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Certifico que las actividades y procesos realizados en la creacion de este Plan
de Recuperacion para el Municipio Autonomo de Lares son conNsonos con
los principios y las mejores practicas aceptadas en la disciplina y la profesion de la

Planificacion, en Puerto Rico. Por lo cual sellamos y firmamos, hoy 11 de julio de
2022, en San Juan, Puerto Rico.
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En 2017, Puerto Rico experimentd el embate de los huracanes Irma y Maria. Estos
eventos ocasionaron un disloque en la economia, en el ambiente y en la vida de
muchos puertorriquenos. A consecuencia de esto surgid la necesidad de desarrollar
una nueva vision integral para enfrentar los fendmenos atmosféricos y otros sucesos
que nos presente el siglo XXI. El ano 2017 también hizo recordar las desigualdades
persistentes entre los sectores poblacionales y los efectos prolongados de las
recientes crisis econémicas, politicas y sociales. Por esto, es imperante desarrollar e
implementar procesos y estrategias de planificacion que atiendan las necesidades
preexistentes y las agravadas por los huracanes.

El Departamento de Vivienda de Estados Unidos (HUD, por sus siglas en inglés) ha
subvencionado una serie de programas, como parte del proceso de recuperacion tras
los huracanes Irma y Maria. Entre ellos, se encuentra el Programa de Planificacion
para la Recuperacion Municipal (MRP, por sus siglas en inglés). El programa MRP
requiere que los municipios formulen diversas estrategias enfocadas en la
recuperacion de los danos ocasionados por los huracanes y en la preparacion ante la
probabilidad de escenarios futuros de desastre.
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En el municipio de Lares, el proceso de planificacion para la recuperacion comenzd en
noviembre de 2021. Desde entonces, se ha recopilado y analizado informaciéon valiosa
para delinear proyectos y estrategias viables de recuperacion y de mitigacion de los
danos. Asi, Lares se ha propuesto lograr la resiliencia, la continuidad y el mejoramiento
de los servicios y el fortalecimiento de la infraestructura. En conjunto, las iniciativas
propuestas beneficiaran a la poblacion residente, a los visitantes y al Municipio.

Para darle rumbo a las aspiraciones de Lares, se han establecido cinco metas: fomentar
la disponibilidad de vivienda segura y asequible, promover la resiliencia comunitaria y el
desarrollo social, procurar la mitigacion de riesgos, mejorar la efectividad de los servicios
esenciales y la infraestructura critica, y fortalecer el desarrollo econémico.

El proximo paso para lograr la recuperacion de Lares y la preparacion para enfrentar
eventos futuros sera la implementacion del Plan de Recuperacion Municipal. Se espera
que el Plan se mantenga vigente por unos cinco anos desde su aprobacion.
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In 2017, Puerto Rico experienced the impact of Hurricanes Irma and Maria.
These events caused a disarticulation in the economy, in the environment and
in the lives of many Puerto Ricans. As a result of this, the need to develop a new
comprehensive vision to face atmospheric phenomena and other events that
the twenty-first century might bring to us. The year 2017 also uncovered the
persistent inequalities between the population sectors and the prolonged
effects of the recent economic, political, and social crises. Therefore, it is
imperative to develop and implement planning processes and strategies that
meet pre-existing needs and those aggravated by the hurricanes.

The U.S. Department of Housing (HUD) has subsidized several programs as part
of the recovery process after Hurricanes Irma and Maria. Among them is the
Municipal Recovery Planning Program (MRP). The MRP program requires
municipalities to formulate various strategies focused on recovering from
hurricane damage and preparing for the likelihood of future disaster scenarios.

e

In the municipality of Lares, the planning process for recovery began in November
2021. Since then, valuable information has been collected and analyzed to outline
viable recovery and mitigation projects and strategies. For its recovery, Lares is
determined to achieve resilience and the continuity and improvement of services
and the strengthening of its infrastructure. This vision, and the proposed initiatives
will benefit the resident population, visitors, and the Municipality.

To give direction to Lares aspirations, five goals have been established:
encouraging the availability of safe and affordable housing, promoting community
resilience and social development, hazard mitigation, improving the effectiveness
of essential services and critical infrastructure, and strengthen economic
development.

The next step to achieve the recovery of Lares and the preparation to face future

events will be the implementation of the Municipal Recovery Plan. This plan is
expected to remain in effect for the next five years from its approval.
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El proceso de recuperacion de un
desastre conlleva una serie de
actividades que le permiten al
Municipio, sus barrios y comunidades
identificar necesidades, desarrollar una
vision y las estrategias para su
recuperacion, priorizar sus ideas e
identificar cdmo van a implementarse
(Homeland Security, 2016; Boyd, et al.,,
2014).

El Plan de Recuperacion Municipal (en
adelante Plan) es un documento
publico que resulta del proceso de
planificacion para la recuperacion tras
los impactos de los huracanes Irma y
Maria en el Municipio de Lares. En el
Plan se presentan las estrategias para
atender las dificultades y las
condiciones causadas o exacerbadas
por los huracanes, junto con las
fuentes de financiamiento y las
entidades responsables para su
implementacion.

El Plan se realiza mediante una
subvencion del Departamento de
Vivienda y Desarrollo Urbano de EE.
UU. (HUD, por sus siglas en inglés),
otorgada al Departamento de Ila
Vivienda de Puerto Rico (DV), como
parte del Programa de Subvencion en
Bloque para el Desarrollo Comunitario
para la Recuperacion ante Desastres
de Puerto Rico (conocido como los
fondos CDBG-DR, por sus siglas en
inglés).

Estos fondos fueron asignados a
Puerto Rico tras haber recibido las
declaraciones presidenciales de
desastre, DR-4336-PR (huracan Irma) y
DR-4339-PR (huracan Maria).

Con estos fondos, el DV cred el
Programa de Planificacion para la
Recuperacion Municipal. Para
participar de este programa, el
Municipio suscribié un Acuerdo de
Sub-recipiente con el DV (2021-
DRO168). Para apoyar a Lares en el
proceso de planificacion, el DV ha
contratado los servicios de
planificacion de la compania CMA
Architects and Engineers, LLC, que ha
subcontratado a la empresa Estudios
Técnicos, Inc. (contrato num. 2022-
DRO06G8).

El desarrollo del Plan se llevd a cabo
mediante cuatro fases. Durante |la
primera fase se completd un analisis
de condiciones existentes del
Municipio (Entregable 1). En la segunda
fase se llevd a cabo un analisis de
brecha de datos (Entregable 2), y en la
tercera fase se desarrolld un perfil
municipal 'y avaluo comunitario
(Entregable 3) (todos los entregables se
pueden encontrar en el Apéndice C de
este documento) . En la cuarta y dltima
fase, se desarrolla y presenta en Plan
de Recuperacion del Municipio. Un
diagrama con las fases se presenta en
la proxima pagina.

El analisis de la informacién durante
estas cuatro etapas se enriquecid de
un proceso de participacion ciudadana.
Por medio de actividades publicas de
participacion y de entrevistas a
informantes clave, se validé |Ia
informacion recibida del personal
municipal y de las agencias estatales y
federales respecto al estado actual de
la recuperacion en el Municipio.

-
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Recopilaciéon de

informacioén

¢ ¢(Qué se
necesita?

e ¢Qué existe?
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PROCESO PARA EL DESARROLLO DEL

Plan de Recuperacion Municipal

PARTICIPACION CIUDADANA a

Recopilacién de
informacién no
disponible y necesaria
para el Plan
* ¢;Qué datos e
informacién hacen
falta para la
recuperacion del
Municipio?
* ¢(Esta dentro del
enfoque del plan?
* ;Se puede generar
como parte del
proceso?

Vol

Desarrollo de un perfil
municipal: descripcién
de las caracteristicas

socioecondémicas, fisicas

y ambientales, entre
otras, para conocer:

e ¢;Cuales eran las
condiciones
sociodemogréficas,
ambientales y
econdmicas antes de
los huracanes Irma y
Maria?

* ;Cbémo nos afect6?

Desarrollo del documento
del Plan Final
e ¢Cual es la vision del

Municipio y sus
residentes para la
recuperacion?

¢ Qué metas queremos
alcanzar?

¢ Qué proyectos e
iniciativas queremos
desarrollar?

¢Como las podemos
desarrollar?

¢Con qué recursos y
cuando?







El Municipio Auténomo de Lares se ubica en la region
central de Puerto Rico. Este colinda al oeste con los
municipios de San Sebastian y Las Marias; al este, con
Hatillo, Utuado y Adjuntas; al sur, con Maricao y Yauco; y al
norte, con Camuy. El Municipio cuenta con un area
aproximada de 61.7 millas cuadradas (160.4 km?) y se
compone de doce barrios, que son: Piletas, Callejones,
Lares, Buenos Aires, Mirasol, Bartolo, Rio Prieto, Pezuela, La
Torre, Espino, Puebloy Barrio Pueblo.

El municipio de Lares, fundado en 1827, y conocido como
“La Ciudad del Grito”, comenzod su desarrollo fisico en torno
a la plaza, donde se establecio el ayuntamiento y la iglesia.
Estos elementos definieron la primera zona urbana de
Lares. Luego, partiendo de esta zona, se comenzod el
desarrollo de la vivienda urbana y los demas edificios
(Municipio Auténomo de Lares, 2002). La poblacién de
Lares crecid aceleradamente, al convertirse en un centro
cafetalero por excelencia, tanto asi que llegd a ser, en
1899, uno de los pueblos mas poblados en Puerto Rico
(Instituto de Cultura Puertorriquena, 2017).
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Segun el Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico (PUTPR),
en 2015, el 485% del territorio del municipio de Lares se
clasificaba como Suelo Rustico Especialmente Protegido —
Agricola. Por otro lado, segun el Censo Agricola de 2018,
que provee datos a nivel municipal, en Lares habia un total
de 1,362 fincas (Census of Agriculture, 2018). Esto resalta el
valor que representa la industria agricola para la
recuperacion del Municipio.

De igual forma, Lares cuenta con una hidrografia
compuesta por varios cuerpos de agua superficiales, como
los rios Camuy, Culebrinas, Prieto y Guajataca. Otros
recursos naturales de importancia son sus cuevas, cavernas
y sumideros, incluyendo el sumidero Tres Pueblos, que
forma parte del sistema de cuevas del rio Camuy, la
formacion por colapso mas grande de Puerto Rico
(Ciudadanos del Karso, 2020).
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DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

$
13%

25,696

habitantes

reduccion poblacional
en Lares

en el periodo de
2014 a 2019

De los 2,582 hogares monoparentales
identificados, el 70% es liderado por o
madres jefas de familia. "

MEDIANA ADULTOS DIVERSIDAD NIVEL DE
DE EDAD MAYORES FUNCIONAL POBREZA
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2,347 <5 1,753 (24%)

unidades
vacantes de
vivienda

| 1

Personas matriculadas en
escuela o instituciones de

educacion superior
en el periodo de 2015 a 2019

Datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 20191,

DEMOGRAFIA

El municipio de Lares se compone de doce barrios, cuya poblacion en 2019 era de
25,696 habitantes, que representaban el 0.8% de la poblacion de Puerto Rico.
Comparado con 2014, esto significd una reduccion de 3,730 personas, o del 13% de los
larenos. Esto representa pérdida de mano de obra y reduccion de los recaudos del
Municipio. Por otro lado, Lares reflejé una alta proporcidon de hogares formados por jefe
o jefa de familia con hijos y sin pareja o conyuge presente (70%). También mostré una
cantidad considerable de abuelos como jefes de hogar (34%). Estas situaciones pueden
implicar la necesidad de ciertos servicios sociales para los nifnos y de otras ayudas para
los cuidadores. Ademas, la reduccion poblacional significd 2,347 unidades de viviendas
vacantes en 2019.

En 2019, la mediana de edad en el Municipio fue de 43 anos, lo que implica un
crecimiento de 4.5 anos relativo a 2014. La mediana de edad de la poblaciéon municipal
entre los periodos de analisis se situd por encima a la de Puerto Rico. Esto, debido al
aumento en la proporcion de la poblacion de adultos mayores (20%). Tanto la
reduccion de la poblacidn como su envejecimiento tienen varias implicaciones. Por
ejemplo, la poblacién adulta mayor es mas vulnerable ante desastres, por lo que las
comunidades con muchos adultos mayores requieren el desarrollo de estrategias de
mitigacion de riesgos y recuperacion especificas para atender sus necesidades. El
cambio demografico se puede apreciar en la reconfiguracion de la poblacién por
grupos de edad. Entre 2014 y 2019, la cohorte de edad de 0 a 14 anos se redujo un 3%,
mientras que la cohorte de edad de los adultos mayores de 65 ahos aumentd un 4%. El
grupo de edad entre 15 y 24 disminuyo 2%, mientras que el de 25 a 64 anos aumento
0.8%.

Por otra parte, los datos demostraron una reduccion de 1,753 (24%) de personas
matriculadas en escuelas o instituciones de educacion superior en el periodo de 2014 a
2019. Esto implica que la oferta académica de las instituciones primarias y secundarias
establecidas en Lares se debe relacionar con las ofertas futurasde empleo en el
mercado laboral (servicios de salud, la administracion publica, el comercio al detal y |la
manufactura).

Cabe mencionar que, en 2019, el 55% de la poblacion del municipio de Lares se
encuentra viviendo bajo los niveles de pobreza, lo que es significativo e importante a
considerar en el desarrollo de las estrategias para atender las necesidades de esta
poblacién con desventaja.




DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

CONDICION SOCIOECONOMICA

Los factores sociales y econdmicos de las comunidades larefas se asemejan a los
elementos a nivel de Puerto Rico. Algunos de estos factores, a nivel municipal,
presentan vulnerabilidades inquietantes. Los huracanes de 2017 impactaron
severamente las viviendas. Esto, sumado a la disminucion poblacional, ha tenido como
consecuencia el aumento de unidades vacantes de vivienda y el deterioro marcado de
residencias. Esta circunstancia refleja que un 71% de las viviendas vacantes en el
Municipio se clasifican bajo otros usos (reposeidas, necesitan reparacion, abandonadas,
entre otros). Es necesario considerar, ademas, el envejecimiento de la poblacion y el
hecho de que poco menos de la mitad de las viviendas en el Municipio tiene 40 anos o
mas. Las poblaciones de edad avanzada, por lo general, suelen tener menos recursos
econdmicos y vigor para mantener adecuadamente sus residencias. Asi, es de esperarse
gue de no tomar accion y aprovechar los fondos disponibles, esta situacion continde
empeorando. Debe ser prioridad en el proceso de recuperacion la disposicion
conveniente de las unidades vacantes, la reparacion y reubicacion de viviendas, y que
estas respondan a las necesidades de los grupos poblacionales mas vulnerables. Estas
circunstancias también generan oportunidades para alquiler, desarrollo de viviendas de
interés social y de hogares de cuidado extendido para personas mayores o con
condiciones limitantes de salud.

Por otro lado, los datos de la ECPR demuestran que el 46% de los hogares reciben
ingresos por Seguro Social y un 13% de los hogares reciben ingresos de retiro. Asimismo,
los individuos bajo el nivel de pobreza componen el 55% de la poblacion. El ingreso per
capita en 2019 fue de $9,091, lo que equivale a vivir con menos de $800 al mes. Esta
circunstancia cobra aun mayor relevancia si se toma en cuenta que el Municipio ha
perdido poblacion con estudios a nivel universitario graduado. Recuperar este tipo de
capital humano es relevante para la recuperacion, la actividad econdmica y el recaudo
de ingresos municipales.

Para lograr la recuperacion tras un desastre, también es necesario enfocarse en los
negocios ubicados en el Municipio. Esto, porque la reduccion de empresas incide en la
disminucion de la base tributaria municipal y en la pérdida de empleos. En 2017 (anho del
dltimo Censo Econdmico publicado), el sector econdmico predominante fue el de
servicios, representado por comercio al por menor, servicios sociales y de salud, y
servicios de alojamiento y alimentacion. Sin embargo, tras los huracanes, se reportd una
pérdida de $10.2 millones en los negocios. De estas pérdidas, Small Business
Administration (SBA) solo ha otorgado $523,600 en préstamos para propietarios de
negocios. De ahi, la importancia de incentivar la otorgacion de préstamos para
pequenos y medianos comerciantes, instituir programas de capacitacion para nuevos
empleos e impulsar el desarrollo de nuevas oportunidades de negocios.

$9,091 .  55% g 52%

— 1\ E individuos familias
ingresoper (0 O o]l . .
capita E . bajo el nivel de pobreza
46% dependen del — zoo/
0

de los como ingreso
hogares primario

Seguro Social | —g—
| tasa de desempleo

Datos corresponden a la Encuesta de la Comunidad de Puerto Rico, 2019 .

SITUACION FISCAL

Un elemento importante del analisis de la posicion financiera del Municipio es
determinar qué efecto, si alguno, tuvo el disloque ocasionado por los huracanes
Irma y Maria en la capacidad del Municipio para generar ingresos recurrentes (de
fuentes contributivas, licencias y otros ingresos), cOmo se gestionaron los gastosy el
efecto en su situacion fiscal. Ademas, este tipo de analisis ayuda a que las
estrategias e iniciativas de recuperacion que se elaboren tomen en consideracion la
posicion fiscal del Municipio, de modo que todo lo que se proponga sea ejecutable.
Un analisis mas detallado de la situacion fiscal municipal del periodo fiscal
observado de 2017 a 2019 se presenta en el Apéndice C-III-B, Perfil Municipal y
Avaluo Comunitario.

Los ingresos operacionales del municipio de Lares reflejaron una disminucion en el
ano fiscal 2018. Segun los estados financieros auditados para el Municipio, los
ingresos totales del Fondo General municipal disminuyeron de $11.9 millones en el
ano fiscal 2017 a $11.5 millones en el afno fiscal 2018. Esto refleja reducciones en las
contribuciones sobre la propiedad y patentes municipales y, en menor magnitud,
en los fondos intergubernamentales y otros ingresos. Los gastos operacionales del
Municipio disminuyeron inicialmente de $12.2 millones en el afo fiscal 2017 a $9.9
millones en el ano fiscal 2018, influenciado por recortes en todas las partidas de
gastos.



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

SITUACION FISCAL (cont.)

El municipio de Lares enfrenta un cuadro financiero complicado por varias razones.
Primero, mas del 50% de los ingresos del Fondo General municipal correspondieron
a fondos intermunicipales, partida de ingresos cuya reduccion se profundizd
durante el periodo de analisis. Por otro lado, si bien es cierto que los recaudos de
ingresos de patentes municipales, licencias, permisos, otros impuestos y de otros
ingresos aumentaron durante el ano fiscal 2019, estos no fueron suficientes para
compensar la pérdida en los fondos intermunicipales, mientras que los recaudos de
contribuciones sobre la propiedad continuaron bajo presion durante el periodo. Por
dltimo, el Municipio utilizé fondos no recurrentes y otras asignaciones de fondos
intergubernamentales para subvencionar parte de sus gastos publicos. Sin estos
fondos, el cuadro fiscal del Municipio hubiera sido menos favorecedor. A pesar de
los esfuerzos en reducir los gastos en el ano fiscal 2018, el Municipio regresé a una
situacion deficitaria en el ano fiscal 2019. El deterioro en el cuadro fiscal que
enfrentaba el Municipio al cierre del ano fiscal 2019 podria agravarse aun mas
considerando el requisito de la Junta de Supervision Fiscal que establece que los
municipios deben cubrir el costo de salud y las aportaciones correspondientes a los
planes de retiro de sus empleados.

En el ano 2017, se observé un disloque ocasionado
por los huracanes Irma y Maria en la capacidad del
Municipio para generar ingresos recurrentes.

Se reportaron menos ventas y la desocupacion de
espacios comerciales en el ano 2017 debido a la
emigracion y a la quiebra de empresas.

$223,429

aumento en ingresos por
contribuciones sobre

ventas Yy USOS
en el ailo 2019 comparado con 2018

reduccion en ingresos del |

Fondo General
en el periodo de
2017 a 2018

$3.5 millones

Fuente: Municipio Auténomo de Lares. Estados financieros auditados, afos fiscales 2017 — 2019.

AMBIENTE

Al municipio de Lares se le reconoce por el valor de su actividad agricola,
particularmente de la produccion de café. Los terrenos agricolas de Lares han tenido
un rol importante en el desarrollo de |la industria cafetalera en Puerto Rico, ya que es
una de las zonas de mayor produccion. La mayor parte de las fincas en Lares se
dedican al cultivo de café, china, guineo y platano (Reunion con funcionarios del
Municipio, 9 de diciembre de 2021). Ademas, las haciendas cafetaleras de Lares
tienen un gran valor histérico y cultural, lo que a su vez ofrece amplias
oportunidades para el desarrollo del turismo. El Plan de Recuperacion propone
varias estrategias dirigidas a fomentar la recuperacion y el desarrollo econdmico de
Lares mediante el agroturismo, incluyendo el establecimiento de una ruta de café.

Ademas de terrenos agricolas, el Municipio cuenta con una gran variedad de
recursos naturales, incluyendo cuevas, reservas naturales, bosques y rios. Los
recursos naturales ofrecen una diversidad de servicios ecoldgicos, entre ellos, abasto
de agua, oportunidades de recreacidn y habitat de especies endémicas.
Aproximadamente, 20 millas cuadradas del territorio de Lares forman parte del
Bosque Modelo, un terreno de alto valor ecolégico. En el Municipio ubica una parte
del Parque Nacional de la Cavernas del Rio Camuy, un destino popular para el
turismo y la recreacidon. No menos importante es la aportacion de los cuerpos
acuaticos subterraneos a los acueductos comunitarios del Municipio, los que
representan una fuente de agua potable para varias comunidades.

Sin embargo, algunas caracteristicas ambientales del Municipio se asocian con su
susceptibilidad ante peligros naturales, como inundaciones y deslizamientos de
tierra (Municipio de Lares, 2020). Los deslizamientos causan danos a |la
infraestructura vial y pueden dificultar el acceso a las comunidades, como sucedio a
las que se ubican en el barrio Pezuela (Apéndice C.II). Por otro lado, se debe
considerar la susceptibilidad del Municipio a inundaciones, particularmente en las
areas donde ubican residencias e instalaciones criticas. Se han incluido varias
medidas de mitigacion en el Plan, con el objetivo de reducir la vulnerabilidad ante
los peligros naturales y proteger a las personasy las estructuras.



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

PLAN DE USO DE TERRENOS

Clasificacion del suelo del municipio de Lares

DESARROLLO URBANO Y TERRITORIAL

Los procesos de recuperacion requieren de una planificacion efectiva para que puedan
ejecutarse de una manera eficiente y provechosa. Estos procesos requieren de dos
elementos fundamentales: conocimiento actualizado de usos y condiciones territoriales e
instrumentos de politica publica que reflejen las condiciones actuales. El municipio de Lares
tiene a su disposicion cuatro planes que inciden en el uso de suelo y en la ordenacion del
territorio. Estos son el Plan Territorial del Municipio de Lares, (2002), el Plan de Uso de
Terrenos de Puerto Rico de la Junta de Planificacion (PUTPR) (2015), Plan y Reglamento del
Area de Planificacion Especial del Carso (PRAPEC) (2014) y Plan Especial para el Desarrollo
de Castaner (1999). Estos planes favorecen las mejores practicas de la ordenacion territorial,
sin embargo, es necesario actualizarlos para reflejar las condiciones fisicas que cambiaron a
partir de septiembre de 2017, con el paso de los huracanes Irma y Maria.

El Plan Territorial de Lares, aprobado en el 2002, tiene entre sus metas principales: 1)
promover el desarrollo comunitario a través de la participacion ciudadana en los procesos
de planificacion; 2) el fomentar el desarrollo econémico, social y cultural de la zona de
planificaciéon especial de Castaner; 3) proveer infraestructura basica para el desarrollo
integral del Municipio; y 4) proteger los recursos naturales del Lago Guayo y el sistema de
cuevas. Este Plan debe ser revisado y actualizado para que refleje los cambios ocurridos en
las ultimas 2 décadas, tomando en consideracion los hallazgos principales de planes mas
recientes, incluyendo el Plan de Mitigacion Contra Peligros Naturales, 2020.

Por su parte, segun el PUTPR (2015), el 82% de los suelos de Lares esta clasificado bajo las
diferentes categorias de suelos rusticos especialmente protegidos (SREP), la gran mayoria
siendo SREP de valor agricola (SREP-A), lo que resalta la importancia que representa la
industria agricola en la recuperacion municipal. El Suelo Urbano (SU) del Municipio es
escaso, 3%, de ahi, la importancia de que el potencial desarrollo urbano considere esta
caracteristica al proponer alternativas de rehabilitacion y ubicacion de instalaciones y
residencias.

Por su parte, el PRAPEC busca conservar y regular las practicas en terrenos que forman
parte de la zona carsica de Puerto Rico. El 54% del territorio de Lares, mayormente el area
norte, forma parte de la fisiografia carsica de Puerto Rico. Esta consideracion no puede
obviarse al considerar nuevos desarrollos o la rehabilitacion de las areas urbanas ya
construidas, de manera que no se vea afectada la capacidad de filtracion o exista
contaminacion de los cuerpos de agua del area.

Finalmente, el Plan Especial para el Desarrollo de Castafer, especificamente busca atender
el desarrollo integrado de |la zona para retener personas y buscar la manera de desarrollar la
actividad agricola del area. Alinear el desarrollo econémico para aprovechar la capacidad
agricola y los recursos hidricos presentes en el Municipio beneficiarian grandemente la
recuperacion.

Suelo Urbano

Suelo Rustico Especialmente Protegido Hidrico
Suelo Urbanizable No Programado

Suelo RUstico Comun

- Suelo Rustico Especialmente Protegido

Suelo RuUstico Especialmente Protegido Agricola y Ecoldgico
Suelo Rustico Especialmente Protegido-Agricola/Hidrico
Suelo RUstico Especialmente Protegido-Ecoldgico

Suelo Rustico Especialmente Protegido Ecoldgico e Hidrico

Hidrografia

Suelo RUstico Especialmente Protegido-Agricola — Red Vial

- - - Limite de Barrios

Fuente: Junta de Planificacién de Puerto Rico, 2015.

Fuente: Junta de Planificacién de Puerto Rico, 2015.
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IRMA Y MARIA

A

Los huracanes Irma y Maria causaron danos
significativos a varias areas del municipio de Lares. Las
intensas rafagas de viento deforestaron las areas
naturales y las fincas agricolas. También, hubo
deslizamientos de tierra que obstruyeron las carreteras
del Municipio. Las carreteras y los puentes también se
afectaron por inundaciones, arboles caidos vy
escombros. Esto limitd el acceso de las comunidades a
alimentos, medicamentos y otros suministros.

Al igual que en todo Puerto Rico, los sistemas de
energia eléctrica y de telecomunicaciones colapsaron.
Estas circunstancias interrumpieron el servicio de agua
potable y las posibilidades de comunicarse con
personas y agencias para solicitar ayuda. Ademas, los
sistemas de aguas pluviales y de aguas sanitarias
sufrieron numerosos danos. Estas secuelas no solo
afectaron a los residentes, sino también a una cantidad
considerable de comerciantes que cerraron sus
negocios, principalmente en el Centro Urbano.

Por otra parte, las haciendas cafetaleras se
afectaron gravemente. Se perdieron cosechas y
esto generd una reaccién en cadena que afectd
a productores y comerciantes.

Los impactos a la vivienda se reflejaron en los
programas de asistencia individual de Ia
Agencia Federal para el Manejo de Emergencias
(FEMA, por sus siglas en inglés) y en los
préstamos otorgados por SBA. Esta agencia, asi
como los estados financieros del Municipio,
constataron las huellas que dejaron los
huracanes en la economia.

Es importante mencionar que los barrios que
sufrieron mayor necesidad fueron los que se
ubican en el sur del Municipio, por su lejania a
los servicios municipales. En las proximas
paginas se presentan descripciones detalladas
de los efectos de los huracanes en Lares.




:CUAL FUE EL IMPACTO DE
IRMA Y MARIA EN LA
INFRAESTRUCTURA ESTATAL Y
MUNICIPAL?

En el Municipio, los fuertes vientos causados por el huracan Maria provocaron el
colapso de la infraestructura de energia eléctrica. Como consecuencia, las
comunidades rurales estuvieron aproximadamente un ano sin servicio de
energia eléctrica. También, el servicio de agua potable se vio afectado, ya que
Multiples acueductos comunales, y estaciones de bombeo de |la Autoridad de
Acueductos y Alcantarillados (AAA) dejaron de funcionar por la falta de servicio
energético, dejando varias comunidades sin el servicio de agua potable por
meses. En cuanto a la infraestructura sanitaria, se reportaron danos a once pozos
sépticos domeésticos, para los cuales el programa de asistencia individual de | N N R
FEMA otorgd $19,395 para reparaciones (Informacion compartida por la EPA, , / N &
2022). Deslizamientos en carretera. Foto por CMA (mayo 2022)
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Todas las instalaciones médicas, incluyendo el Hospital de Castafner, un Centro
de Diagnostico y Tratamiento (CDT) y un centro de didlisis se perjudicaron por el
colapso del sistema de energia eléctrica. Igualmente, las antenas de
telecomunicaciones dejaron de funcionar ya que recibieron danos por los
fuertes vientos. Esto interrumpid la comunicacion entre el Municipio, la Oficina
Municipal para el Manejo de Emergencias (OMME) y la Policia Municipal, lo que
cred grandes retos para la distribucion de suministros en las comunidades.

La infraestructura municipal, también, sufrié dafnos significativos. Se reportaron
danos estructurales en las instalaciones de la OMME, el Centro de Envejecientes
Municipal, el Cuartel de la Policia Municipal y la Oficina de Turismo, todas
ubicadas en el Barrio Pueblo (Entrevista al Municipio de Lares, 9 de diciembre de
2021). Los vientos huracanados también azotaron el Coliseo Félix Méndez
Acevedo y varias instalaciones recreativas. El Cementerio Municipal de Lares
también sufrié graves danos causados por los deslizamientos. Estos destruyeron
varias tumbas y provoco un problema de salud publica (FEMA Site Visit Report,
2018).

Por otro lado, los deslizamientos de tierra, escorrentias, arboles caidos vy
escombros obstruyeron muchas de las principales vias de acceso. Los puentes
Vega Calcerrada (rio Guajataca), El Jobo (PR-111) y Vilella (PR-128) se inundaron
por los cuerpos de agua que los cruzan. El resumen de danos del Programa de
Asistencia Publica de FEMA estimd que el mayor costo de reparaciones es de
carreteras y puentes, con un total de $13,473,630 (Departamento de la Vivienda
de Puerto Rico, 2022). Al presente, los danos a la infraestructura de
transportaciéon contindan afectando el acceso a varias comunidades,
principalmente a aquellas que se ubican en las areas rurales del Municipio.

Deslizamientos en cementerio | Foto por ElI Nuevo Dia(septiembre 2017)
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— viviendas afectadas por

:CUAL FUE EL IMPACTO
DE IRMA Y MARIA
EN LA VIVIENDA?

Los fuertes vientos de los huracanes de 2017 afectaron a unas 8,318
viviendas en Lares, 68% del total de viviendas en el Municipio. La pérdida
econdmica en las viviendas fue de $9,528,690 (Municipio Auténomo de
Lares, 2021). El Programa de Préstamos para Catastrofes de SBA otorgd
alrededor de $4.1 millones en préstamos para individuos. Del total anterior,
el 82% de los préstamos se otorgaron para bienes inmuebles y el resto de
los fondos para el contenido de la propiedad.

Conforme a los danos informados al Programa de Asistencia Individual de
FEMA, en el municipio de Lares se aprobaron sobre $8.5 millones por
los dafos ocasionados por el huracan Maria. El informe de danos incluye la
asistencia provista a propietarios e inquilinos de las residencias ubicadas en
el Municipio. De acuerdo con la informacién de FEMA y SBA ofrecida
previamente, las ayudas otorgadas a los hogares del Municipio ascendieron

a $12,670,761.
@ $9.5

pérdida econémica

8,318

_68%

> o en los hogares
del total de viviendas en el

los fuertes vientos |
Municipio |

Sectores identificados con mayores daios a la

vivienda: El Bajadero, Arizona, Seburuquillo, El Anén
y El Peligro.

¢CUAL FUE EL IMPACTO DE
IRMA Y MARIA EN LA
ECONOMIA DEL MUNICIPIO?

Tras el paso del huracan Maria, la pérdida total verificada, tanto en los hogares como
en los comercios, totalizé $19.7 millones, segln el Programa de Préstamos para
Catastrofes de SBA. De esta pérdida, $9.5 millones corresponden a los hogares y
$10.2 millones a los comercios. Es preciso destacar que a los comerciantes del
Municipio se les otorgd $523,600 en préstamos para catastrofes de la SBA. Del total
anterior, poco mas del 71% de los préstamos aprobados se otorgaron mediante la
partida de préstamos por bienes inmuebles.

A $9.5 . 0 $10.2 $19.7

millones millones =Millones
hogares comercios en pérdidas

Los fondos otorgados a Puerto Rico, tras la emergencia declarada por los huracanes
Irma y Maria, tendran un impacto econdémico significativo en el municipio de Lares.
A través del Programa de Asistencia Publica de FEMA se han desembolsado
$3.2 millones. Sin embargo, de los fondos obligados para la restauracién de edificios,
parques e instalaciones recreativas, se ha desembolsado solo el 1%, lo que significa
que poco mas de $5 millones alin no se han desembolsado. Asimismo, el Municipio
cuenta con $9.0 millones asignados bajo el Programa de Revitalizacién de la Ciudad
del DV. Por lo anterior, el Municipio se encuentra en una coyuntura crucial para
promover iniciativas que apoyen la actividad econdmica sostenible y que permitan
una recuperacion justa para los residentes, organizaciones sin fines de lucro,
comerciantes y entidades municipales.




:CUAL FUE EL IMPACTO
DE IRMA Y MARIA EN
EL AMBIENTE?

Lares posee una cantidad considerable de recursos naturales, que incluyen la
fisiografia carsica y partes del Bosque Modelo. Ambas regiones sufrieron danos
debido al paso de los huracanes Irma y Maria. Ademas, como se menciono, los
fendmenos atmosféricos causaron un sinnumero de inundaciones y de
deslizamientos de tierra.

El Parque Nacional de las Cavernas del rio Camuy y la Hacienda Margarita
también se deterioraron considerablemente por el huracan Maria. La vegetacion
en torno a las Cavernas se afectdé y en el sumidero Tres Pueblos, el agua subié de
nivel, lo cual es poco comun (Primera Hora, 2017). En la Hacienda Margarita,
manejada por Para La Naturaleza, se reportd la pérdida de 100 cuerdas de café,
segun relatado por el Superintendente Regional de esa institucion en una
entrevista realizada como parte del proceso de MRP.

A raiz del huracan Maria, se informaron inundaciones causadas por obstruccion
de sumideros en los sectores La Vega, Las Alicias y Seburuquillo, en Barrio
Pueblo, segun explicado por el Municipio durante las entrevistas realizadas como
parte de MRP. En Lares, la huella de inundacion aumento de un 1% a un 113%, en
comparacion con los mapas de inundaciones previos a Maria. Las inundaciones
fueron de tal magnitud que hasta desenterraron cuerpos en el cementerio, que
fueron arrastrados por las fuertes corrientes.

Los deslizamientos registrados en el Municipio por el paso del huracan Maria
alcanzaron los 3,515. Se concentraron mayormente en los barrios La Torre, Rio
Prieto, Buenos Aires y Mirasol. En la comunidad Los Quemados, en el barrio La
Torre, hay aproximadamente 18 familias en riesgo, debido a que la montana esta
cediendo. En Lares, también se informaron danos en las fincas dedicadas a la
siembra de platano, guineo, papaya y café, pues las rafagas de viento derribaron
los cultivos.

aumento en la huella
de inundacion

Deslizamiento en Lares. Foto de Notiséis360PR, obtenida de YouTube (octubre 2017)

SR

i
WO [
AEAS A

20

R ey o : . i ®
3 A TR R S Y =

——

- - -— 'd

e ——




:CUAL FUE EL IMPACTO DE
IRMA Y MARIA EN LAS
CONDICIONES SOCIALES?

Las fuertes rafagas de viento y las inundaciones ocasionadas por el paso del
huracan Maria afectaron la red vial de Lares y dejé incomunicados a varios
sectores, particularmente a los de la zona rural del Municipio. Ademas, los
servicios basicos de energia eléctrica, agua potable y telecomunicaciones
colapsaron y su restablecimiento fue lento e inestable. Las dificultades de
movilidad de la poblacion y la falta de servicios basicos resultaron en el cierre de
negocios, la mayoria ubicados en Barrio Pueblo. Esto limitd el acceso de los
larefnos a alimentos, gasolina y medicamentos. Ante este escenario de
aislamiento, las poblaciones vulnerables, como las personas de edad avanzaday
con movilidad comprometida, fueron las mas afectadas al verse privadas de
articulos de primera necesidad y de acceso a las ayudas disponibles.

La falta de servicio de agua potable y la alta susceptibilidad a deslizamientos son
los problemas mas apremiantes en Lares. Sectores como El Coqui, La Gallera, La
Cuesta de Minga, Cerro Las Avispas, La Matilde y Palmasola informan
inconsistencia cronica de abastos agua potable, problema que empeoro tras el
paso de los huracanes. Mientras, en el barrio Pezuela, se informaron doce
deslizamientos de tierra en areas circundantes a las carreteras PR-431y PR-432.
Ademas, en las comunidades marginadas o subservidas (Los Quemados, La
Torrecilla, Brisas de Lares, Monte Bello, Las Calcerradas, La Monserrate, Las
Pezuelas, Camino Los Torres, Rio Prieto, Bajadero y Viera), hubo inundaciones y
deslizamientos que perjudicaron las residencias y que limitaron el acceso a
bienes y servicios. Estas circunstancias agravaron las desigualdades
socioecondomicas ya existentes.

Varias organizaciones de base comunitaria y no gubernamentales, como el
Centro de Apoyo Mutuo Jibaro de la comunidad Bartolo, Bravo Family
Foundation y ANCLA Latina apoyaron al Municipio en la respuesta a la
emergencia. Estas entidades establecieron centros de acopio para la
distribucion de suministros y colaboraron en el ofrecimiento de servicios. Se
recomienda establecer redes de apoyo y de colaboracibn con estas
organizaciones y con las comunidades locales para agilizar y facilitar los procesos
de respuesta y recuperacion de emergencias. Las iniciativas pueden apoyar la
capacitacion de los colaboradores, mediante talleres, foros informativos y la
divulgacion de las organizaciones comunitarias. También, se pueden identificar
actores clave como voluntarios y lideres comunitarios que se integren a los
procesos de planificacion.

:COMO CONTRIBUYEN U
OBSTACULIZAN LOS PLANES
Y POLITICAS PUBLICAS A LA

RECUPERACION DEL MUNICIPIO?

La reglamentacion vigente sobre el uso del suelo contribuye a la recuperacion
municipal ya que busca propiciar el desarrollo ordenado, sostenible vy
coordinado del territorio de Lares. Esto implica reducir las vulnerabilidades de |a
poblacion, al evitar la construccion de residencias y de infraestructura critica en
areas propensas a peligros naturales. Los planes que inciden sobre la
recuperacion del municipio de Lares son el Plan Territorial de Lares (PT) (2002);
el Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales del Municipio (2020); el Plan de
Uso de Terrenos de Puerto Rico (PUTPR), preparado por la Junta de Planificacion
(2015); el Plan y Reglamento del Area de Planificaciéon Especial del Carso
(PRAPEC) (2014) y el Plan Especial para el Desarrollo de Castaner (1999).

Mediante el analisis de estos planes, se ha identificado la importancia de revisar
el PT del Municipio, ya que este se desarrolld hace veinte anos, y desde entonces
los patrones de desarrollo y el marco reglamentario han evolucionado. Esta
nueva version del PT debe incorporar los hallazgos del Plan de Mitigacion contra
Peligros Naturales del Municipio (2020), incluyendo los ultimos hallazgos sobre
el impacto del cambio climatico sobre los peligros naturales que pudieran
afectar al municipio (como eventos de inundaciones frecuentes y sequias mas
extremas); adaptarse a la nueva reglamentacion del PUTPR (2015) y plantear la
vision, objetivos y metas del Municipio en torno al desarrollo y el uso del suelo
municipal. Ademas, el PT debe considerar los cambios poblacionales en el
Municipio.

Durante los procesos de recuperacion es esencial contar con instrumentos
actualizados capaces de reflejar las condiciones presentes en el Municipio,
ademas de proponer proyectos y estrategias que respondan tanto a las
necesidades locales, como a la politica publica expuesta en la reglamentacion
vigente. Al culminar la revision del Plan Territorial, este podra contribuir al
proceso de recuperacion del Municipio.




:COMO FUE LA RESPUESTA
DE LAS COMUNIDADES AL
PASO DE IRMA Y MARIA?

Tras el paso de los huracanes Irma y Maria, las comunidades optaron por la
autogestion para atender sus necesidades. Un ejemplo de esto es la comunidad
Bartolo. Esta rescatd la escuela abandonada Manuel Rojas Luzardo para
desarrollar el Centro de Apoyo Mutuo Jibaro. Bartolo, en el sur del Municipio, es
un area montanosa y bastante alejada del centro urbano. Estas caracteristicas
aumentaron las dificultades de la provision de suministros tras los huracanes.
Por otro lado, varias familias perdieron su hogar.

A partir de esto, los vecinos se organizaron para darle un nuevo uso a la escuela,
qgue funge como vivienda para siete familias. También funciona como centro de
acopio y como incubadora de microempresas para los residentes y las
comunidades aledanas. Asi, este esfuerzo tiene como propdsito la creacion de
un proyecto de vivienda y de economia colaborativa.

Por otro lado, varias comunidades tomaron la iniciativa de remover los arboles
caidos y los escombros que obstruian el paso en varios sectores, como Rio Prieto,
Bartolo y Mirasol, que quedaron incomunicados tras los deslizamientos de tierra
ocasionados por el huracan Maria (El Nuevo Dia, 2017). Asimismo, se resalta la
colaboracion de organizaciones sin fines de lucro y de otras entidades publicas y
privadas en la respuesta ante l|la emergencia. Estas contribuyeron al
restablecimiento de los sistemas de energia y de agua, y proveyeron alimentos y
suministros médicos. Esto refleja la importancia de proveerles las herramientas
necesarias a las comunidades para lograr la resiliencia ante los desastres.

Es vital fortalecer los lazos entre las organizaciones y las comunidades, no solo
para atender asuntos relacionados con emergencias; sino también para
contribuir en la cotidianidad de los residentes de Lares y aumentar su calidad de
vida. Sera pertinente que en los procesos de recuperacion se tracen planes
definidos y ajustados a la realidad de cada comunidad para que la poblacion
tenga la capacidad de prepararse y articular respuestas eficientes con la ayuda
del Municipio.

:COMO EXACERBARON LOS

TERREMOTOS DE ENERO DE

2020 EL IMPACTO DEIRMA Y
MARIA?

Los terremotos de enero de 2020, provocaron varios dafnos al municipio de Lares,
empeoraron los efectos de los huracanes de 2017 y debilitaron las viviendas y la
infraestructura critica y la eléctrica. Fue necesario desalojar permanentemente de
sus hogares a unas 28 familias, a través del municipio, debido a las condiciones
precarias en que quedaron sus residencias (J. Figueroa Rosa, B., 2022).

A su vez, los funcionarios municipales identificaron al residencial Dr. Francisco Sein
como una de las comunidades que sufrieron danos significativos tras el impacto de
los terremotos. Los sismos también ocasionaron grietas en las estructuras de las
haciendas cafetaleras, que son parte de la infraestructura histdrica del Municipio.

A raiz de los terremotos, se incluyd a Lares en la Declaracion de Desastre de FEMA
(FEMA-4473-DR), emitida el 25 de marzo de 2021, con elegibilidad para recibir
fondos del Programa de Asistencia Individual. Segun los datos de FEMA, en abril de
2022, se aprobaron $1.2 millones destinados a mejoras de los hogares y a otras
necesidades causadas por los terremotos.

Es necesario recordar que, debido a la ubicacion geografica de Puerto Rico, gran
parte del Pais se sitUa en areas altamente vulnerables a terremotos intensos. Por
tanto, no puede descartarse la posibilidad de que un terremoto de magnitud
considerable ocasione danos severos a la infraestructura vial, sanitaria, eléctrica, y
telecomunicaciones, asi como provocar el colapso de sumideros vy
desprendimientos en la zona carsica, entre otros efectos.

Es por esto, y como parte de los procesos de recuperacion, se deben contemplar
estrategias encaminadas a aumentar la resistencia de la infraestructura municipal a
los terremotos.

FUE NECESARIO DESALOJAR PERMANENTEMENTE DE SUS
HOGARES A UNAS 28 FAMILIAS, A TRAVES DEL MUNICIPIO, DEBIDO

A LAS CONDICIONES PRECARIAS EN QUE QUEDARON SUS
RESIDENCIAS (FIGUEROA ROSA, B. 2020).




¢QUE NECESIDADES AGRAVADAS POR LOS HURACANES DEBEN
ATENDERSE PARA LOGRAR LA RECUPERACION MUNICIPAL?

| N N | -~
TF ECONOMICAS
zx:| INFRAESTRUCTURA
] . n
- : L « Aumento de viviendas vacantes y en deterioro.
* Fragilidad de la infraestructura de comunicacion + Merma de los ingresos en los hogares y en los negocios.
mumgpal. . . « Desocupacion de espacios comerciales.
+ Deterioro de la infraestructura vial. . Disminucion de la base contributiva.
) .\/ulnerab[hdad del serV|C|-o-de agua po,tabl,e € « Reducciéon de ingresos por concepto de patentes
interrupciones en el servicio de energia eléctrica. municipales.
* Deterioro del sistema pluvial y de pozos sépticos. « Merma de la actividad social y comercial en el Centro
« Danos a instalaciones criticas municipales. Urbano.
*« Aumento en la generaciéon de residuos solidos. - Deterioro del sector agricola.
... SOC
RECURSOS NATURALES .-. IAL

« Limitacion de acceso a servicios de salud.

+ Pérdida poblacional.

* Necesidad de un censo comunitario para identificar la
composicion de las comunidades vulnerables.

« Crear e implementar estrategias de desarrollo
comunitario.

* Mejorar la preparacion a nivel de comunidadesy de
hogares ante futuros desastres.

« Aumento de la probabilidad de inundaciones
causadas por obstruccion de sumideros.

» Pérdida de las cosechas en sobre 50 fincas
agricolas.

« Aumento de vulnerabilidad a deslizamientos en los
barrios La Torre, Rio Prieto, Buenos Aires y Mirasol.

* Deterioro de la infraestructura recreativa del
Sumidero Tres Pueblos.
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Reunién comunitaria en Pezuela. Foto por PSP (febrero 2022)
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La participacion ciudadana es un componente
esencial en los procesos de planificacion. La
participacion presenta una variedad de
beneficios, como incorporar el conocimiento
local en el diseno de estrategias, procurar la
distribucion mas equitativa de los recursos,
aumentar la capacidad de autogestion y la
aceptacion de los proyectos, entre muchos otros
(Bamberger, 1986). Para establecer la vision, las
metas y las estrategias de recuperacion del
municipio de Lares, se llevaron a cabo diversas
actividades con el propdsito de recopilar el
aporte del publico.

Las actividades incluyeron una reunion
comunitaria y cinco entrevistas a informantes
clave. Ademas, se cred un buzon de participacion
y un correo electronico enfocados en recoger
informacion, preguntas, dudas y comentarios de
la ciudadania.

A continuacién, se describen los esfuerzos
llevados a cabo como parte del desarrollo del
Plan de Recuperacion del municipio de Lares.

-
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ACTIVIDADES DE PARTICIPACION CIUDADANA

Las actividades de participacion
ciudadana en el Municipio
incluyeron una primera reunion
comunitaria llevada a cabo el 24 de
febrero de 2022. Durante esta
reunion, se presentd el proceso de
planificacion a la comunidad y se
recogio el aporte de los
participantes sobre los retos y las
oportunidades de la recuperacion.
Por medio de gjercicios
participativos, que se llevaron a

cabo mediante mapas, didlogos y

preguntas, se buscod recopilar
informacion  sobre las  areas
impactadas por los huracanes e
incorporar las ideas de la poblacion
en el desarrollo del Plan. Se realizara
una segunda reunion, luego de la
publicacion del borrador del Plan
para presentar las estrategias
propuestas de recuperacion |y
recopilar el aporte de la ciudadania.

ENTREVISTAS

Como parte de los esfuerzos de
participacion ciudadana también se
realizaron cinco entrevistas a
representantes de comunidades,
organizaciones sin fines de lucro y
funcionarios municipales. Las
entrevistas permitieron recopilar
informacion sobre los impactos de
los huracanes Irma y Maria y las
necesidades no atendidas. La
informacion recopilada permitid
profundizar y describir las
condiciones sociales, econdmicas y
ambientales del Municipio.

Ademas de las reuniones y de las
entrevistas, se prepard un buzoén de
participacion con el propdsito de
recopilar informacion sobre los
retos, oportunidades e impactos de
los huracanes Irma y Maria en el
municipio de Lares y su ciudadania.
Esto proveyd una alternativa
adicional de comunicacion para la
ciudadania. El buzdn se ubicd en la
entrada de la Casa Alcaldia del
Municipio. Incluia una breve
descripcion del Programa de
Planificacion para la Recuperacion
Municipal y una serie de preguntas,
gue el publico podia contestar.

CORREO
ELECTRONICO

Para apoyar los esfuerzos, también
se cred un correo electrénico para
recibir dudas, preguntas y
comentarios del publico acerca del
desarrollo del Plan de Recuperacion
Municipal.

El correo electréonico disponible es
recuperacionmunicipio@gmail.com.
Este se compartid en las reuniones
publicas, a través de las redes
sociales del Municipio y mediante el
buzdn de participacion ubicado en la
Casa Alcaldia del Municipio.
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ACTIVIDADES DE
PARTICIPACION CIUDADANA
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Fotos por Estudios Técnicos, Inc. y Municipio de Lares (febrero 2022)
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- La Ciudad del Grito continuarad su ruta hacia una recuperaciéon sostenible que
fortalezca la calidad de vida de sus ciudadanos y el manejo de sus recursos
naturales, agricolas, histéricos y culturales. Para lograr esta visién, el Municipio
impulsara su desarrollo econémico mediante el sector turistico y el agricola, y el
empresarismo local; fortalecera la infraestructura de vivienda y la seguridad vial;
mejorara la calidad de los servicios para que sus residentes puedan prosperar; y

promovera medidas que contribuyan a la mitigacion de riesgos y la resiliencia
comunitaria.

cainsts

AT

Como parte de los procesos de planificacion para la 1) ¢Qué es importante para usted y la comunidad
recuperacion, es esencial definir una vision comun, U organizacion que representa en este proceso
acompafiada de una serie de metas y objetivos de recuperacion de desastres?

orientados al futuro. Esta vision debe ser amplia e
inclusiva y basada en el aporte de los diversos grupos
gue componen el Municipio (Schwab, J. 2014).

2) ¢Qué significa para usted la frase
“recuperacion municipal™?

En el recuadro de arriba se presenta la vision de
recuperacion del municipio de Lares. En |la
proxima pagina se presentan las cinco metas que
enmarcan el proceso de recuperacion.

Para desarrollar la vision, metas y estrategias del
municipio de Lares, se presentaron las siguientes
preguntas a la consideracion de sus ciudadanos:

; SN o
Plaza de la Revolucién. Foto por CMA (mayo 2022)
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Las estrategias de recuperacion para atender los impactos de los huracanes Irma y Maria, y para lograr que el municipio de Lares esté mejor
preparado para enfrentar impactos futuros, deberan estar dirigidas hacia las siguientes cinco metas:

Meta A Meta B Meta C

Fomentar la disponibilidad de vivienda Promover la resiliencia comunitaria y el Mitigar riesgos a los que el Municipio es
segura y asequible. desarrollo social. susceptible.

Meta D Meta E

Mejorar la efectividad de los servicios
esenciales y de la infraestructura
critica.

Fortalecer el desarrollo econémico
municipal.




Lago Guayo. Foto por CMA (mayo 2022)
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La seleccion de estrategias de recuperacién, luego de transcurridos casi cinco * Los esfuerzos y las iniciativas municipales en curso.

anos desde el paso de los huracanes Irma y Maria por Puerto Rico, es una tarea

sumamente compleja. Esto, porque aun existen vulnerabilidades y necesidades diversas Al momento de redactar el Plan, en el municipio de Lares se llevan a cabo varias
y complejas. Por otro lado, los recursos humanos son limitados, pero necesarios para la iniciativas y proyectos, entre los que se destacan los siguientes:

recuperacion. A partir de los esfuerzos de participacion publica que se llevaron a cabo

para el desarrollo del Plan (reuniones comunitarias, entrevistas a lideres de opinidén y v’ Reparaciones a infraestructura publica municipal, realizadas con fondos de FEMA o
consultas a personal municipal), asi como de la evaluacion de planes y ejemplos de que tienen fondos de recuperacion obligados para su ejecucion.

recuperacion en otras jurisdicciones, surgieron multiples posibilidades de estrategias de

potencial aplicacion para el municipio de Lares. Cabe destacar que fue necesario v Proyectos bajo el Programa de Revitalizacién de la Ciudad (fondos CDBG-DR)
contextualizarlas tomando en cuenta los siguientes elementos: dirigidos hacia la rehabilitacion y construccion del Teatro Municipal de Lares, la Plaza

de la Revolucién y la Rambla/Museo de Historia General de Lares.

* Los retos que enfrenta el Municipio y Puerto Rico. e
9 ploy v Proyectos de rehabilitacion para las carreteras PR-770, PR-374, PR-399, PR-415,

En particular, los retos de la reduccion poblacional, el aumento en la cantidad PR-4431, PR-431y PR-621 contempladas por el DTOP.

de viviendas vacantes, el decrecimiento de ingresos contributivos municipales y el

estado vulnerable de la infraestructura de agua potable y de energia eléctrica, requieren v Inventario de estructuras en desuso y declaracién de estorbos publicos en el Centro
la consideracion de diversos enfoques sociales y econdmicos para lograr una Urbano.

recuperacion equitativa.



Las medidas de recuperacion tienen que responder a las necesidades y a las
aspiraciones de la comunidad y, a su vez, apoyar los esfuerzos de recuperacion tras los
danos causados por los huracanes Irma y Maria. A continuacion, algunas condiciones
gue deben cumplir las estrategias seleccionadas:

v’ La comunidad debe tener participacion directa y cada iniciativa debe acompanarse de
un proceso de educacion.

v’ Las medidas deben enfocarse en el aumento de la resiliencia municipal y de las
comunidades.

v’ Las medidas deben ser viables y sostenibles en términos ambientales, sociales,
economicos y fiscales.

v’ Las estrategias no deben dafar los ecosistemas ni aumentar la vulnerabilidad de la
poblacion.

v’ Se requiere el compromiso municipal para la implantacion exitosa del Plan y para
apoyar a los empresarios y a los negocios locales.

v’ Los proyectos deben pasar la prueba de adaptaciéon al cambio climatico utilizando los
criterios del lente climatico (OECD, 2009).

A base de estos criterios, se seleccionaron varias iniciativas y proyectos que se
discutieron con el personal municipal durante dos reuniones celebradas el 9 de junio de
2022 y el 16 de junio de 2022. Es importante indicar que los ejercicios de participacion
ciudadana llevados a cabo antes de dichas reuniones sirvieron para identificar las
estrategias que debian estudiarse con mayor profundidad. La discusion generada
durante la reunion con el personal municipal proveyd, por otra parte, informacion
adicional que permitio identificar los proyectos e iniciativas que se deben priorizar en el
municipio de Lares.

Es en funcion de dicha discusion, en el establecimiento de prioridades y a base de las
metas ya mencionadas, que se seleccionaron las areas tematicas para el desarrollo de las
14 estrategias y 41 iniciativas de recuperacion:

FOMENTAR LA DISPONIBILIDAD DE VIVIENDA SEGURA Y ASEQUIBLE.
PROMOVER LA RESILIENCIA COMUNITARIAY EL DESARROLLO SOCIAL.
MITIGAR RIESGOS A LOS QUE EL MUNICIPIO ES SUSCEPTIBLE.

MEJORAR LA EFECTIVIDAD DE LOS SERVICIOS ESENCIALES Y DE LA
INFRAESTRUCTURA CRITICA.

(I I I W
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FORTALECER EL DESARROLLO ECONOMICO MUNICIPAL
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ESTRATEGIAS E INICIATIVAS

A continuacion, se presentan las estrategias de recuperacion asociadas con las metas que impulsara el municipio de Lares. En las proximas paginas encontrara la lista detallada de
las iniciativas, que estan en el Apéndice A, Plan Operacional. El Apéndice A contiene informacién sobre posibles fuentes de fondos, oficinas municipales encargadas de la
implementacion, agencias y organizaciones que pudieran colaborar, tiempo de implementacion, etc. Ademas, se ha proporcionado estimado de los costos y del tiempo de
implementaciéon (corto, mediano y largo plazo) de algunas iniciativas. Sin embargo, por la complejidad de ciertas iniciativas, algunos costos podran identificarse cuando se
comience la implementacion del Plan y se completen los estudios preliminares.

META A: META B: META C:
Fomentar la disponibilidad de Promover la resiliencia comunitaria y el desarrollo Mitigar riesgos a los que el Municipio
vivienda segura y asequible. social. es susceptible.

Estrategia C.1
Implementar medidas de mitigacion de riesgos
ante peligros atmosféricos y geoldgicos.

Estrategia A.l

Identificar y rescatar espacios en desuso
para transformarlos en estructuras de uso
publico o de vivienda.

Estrategia B.1
Fortalecer el alcance de los servicios disponibles para la poblacion
vulnerable, particularmente, durante la preparacion ante desastres.

Estrategia B.2

Aumentar la provision de centros de resiliencia.
Estrategia A.2

Proveer mecanismos para la rehabilitacion
de residencias.

Estrategia B.3
Facilitar mecanismos para la autogestion comunitaria.

Estrategia B.4
Promover la seguridad alimentaria.

META D:
Mejorar la efectividad de los servicios
esenciales y de la infraestructura critica.

META E:
Fortalecer el desarrollo econdmico municipal.

Estrategia D.1
Aumentar la resiliencia de las instalaciones municipales para respaldar la continuidad
de los servicios esenciales luego de desastres.

Estrategia E.1

Fortalecer el sector turistico mediante el aumento de la cantidad de hospederias a
corto plazo, la rehabilitacion de espacios para la recreacion y la promocion de la
oferta gastrondmica local.

Estrategia D.2

Fortalecer |la provision de agua potable para promover la resiliencia de las
comunidades.

Estrategia E.2

Apoyar al sector agricola municipal al completar el desarrollo de la “Ruta Turistica del
Café y Haciendas Cafetaleras de Puerto Rico” y espacios que promuevan el consumo
de productos locales.

Estrategia D.3

Expandir el sistema de transporte colectivo y mejorar la infraestructura peatonal.
Estrategia E.3

Impulsar el empresarismo local mediante incentivos municipales y programas de
incubadoras.

Estrategia D.4
Renovar el enfoque sobre la gestion de los residuos solidos.
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Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el Se identificaron las siguientes estrategias adicionales con el objetivo de alcanzar esta
Municipio ya comenzd o tiene encaminados los siguientes

. meta:
proyectos:

o L : \g *& Estrategia A.1
v' El Municipio realizd un inventario de estructuras en desuso en n

el Centro Urbano Tradicional (CUT). Id,en‘Flflcar y re;c;atar espacios en desuso para transformarlos en estructuras de uso
publico o de vivienda.

v  En coordinacién con el Departamento de la Vivienda de
Puerto Rico y la Oficina para el Desarrollo Socioeconémico y
Comunitario de Puerto Rico (ODSEC), el Municipio les entregd
vales de reubicacion a familias que vivian en zonas de alto Estrategia A.2
riesgo a deslizamientos, particularmente en el sector Los

SuEmEces Proveer mecanismos para la rehabilitacion de residencias.



META A: Fomentar la disponibilidad de vivienda E
segura y asequible

N Estrategia A.l: Identificar y rescatar espacios en desuso
para transformarlos en estructuras de uso publico o de
vivienda.

Descripcion y justificacion: Algunos de los hallazgos resaltados en el Apéndice C-llI
(Entregable 3) sefalan la necesidad de identificar estructuras y solares abandonados
para su restauracion y uso. Ademas, hay interés del Municipio y de las comunidades de
priorizar el acceso a viviendas asequibles. Entre los datos recopilados, se destaca un 71%
de viviendas vacantes para otros usos (reposeidas, unidades que necesitan reparaciones,
duefos ausentes y/o posibles demoliciones) y un incremento en la cantidad de unidades
vacantes entre 2014 (1,944 unidades) y 2019 (2,347 unidades) (ECPR, 2019). La cantidad de
estructuras abandonadas, particularmente de viviendas, puede ser consecuencia del
envejecimiento de la poblacion, como senala la seccion de condiciones socio-
economicas y por emigraciones posteriores a los huracanes.

En esta estrategia se proponen tres iniciativas para rescatar y rehabilitar viviendas y
solares para el uso de la comunidad y de las poblaciones mas vulnerables. Las iniciativas
se vinculan entre si. La primera trata sobre la extension del inventario realizado en el
CUT a otras areas, hasta cubrir todo el Municipio. La segunda busca agilizar el proceso
de la declaracion de propiedades abandonadas como estorbos publicos para que el
Municipio pueda darle paso a un uso apropiado o que el dueno de la propiedad se
encargue de darle mantenimiento o uso. Finalmente, las estructuras y los solares que se
hayan rescatado pueden utilizarse para crear vivienda de alquiler o proveer vivienda
asequible para los larenos mas vulnerables. Si el espacio lo amerita, pueden
transformarse en espacios comerciales o de uso mixto. En fin, esta estrategia busca
utilizar estructuras y solares para promover la resiliencia en el sector de la vivienda y el
desarrollo econémico.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.1.1: Extender el inventario de estructuras y de solares en desuso al resto del
Barrio Pueblo y del Municipio.

Otras iniciativas:
Iniciativa A.1.2: Continuar con la designaciéon de potenciales estorbos publicos, dandole
prioridad a las estructuras y solares cuyo estado represente un riesgo para la

comunidad.

Iniciativa A.1.3: Rehabilitar estructuras para el desarrollo de vivienda asequible o publica,
de comercios y de usos mixtos.

. ) Yk Gl L o e . x £ ot ol n 3 3y
Estructura en desuso en el Centro Urbano de Lares. Foto suministrada por el Municipio (junio 2022)
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META A: Fomentar la disponibilidad de vivienda segura y asequible

* A
/\ A.1 Iniciativa destacada

Iniciativa A.1.1: Extender el inventario de estructuras y de solares en desuso al resto del
Barrio Pueblo y del Municipio.

Descripcion de la iniciativa: La presencia de estructuras y solares en desuso en el
Municipio complica el proceso de recuperacion y genera problemas adicionales para las
comunidades. Por ejemplo, la escasez de un inventario de inmuebles habitables limita
la disponibilidad de vivienda segura y asequible en el Municipio. Por esto, es necesario
crear iniciativas orientadas a la identificacion y eventual adquisicion de inmuebles en
desuso para promover el desarrollo de vivienda publica por parte del Municipio.

Para crear un inventario de estructuras y de terrenos en desuso, se deben identificar las
caracteristicas de las propiedades mediante el uso de una ficha técnica. Ademas, sera
necesario utilizar equipos electronicos para documentar la ubicacion de las
propiedades y asi generar una capa de datos georreferenciada. Es medular conocer la
ubicacion, la condicidon de las estructuras y de los solares en desuso, y recopilar datos
por parte de la comunidad, que puedan revelar informacion referente a los titulares de
las propiedades.

El municipio de Lares ha comenzado el proceso de identificar y declarar
propiedades como posibles estorbos publicos en algunas areas del Centro Urbano (un
mapa del estado de estas estructuras se incluye en el Apéndice D de este documento),
y se extendera este inventario a todas las propiedades en desuso en el resto del
Municipio. Esto permitira al Municipio desarrollar estrategias para, de ser necesario,
declarar las propiedades como estorbos publicos y lograr su rehabilitacion y uso, de
acuerdo con las necesidades y las oportunidades que se identifiquen.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos)

Organizacion a cargo: Oficina municipal: Comité para la evaluacién de estorbos
publicos

Costo: Por determinarse. No se estimo el costo de esta iniciativa dado que esta abarca
todo el municipio.

Posibles fuentes de fondos: CDBG-DR; Programa de Subsidio de

Alquiler; Housing Choice VVoucher Program de HUD, ARPA

Posibles colaboradores: Registro de la Propiedad de Puerto Rico; CRIM; Centro para

la Reconstruccién del Habitat. : . —— —
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Segun el Reglamento para la Declaracion de Estorbos Publicos del Municipio de Lares g
(2022), estos se definen como cualquier estructura abandonada o solar abandonado,
yermo o baldio que sea inadecuado para ser habitado o utilizado por seres humanos,
por estar en condiciones de ruina, falta de reparacion, defectos de construccion, o que
es perjudicial para la salud o la seguridad del publico, o presenta caracteristicas que

perjudican el desarrollo en dichas areas, su ocupacion legal como vivienda o comercio,

o0 que afecta el acceso a dichas areas por residentes, visitantes y turistas.
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Estructura en desuso en el Centro Urbano de Lares. Foto suministrada por el Municipio (junio 2022) = .
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Proximos pasos:
-

1. Revisar las bases de datos actuales y el inventario realizado para determinar las areas
de estudio en las que se deben enfocar las proximas tareas.

Llevar a cabo un proceso de solicitud de propuestas (RFP) para la contratacion de
servicios profesionales para llevar a cabo el inventario.




META A: Fomentar la disponibilidad de vivienda n
segura y asequible

Estrategia A.2: Proveer mecanismos para la
rehabilitacion de residencias.

Descripcion y justificacion:

Entre las necesidades recopiladas en el Apéndice C-lll (Entregable 3), las comunidades
y el Municipio senalaron dificultades en los esfuerzos de reparacion de las viviendas.
Por multiples razones, hay una cantidad considerable de viviendas cuyos arreglos no
han podido completarse. Tras casi cinco anos desde el paso de los huracanes Irma y
Maria, aun hay hogares perjudicados que nunca recibieron ayudas federales ni otros
instrumentos para la rehabilitacion. Por otro lado, varias comunidades informaron que
las ayudas no fueron suficientes para reparar todos los danos del hogar. Para
promover la resiliencia comunitaria y la preparacion ante potenciales desastres, es
imprescindible respaldar la tenencia de un hogar digno y procurar la reparacion y el
reforzamiento de las residencias.

Una de las razones mas comunes en Puerto Rico que obstaculizan las reparaciones de
las viviendas es la falta del titulo de propiedad. La informacién recopilada sefala que,
en 2019, el 63% de las viviendas en el Municipio las ocupaban sus duefos. Sin
embargo, no ha podido recopilarse informacién sobre las viviendas ocupadas por
duefos que no cuentan con la documentacién oficial. El Departamento de la Vivienda
cuenta con un programa que ayuda a los ciudadanos a conseguir la documentacion
oficial que certifica la pertenencia del hogar. Contar con esta documentacién les
permite acceder a programas y a ayudas postdesastre que estarian fuera de su
alcance si no presentan los documentos necesarios. Para lograr este apoyo directo a
los ciudadanos es necesario identificar, primeramente, a los duenos de los hogares vy,
luego, acompanarlos durante el proceso requerido por el programa del Departamento
de la Vivienda.

La iniciativa destacada incluye la identificacion de los hogares con toldos azules y la
provision de mecanismos necesarios para la rehabilitacion.

Iniciativa destacada:
Iniciativa A.2.1: Reparar las estructuras que continlan con toldos azules.
Otra iniciativa:

Iniciativa A.2.2: Apoyar los procesos de adquisicion de titularidad, en colaboracién con
el Departamento de la Vivienda.

Sector Torrecilla. Foto por CMA (abril 2022)
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META A: Fomentar la disponibilidad de vivienda segura y asequible

VISTA AEREA DE BARRIO PUEBLO, LARES
) A.2 Iniciativa destacada e _ ‘ W s L P

Iniciativa A.2.1: Reparar las estructuras que contindan o o 4 e

con toldos azules. S . La@‘gp_@operama
de Ahorro y Crédito de#
"
Descripcion de la iniciativa: De las 8,318 estructuras ‘ "
gue sufrieron danos por el huracan Maria (Municipio '
Auténomo de Lares, 2020), aun quedan entre 40-50
cuyas reparaciones no se han completado. Ademas de P
las viviendas, el Municipio entiende que puede haber Policia de Puerto g

otros tipos de estructuras que también necesiten HED g nNElCg

reparaciones, como organizaciones sin fines de lucro, 2 B : v bk @ A
. . (] - i ! . B
escuelas e instalaciones de salud, que puedan — o L~ PPN o » Lglsf_lr?rngscggirég
P P (] ‘—,
participar del programa a crearse. e o - té” s
e p \ 4 . e () ¢

Actualmente, el Municipio tiene en su inventario entre '

40-50 estructuras que necesitan reparaciones. Por lo
tanto, la primera accién de este programa sera evaluar F A,
las condiciones de estas estructuras y considerarse la N " y

opcién de que un perito realice una evaluacién para -~ AT & b » :

identificar acertadamente las reparaciones necesarias, ; “ & N

por ejemplo, de las condiciones estructurales. N - [V Eﬁf;‘,udcf;ﬁ £8 ares Pueblo ! & 4

Una vez que se identifiquen fondos para el programa, AL
se le debe dar prioridad a las reparaciones de viviendas - : - = "' Vista aérea de Barrio Pueblo, Lares. Foto de Google (2022)
gue estén ocupadas y que necesiten arreglos urgentes : —

para hacerlas seguras para la posibilidad de futuros eventos atmosféricos. Bajo esta
iniciativa, se le dara prioridad a las estructuras que aun tienen los toldos temporales
azules, que se colocaron después del evento, como Unica o principal medida para
prevenir las filtraciones de agua hacia el interior de las viviendas que son ocupadas
como vivienda principal.

Préximos pasos:

Estimar los costos, segmentados por reparaciones urgentes, a corto plazo y a mediano
plazo, segun el tipo de mejoras necesarias, para que la estructura esté en condiciones
seguras.

Tiempf) de. implementacion: ‘M.ediano plng (4 a 6ahos) . Desarrollar la propuesta de fondos para el programa y presentarla a las agencias y a las
Organizaciones a cargo: Oficinas municipales de Programas Federales; Asuntos del entidades pertinentes.

Ciudadano; Habitat for Humanity

Costo: Por determinarse. Hay que establecer las reparaciones necesarias de cada
estructura para definir el costo de esta iniciativa.

Posible fuente de fondos: COR3; Departamento de la Vivienda

Posible colaborador: Centro de Apoyo Mutuo Jibaro

Realizar las reparaciones urgentes en las viviendas que estén habitadas, para que las
estructuras sean seguras para la actual temporada de huracanes.
Realizar las reparaciones y mejoras de corto y mediano plazo (no urgentes).
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META B: Promover la resiliencia comunitaria y el desarrollo social
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Estrategia B.1: Fortalecer el alcance de los servicios
para la poblacion vulnerable, particularmente, durante
la preparacion ante desastres.

Descripcion y justificacion:

Los desastres no afectan a todas las personas de la misma manera (Padilla-Elias, et al,,
2016). Ciertos factores, como la edad, la diversidad funcional, las condiciones médicas y
los ingresos pueden afectar el proceso de recuperacion de las personas y las
comunidades. A raiz de los huracanes Irma y Maria, en el municipio de Lares, se
identificoé la necesidad de fortalecer el acceso a servicios esenciales para las poblaciones
vulnerables, principalmente, para la poblaciéon de adultos mayores. Durante el proceso,
también se enfatizd la necesidad de contar con herramientas para la recopilacion de
informacién sobre las necesidades de estas poblaciones.

Por tal razdn, esta estrategia incluye una serie de iniciativas dirigidas a mejorar el
acceso, la calidad y la cantidad de los servicios. En primer lugar, se propone desarrollar e
implementar talleres sobre medidas preventivas de salud, que incluyan el ofrecimiento
de clinicas y de actividades fisicas para la poblacién de adultos mayores. En segundo
lugar, se busca mantener una base de datos que reuna las necesidades de las
poblaciones mas vulnerables, con el propdsito de fomentar un proceso informado de
toma de decisiones. Finalmente, se propone el establecimiento de acuerdos
colaborativos para equipar los centros de cuido de adultos mayores e instalar sistemas
de energia solar en los comercios del CUT.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.1.1: Desarrollar e implementar medidas para atender las necesidades de las
personas de edad avanzada.

Otras iniciativas:

Iniciativa B.1.2: Mantener una base de datos actualizada sobre las necesidades de las
personas de edad avanzada, encamadas y con dificultades de movilidad.

Iniciativa B.1.3: Establecer acuerdos colaborativos entre el Municipio y los centros de
envejecientes privados (cuidos y égidas) para equiparlos y utilizarlos como posibles
refugios y centros de apoyo para las personas de edad avanzada.

Iniciativa B.1.4: Establecer acuerdos colaborativos entre el Municipio y organizaciones
sin fines de lucro para la instalacion de sistemas de energia solar en los comercios del
CUT.



META B: Promover la resiliencia comunitaria y el
desarrollo social

@ B,'l Iniciativa destacada

Iniciativa B.1.1: Desarrollar e implementar medidas para atender las necesidades de las
personas de edad avanzada.

Descripcion de la iniciativa: Esta iniciativa se enfoca en desarrollar e implementar medidas
gue atiendan las necesidades de la poblacion de adultos mayores, causadas o exacerbadas
por los huracanes Irma y Maria. Las medidas se dirigen a proveer acceso a servicios de salud
y de educacion, incluyendo, pero sin limitarse a clinicas de salud, eventos recreativos y
oportunidades de capacitacion y voluntariado. Como parte de los esfuerzos, también se
contempla la coordinacion con actividades que lleven a cabo otras entidades
gubernamentales, sin fines de lucro y comunitarias, con el propodsito de complementar los
programas existentes, evitar la duplicidad de esfuerzos y aumentar el alcance de los
servicios.

Un componente esencial para el diseno e implementacion de actividades sera la consulta
continua con la comunidad de adultos mayores del municipio de Lares, asi como con las
entidades especializadas en proveer servicios a esta poblacion. Al evaluar y seleccionar las
actividades, se considerara la facilitacion del acceso a la informacién sobre los eventos, la
transportacion para asistir a estos, el uso de instalaciones apropiadas segun los estandares
de accesibilidad y otra asistencia necesaria. La iniciativa B.1.2 jugara un rol importante para
informar sobre las necesidades presentes en el Municipio.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1-3 anos)

Entidades a cargo: Oficinas municipales de Asuntos al Ciudadano; Recreacion y Deportes;
Manejo de Emergencias

Costo: Por determinarse. El costo dependera de los recursos que sean necesarios.

Posibles fuentes de fondos: Asociacion Americana de Personas Retiradas Puerto Rico
(AARP); Departamento de Salud de Puerto Rico; Oficina del Procurador de Personas de Edad
Avanzada (OPPEA)

Posibles colaboradores: Departamento de Salud; Departamento de la Familia; OPPEA;

Hogar de Envejecientes Irma Fe Pol Méndez, Inc.; Hogar Buena vista, Inc.; Centro Integrado
de Servicios de Salud de Lares 330; AARP; comunidad de adultos mayores

L_L_I...'..‘

Hospital Castaner. Foto por CMA (mayo 2022)
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Estrategia B.2: Aumentar |la provision de centros de

aal resiliencia.
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Descripcion y justificacion:

Durante la fase del avaliuo comunitario (Apéndice C-lll), los residentes de Lares
resaltaron cuatro necesidades relacionadas con la resiliencia comunitaria y el
desarrollo social. Estas son: 1) la limitacion de la disponibilidad de centros
equipados para enfrentar huracanes, 2) habilitar espacios adicionales que funjan
como almacenes de suministros para luego de eventos de emergencia, 3) la
necesidad de tener lugares con servicios estables de energia eléctrica y de agua
para proteger a las personas que dependen de estos servicios por sus condiciones
meédicas, y 4) contar con espacios para actividades educativas, sociales y
recreativas que garanticen el bienestar de los residentes.

Con el propdsito de atender las necesidades antes mencionadas se propone la
estrategia B.2. que busca aumentar la cantidad de centros de resiliencia en Lares.
Un centro de resiliencia se define como una instalacion preparada para resistir
emergencias y atender a la comunidad (Enterprise Community Partners,
Inc., 2019). Debe ser un lugar seguro y accesible, con una fuente de energia
sustentable, abastos de agua y provisiones esenciales (Enterprise Community
Partners, Inc., 2019).

A continuacion, se presentan dos iniciativas para darle forma a esta estrategia.
Primero, se recomienda identificar estructuras en cada barrio para convertirlas en
centros resilientes. Esta iniciativa se destaca debido a su importancia en la
preparacion de las comunidades de Lares ante futuros eventos.

Segundo, se recomienda convertir un centro de envejecientes, actualmente en
desuso por danos del huracan Maria, en un centro resiliente. Ademas de su
funcidn como un centro resiliente, se convertiria en un centro de actividades
multiples.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.2.1: Identificar estructuras en los barrios que no cuentan con centros
comunales, para equiparlas y convertirlas en centros resilientes.

Otra iniciativa:

Iniciativa B.2.2: Adaptar el antiguo centro de envejecientes para convertirlo en
un centro diurno de actividades multiples (centro de resiliencia).

Sistema fotovoltaico de un acueducto comunitario de Lares. Foto por CMA (mayo 2022)
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META B: Promover la resiliencia comunitaria y el desarrollo social

= B.2

Iniciativa B.2.1: Identificar estructuras en los barrios que no cuentan con centros
comunales, para equiparlas y convertirlas en centros resilientes.

Iniciativa destacada

Descripcion de la iniciativa: Actualmente, el Municipio cuenta con dos centros de
resiliencia y cinco centros comunales, identificados en el mapa de la derecha
(Apéndices C.I y C-Ill). Los centros de resiliencia, cancha David Cuevas y escuela Daniel
Vélez, se concentran en el Barrio Pueblo, lo que limita el acceso de los residentes de
areas remotas a estas estructuras (Apéndice C-lll). Se debe reconocer también que las
personas de edad avanzada, con impedimentos y las que no poseen vehiculo tienen
mayores dificultades de movilidad.

Para mejorar la accesibilidad de todos los grupos del Municipio a los centros resilientes,
se propone contar con, al menos, un centro resiliente por barrio. Por otro lado, se
propone convertir los centros comunales que ya existan en algunos barrios, en centros
de resiliencia. El proximo paso es instalar tormenteras en dos centros comunales que se
usan como refugios, uno en el barrio Pezuela, y el otro en el barrio Piletas, segun
identificado en el Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales (2020).

En los barrios que no tienen centro comunal, el primero paso seria identificar las
estructuras en desuso (por ejemplo, una escuela), ubicadas en areas de poca o ninguna
susceptibilidad a peligros naturales o antropogénicos, para habilitarlas y convertirlas en
centro de resiliencia.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos)

Entidades a cargo: Oficinas municipales de Obras Publicas; Manejo de Emergencias;
Asuntos al Ciudadano

Costo: Por determinarse. Dependera de las condiciones y el tamano de los centros
comunales.

Posibles fuentes de fondos: CDBG-MIT

Posibles colaboradores: HUD; DV; AEP, DE, NMEAD; Relmagina Puerto Rico; Enterprise
Community Partners; ResilientSEE-PR; ANCLA Latina

Mejores practicas de manejo

En procesos de desarrollo de los centros, se recomienda consultar la Guia para el
Diseno de Centros Comunitarios Resilientes en Comunidades Islenas (2019), para ver

una lista de cotejo de activos fisicos que debe tener una estructura resiliente. Segun la
Guia, estos centros deben incluir programas comunitarios, huertos comunitarios y un
plan de preparacion para emergencias, entre otros elementos. Ademas, se deben tener
en cuenta los costos operacionales, administrativos y programaticos, para los cuales se
deben identificar fuentes de financiamiento.

LOCALIZACION DE CENTROS DE RESILIENCIA

Inventario de activos municipales
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Comunidades de Lares. Foto por CMA (mayo 2022)

META B: Promover la resiliencia comunitaria y el
desarrollo social

Estrategia B.3: Facilitar mecanismos para la
autogestion comunitaria.

Descripcion y justificacion:

Para fomentar la resiliencia comunitaria, también es necesario apoyar a las
comunidades en sus procesos de transformaciéon hacia la autogestion y el
empoderamiento. La autogestion representa un proceso participativo de toma de
decisiones, dirigido hacia el bienestar y la mejoria de la calidad de vida de los
residentes (Martinez Diaz, 2014). La autogestion depende de multiples factores,
entre ellos, la comunicacion continua entre el Municipio y las comunidades y la
capacitacion de los residentes para enfrentar y atender sus necesidades (DDEC,
2022). En relacion con la recuperacion, la autogestion conlleva identificar y
desarrollar las capacidades de las personas para que estén mejor preparadas para
futuros eventos y puedan aprovechar sus destrezas y el capital social para
prepararse y responder a los desastres.

La estrategia B.3 se basa en el apoyo del Municipio en los procesos de autogestion
comunitaria, mediante mecanismos como la comunicacion y el inventario de las
habilidades que tienen las personas. Primero, se propone identificar lideres en cada
comunidad que puedan gestionar con el Municipio las necesidades particulares de
su comunidad, especialmente de los grupos vulnerables. Los lideres de opinion
recomendaron esta iniciativa, (Apéndice C-Ill) que se vincula con los esfuerzos
actuales del Municipio para fortalecer la comunicacién con los residentes. Esta
iniciativa se discute mas detalladamente en la préxima pagina.

Ademas, se reconoce que las comunidades y el capital social que poseen fueron
clave en el proceso de recuperacion luego de los huracanes. Por lo tanto, se
recomienda crear un inventario de las capacidades por comunidad, para conocer los
recursos disponibles en cada unay agilizar la respuesta luego de emergencias.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.3.1: Identificar y designar lideres en cada comunidad para gestionar las
necesidades particulares de los ciudadanos de edad avanzada, encamados y con
dificultades de movilidad.

Otras iniciativas:

Iniciativa B.3.2: Apoyar a los lideres comunitarios en el desarrollo de sus
capacidades, incluyendo la obtencion de la certificacion de Equipos Comunitarios
de Respuesta a Emergencias (CERT, por sus siglas en inglés).

Iniciativa B.3.3: Hacer un inventario de las capacidades y del equipo disponible en
cada comunidad.
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META B: Promover la resiliencia comunitaria y el
desarrollo social

a B‘3 Iniciativa destacada

Iniciativa B.3.1: Identificar y designar lideres en cada comunidad para gestionar las
necesidades particulares de los ciudadanos de edad avanzada, encamados y con
dificultades de movilidad.

Descripcion de la iniciativa: Esta iniciativa complementa las labores que se realizan hﬂ.‘ o

actualmente en el Municipio para apoyar los procesos de autogestion y fortalecer la ¥ ,‘E‘lﬁ’-‘_.-'__._,_{f_: o

comunicacion entre el Municipio y los residentes. Se basa en las recomendaciones m:-"

recibidas mediante el proceso de participacion ciudadana, incluyendo la entrevista =
con la organizacion La ANCLA Latina (Apéndice C-lll). La ANCLA Latina es una )
organizacion sin fines de lucro (OSFL) internacional que trabaja en estrecha L e —
colaboracion con las comunidades de Lares desde el paso de los huracanes. A partir E — [—— -
de esta experiencia, se identificd la necesidad de desarrollar medidas de preparacion = :"_“:E

ante huracanes, tomando en cuenta las necesidades particulares de cada ' ; _ == e e —
comunidad. Se propone canalizar la comunicacién de estas necesidades al | : = ey - —— e
Municipio mediante lideres o portavoces en cada comunidad. Con este propdsito, la i — v —— -
iniciativa B.3.1 propone identificar y designar los lideres en cada comunidad. == ——
Los lideres identificaran, en colaboracion con los residentes y los grupos ¥y

comunitarios, las necesidades de su comunidad ante emergencias, especialmente - j

de los grupos mas vulnerables. Luego, comunicaran estas necesidades al personal k : _ -

del Municipio para las acciones correspondientes. Por ejemplo, podrian identificar la
cantidad de personas encamadas y con dificultades de movilidad para gestionar las _
medidas de seguridad que protejan a estas personas ante eventos de emergencia. Pyl

g
A t

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos) - Wi
Entidad a cargo: Oficinas municipales de Asuntos del Ciudadano; Manejo de
Emergencias

Costo: No conlleva costos adicionales. o
Posibles fuentes de fondos: No aplica.
Posibles colaboradores: NMEAD; ANCLA Latina; comunidades

Proximos pasos

Realizar acercamiento para identificar a los lideres o portavoces de las
comunidades.

Desarrollar los cuestionarios que deben ser completados en cada comunidad,
sobre las necesidades particulares en caso de emergencia. Se hara un
cuestionario para las necesidades generales o colectivas y otro especifico a ser
utilizado para identificar las necesidades de las personas encamadas o con
condiciones médicas.

Entrenar a los lideres sobre cémo administrar el cuestionario a los vecinos.

De ser posible, desarrollar un mapa para cada comunidad, a ser utilizado por el
lider de la comunidad.

Adiestramiento CERT. Foto del Municipio compartida en Facebook (recuperada en junio 2022)
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Proyectos futuros a considerar:

Implementar un programa de propagacion de arboles frutales en las areas boscosas del
Mmunicipio de Lares.

Como caso de estudio:

En Colombia, la Agencia Presidencial de Cooperaciéon Internacional busca generar un negocio
verde de agroforesteria sostenible en el bosque seco tropical del area rural en el municipio de El
Roble, el cual es uno de los ecosistemas con mayor potencial productivo de frutas tropicales. El
fin de este proyecto es producir, aprovechar y usar de manera sostenible 10 frutos nativos a partir
de cultivos mixtos que conforman la estructura del bosque seco tropical y que a su vez permita la
rehabilitacion del ecosistema (APC-Colombia, s.f.).

Sistemas acuapdonicos en estructuras o terrenos en desuso

Un sistema acuaponico es una combinacion entre la hidroponia y la piscicultura en donde se
producen hortalizas y peces al mismo tiempo. Los nutrientes que alimentan y defecan los peces
circulan en el agua para luego ser aprovechados por los hortalizas en un mismo sistema. Este
sistema permite cultivar tilapia, lechuga, cebollin, chile, calabacin, entre otros cultivos que pueden
fortalecer la seguridad alimentaria del municipio (Andrea Fernanda Arévalo, 2021).

META B: Promover la resiliencia comunitaria y el
desarrollo social

w74 Estrategia B.4: Promover la seguridad alimentaria.

Descripcion y justificacion:

Los deslizamientos de tierra, asi como la caida de arboles, de tendido eléctrico y de
escombros, ocasionod el colapso y la obstruccién de vias en el municipio de Lares.
Esto, en combinacidon con la destruccion de fincas, el cierre de colmados, farmacias y
gasolineras, y la caida del sistema de transacciones electronicas en los negocios cred
retos para obtener alimentos (El Nuevo Dia, 2017). A estos retos, se les suma la
vulnerabilidad de la cadena de distribucion de alimentos y la alta dependencia de
alimentos importados en Puerto Rico. Esta debilidad también ha reducido el acceso
a alimentos en eventos siguientes, como la pandemia de COVID-19.

Ante este panorama, varias comunidades del Pais se han movilizado para desarrollar
proyectos comunitarios que aumenten el acceso a alimentos saludables. Una de las
iniciativas mas comunes es el desarrollo de huertos comunitarios. Los huertos
comunitarios proveen alimentos frescos y de calidad. Ademas, promueven la
cohesion social, presentan oportunidades de desarrollo econdmico, permiten la
participacion de grupos vulnerables (como los adultos mayores), y proveen
oportunidades educativas y de desarrollo de destrezas y capacidades.

Por tal razén, esta iniciativa se enfoca en promover el desarrollo de huertos
comunitarios en el municipio de Lares. Se priorizaran las comunidades mas
distantes del Municipio y cuyos accesos se afectaron por los eventos atmosféricos de
2017.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.4.1: Promover el desarrollo de huertos comunitarios en terrenos en
desuso, principalmente en las comunidades mas distantes y cuyos accesos se
afectaron por el impacto de los huracanes.
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VJ B.4 Iniciativa destacada

Iniciativa B.4.1: Promover el desarrollo de huertos comunitarios en terrenos en
desuso, principalmente en las comunidades mas distantes y cuyos accesos se
afectaron por el impacto de los huracanes.

Descripcion de la iniciativa: El Gobierno municipal patrocinarad recursos de apoyo
para promover el desarrollo de huertos comunitarios, priorizando las comunidades
remotas y cuyos accesos se afectaron por el impacto de los huracanes de 2017.

A través del proceso, las comunidades podran desarrollar un plan estratégico que
incluya a las personas interesadas en participar, el tipo de huerto a desarrollarse, los
materiales necesarios, las fuentes de financiamiento y las posibles alianzas y
colaboraciones. El Municipio podra apoyar en las diversas fases de esta iniciativa. Por
ejemplo, en conjunto con la comunidad, podra ayudar a identificar espacios en desuso
para la ubicacion del huerto, instalar los servicios necesarios (cisternas), materiales
(semillas, composta), solicitar el permiso al dueno del predio y al Centro de
Recaudaciones de Ingresos Municipales (CRIM), busqueda y solicitud de incentivos,
apoyo con la cadena de distribucion, entre otras gestiones.

Esta iniciativa aumentara la resiliencia comunitaria y también puede utilizarse como
un proyecto de capacitacion y autogestion, asi como una estrategia de desarrollo
econdmico comunitario.

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (2 a 6 afos)

Entidades a cargo: Oficinas municipales de Asuntos al Ciudadano; Control Ambiental;
Obras Publicas; Fondos Externos y Finanzas.

Costo: Por determinarse. El costo dependera de la cantidad de los lugares que se
identifiguen para realizar esta iniciativa.

Posibles fuentes de fondos: AARP Community Challenge;, Departamento de
Agricultura Federal (USDA, por sus siglas en inglés), incluyendo el Instituto Nacional
de Alimentos y Agricultura (NIFA, por sus siglas en inglés); Nutriendo PR; fondos
municipales; Mercy Corps

Posibles colaboradores: Departamento de Agricultura de Puerto Rico, PROCAFE;
Plenitud PR; CONUCOS; Para La Naturaleza; Centro de Apoyo Mutuo Jibaro;
Universidad de Puerto Rico, Servicio de Extension Agricola.

Recurso disponible

La Universidad de Puerto Rico, Recinto de Mayaguez, con apoyo del Servicio de
Conservacion de Recursos Naturales del Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos, desarrollé la guia titulada Huerto Comunitario: Mas que un Huerto (Ramos
Cartagena, 2019). Esta Guia puede servir de apoyo al personal municipal y a las
comunidades interesadas en la preparacion de huertos comunitarios.

META B: Promover la resiliencia comunitaria y el desarrollo social
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Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el
Municipio ya comenzo o tiene encaminados los siguientes proyectos:

v’ Reparaciones en las carreteras PR-770, PR-374, PR-399, PR-415,
PR-4431, PR-431y PR-621, afectadas por deslizamientos.

v' Reubicacion del cuartel de la Policia Municipal.

v' Reubicacion de familias en peligro por deslizamientos en el sector
Los Quemados, en el barrio La Torre.

Se identifico la siguiente estrategia adicional con el objetivo de alcanzar esta meta:

Estrategia C.1
Implementar medidas de mitigacion de riesgos ante peligros atmosféricos y
geoldgicos.



META C: Mitigar riesgos a los que el Municipio es a4
susceptible

Estrategia C.1: Implementar medidas de mitigacion de

3 [’ 5 riesgos ante peligros atmosféricos y geoldgicos.

Descripcion y justificacion:

Bajo esta estrategia se proponen varias iniciativas que buscan reducir la
susceptibilidad del Municipio y de sus ciudadanos ante peligros naturales,
especialmente al riesgo de inundacion y deslizamientos, que causaron los mayores
danos durante el huracan Maria. De hecho, se encontré que la huella de inundacion
de 1% de probabilidad aumentd en un 113% debido a las inundaciones causadas por
Maria. Ademas, ocurrieron aproximadamente 3,515 deslizamientos, segun el Plan de
Mitigacion contra Peligros Naturales de Lares (2020).

En cuanto a la vulnerabilidad ante eventos futuros, segun dicho Plan, en Lares existe
un Mmaximo de 173 estructuras y un maximo de 4,312 personas en zonas inundables.
En cuanto a deslizamientos, la mayoria de las instalaciones municipales esta bajo
riesgo Moderado a Alto, incluyendo tres instalaciones médicas y varias escuelas.
Segun indica el Plan de Mitigacion, el 38% de la poblacion larenha reside en zonas de
Alto a Muy Alto riesgo por deslizamiento.

Con el propdsito de proteger la infraestructura municipal, la vida y la propiedad de
los larenos, se plantean tres iniciativas para minimizar las pérdidas ante futuros
eventos. En primer lugar, se propone realizar un inventario de la infraestructura
critica y de las estructuras publicas y privadas que se ubican en zonas vulnerables a
inundaciones y deslizamientos. Luego, a partir del inventario, se podran exponer las
medidas de mitigacidon que sean necesarias para atender la susceptibilidad a
deslizamientos. Esto se debe a que se entiende que el riesgo a deslizamientos es
mucho mayor que el de inundaciones y a que este Ultimo ya se ha atendido
bastante, no asi el riesgo a deslizamientos. Por Ultimo, se propone una iniciativa de
caracter regulatorio, que se podria atender por medio de una revision del POT o
mediante ordenanzas publicas.

Iniciativa destacada:

A Iniciativa C.1.1: Realizar un inventario de estructuras y de infraestructura critica en

Mejores practicas de manejo zonas susceptibles a riesgos, principalmente a inundaciones y deslizamientos.

El Apéndice C, Introduction to Landslide Stabilization and Mitigation, de la publicacion del Otras iniciativas:
Servicio Geologico Federal, The Landslide Handbook (2008), presenta una variedad de técnicas
para atender deslizamientos de tierra, de menor y mayor magnitud. Los de menor magnitud se
pueden mitigar utilizando una mezcla que contenga diferentes tipos de semillas de gramineas-
leguminosas en un sustrato con fertilizante y tierra mojada. Los de mayor magnitud se pueden
atender con técnicas de ingenieria como zanjas de captura o reubicando las estructuras en riesgo.
Incluso, este documento ofrece técnicas que se pueden utilizar en hogares, a nivel individual.

By N L

Iniciativa C.1.2: Llevar a cabo proyectos para el control de deslizamientos, segun los
resultados del inventario propuesto en la iniciativa C.1.1, priorizando las areas
desatendidas, como el barrio Pezuela y varios segmentos de carreteras.

Iniciativa C.1.3: Proteger los suelos clasificados con alta incidencia de deslizamientos
e de tierra y alta susceptibilidad a inundaciones, y prohibir el corte de terrenos, la
remocion de capa vegetativa y el corte de arboles.
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Carretera con danos por deslizamiento desatendido en el barrio Pezuelas. Foto por CMA (mayo 2022)




META C: Mitigar riesgos a los que el Municipio es

susceptible INVENTARIO DE FACILIDADES CRITICAS
Inundaciones y deslizamientos Instalaciones criticas
Q) o . Toras Tnundablss . Deslzamientos & Bomberos [{] Hos;‘)if‘oles Primorios
C 1 Iniciativa destacada O cD1 Servicio al ciudadano
0 17 5 * A Carreteras principales g Centros de Envejecientes g Instalaciones Municipales
Centros de Resilencia Policia
A - - - Limite de Barrios [E] Centros de Salud Privados O Refugios
Iniciativa C.1.1: Realizar un inventario de estructuras y de infraestructura critica en zonas
susceptibles a peligros, principalmente a inundaciones y deslizamientos.
Descripcion de la iniciativa: Bajo esta iniciativa, se propone realizar un inventario de las
estructuras de todos los usos (privadas y publicas), y de la infraestructura critica (vial, de } >
agua, de electricidad, de telecomunicaciones, instalaciones criticas, etc.), que se ubican Qﬁi’
en zonas susceptibles a peligros. Se comenzaria por las zonas con alto riesgo de I < - L
inundaciones y deslizamientos, y luego se atenderian otros riesgos significativos. A pesar : Py \\ 3 4’\;& P owot
gue durante el desarrollo del Plan de Mitigacion se realizdé un ejercicio similar, esta y Piletas I’ ’ - \\\ [zl Piletas \' ¢
iniciativa se considera necesaria, pues se entiende que ahora existe informacion 3 | PR ~ /
actualizada, que permitira realizar un analisis mas exhaustivo. 2 ] u\’gallejones Pueblo * ’Callejones
En el mapa de la derecha se sobreponen los siguientes elementos: el inventario de & | sz ’ /T~ \\,\\,
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Plan de Recuperacion, los empleados municipales informmaron que actualmente las ' '?:yjc;?a‘—:‘\(i"./\; {eb, 70 % E\Sﬁinol = :@&%"‘“. pd b ’
crecidas del rio Guajataca continuan socavando el Garaje Municipal, edificio que cobija o f " _,/ =" '_""; By .'_f-’..“ D |: ' *"‘;/ La Tor}e / Buenos Aires,”
toda la flota municipal. Por lo tanto, independientemente de que el Municipio ya ha g ”5 54 - Mi‘:.r :"\;‘\-. .} = - —
atendido gran parte de su vulnerabilidad a inundaciones, aun quedan necesidades ;'°E\s‘;‘inﬂo ) ".-\:,',‘.'. & ...‘ ﬁfj’"‘?".
desatendidas. Actualmente, el Municipio no tiene proyectos encaminados para atender la " ,&v’i‘;‘ A .i'{.'-%:. ”6'.{33; ,.,;-,;z’ )
susceptibilidad a deslizamientos, aparte de la reubicacion de familias del sector Los 5 LA '/f‘fﬁz" ﬂ%éﬁgﬁ-‘ é?]enoé’Au% f
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Por las razones expuestas, se propone este inventario, que proveera al Municipio un perfil -7 ‘:::)f:.\ "ff'T’ 2 i}. 'y 'i';-jq vt,f
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Tiempo de Implementacion: Corto plazo (1a 3 anos) "% ‘.':.fw... L '*.; . whe
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Potenciales colaboradores: comunidades; organizaciones sin fines de lucro; instituciones

educativas (RU M); comerciantes. Hughes, et al., 2019, Map of slope-failure locations in Puerto Rico after Hurricane Maria

U.S. Geological Survey data release. FEMA, 2018, Flood Hazard Areas. Municipio de Lares, 2022.
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META D: Mejorar la efectividad de los servicios
esenciales y de la infraestructura critica

» Estrategia D.1: Aumentar la resiliencia
smme  de |as instalaciones municipales para respaldar
immE |3 continuidad de los servicios esenciales luego de
desastres.

Descripcion y justificacion:

Los huracanes Irma y Maria ocasionaron danos en instalaciones municipales e
infraestructura critica, como en la Oficina de Manejo de Emergencias, el Centro
de Envejecientes, el cuartel de la Policia Municipal, y la Oficina de Turismo, todos
ubicados en Barrio Pueblo. A su vez, parte de la infraestructura pluvial del
Municipio sufrié danos y, a consecuencia, se limitd la capacidad de mitigar las
inundaciones causadas por los huracanes. Como parte de los sucesos ocurridos,
la antena de telecomunicaciones, ubicada en el barrio Rio Prieto, colapsd y
provocd la interrupcion de la comunicacion interna entre el Municipio, la
Oficina de Manejo de Emergencias y la Policia. El colapso del sistema de energia
eléctrica dejo fuera de funcionamiento todas las instalaciones municipales que
Nno tenian generadores de emergencia. Como resultado, estos sucesos
restringieron el ofrecimiento de los servicios esenciales del Municipio y se afecto
la infraestructura critica. Por lo tanto, es importante proteger y equipar las
instalaciones donde el personal municipal ofrece los servicios esenciales a las
comunidades, para que continden cumpliendo su funciéon, antes, durante
y luego del impacto de un peligro natural o antropogénico. Igualmente, es
importante reparar y mejorar el sistema de infraestructura pluvial para el
manejo eficiente de futuros eventos de inundacion.

Luego del impacto de los huracanes Irma y Maria, un elemento que ha sido
clave en la recuperacion del Municipio es el trabajo realizado por el personal de
la Oficina de Servicios al Ciudadano. Los empleados se enfocaron en apoyar la
reparticion de suministros, el traslado de personas a los refugios y en parear las
ayudas disponibles con las necesidades de la poblacion. Por lo tanto, esta
estrategia busca aumentar la resiliencia de |la Oficina de Servicios al Ciudadanoy
del resto de las instalaciones municipales e infraestructura critica del municipio
de Lares, para lograr la continuidad de los servicios esenciales y agilizar las
tareas de recuperacion.

Iniciativas destacadas:

Iniciativa D.1.1: Suministrar el equipo necesario en las instalaciones municipales
para mantener la continuidad de los servicios durante y luego de emergencias.

Iniciativa D.1.2: Instalar alcantarillado pluvial en la infraestructura aledana a
las quebradas Andén y Santa Rosa para mejorar el manejo de las escorrentias.




META D: Mejorar la efectividad de los servicios
esenciales y de la infraestructura critica

+

D.1 Iniciativa destacada

Iniciativa D.1.1: Suministrar el equipo necesario en las instalaciones municipales
para mantener la continuidad de los servicios durante y luego de emergencias.

Descripcion de la iniciativa: Lares ha aumentado su resiliencia con la instalacion de
generadores de electricidad en edificios municipales, como la casa alcaldia, la
Oficina de Manejo de Emergencias, Programas Federales, el cuartel de la Policia,
Obras Publicas, las bibliotecas publicas de Castaner y de Barrio Pueblo. Sin
embargo, se expresd la necesidad de disponer de equipo adicional en las
instalaciones del Municipio para optimizar la resiliencia y garantizar el ofrecimiento
de servicios esenciales (Apéndice C-lll). Por lo tanto, se esta considerando la
instalacion de tormenteras en las oficinas municipales y en los centros comunales,
segun descrito en el Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales de Lares (2020).
Para desarrollar esta iniciativa, el Municipio debera comenzar la instalacion de
tormenteras en los centros comunales de los barrios Piletas y Pezuela, como parte
de la lista de proyectos propuestos para proteger la propiedad del Municipio y
aumentar la resiliencia municipal.

En términos generales, en la medida que sea posible, el Municipio continuara la
instalacion de tormenteras, generadores eléctricos, tanques de almacenamiento de
diésel, cisternas y sistemas de telecomunicaciones alternativos en las instalaciones
municipales y los centros comunales que no cuenten con estos equipos. Esto
ayudara a gestionar la seguridad de la poblacion durante emergencias, aumentar la
resiliencia y respaldar la continuidad de los servicios esenciales que provee el
Municipio.

El protocolo de manejo de emergencias de cada oficina deberd incorporar procesos
eficientes para proveer el mantenimiento que necesiten estos equipos, de manera
que funcionen adecuadamente durante eventos de emergencias y situaciones
imprevistas. Asimismo, el Municipio deberd tener la capacidad de reparar o
reemplazar el equipo cuando sea necesario.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 afos)

Entidades a cargo: Oficinas municipales de Obras Publicas; Oficina de Manejo de
Emergencias.

Costo: Por determinarse. Dependera de las necesidades particulares de cada
instalacion municipal.

Posibles fuentes de fondos: CDBG-MIT; HMGP 404
Posible colaborador: FEMA; OMME
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META D: Mejorar la efectividad de los servicios
esenciales y de la infraestructura critica

K D.] Iniciativa destacada

Iniciativa D.1.2: |Instalar alcantarillado pluvial en infraestructura aledafa
a las quebradas An6n y Santa Rosa.

Descripcion de la iniciativa: El objetivo del alcantarillado pluvial es el manejo,
control y conduccion adecuada de las escorrentias del agua de lluvia. El
alcantarillado permite transportar el agua a sitios donde no provoque danos e
inconvenientes a los residentes del Municipio. De este modo, se mitigan con cierto
nivel de seguridad las inundaciones y los dafnos materiales que estas puedan causar
(SIAPA, 2014).

Esta iniciativa consiste en |la continuacion de dos proyectos, incluidos en el Plan de
Mitigacion contra Peligros Naturales (2020) de Lares. A pesar de que el Municipio
identificd estos proyectos como necesarios, no se han implementado por falta de
fondos. Sin embargo, ambos proyectos se relacionan con el disefio y la
instalacion de dos alcantarillados pluviales en areas aledanas a las quebradas Andn
y Santa Rosa. Estos sistemas pluviales tienen el propdsito de manejar de forma
eficiente las escorrentias del agua de lluvia. Para lograrlo, se propone seguir las
mejores practicas recomendadas por el Sistema Nacional de Eliminaciéon de
Descargas Contaminantes (NPDES, por sus siglas en inglés).

El sistema pluvial de la quebrada Andn consiste en disefar y construir un canal con
emparrillado, del ancho de la calle, de 25 pies por 3 pies de ancho y 3 pies de
profundidad, conectado a una tuberia de 48 pulgadas por 75 pies de largo. Esto se
realizara para llevar las aguas de lluvia hacia la quebrada Anodn, cercana a la
comunidad (Municipio Autébnomo de Lares, 2020).

Por otra parte, el sistema pluvial de la quebrada Santa Rosa consiste en el disefio e
instalacion de un sistema de drenaje en la orilla de |la carretera PR-111 para controlar
y redirigir las escorrentias de agua de lluvia que provocan inundaciones en el
residencial Dr. Francisco Sein, ubicado al oeste de la quebrada (Municipio
Auténomo de Lares, 2020).

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 anos)

Entidad a cargo: Oficina municipal de Obras Publicas

Costo: $70,000 y $100,000, respectivamente (Municipio Auténomo de Lares, 2020)
Posibles fuentes de fondos: HMGP

Posibles colaboradores: EPA; DRNA

Alcantarillado pluvial.en Lares. Foto del recuperada en junio 2022)
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META D: Mejorar la efectividad de los servicios
esenciales y de la infraestructura critica

A Estrategia D.2: Fortalecer la provision de agua
potable para promover la resiliencia de las
comunidades.

Descripcion y justificacion:

A raiz de los huracanes Irma y Maria, la infraestructura de agua potable que maneja
la AAA se afectd en todo Puerto Rico. Los problemas persistentes en los sistemas de
la AAA aun afectan a varias comunidades del municipio de Lares. Por consiguiente,
el Municipio coordind con esta agencia la implementacion de una solucion
permanente al problema de los abastos inconsistentes de agua potable. Sin
embargo, resultd que no es viable extraer agua de fuentes subterraneas, de modo
gue se necesita auscultar otras soluciones para atender la necesidad apremiante de
las comunidades. Los sectores del Municipio que tienen mayores dificultades de
acceso a agua potable son El Coqui, en el barrio Piletas; La Gallera y la Cuesta de
Minga en el barrio Callejones; las comunidades Cerro las Avispas, la Matilde y
Palmasola. Como consecuencia de esta situacion, los residentes de estos barrios han
expresado que sufren interrupciones continuas y prolongadas del servicio de agua
potable (Apéndice C-Ill).

Para atender las necesidades de la comunidad, mientras la AAA implementa una
solucion permanente, la Legislatura Municipal aprobd, en 2021, la ordenanza
municipal numero 36 para ceder de forma gratuita cisternas a familias que tengan
dificultades con el suministro de agua potable. Como parte de esta iniciativa, el
Municipio ha repartido alrededor de 400 cisternas en los barrios Callejones, Piletas y
Pezuela, y esta en proceso de repartir 400 cisternas mas, en los barrios del sur del
Municipio, especialmente en Bartolo y Rio Prieto, los cuales tienen mayor
necesidad.

A raiz de la necesidad apremiante que tiene la poblacion de disponer
consistentemente de agua potable, es vital que el Municipio continUe proveyendo
soluciones inmediatas mediante la distribucidon de cisternas y el suplido de agua en
camiones cisterna. Igualmente, es necesario que se continue la colaboracion con la
AAA para implementar una solucion permanente al problema persistente del abasto
de agua potable. Para continuar atendiendo las necesidades de la comunidad, se
recomienda el desarrollo de las siguientes iniciativas:

Iniciativa destacada:

Iniciativa D.2.1: Continuar la entrega de cisternas en los barrios del sur del Municipio
y la distribucion de agua en camiones cisterna para suplir agua potable de manera
provisional.

Otra iniciativa:

Iniciativa D.2.2: Continuar la coordinacién entre el Municipio y la AAA para
solucionar permanentemente los problemas de infraestructura de agua potable que
afectan a las comunidades.

* ' Vista desde el Mirador Mariana Bracetti. Foto por.CMA (mayo 2022)



R e

Instalacion de cisterna en el barrio Palmasola. Foto del Municipio compartida en Facebook
(recuperada en junio 2022)
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META D: Mejorar la efectividad de los servicios
esenciales y de la infraestructura critica

; D.2 Iniciativa destacada
&

Iniciativa D.2.1: Continuar la entrega de cisternas y la distribuciéon de agua en camiones
cisterna en los barrios del sur del Municipio, para suplir agua de manera provisional.

Descripcion de la iniciativa: Esta iniciativa consiste en que el Municipio pueda
continuar con el proceso de compra y entrega de cisternas, como una solucidn
temporal, principalmente en las comunidades del barrio Bartolo y, luego, en las
comunidades de los barrios Rio Prieto, Mirasol, Piletas, Callejones y Pezuela, en donde
los abastos de agua potable son inconsistentes. Dicha iniciativa continuara siendo
pertinente hasta que la AAA implemente el proyecto de infraestructura que solucionara
esta necesidad de forma permanente.

Para el desarrollo e implementacion de esta iniciativa, se propone que el Municipio
continue realizando acuerdos de colaboracion con los lideres de las comunidades para
informar y atender las necesidades de abastos de agua potable. Asimismo, se sugiere
gue el personal municipal continlde visitando las comunidades para conocer las
necesidades de cada residente y proveerles los servicios, segun los criterios de
elegibilidad establecidos en la ordenanza municipal.

La ordenanza municipal numero 36 (2020-2021) tiene el objetivo de distribuir cisternas
para el almacenamiento de agua potable. Como resultado de esta politica publica de la
administracion municipal, se continuara la entrega de cisternas a familias cuyas
residencias tengan problemas frecuentes con el suministro de agua potable. Esto se
realizara siguiendo los parametros establecidos por la ordenanza municipal.

Se recomienda que, a partir de la distribucion e instalacion de las cisternas, el personal
de la Oficina de Servicios al Ciudadano lleve a cabo un monitoreo que tenga como
objetivo lo siguiente: 1) identificar que se continden cumpliendo los parametros
establecidos; 2) proveer asistencia técnica; 3) evaluar que las cisternas estén en
condiciones aptas y en total funcionalidad.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 afos)

Entidades a cargo: Oficinas municipales de Servicios al Ciudadano; Obras Publicas,
Programas Federales

Costo: Por determinarse. El alcance de esta iniciativa es a lo largo de gran parte del
municipio, lo que limita el determinar su costo.

Posibles fuentes de fondos: CDBG-DR; Fondos municipales; Foundation for Puerto
Rico, Mercy Corps; ARPA

Posible colaborador: Por los Nuestros PR

La Asamblea General de las Naciones Unidas reconocié explicitamente el derecho
humano al agua y al saneamiento, reafirmando que el agua potable limpia y el
saneamiento son esenciales para la realizacion de todos los derechos humanos. Por
tanto, todos los seres humanos deben tener acceso a una cantidad de agua suficiente

para el uso domeéstico y personal; que sea segura, aceptable y asequible. Sobre todo,
accesible fisicamente. Para esto, es importante priorizar las mejoras del
funcionamiento, la conservacién de las instalaciones y, en particular, la vigilancia de la
calidad del agua potable (ONU, 2010).
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esenciales y de la infraestructura critica

dr Estrategia D.3: Expandir el sistema de transporte
colectivoy mejorar la infraestructura peatonal.

Descripcion y justificacion:

Lares tiene 12 barrios y 48 comunidades distribuidas en una extension territorial de
61.7 millas cuadradas. Actualmente, el Municipio tiene nueve rutas de transporte
colectivo concentradas entre Barrio Pueblo y los barrios que ubican al norte del
territorio. Esto implica que los barrios del sur, como Pezuela, La Torre, Mirasol, Rio
Prieto y Bartolo no tienen acceso al transporte colectivo.

El analisis socioecondmico realizado muestra que el mayor porcentaje de familias
bajo el nivel de pobreza estan en el barrio Rio Prieto y que el mayor aumento en el
porcentaje del nivel de pobreza familiar ocurre en el barrio Mirasol, ambos ubicados
en el area sur del Municipio. Ademas, el analisis muestra que, en Lares, entre 2014 y
2019, aumento la cantidad de vehiculos de motor de 6,045 a 6,298. También, que el
mayor porcentaje de personas que comparten el transporte viven en los barrios La
Torre y Rio Prieto, ambos en el sur de Lares. Este analisis establece la relacion entre el
nivel de pobrezay el acceso limitado a los medios de transporte colectivo.

Por otra parte, en el documento de la Fase 3, Perfil Municipal y Avaldo
Comunitario, se identifico la limitacion de acceso a las areas rurales del Municipio y
su relacion con el deterioro de la infraestructura vial. Los residentes expresaron la
necesidad de un sistema de transporte colectivo en el Municipio que brinde servicios
eficientes y que beneficie a la poblacion de edad avanzada y a las personas con
movilidad limitada.

Como parte del proceso de recuperacion municipal, y tomando en consideracion lo
anterior, es necesario atender |la equidad social, la movilidad, la revitalizacion urbana
y el mejoramiento de la infraestructura, e integrar a la comunidad en el proceso.
Para ello, se propone expandir las rutas de transporte colectivo hacia el sur del
Municipio; evaluar la viabilidad del sistema de transporte actual; y mejorar el diseno
de las paradas y de la infraestructura peatonal.

Iniciativa destacada:

Iniciativa D.3.1: Realizar un estudio de necesidad y conveniencia para el desarrollo
de un sistema colectivo de transporte para las comunidades del area sur de Lares.

Otras iniciativas:

Iniciativa D.3.2: Construir paradas de transporte colectivo en el drea sur.

Iniciativa D.3.3: Mejorar la infraestructura peatonal en las areas cercanas a las

paradas y de los terminales de transporte colectivo (aceras, cruces, iluminacion). . ;
b5 'l ~ "..‘.", £ ) T I’r i‘i.,. J'I ]. : l-'l..".'- H x .l:;.l :|-| .\'i i o o " ..-'_' L R ,‘- Ly .-'.-' i 3 . e i ’..I 1'_‘=,. LT

. Trolley de Lares. Foto del Municipio compartida en la pagina de Facebook (recuperada en junio de 2022)

S P R RS A LI A S Ry e vl R N T
s & a il | = . |'--.

¥ 'ﬁ‘ - e I'., 3 ¥ By 5 i
o gl , > S



META D: Mejorar la efectividad de los servicios esenciales y de la infraestructura critica

RUTAS DE TRANSPORTE COLECTIVOS
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D.3 Iniciativa destacada

Iniciativa D.3.1: Realizar un estudio de necesidad y conveniencia para el desarrollo de un
sistema de transporte colectivo para las comunidades del area sur de Lares.

Descripcion de la iniciativa: Lares pertenece al Area No Urbanizada de Aguadilla en el
Metropolitan Planning Organization (MPO, por sus siglas en inglés) compuesto por once
municipios. Mediante el MPO, el municipio de Lares comenzd en el ano 2020-2021 la solicitud
de fondos federales para la evaluacion del sistema de transporte bajo el numero de
proyecto PR-2020-004-00, en el rengléon de Actividades de Planificacion en curso. Estas son
actividades financiadas por el programa de planificacion federal de afnos anteriores y que se
encuentran en la etapa de la firma del acuerdo interagencial (Autoridad de Carreteras y
Transportacion, Oficina de Coordinacion Federal, 2022).

El estudio proveerd informacion relacionada con la cantidad de vehiculos que se necesitan
para poner en marcha las rutas de transporte colectivo de los barrios Pezuela, La Torre,
Mirasol, Rio Prieto y Bartolo; barrios que, actualmente, no cuentan con rutas de transporte
colectivo. Asimismo, el estudio recopilara datos de investigaciones previas, rutas existentes de
transporte, cantidad y tipo de vehiculos. Ademas, se realizaran entrevistas a la comunidad, se
definiran las areas de servicio con respecto a las necesidades, la cantidad de vehiculos
necesarios para atender las rutas existentes y las propuestas e infraestructura necesaria para
atender los requerimientos de transporte de las comunidades remotas. Particularmente, para
atender las necesidades de las personas de edad avanzada y de las personas con movilidad
limitada.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 afos)

Entidades a cargo: Oficina municipal de Programas Federales

Costo: $70,000

Posible fuente de fondos: Coronavirus Aid, Relief and Economic Security Act (Cares)

Posibles colaboradores: Autoridad de Carreteras y Transportacion; Oficina de Coordinacion
Federal, Federal Transit Administration (FTA).

Mejores prdcticas

El transporte produce una cuarta parte de las emisiones de gases que provocan el cambio
climatico, por lo que el desarrollo de sistemas de movilidad sostenibles es crucial. Ademas,
proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles
para todos y mejorar la seguridad vial (en particular mediante la ampliacion del transporte
publico, prestando especial atencion a las necesidades de las personas en situacion de
vulnerabilidad, las mujeres, los ninos, las personas con discapacidad y las personas de mayor
edad) sera fundamental para los procesos de recuperacion (ONU, 2015).
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Estrategia D.4: Renovar el enfoque sobre la gestion de los

A"
C Q residuos solidos.

Descripcion y justificacion:

El municipio de Lares dispone sus residuos domiciliarios y comerciales en el vertedero de
Arecibo, a través de la contratacion de una compania privada. Este vertedero es uno de
siete en Puerto Rico con orden de cierre efectuada por la EPA (EFE, 2022). El personal del
Municipio expresd la dificultad de sostener un sistema de desvio de materiales
reciclables. Asimismo, expreso la necesidad de un plan alterno para manejar los residuos
solidos, en caso de que el vertedero de Arecibo cierre operaciones en los proximos
anos. Por lo tanto, para que el manejo de los residuos soélidos sea una gestion sostenible a
largo plazo, se debe cambiar el enfoque de una economia lineal basada en extraer, usary
desechar hacia una economia circular, que mantenga la mayor parte de los materiales
utilizados circulando dentro de la economia municipal, reduciendo asi la generacion de
desperdicios (Interreg Europe, 2020). Para lograr este nuevo enfoque, el Municipio debe
crear una infraestructura que mantenga la mayor parte de los materiales que se utilizan,
ya sean organicos e inorganicos, en anillos o ciclos cortos que no dependan de un sistema
limitado y costoso, como es la recoleccion y disposicion final.

Para renovar el enfoque sobre la gestidon de los residuos sélidos en Lares, primero debe
atenderse la separacion y el reciclaje de los residuos organicos (restos de comida, material
vegetativo, materiales compostables, entre otros). Luego, se debe prestar atencion a las
industrias que tengan la posibilidad de cambiar sus patrones de utilizacion de materiales
inorganicos, para reutilizarlos o sustituirlos por materiales compostables. Por ultimo, se
deben atender los residuos solidos restantes que, por limitaciones de tecnologia y
recursos, Nno se puedan reutilizar o reciclar en el Municipio. Esta tarea se puede fomentar
mediante la creacion de empresas comunitarias que se dediquen al manejo y desvio de
estos materiales, con el objetivo de que se reciclen en Puerto Rico o en otros paises.

Iniciativas destacadas:

Iniciativa D.4.1: Promover la reduccion de residuos sélidos inorganicos de comida y
bebida, provenientes de instituciones municipales, viviendas y negocios.

Iniciativa D.4.2: Desarrollar un programa de disposicion de residuos organicos,
provenientes de las viviendas y de los restaurantes, mediante un sistema de compostaje
descentralizado.
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Reciclaje de plastico en Lares. Foto del Municipio compartida en la pagina de Facebook (recuperada en junio
2022)
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C"\) D.4 Iniciativa destacada

Iniciativa D.4.1: Promover la reduccion de residuos sélidos inorganicos de comida y
bebida, provenientes de instituciones municipales, viviendas y negocios.

Descripcion de la iniciativa: Esta iniciativa promueve la reduccion de residuos
solidos inorganicos desechables que resultan del consumo de comida y bebida en
el municipio de Lares, mediante la utilizacion de productos reusables o
compostables. Para desarrollar esta iniciativa, podria crearse una ordenanza
municipal para requerir a los comercios (barras, cafeterias y restaurantes) servir la
comida y la bebida en platos, vasos y cubiertos reusables. En caso de que esto sea
una dificultad para los comercios, se podria requerir la utilizacion de platos, vasos y
cubiertos compostables que puedan ser materia prima para el programa de
compostaje.

Un ejemplo de actividades que se pueden realizar para implementar esta iniciativa
es instalar varias fuentes de agua en puntos estratégicos, que sirvan de oasis para
que los ciudadanos del Municipio puedan rellenar de agua sus envases, y reducir
asi la utilizacion de botellas y galones desechables. Igualmente se podria incentivar
a estos comercios para que sirvan refrescos de maquina en vasos reusables
reduciendo asi la utilizacion de materiales desechables utilizados para su
consumo, como las latas de aluminio y botellas de plastico.

Tiempo de implementaciéon: Corto plazo (1a 3 anos)

Entidades a cargo: Oficinas municipales de Control Ambiental, Obras Publicas y
Legislatura Municipal.

Costo: Por determinarse. El costo dependera de cuan abarcador sea |la
implementacion.

Posibles fuentes de fondos: CDBG-MIT: ARPA
Posibles colaboradores: DRNA, Basura Cero Puerto Rico

Proximo paso a seguir:

Crear un ordenanza municipal para requerir a los negocios de comida que los
sorbetos, los platos, los vasos y los cubiertos desechables se sustituyan por
materiales compostables.

El 29 de junio de 2022, el Gobernador firmo la ley que prohibe el uso de plasticos
desechables en todos los establecimientos comerciales del pais. Esta ley prohibe la
utilizacion de sorbetos, platos, vasos y cubiertos de plasticos desechables para el
consumo de alimentos sin procesar o procesados y solo permitira el uso de
plasticos de un solo uso que sean necesarios para empacar algun tipo de carne o
gue por su composicion no exista otra alternativa que lo sustituya. Esta ley entrara
en vigor luego de 24 meses de su aprobacion (Metro Puerto Rico, 2022).
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META D: Mejorar la efectividad de los servicios
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7.yD4 .
Iniciativa destacada

Iniciativa D.4.2: Desarrollar un programa de disposicion de residuos

organicos, provenientes de las viviendas y de los restaurantes, mediante un

sistema de compostaje descentralizado.

Descripcion de la iniciativa: El desarrollo de un sistema de compostaje
descentralizado conlleva realizar un analisis espacial para designar areas verdes
que sirvan como puntos estratégicos para facilitar la construccion de estaciones de
Y | & i, : . : compostaje para el beneficio de las viviendas y los restaurantes. Las areas verdes
AT -I_' g : T e T 2 : deben cumplir con los criterios de tener de media a una cuerda de terreno y no

& -
2 nseomrmon

estar en zona inundable. Luego, se recomienda establecer un proceso de
capacitacion dirigida al personal municipal, residentes y duefos de restaurantes
sobre como clasificar y disponer de los residuos organicos. Esta capacitacion
ayudara a disponer de los residuos organicos de forma segura para que, tanto el
personal municipal como los propios ciudadanos, puedan depositarlos en
las estaciones de compostaje. Finalmente, se recomienda capacitar al personal
municipal y a los ciudadanos interesados sobre el procesamiento de materia
organica para convertirla en composta.

7 AL PRECI0 OUE QUIERES.

Para desarrollar un sistema descentralizado de compostaje se necesitara lo
siguiente:

* Proveerles a los ciudadanos y duenos de restaurantes recipientes especiales
para el manejo de residuos organicos.

* Adquirir materia organica rica en carbono (hojas y ramas secas,
cartéon corrugado sin tinta, entre otros).

» Disenar y construir estaciones de compostaje donde se pueda realizar la mezcla
balanceada de agua, aire, residuos organicos ricos en nitrogeno y materia
organica rica en carbono, a través de tres etapas o mas. Estas estaciones
requeriran de una fuente o sistema de recoleccion de agua de lluvia para el
riego de la composta.

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 anos)
Entidades a cargo: Oficinas municipales de Control Ambiental; Obras Publicas

Costo: Por determinarse. El costo dependera de cuanto es el volumen de material
a tratar, entre otros.

Posibles fuentes de fondos: Urban Agriculture and Innovative Production (UAIP)
Posibles colaboradores: DRNA, Plenitud PR; Puerto Rico Composta, Inc.
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META E: Fortalecer el desarrollo econémico municipal ﬂ

Estrategia E.1: Fortalecer el sector turistico mediante el
lil aumento de |la cantidad de hospederias a corto plazo, la

rehabilitacion de espacios para la recreacion

y la promocion de la oferta gastrondmica local

Descripcion y justificacion: Segun entrevistas con el Municipio, el fortalecimiento de
la industria turistica es una meta importante para impulsar la actividad econdmica
local (Apéndice C-Ill). Asi, el Municipio ha desarrollado varios proyectos e iniciativas con
los objetivos de mejorar y diversificar la oferta turistica de Lares. Entre estos se
destacan la rehabilitacion de estructuras histoéricas, concentradas en el CUT, mejoras a
las areas recreativas y el establecimiento de rutas gastrondmicas y cafetaleras. Estas
iniciativas, apoyadas por proyectos enfocados en aumentar la oferta de
alojamiento y facilitar la movilidad entre activos turisticos, ofreceran mayores
oportunidades de desarrollo de la fuerza laboral, particularmente en términos de
empleo y capacitacion. Una mayor y mejor oferta turistica también provee la
oportunidad de promover el empresarismo a nivel comunitario. Los emprendedores
larefos podran desarrollar productos y servicios que apoyen o provean valor anadido a
las experiencias disponibles en el Municipio.

En 2019, las estadisticas laborales del Municipio indicaban que la tasa de desempleo
(de un 20%) era mayor que el promedio nacional, mientras que la tasa de participacion
(de un 38%) era menor. A esto se anade una reducciéon poblacional equivalente a un
13% o 3,730 personas y una alta proporcion de la poblacion (un 55%) viviendo bajo el
umbral de pobreza. Por lo tanto, resulta crucial dirigir esfuerzos a proveer fuentes de
empleo estables y bien remuneradas, particularmente a los sectores mas vulnerables.

Se proponen iniciativas enfocadas en aumentar la cantidad de hospederias, tomando
ventaja de las areas construidas, promover una ruta gastrondmica con
establecimientos locales; proveer espacios para la recreacion y el esparcimiento en
areas naturales; y promover oportunidades de desarrollo econdmico para los larefos
mediante el empresarismmo comunitario.

Iniciativa destacada:

Iniciativa E.1.1: Actualizar el estudio de viabilidad para la rehabilitacion de la antigua
Escuela Mariano Reyes como hospederia, restaurante y café en el Centro Urbano
Tradicional.

Otras iniciativas:

: ! _ Iniciativa E.1.2: Promulgar una ordenanza municipal para regular el establecimiento
F— ~ de propiedades de alquiler a corto plazo.

| Iniciativa E.1.3: Crear ofertas de excursiones guiadas por residentes locales a areas
52 £ _ —— naturales, culturales e histéricas del Municipio.
= T A— s Iniciativa E.1.4: Rotular y promocionar la Ruta Gastrondmica, ubicada en la carretera
- " PR-129.
- < =i Iniciativa E.1.5 Rehabilitar sistemas de veredas e instalaciones en el area recreativa del
e Sumidero Tres Pueblos.
Las actividades turisticas enmarcadas en practicas sustentables buscan encontrar un Iniciativa E.1.6: Desarrollar un centro que sirva como incubadora de negocios que
balance entre mantener los ecosistemas y la biodiversidad local, conservar la identidad, la brinde capacitacion en temas empresariales, recursos de apoyo técnico, consultoria
herencia y las tradiciones de las comunidades, y promover beneficios econdmicos a largo especializada y diversos tipos de financiamiento para la creacién de negocios.

plazo de manera equitativa (World Tourism Organization, s.f.).



META E: Fortalecer el desarrollo econémico municipal

aumento de la cantidad de hospederias a corto plazo, la
rehabilitacion de espacios para la recreacion y la promocion
de la oferta gastrondmica local.

Iil Estrategia E.1: Fortalecer el sector turistico mediante el

Iniciativa destacada

Iniciativa E.1.1: Actualizar el estudio de viabilidad para la rehabilitaciéon de la antigua
Escuela Mariano Reyes como hospederia, restaurante y café en el Centro Urbano
Tradicional.

Descripcion de la iniciativa: La oferta de alojamiento en Lares es limitada ya que el
Municipio no cuenta con ninguna hospederia o parador endosado por la Compania de
Turismo. Esto incide en el ofrecimiento turistico y en la capacidad de alojamiento, que
contribuye a la actividad econdmica de Lares. La antigua Escuela Mariano Reyes,
ubicada, en la calle Pedro Albizu Campos, en el Centro Urbano de Lares, es una
estructura de gran valor histoérico, arquitecténico y cultural. Se propone convertir este
antiguo plantel escolar en una hospederia (Casa Mariano) con unas 20 habitaciones,
restaurante, salon de actividades, comedor y una terraza en la azotea.

Segun el Director de la Oficina de Cultura y Turismo, en 2014, se realizdé un estudio de
viabilidad de un hotel, restaurante y café en el municipio de Lares. Sin embargo, la
estructura identificada para el proyecto ahora sera un museo, por lo que el Municipio ha
identificado una nueva estructura para el hotel. Para desarrollar el proyecto es necesario
comenzar por actualizar el estudio de viabilidad. El desarrollo de esta iniciativa brindara
oportunidades de capacitacion en servicios de hospederia y restaurantes.

Bajo el Programa para la Revitalizacion de las Ciudades, subvencionado por fondos
CDBG-DR, Lares rehabilitara una estructura para ubicar el Museo de Historia General de
Lares y el antiguo edificio Suau Fiol & Co. para crear un teatro municipal. También,
reparara la Plaza de la Revolucion.

Mediante la incorporacion de la casa de huéspedes, se espera aumentar el flujo de
visitantes al Municipio y promover la actividad econdmica y sociocultural necesaria para
repoblary revitalizar el Centro Urbano.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos)
Entidad a cargo: Oficinas municipales de Cultura y Turismo

Costo: $75,000 - $200,000
Posibles fuentes de fondos: CBDG, WIOA (ley publica federal 113-128 del 22 de julio de
2014), EDA: Public Works Program

Posible colaborador: Compafia de Turismo

-~ Escuela Mariano Reyes. Imagen por CMA (mayo 2022
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Hacienda Lealtad. Foto por CMA (mayo 2022 )

META E: Fortalecer el desarrollo econémico municipal

Estrategia E.2: Apoyar al sector agricola municipal al
desarrollar la “Ruta Turistica del Café y Haciendas
Cafetaleras de Puerto Rico” y espacios que promuevan
el consumo de productos locales.

Descripcion y justificacion:

El desarrollo del agroturismo en Lares permitira al Municipio estimular su
economia mientras hace uso responsable de los recursos agricolas e integra a la
comunidad en la fuerza laboral, mediante su participacion en la industria del
turismo. Es, ademas, una oportunidad para promover la industria agricola como
mecanismo hacia la sostenibilidad alimentaria. Segun el Plan de Usos de Terrenos
de Puerto Rico (2015), poco mas de la mitad de los suelos de Lares son de alta
capacidad agricola, por lo que se clasifican como Suelo RuUstico Especialmente
Protegido-Agricola (49%) y Suelo RuUstico Especialmente Protegido-Agricola e
Hidrico (2%).

Las haciendas cafetaleras son de gran potencial para el agroturismo por su valor
historico y cultural. De hecho, el Fideicomiso de Conservacion adquirid la
Hacienda Margarita en 2018, tras los danos ocasionados por los huracanes. La
organizacion Para La Naturaleza la administra actualmente y esta sembrando
quince cuerdas de café y realizando un proyecto de reforestacion. Se vislumbra
que la Hacienda Margarita pueda abrirse al publico con ofertas de recorridos,
experiencias gastrondmicas y alojamiento.

Por otro lado, la Hacienda Los Torres es una finca cafetalera del siglo XIX que, pese
a su importancia historica, se encuentra en estado de deterioro. No obstante, se
proyecta un estudio de danos y restauracion de la estructura. Incentivar el
desarrollo de empresas agricolas provee la oportunidad de impulsar actividad
econdmica en areas rurales de Lares. Ademas, se puede diversificar la oferta
turistica, si se proveen experiencias educativas mediante recorridos guiados,
voluntariados en la recoleccion de cosechas y la compra directa de productos
locales.

Iniciativa destacada:

Iniciativa E.2.1: Establecer un programa de incentivos para la creaciéon de
empresas agricolas.

Otras iniciativas:
Iniciativa E.2.2: Establecer un mercado agricola en el edificio de PRIDCO.
Iniciativa E.2.3: Incluir productos agricolas locales en las actividades organizadas
por el Municipio.

Iniciativa E.2.4: Retomar conversaciones con la legislatura, agencias
gubernamentales y municipios para impulsar la “Ruta Turistica del Café y
Haciendas Cafetaleras de Puerto Rico”.

Iniciativa E.2.5: Delimitar el drea geografica que comprenderia la “Ruta Turistica
del Café” en el Municipio e identificar actividades complementarias, como
recorridos guiados y degustaciones.




META E: Fortalecer el desarrollo econémico municipal

=eeee  Estrategia E.2: Apoyar al sector agricola municipal al
completar el desarrollo de la “Ruta Turistica del Café y
Haciendas Cafetaleras de Puerto Rico” y espacios que
promuevan el consumo de productos locales.

Iniciativa destacada

Iniciativa E.2.1: Establecer un programa de incentivos para la creacién de empresas
agricolas.

Descripcion de la iniciativa: Establecer una empresa agricola requiere costos iniciales
significativos, que pueden incluir la compra de terrenos, maquinaria, semillas y
fertilizantes, ganado y mano de obra, entre otros. Los empresarios del sector de la
agricultura podrian beneficiarse de informacién sobre la disponibilidad de incentivos
de agencias estatales y federales, a fines de financiar el establecimiento de sus
empresas.

Por tanto, los empresarios agricolas se pueden favorecer de un programa de desarrollo
empresarial o incubadora de negocios, que capacite para la creacién de planes de
negocios, asista en la identificacion de fuentes de financiamiento y de oportunidades
de crecimiento en el mercado agricola (considerando el eslabonamiento con el sector
turistico y las ventas al detal). Ademas, a través del programa se podra coordinar con el
Departamento de Agricultura y con entidades sin fines de lucro el ofrecimiento de
apoyo técnico para el desarrollo de empresas agricolas.

Reconociendo la importancia de la agricultura en la economia local, el Municipio ha
tomado acciones para promover a Lares como un destino agroturistico y fomentar el
empresarismo agricola. Estas incluyen incorporar activos turisticos del Municipio en
campanas oficiales de la Companhia de Turismo y proveer talleres sobre el desarrollo de
planes de negocios y presencia digital junto con Discover Puerto Rico. Estos esfuerzos
municipales, junto con el apoyo al desarrollo de empresas agricolas, pueden mejorar la
marca de Lares como un Municipio rico en historiay con una fuerte tradicién agricola.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos)
Entidades a cargo: Oficinas municipales de Cultura y Turismo; Programas Federales

Costo: Por determinarse. El costo dependera de cuantas empresas agricolas se
beneficiaran.

Posibles fuentes de fondos: Departamento de Agricultura de PR; USDA; DDEC

Posibles colaboradores: Departamento de Agricultura de PR; Servicio de Extensidon
Agricola UPR; Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia de Puerto Rico

Iniciativas pertinentes en Puerto Rico

La finca Frutos del Guacabo en Manati, por ejemplo, produce cultivos de manera
sustentable y distribuye sus cosechas a comercios como hoteles y restaurantes del area
metropolitana. Ademas, ofrece experiencias agroculinarias, resaltando los cultivos de |la
finca. Gracias a las redes colaborativas con entidades sin fines de lucro, como
Foundation for Puerto Rico y con programas empresariales, como Nido Cultural, Frutos
del Guacabo ha expandido sus operaciones para convertirse en un proveedor bonafide
de experiencias agroturisticas (Foundation for Puerto Rico, s.f.).

Cultivos en terrenos agricolas de Lares. Foto por CMA (mayo 2022)



META E: Fortalecer el desarrollo econémico municipal

/I'I Estrategia E.3: Impulsar el empresarismo local
s mediante incentivos municipales y programas de
incubadoras.

Descripcion y justificacion:

Los emprendedores son un factor clave para el desarrollo y el crecimiento de las
economias locales, ya que, ademas de proveer empleos, pueden identificar areas de
oportunidad, prestar servicios de una manera innovadora, y ser capaces de
compensar brechas o deficiencias en el mercado (Banco Mundial, 2016).

Fomentar un ambiente que propicie el establecimiento de pequefias y medianas
empresas (PyMEs), requiere articular una politica publica que facilite el acceso a
capital y recursos, ademas de promover espacios de cooperacion donde diversos
actores econdmicos puedan generar y consolidar soluciones competitivas (CEPAL,
s.f).

Las iniciativas sugeridas para incentivar el desarrollo de PyMEs en el municipio de
Lares incluyen actualizar el marco reglamentario para facilitar el establecimiento y el
desarrollo de nuevas empresas y fortalecer las redes de apoyo (que incluyen
entidades gubernamentales, el sector privado, organizaciones sin fines de lucro y las
comunidades) para proveer capacitacion y asesoria.

Iniciativa destacada:

Iniciativa E.3.1: Crear una ordenanza municipal para ofrecer paquetes de incentivos
a inversionistas para el establecimiento de comercios y el reclutamiento de
trabajadores larenos.

Otras iniciativas:

Iniciativa E.3.2: Realizar un estudio para evaluar los resultados de los servicios
ofrecidos mediante la Ley de Oportunidad y de Innovacion de la Fuerza Laboral.

Iniciativa E.3.3: Establecer acuerdos colaborativos con entidades que desarrollen
programas de incubadoras de empresas y que ofrezcan talleres de capacitacion en
temas relacionados con negocios, programacion y otras destrezas en demanda.

|

Hacienda Pons-Bartolo. Foto por CMA (mayo 2022)



META E: Fortalecer el desarrollo econémico municipal

/il Estrategia E.3: Impulsar el empresarismo local mediante
o incentivos municipales y programas de incubadoras.

Iniciativa destacada

Iniciativa E.3.1: Crear una ordenanza municipal para ofrecer paquetes de incentivos
a inversionistas para el establecimiento de comercios y el reclutamiento de trabajadores
larenos.

Descripcion de la iniciativa: Uno de los sectores empresariales de mayor pertinencia en
el municipio de Lares es el de las PyMEs. Incluso con el paso de los huracanes Irma y
Maria, de 2016 a 2019 Lares registré un aumento de empresas de un 5.7%, principalmente
de negocios de 19 empleados o menos. Considerando esto, el Municipio creard una
ordenanza enfocada en ofrecer incentivos a inversionistas para el establecimiento de
PyMEs que, a su vez, generen oportunidades de empleo para los residentes de Lares.

Las oficinas de Programas Federales, Asuntos del Ciudadano, y Cultura y Turismo
dirigiran esta iniciativa. En esta ordenanza se deberan establecer de manera precisa los
siguientes puntos: 1) los puestos municipales responsables de la coordinacion y entrega
de incentivos; 2) las exenciones aplicables a las PyMEs sobre el pago de patentes
vinculadas a la cantidad de empleados contratados; 3) el término de duracion del
paquete de incentivos; 4) responsabilidades del Municipio y de las empresas PyMEs para
el disfrute del incentivo.

En caso de que el presupuesto operacional no lo permita, la ordenanza debe contemplar
la responsabilidad de parte del Gobierno municipal (especificamente de la oficina de
Programas Federales) de buscar fuentes de financiamiento en coordinacién con el
Departamento de Agricultura, el Departamento de Desarrollo Econdmico y Comercio, el
Departamento del Trabajo y Recursos Humanos y cualquier otra agencia o entidad sin
fines de lucro disponible para apoyar y ofrecer asistencia en la gestion referente.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos)
Entidad a cargo: Legislatura Municipal

Costo: Por determinarse. El costo dependera de cuantos inversionistas se acojan al
incentivo.

Posible fuente de fondos: Programa Desarrollo PyMEs
Posibles colaboradores: DDEC; DA; DTRH; PRIDCO

Iglesia Catdlica San José. Foto por CMA (mayo 2022)
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Cerro Las Avispas. Foto por CMA (mayo 2022)

En esta seccidon se proponen herramientas y
estrategias que ayudaran al Municipio a prevenir o
mitigar un futuro desastre provocado por el
impacto de un evento natural. Algunas estrategias
buscan ampliar o mejorar el nivel de preparaciony
la resiliencia del Municipio y sus comunidades.

Las medidas incluyen temas como la preparacion
ante emergencias, el desarrollo econdmico; el
fortalecimiento de la infraestructura critica, el
manejo de escombros; la planificacion integral
municipal; la planificacion integral regional; el
desarrollo comunitario; las mejoras a la
infraestructura y a las instalaciones criticas; y la

creacion e implementacion de codigos,
ordenanzas, normas y regulaciones.

Estas herramientas y estrategias estan alineadas
con los proyectos de recuperacion propuestos en
el Plan, con el aporte recibido durante el proceso
de participacion publica (Apéndice C-Ill) y con
planes municipales como el Plan de Mitigacion
contra Peligros Naturales (2020). A continuacion,
se presenta una lista de estas estrategias que
pudiera utilizar el municipio de Lares. En el
Apéndice B podra encontrar mas informacion
sobre estas estrategias.

P <

MITIGACION Y
RESILIENCIA

B

.
.
v

J 3 N
. . E
LA .
! : -
. -
| E y e - o
Tt
-
- e X e



HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

DESARROLLO ECONOMICO
SUSTENTABLE

« Extender y fortalecer alianzas entre
todos los niveles del gobierno y el
sector privado, incluidas las
organizaciones sin fines de lucro para
obtener mayor provecho de los
programas vigentes de recuperacion.

« Fomentar la creacion de empresas de
reutilizacion y reciclaje de residuos en
el Municipio.

PREPARACION ANTE
EMERGENCIAS

« Fomentar el desarrollo de Planes
Operacionales de Manejo de
Emergencias y Planes de Continuidad
de Operaciones en el sector privado.

* Hacer ejercicios de mesa (tabletop
excercises) para discutir el Plan
Operacional de Emergencias
municipal y evaluar su ejecucion.

« Tomar adiestramientos de FEMA
sobre el Incident Command Structure
(ICS) y otros en el Emergency
Management Institute (EMI).

e Fomentar el desarrollo de Planes de
Accion 'y Respuesta en el plano
familiar.

« Adquirir meétodos  alternos  de
comunicacién, para utilizarlos luego
de un evento catastrofico y adiestrar
al personal sobre su uso.

DESARROLLO Y REDESARROLLO
COMUNITARIO

« Fomentar la participacion ciudadana

en procesos de planificacion,
incluyendo proyectos relacionados
con actividades de recuperacion,
mitigacion y prevencion de desastres.

Fomentar la seguridad alimentaria.

» Activar el Programa de Voluntarios,

establecido en la Ley Num. 20 de 2017,
Ley del Departamento de Seguridad
Publica.

Fomentar la concientizacion publica
sobre los peligros naturales y zonas de
riesgo.

PLANIFICACION INTEGRAL
REGIONAL

* Llegar a acuerdos con los otros

municipios para colaborar en la
limpieza de carreteras estatales y
municipales luego de desastres.

Coordinar a nivel regional (Region I
de FEMA) la capacitacion del personal
municipal sobre la preparacion ante
emergencias.

PLANIFICACION INTEGRAL
MUNICIPAL

Integrar o vincular los planes

municipales y estatales.

Recolectar agua de lluvia en los
techos.

Desarrollar iniciativas multiagenciales
para asegurarse de que las
Instalaciones e infraestructura con
jurisdiccion estatal en el Municipio
sean debidamente evaluadas
tengan la capacidad de resistir
eventos futuros.

CODIGOS, ORDENANZAS,
NORMAS Y REGULACIONES

Impulsar ordenanzas municipales
enfocadas en desalentar o restringir
nuevos desarrollos en Zonas
vulnerables a peligros naturales.

Impulsar ordenanzas municipales
enfocadas en la mitigacion y |la
proteccion de las poblaciones
vulnerables a los peligros naturales.

INFRAESTRUCTURA E
INSTALACIONES CRITICAS

Promover la instalacion de sistemas
fotovoltaicos en residencias,
comercios y centros de salud, o
sistemas para utilizar otras fuentes de
energia renovable.

RESTAURACION DE
ECOSISTEMAS TERRESTRES Y
ACUATICOS

* Restaurar y proteger los elementos
ambientales que apoyan la
prevencion y la mitigacion de
inundaciones.

* Proteger los recursos forestales.

« Utilizar la Guia para el Manejo de
Rios del DRNA como base para las
actividades de mantenimiento,
limpieza y extraccion de sedimento
en el «cauce, asi como para
actividades educativas.

Mural en el centro urbano de Lares. Foto por CMA (mayo 2022)




El Apéndice A del Plan ofrece una lista de proyectos
clave para la recuperacion y expone una guia sobre los
proximos pasos que debera tomar el Municipio.
Ademas, propone las posibles fuentes de
financiamiento y delimita la asignacion de los recursos
necesarios para la fase de implementacion.

Los planes de recuperacion deben ser herramientas
flexibles que puedan evolucionar segun las necesidades
y la vision de la comunidad. El Plan puede evolucionar a
medida que se involucren otros actores claves del
Municipio durante la fase de implementacién, que surja
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nueva informacion relevante, que ocurra un evento
mayor o que se disponga de nuevas fuentes de fondos.

Las iniciativas, las estrategias y los proyectos trazados
en el Plan se basan en la visiobn y en las
recomendaciones que senald el personal municipal y la
comunidad durante el proceso de participacion
ciudadana. La viabilidad de cada proyecto depende de
varios factores. Entre los mas importantes estan el
cumplimiento del personal municipal, el compromiso
continuo, la colaboracion de todos los sectores
involucrados y la disponibilidad de financiamiento
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En Jdltima instancia, la decision sobre qué proyectos
implementar y como proceder con su implementacion
dependera del liderazgo, la voluntad, el interés y el
empeno de los lideres municipales y de los actores
clave comunitarios en cumplir la misidn de procurar el
bien comun de todos los ciudadanos del Municipio.

A continuacion, se describen dos temas clave que
inciden en la fase de implementacion. El primero es el
monitoreo y la actualizacion del Plan, y luego la
evaluacion de este.




PLAN OPERACIONAL

Implementacion, monitoreo y actualizacion del plan

El monitoreo del Plan de Recuperacion estara a cargo del Comité Timon que
se reunira para evaluar el progreso del Plan, actualizar la lista de tareas e
implementacion y asignar nuevas tareas. El Plan se actualizara cada 5 anos o
al presentarse nueva informacion relevante, al ocurrir un evento mayor,
cuando el Comité entienda necesario por nuevas necesidades identificadas
o al surgir nuevas fuentes de fondos.

El Director de la Oficina de Programas Federales tendra a su cargo la
responsabilidad de presidir el Comité Timon, que contara con el apoyo del
Administrador Municipal y las oficinas de Asuntos al Ciudadano, Manejo de
Emergencias, Obras Publicas y Cultura y Turismo. Ademas, se incluiran como
parte de este Comité a miembros de la comunidad, reconociendo que son
una parte esencial para viabilizar de la implementacion de este Plan. Es
necesario aclarar que, por miembros de la comunidad este Plan se refiere a
lideres comunitarios, representantes del sector comercial, representantes
del sector religioso y cualquier otro actor de interés que sea necesario para
llevar a cabo alguna iniciativa.

El Comité Timon se reunira 4 veces al ano (trimestralmente), para supervisar
la implementacion y liderar los esfuerzos de monitoreo, evaluacion y
actualizacion del Plan. Es importante resaltar que seran los miembros de la
comunidad los responsables del la evaluacion del Plan y el cumplimiento del
Municipio con los establecido en el documento. Uno de los objetivos
principales del Comité Timdn sera asegurar la colaboracion y facilitar el
acceso a la informacion sobre el estado de todos los proyectos e iniciativas
de recuperacion que esté llevando a cabo el Municipio. Dentro de las
responsabilidades del Comité se encuentra el divulgar a la ciudadania
general, la evaluacion y el analisis de condiciones en el Municipio, asi como
los esfuerzos que se estén llevando a cabo para la actualizacion e
implementacion del Plan.

La Oficina de Programas Federales tendrda a su cargo el identificar y
gestionar propuestas para conseguir los fondos necesarios para cada
iniciativa. Ademas, sera responsable del monitoreo y evaluacion de este Plan,
con apoyo del Administrado Municipal. Por su parte, Obras Publicas
Municipal, tendra a cargo el desarrollo y mantenimiento de las iniciativas de
recuperacion que impacten la infraestructura fisica del municipio de Lares.
La oficina de Asuntos al Ciudadano se encargara de velar por el interés y el
bienestar social de los ciudadanos larenos en la toma de decisiones
referentes al Plan y también se encargara de integrar a los ciudadanos en el
proceso. Asimismo, la Oficina de Cultura y Turismo sera responsable de
evaluar el impacto de cada iniciativa sobre el desarrollo econémico, la
agricultura, la actividad cultural y el turismo. Mientras que Manejo de
Emergencia se encargara de velar que las iniciativas y el producto final
cumplan con todos los estandares de mitigacion de riesgos, preparacion y
respuesta a emergencias.

Ademas, el Comité Timon se encargara de, entre otras cosas: 1) someter propuestas a los
programas de financiamiento para las iniciativas de recuperacion; 2) manejar el presupuesto
destinado y las subvenciones obtenidas para el desarrollo de los proyectos; 3) gerenciar los trabajos
necesarios para cumplir con cada estrategia. En caso de una actualizacion que contemple el uso de
fondos municipales, el Comité realizara los esfuerzos para que el Plan se incorpore en el
presupuesto anual del Municipio. Teniendo en cuenta que el Plan se actualiza cada 5 anos, el
Municipio deberd iniciar conversaciones con las agencias estatales que se relacionen con los
proyectos para que el presupuesto de estas iniciativas se pueda incorporar en el Programa de
Inversiones a Cuatro Anos (PICA).

El siguiente organigrama establece la composicion del Comité Timon, con las oficinas municipales
encargadas de la implementacion y actualizacion de Plan, con apoyo de los miembros de la
comunidad quienes evaluaran la implementacion y cumplimiento de |lo establecido en el Plan de
Recuperacion:

Comité Timon

Miembros
dela Oficina de
comunidad Manejo de

Emergencias

Oficina de
Culturay
Turismo

Fuente: PSP. 2022
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PLAN OPERACIONAL

Proceso de Monitoreo, Evaluaciéon e Implementacion
El siguiente diagrama representa el proceso de Monitoreo, Evaluacion

e Implementacion que se estaria llevando a cabo por parte del Comité
Timon para la ejecucion efectiva de este plan.

Actualizacion Implementacion

Analisis de
Condiciones Monitoreo
Existentes

Evaluacién

Presupuesto

Para la ejecucion de tareas, monitoreo del Plan y
evaluacion del mismo, es necesario que se considere el
aspecto fiscal para determinar su viabilidad. Segun se
establece en el Apéndice A, la mayoria de las iniciativas
estan en procesos preliminares y estan destinadas a ser
ejecutadas con presupuesto proveniente de programas
federales. Sin embargo, existen iniciativas que consideran
fondos provenientes de agencias estatales, por esta razdén
se recomienda comenzar conversaciones con dichas
agencias para que este Plan pueda ser considerado para el
Programa de Inversiones a Cuatro Anos (PICA) y estas
iniciativas formen parte de esas mejoras permanentes.

Al momento, no se contempla el uso de presupuesto
municipal para estas iniciativas. Es apremiante una
evaluacion de cada una de las iniciativas para considerar
cual de ellas pueda beneficiarse de presupuesto municipal
en un futuro y este Plan sea integrado en su proxima
resolucion presupuestaria municipal.

Como fue mencionado anteriormente, este plan sera
actualizado cada 5 anos o al momento de existir nueva
informacion relevante, al ocurrir un evento mayor, cuando
el Comité entienda necesario por nuevas necesidades
identificadas o nuevas fuentes de fondos disponibles.



PLAN OPERACIONAL

Implementacion, monitoreo y actualizaciéon del plan

Tiempo aproximado de implementacién del Plan de Recuperaciéon Municipal de Lares

Inmediato (<1 aio)

Corto Plazo: 1- 3 afos Mediano Plazo: 3 - 6 ainos Largo Plazo: mas de 6 afhos

Meta A Meta C Meta E Meta A Meta D Meta A
= |niciativa A.l.l = |niciativa C.1.1 Iniciativa E.1.1 = |niciativa Al2 = |niciativa D.1.2 = |niciativa A.1.3
* Convocary llevar a cabo la = Iniciativa A2.2 = Iniciativa C.1.2 Iniciativa E.1.4 = Iniciativa A2 = Iniciativa D.3.1
primera reunion del Meta B = |niciativa C.1.3 Iniciativa E.2.1 Meta B = |niciativa D.4.2 Meta B
comité de Iniciativa B.1.1 Meta D Iniciativa E.2.3 * |niciativa B.1.3 Meta E » |niciativa B.1.4
implementacion (CMI). Iniciativa B.1.2 Iniciativa D.1.1 Iniciativa E.2.4 * |niciativa B.2.2 Iniciativa E.1.2
£ bl o Iniciativa B.2.1 Iniciativa D.2.1 Iniciativa E.2.5 = |niciativa B.4.1 Iniciativa E.1.3
: stablecer un comite Iniciativa B.3.1 Iniciativa D.2.2 Iniciativa E.3.1 Iniciativa E.1.5
evaluador. Iniciativa B.3.2 Iniciativa D.3.2 Iniciativa E.3.3 Iniciativa E.1.6
Iniciativa B.3.3 Iniciativa D.3.3 Iniciativa E.2.2
Iniciativa D.4.1 Iniciativa E.3.2

2022 2023 2025 2026

Evaluacién del Plan

Durante la reunion inicial, el comité evaluador debera realizar un ejercicio participativo en el que se estableceran los indicadores que se utilizaran para evaluar y monitorear
cada estrategia. A continuacion, se presenta un ejemplo de indicadores que se pueden utilizar para medir el progreso de cada meta.

Indicadores de resiliencia municipal:

C.I Reduccion en la cantidad de estructuras en desuso.

C.Il Rehabilitacion de techos que a la fecha, contindan con toldos azules.

C.llI Aumento en el numero de individuos con titulo de propiedad.

C.IV Aumento en la cantidad de barrios con centros resilientes o servicios para el
manejo, la preparaciony la respuesta a emergencias.

Indicadores de una infraestructura fortalecida:

A.l Expansion de las bases de datos municipales sobre infraestructura municipal.
A.ll Reduccion de la vulnerabilidad de las instalaciones municipales .

A.lll Reduccion en reclamos por interrupciones del servicio de agua potable.
A.lV Reduccion en la recurrencia de eventos de inundaciones y deslizamientos

Indicadores de accesibilidad a servicios:

B.I Aumento en la oferta de servicios a la poblacion de edad avanzada.

B.Il Incremento en el acceso a la informacion publica.

B.IIl Aumento de espacios recreativos y de actividades educativas y culturales.

Indicadores de desarrollo econémico sustentable:

D.l Aumento en el nUmero de empresas municipales.

D.Il Incremento en el empleo de los residentes del Municipio.
D.IIl Aumento en la tasa de participacion laboral.

D.IV Reduccion en la generacion de residuos soélidos.

D.V Aumento en el numero de visitantes (turistas) al Municipio.



- Imagen de reunién comunitaria en el Centro Comunal de Piletas.

El impacto de los huracanes Irma y Maria trajo consigo
lecciones importantes sobre el valor de la colaboracion y
de la accion colectiva, que deben implementarse para
asegurar el éxito de la recuperacion municipal. La
colaboracion entre diversos actores —sean el gobierno
municipal y el estatal, las organizaciones comunitarias y
sin fines de lucro, el sector privado y las comunidades— es
esencial para los procesos de recuperacion tras un
desastre. La participacion de la comunidad es vital para
atender las necesidades colectivas que han surgido tras el
paso de los huracanes Irma y Maria.

Foto por PSP. (febrero 2022)

El proceso de recuperacion también presenta una
oportunidad uUnica para el Municipio de desarrollar y
fortalecer alianzas entre el gobierno municipal y otros
actores que, a su vez, aumentaran la capacidad local a
largo plazo para implementar estas estrategias y otros
esfuerzos futuros. La colaboracion multisectorial para la
creacion e implementacion de este Plan permite que la
comunidad participe en todos los niveles del proceso y se
empodere de los proyectos propuestos, asegurando asi la
continuidad y la efectividad del proceso de recuperacion
municipal.
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Esta seccion incluye una lista de estrategias de
colaboracion que le facilitara al Municipio establecer
alianzas con organizaciones no gubernamentales que
operan a nivel municipal, regional y nacional, que podran
apoyar a la municipalidad en la implementacion de los
proyectos expuestos en este Plan. Adicionalmente, en
esta seccidbn podra encontrar una lista de estas
organizaciones, una breve descripcion de los servicios que
ofreceny la informacién de contacto.



Elaborar una base de datos municipal que 6. Fomentar el desarrollo de proyectos
se actualice de manera constante y que interdisciplinarios enfocados en la ..
contenga informacion detallada de las rehabilitacion urbana, que aseguren la " e

. . . . . . b H-H-ELL e
organizaciones comunitarias y sin fines de innes= S
lucro disponibles para colaborar con el
municipio de Lares y sus comunidades.

Crear una Mesa Ciudadana que se reudna de
manera mensual o trimestral para discutir
proyectos e iniciativas de infraestructura,
desarrollo econdmico y social, entre otros
asuntos. Esto, para recibir el aporte
comunitario en estos temas.

Desarrollar talleres de capacitacion en
temas de liderazgo para miembros de las
comunidades que deseen servir como
lideres de sus respectivas comunidades y
enlaces con el Municipio.

Desarrollar meétodos de comunicacion
virtual a través de la pagina web o de las
redes sociales del Municipio para mantener
informadas a las comunidades de los
proyectos municipales.

Fortalecer los vinculos de comunicacion
entre el Municipio y las comunidades con
problemas de abastos consistentes de
agua potable, a través de reuniones
bianuales en las que se discuta la condicion
de estos sistemas, asi como para mejorar su
funcionamiento.

participacion de grupos excluidos de los
procesos de recuperacion.

Elaborar materiales educativos de facil
comprension para personas con diversidad
funcional, edad avanzada, nifos y jovenes,
para integrarlas en los esfuerzos que lleva a
cabo el Municipio.

Destinar recursos para que la Oficina de
Asuntos  Federales municipal ofrezca
orientacion a residentes, juntas comunitarias
y organizaciones sin fines de lucro, para
facilitar la obtencion de fondos federales y
estatales destinados a la recuperacion,
mitigacion y resiliencia municipal.

Incentivar el uso de las instalaciones
municipales para el uso y disfrute de las
comunidades. Esta iniciativa puede
enfocarse en potenciar el uso de diversos
espacios municipales para promover la
organizacion y participacion comunitaria.

Desarrollar, con lideres comunitarios de
todos los sectores del Municipio, perfiles de
cada comunidad que contengan
informacion demografica, social, econdémica
y las principales necesidades que enfrentan.
Esto tiene el propdsito de crear planes de
accion  temprana e integrarlos  en
instrumentos de planificaciobn municipal,
como el Plan de Mitigacion Multirriesgos y el
Plan de Ordenacion Territorial.

Heladeria de Lares. Foto por CMA (junio 2022)




Centro de Apoyo Mutuo El
Jibaro (CAMJI)

Lares, PR

info@redapoyomutuo.com

https://redapoyomutuo.com/camiji-ceta

El CAMJl es una organizacion de
base comunitaria que promueve la
autogestion y justicia social a través
de la agroecologia. Esta organizacion
provee talleres, eventos, brigadas
agrarias, conferencias, comedores
sociales, entre otros esfuerzos
dirigidos a fomentar el
empoderamiento comunitario para
la transformacion social.

Fundaciéon Comunitaria

San Juan, PR
fcpr@fcpr.org
https://www.fcpr.org/

La Fundacion Comunitaria provee
apoyo financiero a las organizaciones
de base comunitaria y sin fines de
lucro que proveen servicios esenciales
a comunidades subservidas o
marginadas. Su proposito es movilizar
recursos locales e internacionales
para canalizarlos a través de
donativos a las organizaciones de
base comunitaria que operan en
Puerto Rico.

Asociaciéon Nucleo Cultural
Latino Americano - Puerto
Rico (ANCLA Latina)

Todo Puerto Rico
anclalatina.pr@gmail.com

https://www.anclalatina.org/

ANCLA Latina es una organizacion sin
fines de lucro que tiene como
objetivo organizar y desarrollar
actividades culturales, deportivas y de
motivacion para preservar la
identidad cultural latinoamericana.
Después de los huracanes, esta
organizacion estuvo activa
colaborando con los esfuerzos de
recuperacion del Municipio.

Centro Integrado de Servicios
de Salud de Lares 330

Lares, PR
info@ayudalegalpr.org

https://laressalud.com/

El Centro de Servicio de Salud
Integrado (CISS) es una organizacion
sin fines de lucro que ofrece servicios
de salud a los municipios de Lares y
Quebradillas. La clinica opera a través
de fondos federales recibidos bajo la
Seccion 330 de la Ley de Salud
Publica de los Estados Unidos vy
fondos MI Salud de Puerto Rico.

Cooperativa Hidroeléctrica de
la Montana

Utuado, PR

hola@cooperativahidroelectrica.coop

https://www.fupserpr.org/

La Cooperativa Hidroeléctrica de la
Montana es la primera cooperativa
de energia eléctrica en Puerto Rico
y surge con el propodsito de proveer
energia resiliente y costo-efectiva a
los socios en las comunidades y
comercios de Adjuntas, Jayuya,
Lares y Utuado.

Asociacion para el
Mejoramiento de Instituciones
Guiadas y Orientadas al
Servicio (AMIGOS), Inc.

Arecibo, PR

amigosinc2006@hotmail.com

https://www.facebook.com/amigosincarecibo

AMIGQOS, Inc. es una organizacion sin
fines de lucro que brinda servicios y
oportunidades de desarrollo a
familias e individuos en situacion
econdmica desaventajada para
lograr su estabilidad. La organizacion
también ofrece otros servicios
sociales, como clinicas de salud,
ayuda financiera para obtener una
vivienda y reparticion de suministros.
AMIGQOS, Inc. participd activamente
en los procesos de recuperacion del
Municipio, entre otros.

Productores de Café de
Puerto Rico, Inc. (PROCAFE)

Adjuntas, PR

info@procafepr.com
https://www.facebook.com/procafepr/

PROCAFE es una organizacion sin
fines de lucro que provee servicios
a los caficultores y a los sectores
relacionados con la industria del
café en Puerto Rico. Esta
organizacion esta afiliada a la
Asociacion de Agricultores de
Puerto Rico y buscan promover la
siembra, cultivo y cosecha del café
para lograr la sustentabilidad
socioecondomica de los caficultores
y sus comunidades.

Para La Naturaleza

Todo Puerto Rico
info@paralanaturaleza.org
http://www.paralanaturaleza.org/

Para La Naturaleza maneja el area
natural protegida de la Hacienda
Margarita en Lares. Su meta es
integrar a la sociedad en la
proteccion y en el manejo de
nuestras areas naturales para
lograr aumentar el porciento de
terrenos  protegidos para la
conservacion en Puerto Rico.




El Plan de Recuperacion de Lares se ha
elaborado con la intencidn de plasmar una
vision integral para la recuperacion del
Municipio. El Plan esta destinado a ser un
recurso al alcance de todos, que permitira
al gobierno municipal, en colaboracién con
varios sectores clave (organizaciones sin
fines de lucro, comunidades, Gobierno
estatal, municipios aledanos, entre otros) el
éxito del Plan.

Para impulsar una recuperacion justa y
eficaz, se recomienda a los larenos
involucrarse en los asuntos de su
comunidad. Una manera de hacerlo es
formando parte de la Junta de
Comunidad. Este es un cuerpo
representativo  cuyos  fines  son
comentar sobre el contenido de los
planes territoriales municipales y su
implementacion; y promover y apoyar
consultas y vistas publicas, como
mecanismos que facilitan y estimulan
la participacion ciudadana.

Los ciudadanos también pueden
participar a través del trabajo conjunto
de asociaciones de comerciantes u
otras organizaciones semejantes para
proponer soluciones de problemas
comunes. De forma similar, se le
exhorta al Municipio a contactar a las
organizaciones identificadas en la
seccion de Posibles Colaboradores y
contemplar invitarles para dialogar
sobre la implementacion de las
estrategias e iniciativas plasmadas en
el Plan.

Se exhorta al comité municipal de
implementacion a priorizar los
proyectos descritos en el Plan y a
establecer un calendario de trabajo
para ejecutar los proyectos haciendo
buen uso de los fondos disponibles
para la recuperacion. De igual forma se
les exhorta a evaluar los resultados del
Plan y a colaborar con el personal
municipal para garantizar que se
puedan alcanzar satisfactoriamente las
metas aqui descritas.




Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, APC-
Colombia, (s.f.). Cultivo Agroforestal Sostenible de Frutos
Promisorios Nativos y Rehabilitacion Ecoldgica del Bosque Seco Tropical
del Caribe Colombiano. Recuperado el 7 de julio de
2022 de https://www.apccolombia.gov.co/sites/default/files/proyectos/80.

pdf

Andrea Fernanda Arévalo. (2021). Acuaponia en el fortalecimiento de
la seguridad alimentaria en comunidades tropicales. Recuperado el 7
de julio de
2022 de https//www.lsuagcenter.com/~/media/system/a/f/1/c/af1c1208d8f
a3f58d38f41ac27b19d0d/andrea-%20aquaponicspdf.pdf

Autoridad de Carreteras y Transportacion, Oficina de Coordinacion
Federal, (s.f.). Programa de Planificacion Integrado (UPWP) 2022-
2023. Recuperado el 22 de junio de 2022 de
https://act.dtop.pr.gov/coordinacion-
federal/#:~text=La%200ficina%20de%20Coordinacion%20Federal%20%2
BOCFE%29%20asesora%20al, Transportacion%20Colectiva%20%28F TA%2C
%20p0r%20sus%20siglas%20en%20inglés%29

Bamlberger, M. (1986). The role of community participation in
development planning and project management: Report of the
Economic Development Institute Workshop on Community
Participation. Economic Development Institute of The World
Bank. Recuperado el 23 de enero de 2022
de https;//documentsl.worldbank.org/curated/en/605351468739506877/
pdf/multi-page.pdf

Banco Mundial. (2016). Los emprendedoresy las pequenas empresas impulsan
el crecimiento econdmico y crean empleos [en linea]. Recuperado el 27
de junio de 2022 de
https://www.bancomundial.org/es/news/feature/2016/06/20/entrepreneu
rs-and-small-businesses-spur-economic-growth-and-create-jobs.

Boyd, A. & Hokanson, J. B. & Johnson, Laurie & Schwab, James & Topping, K.C.
(2014). Planning for post-disaster recovery: Next generation. APA
Planning Advisory Service Reports. 1-197.

Census of Agriculture. (2018). Puerto Rico Island and Municipio Data Volume 1 -
GCeographic Area Series - Part 52. Recuperado el 24 de marzo de 2022 de
https://estadisticas.pr/en/inventario-de-estadisticas/censo-de-agricultura

CEPAL.(sf.). Acerca de microempresasy pymes [en linea]. Recuperado el 27 de
junio de 2022 de https://www.cepal.org/es/temas/pymes/acerca-
mMicroempresas-pymes.

Ciudadanos del Karso. (2020). El Sumidero Tres Pueblos es la formacion
por colapso mas grande de Puerto Rico. Recuperado el 13 de abril de
2022 de https://www.facebook.com/ciudadanosdelkarso/photos/a.l34771
993249803/2876954662364842/?type=3

DDEC. (2022). La autogestion: clave para el desarrollo comunitario.
Recuperado el 28 de junio de 2022, de https//www.ddec.pr.gov/la-
autogestion-clave-para-el-desarrollo-
comunitario#:~text=La%20autogestinC3%B3n%20comunitaria%20es%2
oun,los%20miembros%20de%201a%20comunidad

Departamento de la Vivienda de Puerto Rico. (2022). Programa de
revitalizacion de la ciudad. Recuperado el 28 de febrero de 2022 de
https://cdbg-dr.pr.gov/revitalizacion-de-la-ciudad/

EFE. (2022). Empiezan a delinear plan para cerrar siete vertederos, incluido el
de Arecibo. Recuperado el 23 de junio de 2022
en https//www.efe.com/efe/usa/puerto-rico/empiezan-a-delinear-plan-
para-cerrar-siete-vertederos-incluido-el-de-arecibo/50000110-4739236.

El Nuevo Dia. (2017). El huracan sacudio los cimientos del cementerio de Lares.
Recuperado el 7 de julio de
2022 de https;//huracanmaria.elnuevodia.com/2017/municipio/lares/.

Enterprise Community Partners, Inc. (2019). Communities Together A Guide
For Resilient Community Center Design In Island Communities.
Recuperado el 5 de julio de 2022
de https://www.enterprisecommunity.org/sites/default/files/2021-
08/Resilient-Community-Hubs-Guide_ENGLISH.pdf

FEMA & AARP. (2022). Guide to Expanding Mitigation: Making the Connection
to Older Adults. Recuperado el 7 dejulio de
2022 de https://www.fema.gov/sites/default/files/documents/fema_mitig
ation-guide_older-adults.pdf.

REFERENCIAS

79



Figueroa Rosa, B./Primera Hora. (2020). Refugiadas 28 familias en Lares tras
temblor 5.9 del sabado. Recuperado el 7 de julio de 2022
de https;//www.primerahora.com/noticias/puerto-rico/notas/refugiadas-
28-familias-en-lares-tras-temblor-59-del-sabado/

Foundation for Puerto Rico. (s.f.).Plan de destino Barceloneta & Manati.
Recuperado el 20 de junio de 2022 de
https:;//foundationforpuertorico.org/wpcontent/uploads/2021/08/Destinati
on_Plan_Barceloneta_Manati_FoundationForPuertoRico_EDA_ENG.pdf.

Highland, L.M., and Bobrowsky, Peter. (2008). Appendix C.
Introduction to Landslide Stabilization and Mitigation, appendix
from The Landslide Handbook — A Guide to
Understanding Landslides. Reston, Virginia, U.S. Geological
Survey Circular 1325. Recuperado el 28 de junio de 2022 de https;//pubs.us
gs.gov/circ/1325/pdf/Sections/AppendixC.pdf

Homeland Security.
(2016). National Disaster Recovery Framework. Recuperado el 11 de febrero
de 2022 de https;//www.fema.gov/sites/default/files/2020-
O6/national disaster_recovery framework 2nd.pdf

Instituto de Cultura de Puertorriquena. (2017). Centro Cultural
23 de septiembre. Lares Puerto Rico. Recuperado el 4 de abril de 2022
de https://issuu.com/boletinartespopulares-icp/docs/lares

J. Figueroa Rosa, B. Primera Hora. (2022). Refugiadas 28 familias en Lares
tras temblor 5.9 del sabado. Recuperado el 5 de abril de 2022
de https;//www.primerahora.com/noticias/puerto-rico/notas/refugiadas-
28-familias-en-lares-tras-temblor-59-del-sabado/

Junta de Planificacion. (1998). Plan Especial para el Desarrollo de
Castaner. Programa de Planificacion fisica. Recuperado el 11 de abril de
2022 de
http://app.estado.gobierno.pr/ReglamentosOnline/Reglamentos/6052.pdf

Junta de Planificacion. 2014). Plan y Reglamento del Area de
Planificacion Especial del Carso. Recuperado el 4 de abril de 2022 de
http:/qisjp.pr.gov/Externo_Econ/Otras%20Areas%20-
%20Vistas%20Publicas/Reglamento%20Especial%20del%20Carso.pdf

Junta de Planificacion. (2015). Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico.
Recuperado el 4 de abril de 2022 de
http://gisjp.pr.gov/Externo_Econ/Otros%20-
%20PUT/2015_Dic/Memorial%20PUT%20(para%20busqueda).pdf

Martinez Diaz. (2014). Autogestion comunitaria. Recuperado el 28 de
junio de 2022 de https:;//autogestao.unmp.org.br/wp-
content/uploads/2014/10/ART-05_-AUTOGESTION-COMUNITARIA pdf

Metro Puerto Rico. (2022). Gobernador firma ley que prohibe uso de plasticos
desechables. Recuperado el 1 de julio de
2022 en https//mwww.metro.pr/noticias/2022/06/29/gobernador-firma-ley-
que-prohibe-uso-de-plasticos-desechables/.

Municipio Autoénomo de Lares. (2002). Plan de Ordenamiento Territorial del
Municipio de Lares. Memorial Final.

Municipio Autonomo de Lares. (2002). Plan de ordenamiento Territorial
del Municipio de Lares. Reglamento de Calificacion.

Municipio Auténomo de Lares /Junta de Planificacion.
(2021). Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales 2020. Municipio de
Lares. Recuperado el 4 abril de 2022 de
https://webpublishedfiles.blob.core.windows.net/mitigacionpublicfiles/| A
RE-ApprovedHMP-210730.pdf .

Negociado del Censo de EE. UU. (2022). Encuesta sobre la Comunidad de
Puerto Rico, 2010-2014 y 2015-2019 [Data
set]. United States Census Bureau.

ONU. (2010). El derecho humano al agua y al saneamiento |
Decenio Internacional para la Accion «El agua, fuente de vida» 2005-
2015. Recuperado 6 de julio de 2022,
de https;//www.un.org/spanish/waterforlifedecade/human_right_to_wate
r.shtml

ONU. (2015). Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. https;//www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/70/L.]
&Lang=S

REFERENCIAS

80



Organization for Economic Co-operation and Development (OECD). (2019).
Integrating climate change adaptation into development co-operation. A
User Guide for Practitioners Working at the Project Level. Recuperado el 9
de junio de 2022 de https://www.oecd.org/dac/environment-
development/50012510.pdf

Padilla-Elias, N. D., Bermudez, J. M., Zayas, G. A. A, Penha-Orellana, M., Rivera-
GCutiérrez, R, Nieves Santiago, A. A, Gonzalez Sanchez, J. A, Castellano
Vega, M. R, & Robles-Garcia, H. (2016). Una mirada a las poblaciones
vulnerables en Puerto Rico ante desastres. Caribbean Studies, 44(1), 141-
166. Recuperado el 7 de julio de 2022 de http://sociales.uprrp.edu/wp-
content/uploads/2017/12/Una-mirada-a-las-poblaciones-vulnerables.pdf.

Primera Hora. (2017). Cavernas del Rio Camuy también sufren impacto de Maria.
Recuperado el 20 de mayo de 2022
de https//www.primerahora.com/noticias/puerto-rico/notas/cavernas-del-
rio-camuy-tambien-sufren-impacto-de-maria/

Ramos Cartagena. (2019). Huerto Comunitario: Mas que
un Huerto. Recuperado el 7 dejulio
de 2022 de https://www.uprm.edu/agriculturaurbana/wp-
content/uploads/sites/224/2020/10/INTERACTIVO-HUERTO-
COMUNITARIO-2_compressed-1.pdf.

Schwab, J. (Ed.) (2014). Planning for Post-
Disaster Recovery: Next Generation.(Planning
Advisory Service Report 576). American Planning
Association. Recuperado el 25 de abril de 2022 de https:;//planning-org-
uploadedmedia.s3.amazonaws.com/publication/online/PAS-Report-
576.pdf.

Sistema Intermunicipal de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado
(SIAPA). (2014). Los Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible:
Una Alternativa a La Gestion Del Agua
De Lluvia. https//www.siapa.gob.mx/sites/default/files/capitulo_3._alcantari
llado_pluvial.pdf.

World Tourism Organization. (s.f.) Sustainable development. Recuperado el 20
de junio de 2022 de https://unwto.org/sustainable-development.

REFERENCIAS

81



GLOSARIO

accesible: que tiene acceso o de facil acceso.
asequible: que puede conseguirse o alcanzarse.
ecosistema: comunidad integrada por un conjunto
de seres vivos interrelacionados por el medio que

habitan.

escorrentia: agua de lluvia que discurre por la
superficie de un terreno.

exacerbar: intensificar, extremar, agravar una
molestia.

financiar: sufragar los gastos de una actividad.
infraestructura: conjunto de elementos,
dotaciones o servicios necesarios para el buen
funcionamiento de una ciudad o de un pais.
integral: global, total; que comprende todos los
aspectos de algo.

mitigar: moderar, aplacar o disminuir algo riguroso.
movilidad: capacidad de poderse mover.

pluvial: perteneciente o relativo a la lluvia.

resiliencia: capacidad de adaptacion de un ser vivo
frente a una situacion adversa.

sostenible: que puede mantenerse durante largo
tiempo sin agotar los recursos o causar grave dano
al medioambiente.

subvencionar: favorecer con una ayuda
econdmica, generalmente oficial, para costear el
mantenimiento de una actividad.

vulnerabilidad: vulnerable, que puede ser danado
fisica o moralmente.

Fuentes:
Diccionario de |la Real Academia Espanola (en linea)
WordReference.com

GLOSARIO Y NOTAS FINALES

NOTAS FINALES

[l Para el analisis socioecondmico, se utilizaron los
estimados a cinco (5) anos para los anos 2014 y 2019. Los
datos de 2014 se recolectaron entre los anos 2010 y 2014
y los datos de 2019, entre 2015 y 2019. Refiérase al
Entregable 3 (Apéndice C-Ill) para una explicacion de las
razones por las cuales se decidid utilizar los datos
correspondientes a este periodo, entre las cuales destaca
gue son los datos mas recientes y precisos que incluyen
informacidén por barrios de periodos que NO se solapan.

[2] De acuerdo con la Resolucion para Enmendar la
Delimitacion Geografica de la Estructura Territorial a
Base de Areas Funcionales (JP-2014-309), las areas
funcionales son una estructura territorial utilizada para
agrupar los municipios a base de sus interrelaciones.
Entre los aspectos tomados en consideracion para la
delimitacion de estas areas se encuentran la movilidad,
dependencias, complementariedad, y otros aspectos
sociales y econdmicos que podrian atar a dos o mas
Mmunicipios. Se establecieron once areas funcionales en
Puerto Rico. Para mas informacion puede referirse al
documento publico: 848_Resol_JP-2014-309 Primera
Extension.pdf
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Meta A: Fomentar la disponibilidad de vivienda segura y asequible

Descripcion de la accion

Oficina(s)

responsable(s) en el

Municipio

Estrategia A.1: Identific

Posibles agencias
colaboradoras

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias y otras
instituciones
colaboradoras

Tiempo de

implementacion: Corto

(1 a 3 afios); Mediano
(4 a 6 anos); Largo
(mas de 6 anos)

r y rescatar espacios en desuso para tra

Estatus

Punto de
referencia de
finalizacion

Costo estimado

Posibles fuentes de
financiamiento

sformarlos en estructuras de uso publico o de vivienda.

Beneficios

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Proyectos
asociados
con esta
accion

El Municipio tiene El
un inventario Reglamento
Iniciativa A1.1: Extender el inventario de estructurasy de o L . . .| Registro de la Propiedad de El |nvent§r|o se finalizado de las CDBG .D.R’ oo Proveer aI‘Mumuplo las para Ia. )
. 7 Comité para evaluacion | Registro de la Propiedad; C ) completé en el . Programa de Subsidio de Alquiler; herramientas para Declaracion
solares en desuso al resto del Barrio Pueblo y del Municipio. . Puerto Rico; CRIM; Centro para Corto estructuras en Por determinarse. . : ) Lares
de estorbos publicos CRIM ) o Centro Urbano Housing Choice Voucher disponer de las de Estorbos
la Reconstrucciéon del Habitat " desuso y -
Tradicional. ; Program de HUD estructuras en desuso. Publicos en el
mecanismos para NS
o Municipio de
su actualizacion.
Lares.
. Un listado El
Se aprobdé un ) -
comprensivo de los Utilizar los recursos del reglamento
- reglamento para D e >
T . . . - Oficina de Programas B estorbos publicos . Municipio para mejorar para la
Iniciativa A.1.2: Continuar con la designacion de estorbos e . estorbos publicos y R Por determinarse. - o . -
P . - Federales; Oficina de N/A N/A Mediano . en el Municipio y un Fondos municipales las condiciones de vida y Lares declaracion
publicos, dandole prioridad a las estructuras y solares cuyo . se estd comenzando
: ) Culturay Turismo plan para mantener promover el desarrollo de estorbos
estado represente un riesgo para la comunidad. el proceso en el ) . S
el listado econdémico. publicos en
Centron Urbano. .
actualizado. Lares.
Utilizar practicas
Oficina de Asuntos del La rehabilitacion de ate?j;?gﬁ?f;gﬁ{: de
Iniciativa A1.3: Rehabilitar estructuras para el desarrollo de Ciudadano; Oficina de las estructuras Por determinarse vivienda :E)se uible Lares y municipios
vivienda asequible o publica, de comercios y de usos mixtos. | Programas Federales; FEMA,; CDBG-DR Habitat for Humanity Largo No ha comenzado. | identificadas en el ’ CDBG-DR N y N/A
Oficina de Culturay

Iniciativa A.2.1: Reparar las estructuras que contindan con
toldos azules.

Turismo

Oficina de Programas
Federales; Oficina de
Asuntos del Ciudadano

Estra

Oficina de Asuntos del
Ciudadano; ODSEC

Centro de Apoyo Mutuo
Jibaro, Habitat for
Humanity

tegia A.2: Proveer mecanismos para la re

Mediano

El Municipio en
coordinacién con el
DV y ODSEC ha

de estructuras con
toldos azules

abilitacion y reparacion de v

logrado la reparacién

listado original de
estorbos publicos.

La eliminacién de
todos los toldos
azules en el
Municipio por
medio de
reparaciones.

viendas.

Por determinarse.

CDGB-DR

proveer una herramienta
al Municipio para
promover el desarrollo
econdmico.

Proveer a los residentes
vivienda seguray un
hogar a las familias
desplazadas.

aledanos.

Lares

N/A

Iniciativa A.2.2: Apoyar los procesos de adquisicion de
titularidad, en colaboracién con el Departamento de la
Vivienda.

Oficina de Asuntos del
Ciudadano; Oficina de
Asuntos del Ciudadano

Departamento de la
Vivienda de Puerto Rico

Ayuda Legal Puerto Rico

Corto

Comenzado.

La adquisicion de
documentacion
para certificar
titularidad en los
hogares afectados
por el huracan
Maria.

Por determinarse.

CDBG-DR

Proveer a los duefios de
residencias mayor
acceso a las ayudas
posdesastre.

Lares

Programa de
Autorizacion
de Titulos —
CDBG-DR




Meta B: Promover la resiliencia comunitaria y el desarrollo social

Descripcion de la accion

Estrategia B.1: Fortalecer el alcance de los servicios para la poblacién vulnerable, particularmente

Iniciativa B.1.1: Desarrollar e implementar medidas para atender las

Oficina(s)
responsable(s) en el
Municipio

Asuntos del Ciudadano;

Posibles agencias
colaboradoras

Departamento de Salud;
Departamento de la
Familia; Oficina del

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias y otras
instituciones
colaboradoras

Departamento de Salud;
Departamento de la Familia;
OPPEA; Hogar de
Envejecientes Irma Fe Pol

Tiempo de
implementacion:
Corto

(1 a 3 afios); Mediano

(4 a 6 afios); Largo
(mas de 6 anos)

Estatus

No ha comenzado. Sin
embargo, el
Departamento de la
Familia ha llevado a cabo

Punto de
referencia de
finalizacion

Costo
estimado

Posibles
fuentes de
financiamiento

durante la preparacién ante desastres.

Por

AARP Puerto Rico;
Departamento de

Beneficios

Mejorar la calidad
de viday
aumentar la

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Proyectos asociados
con esta acciéon

necesidades de las personas de edad avanzada. Recrgacmn Y Deportgs; Procurador de Personas Mendez, 'Inc.; Hogar Buena Corto |n|C|at|va§ en Lares para la Continuo. determinarse. | Salud de Puerto Rico; | autonomia de la Lares Iniciativas B1.2, B.1.3 y B.31
Manejo de Emergencias vista, Inc.; Centro Integrado poblacién de adultos S
de Edad Avanzada d cios d lud d “s o OPPEA poblacion de
(OPPEA) e Servicios de Salud de mayores a través de su adultos mayores
Lares 330; AARP; comunidad Centro de Actividades }
de adultos mayores Multiples.
Hogar de Envejecientes Irma
Fe Pol Méndez, Inc.; Hogar
Buena vista, Inc.; Centro Mejorar los
Integrado de Servmos' de A través de la Oficina de ' protocolqs de
Salud de Lares 330; Asuntos del Ciudadano el Continuo. Un punto emergencia para
Iniciativa B.1.2: Mantener una base de datos actualizada sobre las Asuntos del Ciudadano; | Puerto Rico Innovation Asociacién para el Municibio va cuenta con de referencia Por las poblaciones
necesidades de las personas de edad avanzada, encamadas y con Manejo de Emergencias; | and Technology Service Mejoramiento de Corto informpacign reliminar importante incluye | determinarse. CDBG-MIT; FEMA mas vulnerables; Lares Iniciativas B.1.1; B13y B.3.1
dificultades de movilidad. Secretaria Municipal (PRITS) Instituciones Guiadas y er la creacion de la promover un
. S . sobre las necesidades de N
Orientadas al Servicio, Inc,; L. base de datos iniciall proceso de toma
: la poblacién vulnerable. L .
comunidad de adultos de decisiones mas
mayores, personas informado.
encamadas y con dificultades
de movilidad
Centros de envejecientes;
Departamento de Salud; Hogar de Envejecientes Irma Mejorar los
Iniciativa B.1.3: Establecer acuerdos colaborativos entre el Municipio y los Oficina del alcalde; P 'l Fe Pol Méndez, Inc.; Hogar L 1O
S ) ) P . . S Departamento de la . . Establecimiento del Por servicios de la
centros de envejecientes privados (cuidos y égidas) para equiparlos y Secretaria Municipal; L X Buena vista, Inc,; Centro . . - = s .
s A . . L Familia; OPPEA; S Mediano No ha comenzado. acuerdo determinarse.| Fondos municipales poblacién de Lares Iniciativas B.1.1; B1.2y B.3.1
utilizarlos como posibles refugios y centros de apoyo para las personas Manejo de Emergencias; Integrado de Servicios de -
) Departamento de la . i colaborativo. adultos mayores
de edad avanzada. Asuntos del Ciudadano - Salud de Lares 330; AARP;
Vivienda . ante desastres.
comunidad de adultos
mayores
Proveer
EDA (Programa de continuidad del
Centro de Apoyo Mutuo No ha comenzado. Sin Asistencia de Ajuste | servicio eléctrico;
Iniciativa B.1.4: Establecer acuerdos colaborativos entre el Municipio y . . . . Jibaro; cc_)lmunldad (;as'_caner; embargo, 9><|sten Establecimiento del Por Econémico); reduc.|r el impacto
. X L . L . p Oficina del alcalde; Autoridad de Energia Fundacion Comunitaria de esfuerzos similaresenel | o | PathStone ambiental de las S
organizaciones sin fines de lucro para la instalacién de sistemas de energia Largo sistema energético | determinarse. fuentes de Lares Iniciativa B.3.3

solar en los comercios del CUT.

Secretaria Municipal

Eléctrica; Luma Energy

Estrategia B.

Puerto Rico; comunidades
interesadas; Resilient Power
Puerto Rico

Aumentar |

Municipio (ej. Centro de
Apoyo Mutuo Jibaro;
Comunidad de Castafier).

a provision de centros de resilienci

en cada comercio.

Corporation; Resilient
Power Puerto Rico;
Mercy Corps Puerto

Rico

combustible fosil;

mejorar el acceso
a alimentosy
suministros.

Obras Publicas; Manejo de

Relmagina Puerto Rico;
Enterprise Community

Disponibilidad de

Por

Mejorar la
disponibilidad y el
acceso a centros
de resiliencia
durante desastres.

Plan de Mitigacién contra

Iniciativa B.2.1: Identificar estructuras en los barrios que no cuentan con . . . ™ R L
centros comunales, para equiparlas y convertirlas en centros resilientes. Emergenplas, Asuntos del HUD; DV, NMEAD Partners; ResilientSEE-PR, Corto No ha comenzado. un centro resngnte determinarse. CDBG-MIT M|n|~m|zar los Lares Peligros Naturales (2020)
Ciudadano ] en cada barrio. dafios a los
ANCLA Latina R
residentes por las
interrupciones de
energia eléctrica y|
de agua.
Comenzado. En esperal  conversién del Atender la
de iniciar las antiguo centro de Por ::;gsr'iii ii
Iniciativa B.2.2: Adaptar el antiguo centro de envejecientes para convertirlo | Asuntos del Ciudadano; HUD; DV; NMEAD ANCLA Latina; comunidades Mediano reparaciones del envejecientes en determinarse. CDBG-MIT centro de Usos Lares Plan de Mitigacién contra

en un centro diurno de actividades multiples (centro de resiliencia).

Programas Federales

Centro para atender
los dafios causados por|
los huracanes.

centro de resiliencia
de actividades
multiples.

multiples;
disponer de un
centro resiliente.

Peligros Naturales (2020)




Meta B: Promover la resiliencia comunitaria y el desarrollo social

Descripcion de la accion

Oficina(s)
responsable(s) en el
Municipio

Posibles agencias

colaboradoras

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias y otras
instituciones
colaboradoras

Tiempo de
implementacion:

Corto

(1 a 3 afios); Mediano
(4 a 6 afios); Largo
(mas de 6 anos)

Estatus

Punto de
referencia de
finalizacion

itaria.

Costo
estimado

Posibles
fuentes de
financiamiento

Beneficios

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Proyectos asociados
con esta accién

Iniciativa B.3.1: Identificar y designar lideres en cada comunidad para
gestionar las necesidades particulares de los ciudadanos de edad avanzada,
encamados y con dificultades de movilidad.

Asuntos del Ciudadano;
Manejo de Emergencias

Estrategia B.3: Facilitar meca

NMEAD

ANCLA Latina;
comunidades

Corto

ismos para la autogestion comu

No ha comenzado.

Designacion de
lideres en cada
comunidad.

No conlleva
costos
adicionales.

N/A

Atender las
necesidades de
los grupos
vulnerables;
mejorar la
comunicacion
entre el Municipio
y sus residentes;
fomentar la
autogestion
comunitaria.

Lares

Iniciativas B11y B.12

Iniciativa B.3.2: Apoyar a los lideres comunitarios en el desarrollo de sus
capacidades, incluyendo la obtencién de la certificacion de Equipos
Comunitarios de Respuesta a Emergencias (CERT, por sus siglas en inglés).

Asuntos del Ciudadano;
Manejo de Emergencias

NMEAD

comunidades

Corto

Comenzado. El Municipio
y NMEAD han llevado a
cabo talleres de CERT.

Celebracion del
taller de CERT para
los lideres
designados bajo la
Iniciativa B.3.1.

No conlleva
costos
adicionales.

N/A

Aumentar la
preparacion de los
residentes ante
emergencias;
apoyar el
desarrollo de
destrezas de los
residentes para
manejar
emergencias.

Lares

Iniciativas B.3.3

Iniciativa B.3.3: Hacer un inventario de las capacidades y del equipo
disponible en cada comunidad.

Manejo de Emergencias;
Asuntos del Ciudadano

N/A

comunidades

Corto

No ha comenzado.

Creacion del
inventario en cada
comunidad.

No conlleva
costos
adicionales.

N/A

Agilizar la
respuesta luego
de emergencias;

fomenter la
autogestion y la
resiliencia
comunitaria.

Lares

Plan de Mitigacién contra
Peligros Naturales (2020)

Iniciativa B.4.1: Promover el desarrollo de huertos comunitarios en terrenos
en desuso, principalmente en las comunidades mas distantes y cuyos
accesos se afectaron por el impacto de los huracanes.

Asuntos del Ciudadano;
Control Ambiental; Obras
Publicas

Departamento de

Agricultura de Puerto

Rico; Universidad de

Puerto Rico, Servicio de

Extensiéon Agricola

Estrategia B.4: Pro

PROCAFE; Plenitud PR;
CONUCQOS; Para La
Naturaleza; Centro de Apoyo
Mutuo Jibaro

Mediano

over la seguridad alimentaria.

No ha comenzado.

Continuo. Un punto
de referencia
importante incluye
la preparacién cada
huerto comunitario.

Por
determinarse.

AARP Community
Challenge; USDA,
incluyendo NIFA;

Nutriendo PR; Mercy

Corps; fondos
municipales

Aumentar la
seguridad
alimentaria;
promover el
desarrollo
econémico
comunitarioy
desarrollar
oportunidades de
capacitacion y
autogestion.

Lares

Iniciativas B.2.1, B3.1y B.3.2]




Meta C: Mitigar riesgos a los que el Municipio es susceptible

Descripcién de la accion

Oficina(s) responsable(s) en el

Municipio

Posibles agencias
colaboradoras

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias y otras
instituciones
colaboradoras

Tiempo de
implementacion:
Corto
(1 a 3 afos); Mediano
(4 a 6 afios); Largo
(mas de 6 anos)

Estatus

Punto de referencia de
finalizacion

Costo estimado

Posibles
fuentes de
financiamiento

Beneficios

Municipios
que pudieran
beneficiarse

Proyectos asociados
con esta accion

Iniciativa C.1.1: Realizar un inventario de estructuras y
de infraestructura critica en zonas susceptibles a
riesgos, principalmente a inundaciones y
deslizamientos.

Obras Publicas; Manejo de
Emergencias; Seguridad Publica;
Control Ambiental; Asuntos del
Ciudadano; Transportacion y
Mantenimiento

Estrategia C.1: Implementar medidas de mitigacién de riesgos ante peligros atmosféricos y geoldgicos.

DTOP; CORS3; DV

comunidades;
organizaciones sin fines de
lucro; comerciantes

Corto plazo

No ha

comenzado.

Inventario realizado, con
prioridades identificadas.

Por
determinarse.

CDBG-Mit;
HMGP 404

Identificar prioridades de
relocalizacion y de
necesidad de medidas
de mitigacion de riesgos)

Lares

Reubicacion del cuartel de
la Policia Municipal.

Iniciativa C.1.2: Llevar a cabo proyectos para el control
de deslizamientos, segun los resultados del
inventario propuesto en la iniciativa C.1.1, priorizando
las areas desatendidas, como el barrio Pezuela y
varios segmentos de carreteras.

Obras Publicas; Manejo de
Emergencias; Seguridad Publica;
Control Ambiental; Asuntos del
Ciudadano; Transportacion y
Mantenimiento

DTOP; COR3;
DRNA; USGS

Colegio de Ingenieros y
Agrimensores de
Puerto Rico

Corto plazo

No ha

comenzado.

Cuando se hayan atendido
todos los lugares susceptibles a
deslizamientos, identificados
en
el inventario de
la Iniciativa C.1.1.

Por
determinarse.

CDBG-Mit;
HMGP 404

Reducir la vulnerabilidad
del Municipio a
deslizamientos; reducir
dafos y pérdidas
durante eventos; reducir
el bloqueo del trafico
debido a deslizamientos
en las carreteras.

Laresy
municipios
colindantes.

Reparaciones en las
carreteras PR-770, PR-374,
PR-399, PR-415, PR-4431,
PR-431y PR-621, afectadas
por deslizamientos;
Reubicacion de familias en
peligro por deslizamientos
en el sector Los Quemados,
en el barrio La Torre.

Iniciativa C.1.3: Proteger los suelos clasificados con
alta incidencia de deslizamientos de tierra y alta
susceptibilidad a inundaciones, y prohibir el corte de
terrenos, la remocién de capa vegetativa y el corte
de arboles.

Legislatura Municipal; Seguridad
Publica; Control Ambiental

JP

Sociedad Puertorriquefa
de Planificaciéon

Corto plazo

No ha

comenzado.

Revision del POT o
creacién de ordenanzas
municipales para atender este
asunto.

Por
determinarse.

Fondo
municipal.

Reducir la vulnerabilidad
del Municipio a
deslizamientos e
inundaciones; reducir
dafos y pérdidas por
estos dos riesgos.

Lares

Reparaciones en las
carreteras PR-770, PR-374,
PR-399, PR-415, PR-443]1,
PR-431y PR-621, afectadas
por deslizamientos;
Reubicacion de familias en
peligro por deslizamientos
en el sector Los Quemados,

en el barrio La Torre.




Meta D: Mejorar la efectividad de los servicios esenciales y de la infraestructura critica

Descripcion de la accion

Oficina(s)
responsable(s) en
el Municipio

Posibles agencias
colaboradoras

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias
y otras instituciones
colaboradoras

Tiempo de

implementacion: Corto

(1 a 3 afos); Mediano
(4 a 6 afios); Largo
(mas de 6 afios)

Estatus

Punto de referencia de
finalizacion

Costo
estimado

Posibles
fuentes de
financiamiento

Estrategia D.1: Aumentar la resiliencia de las instalaciones municipales para respaldar la continuidad de los servicios esenciales luego de desastres.
Todas las instalaciones
municipales que prestan
servicios a las
comunidades equipadas
con tormenteras,

Iniciativa D.1.1: Suministrar el equipo necesario en las instalaciones

Beneficios

Respaldar la
continuidad de los

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Proyectos
asociados con
esta accion

Instalacion de
generadores y de

municipales para mantener la continuidad de los servicios durante Obras Publlcas; Oflcma_ de FEMA; OMME Ninguna. Corto Comenzado. generadores eléctricos; Por determi- HMGP; servicios municipals Lares cisternas en
. Manejo de Emergencias narse. CDBG-MIT antes, durante y luego R -
y luego de emergencias. tanques de instalaciones
} L de eventos S
almacenamiento de diésel, P municipales.
. atmosféricos.
cisternas de aguay
sistemas alternos de
telecomunicaciones
Instalacion de
sistema pluvial en
$70,000 y segmentos de la
Iniciativa D.1.2: Instalar alcantarillado pluvial en la infraestructura I?sStees?oarrzlr:ngaasl g:ea dszvéee res$1e(z(t)i,\(/)aor?1’ent Control de escorrentias CaRreretaer;?:iZE_Lze&
aledana a las quebradas Andén y Santa Rosa para mejorar el manejo Obras Publicas EPA; DRNA Ninguna. Mediano No ha comenzado/| 9 e HMGP de agua de lluvia e Lares P

de las escorrentias (proyectos del Plan de Mitigacion).

lluvia y controle las
inundaciones.

Estrategia D.2: Fortalecer la provision de agua potable para promover la resiliencia de las comunida

e (Municipio
Auténomo de
Lares, 2020)

inundaciones.

alcantarillas en
segmentos de las
carreteras PR-128,
436, 431, 4131y en
lcamino La Montafa

Iniciativa D.2.1: Continuar la entrega de cisternas en los barrios del
sur del Municipio y la distribucién de agua en camiones cisterna
para suplir agua de manera provisional.

Servicios al Ciudadano;
Obras Publicas; Programa
Federales

Por los Nuestros PR

Corto

No ha comenzado/|

La entrega de una cisterna
en cada hogar con
problemas constantes de
abastos de agua potable

Por determi-
narse.

Fondos CDBG-DR;
fondos municipales;
donaciones de
programas de
organizaciones sin
fines de lucro
(Foundation for
Puerto Rico, Mercy
Corps,, etc.); ARPA

Auxilio provisional a las
comunidades
identificadas para
sufragar necesidades
que puedan surgir
debido a la escasez de
agua, tanto en el dia a
dia como en eventos
climaticos.

Lares

Aprobacion de
ordenanza
municipal para
establecer los
criterios de
elegibilidad de la
entrega de
cisternas;
Entrega de
alrededor de 400
cisternas en los
barrios
Piletas, Callejones y
Pezuela.

Iniciativa D.2.2: Continuar la coordinacién entre el
Municipio y la AAA para solucionar permanentemente los
problemas de infraestructura de agua potable que afectan a las
comunidades.

Obras Publicas; Oficina
Municipal de Manejo de
Emergencias; Servicios al
Ciudadano; Programas
Federales

Por los Nuestros PR

Corto

No ha comenzado|

Conexién permanente a
una Fuente de agua
potable en todas las

comunidades de Lares

Por determi-
narse.

CDBG-DR; fondos
municipales

Desarrollar lazos
colaborativos entre las
comunidades y las
agencias encargadas
de brindar servicios
como el agua.
Continuar dando
asistencia provisional a
las comunidades para
sufragar necesidades
que puedan surgir
debido a la escasez de
agua, tanto en el dia a
dia, como en eventos
climaticos.

Lares

Aprobacion de
ordenanza
municipal para
establecer los
criterios de
elegibilidad de la
entrega de
cisternas;
Entrega de
alrededor de 400
cisternas en los
barrios
Piletas, Callejones y
Pezuela.




Meta D: Mejorar la efectividad de los servicios esenciales y de la infraestructura critica

Descripcion de la accion

Iniciativa D.3.1: Realizar un estudio de necesidad y
conveniencia para el desarrollo de un sistema colectivo
de transporte para las comunidades
del area sur de Lares.

Oficina(s)
responsable(s) en
el Municipio

Oficina de Programas
Federales

Posibles agencias
colaboradoras

Posibles

ONGS/organizaciones

comunitarias
y otras instituciones
colaboradoras

Tiempo de

implementacion: Corto

(1 a 3 afios); Mediano
(4 a 6 afios); Largo
(mas de 6 afios)

Estatus

Punto de referencia
de finalizacion

Costo
estimado

Estrategia D.3: Expandir el sistema de transporte colectivoy mejorar la infraestructura peatonal.

IAutoridad de Carreteras V|
Transportacion; Oficina
de Coordinacion Federal,
Federal Transit
Administration (FTA)

N/A

Mediano

Firma de acuerdo
interagencial.

Informe sobre el andlisis
de la necesidad y
conveniencia de un
sistema de transporte
colectivo para los
barrios del sur.

$70,000

Posibles
fuentes de
financiamiento

Coronavirus Aid,
Relief and Economic
Security Act (Cares)

Beneficios

Determinar las mejores rutas
en al drea sur de Lares, la
cantidad y el tipo de vehiculos
necesarios para servir las rutas.
Evaluar la integracion de
porteadores publicos al
sistema existente y expandir
las redes de transporte
colectivo a todo Lares. Proveer|
alternativas de alcance
socioeconémico; estimular el
patrocinio de los residentes
gue no tienen acceso al
servicio.

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Lares

Proyectos
asociados con
esta accion

Evaluation of the
transportation
system of the
Municipality of

Lares

Iniciativa D.3.2: Construir paradas de trolleys
en el area sur.

Oficina de Programas
Federales

Departamento de
Transportacion y Obras
Publicas

N/A

Corto

Por determinarse.

Paradas de trolleys
construidas segun el
andlisis de necesidad y
conveniencia en los
barrios del sur.

Por determi-
narse.

Programa Grant for
Buses and
Bus Facilities,
Community
Facilities Direct Loan|
& Grant Program

Aumentar el patrocinio de las
rutas de transporte colectivo;
aumentar la confiabilidad del
servicio y la frecuencia de las
rutas; reducir el tiempo de
espera.

Lares

Evaluation of the
transportation
system of the
Municipality of

Lares

Iniciativa D.3.3: Mejorar la infraestructura
peatonal en las dreas cercanas a las paradas
y de los terminales de trolleys
(aceras, cruces, iluminacion).

Oficina de Programas
Federales; Obras Publicas
Municipal

IAutoridad de Carreteras y]
Transportacion

N/A

Corto

Por determinarse.

Infraestructura
peatonal cercana a las
paradas del trolley apta
para el uso de todo tipo

de peatdn durante el
diay la noche.

Por determi-
narse.

Programa Grant for
Buses and
Bus Facilities,
Community
Facilities Direct Loan
& Grant Program

Mejorar la percepcién sobre la
calidad del sistema; impactar
el uso del transporte colectivo;
aumentar la confiabilidad y la
frecuencia de las rutas,
aumentar la comodidad del
usuario y mejorar la movilidad
[de las personas, incluyendo log
envejecientes y las personas
con movilidad limitada.

Lares

Evaluation of the
transportation
system of the
Municipality of

Lares; $13 millones
en Proyectos
Categoria C de
FEMA, para la
reparacion de
carreterasy
puentes.

Iniciativa D.4.1: Promover la reduccién de

Legislatura Municipal,

Estrategia D.4: Renovar el enfoque sobre |la gestion de los residuos solidos.
Manual sobre cémo
cambiar los patrones de
consumo en los

restaurantes.
Ordenanza municipal

Reducir la generacién de
residuos sélidos inorgdnicos y
de productos compostables a

residuos soélidos inorgdnicos de comida y bebida, Control Ambiental y Obras DRNA Basura Cero Puerto Rico Corto No ha comenzado. _ bara requerir la Por determi- CDBG-MIT; traves_del ;lstema de Lares Iniciativa D.4.2
; 2 . o o utilizaciéon de sorbetos, narse. ARPA compostaje. Liberar parte de
provenientes de instituciones municipales, viviendas y Publicas ; s
X platos, vasos y cubiertos la carga del Municipio del
negocios. ; . o
reusables o manejo de residuos sélidos y
compostables en los reducir el gasto.
establecimientos de
comida.
Iniciativa D.4.2: Desarrollar un programa de disposicion . . Reducir basura y obtener solo
A g X L . . . . . Estaciones de . Urban Agricultures . . P
de residuos organicos, provenientes de las viviendas y de| Control Ambiental; Obras Plenitud PR; Puerto Rico . : . Por determi- i materiales inorganicos. Lares T
| " . . -, DRNA Mediano No ha comenzado. |compostaje construidas| and Innovative - . Iniciativa B.4.1
os restaurantes, mediante un sistema de compostaje Publicas Composta, Inc. narse. Producir fertilizante para las

descentralizado.

y en funcionamiento.

Production (UAIP)

actividades agricolas.




Descripcion de la acciéon

Oficina(s)

Meta E: Fortalecer el desarrollo econémico municipal

Posibles Tiempo de
Posibles ONGS/organizaciones implementacion: Punto de referencia de Posibles fuentes de Municipios que Proyectos
responsable(s) en el agencias comunitarias y otras ACorto Estatus e e oo Costo estimado " .. Beneficios pudieran asociados con esta
e - (1a 3 afios); Mediano finalizacion financiamiento o A
Municipio colaboradoras instituciones (4 a 6 afios); Largo beneficiarse accion
il
colaboradoras (mas de 6 afios)
trategia E.1: Fortalecer el sector turistico mediante el aumento de la cantidad de hospederias a corto plazo, la rehabilitacion de espacios para la recreaciéon y la promocién de la oferta gastronémica local.
Fortalecer el sector Prpgramg,para la
S - T Revitalizacion de las
turistico al diversificar Ciudades (City-Rev);
La Marafia, Brigadas El Municipio ya la oferta de rehabilitaciér)]/de Ia'
Iniciativa E.1.1: Actualizar el estudio de viabilidad para la Comunitarias PR; Liga tiene identificada CBDG, WIOA (ley publica experiencias; Plaza de la Revolucion:
rehabilitacién de la antigua Escuela . Compafia R | la estructura . federal 113-128 del 22 de aumentar las ) e
) p . Cultura y Turismo ) de Ciudades; Corto . Por determinarse. $75,000 - $200,000 - : - h Lares restauracion del edificiol
Mariano Reyes como hospederia, restaurante y café en el de Turismo , donde estara ulio de 2014), EDA: Publid alternativas de Suau & Fiol para ubicar
Centro Urbano Tradicional. Foundation for Puerto desarrollando el Works Program (ARPA) alojamiento para para Ul .
Rico . un Teatro Municipal,
hotel. visitantes y proveer s
. establecimiento del
una fuente adicional A
de empleo Musgo Histoérico y
) paseo lineal La Rambla.
Establecimiento de
marco reglamentario y
andamiaje municipal
para incentivar el
Departamento de Fondos operacionales | Proveer alternativas turismoy el
Iniciativa E.12: Promulgar una ordenanza Legislatura municipal; |Hacienda de Puerto No se ha Aprobacién de ordenanza (gobierno municipal) y | de alojamiento para establecimiento de
municipal para regular el establecimiento de propiedades Culturay Turismo Rico; Asociacién de N/A Mediano comenzado por la Legislatura Por determinarse. |CDBG-MIT: Programa de | visitantes en diversas Lres comercios y
de alquiler a corto plazo. Alcaldes; Compania Municipal. Apoyo de la Politica de | comunidades en el empresas (incentivos a
de Turismo Mitigacion y Adaptaciéon Municipio. comerciantes, talleres
de capacitacion,
establecimiento de
nueva Oficina de
Cultura & Turismo)
EDA (FY 2022 CARES Act Establecimiento de la
Economic Recovert Promover el Ruta del Café;
Corps and Equity Impact empresarismo establecimeinto de
Establecimiento de Investments NOFO); FY | comunitario, ofrecer Ruta Gastrondmica en
Iniciativa E13: Crear ofertas de excursiones Compania Para La Naturaleza: empresas comunitarias 2020 Public Works and | fuentes de empleo a la PR-129; reparacion
) PN . Culturay Turismo P X ! . No se ha que ofrezcan servicios . Economic Adjustment |los larefios, mediante de areas recreativas
guiadas por residentes locales a areas naturales, culturales de Turismo Foundation for Puerto Mediano . Por determinarse. . . Lares <
e histéricas del Municipio Rico comenzado com_plementa_mos de Asssta_nce Programs |eslabonamientos con del sumldgro_Tre;
. atractivos turisticos en el including CARES Act otros sectores Pueblos; revitalizacion
Municipio. Funding); Minority econémicos como el de estructuras de valor
Business Development [turismo, los servicios y histoérico y cultural en
Agency (US Department| las ventas al detal. el centro urbano
of Commerce) tradicional.
Establecimiento de la
Ruta del Café;
establecimiento de
Compaia de Instalar rotulaciéon que Ruta Gastronémica en
Turriasmo promocione la Ruta la PR-129; reparacion de
Iniciativa E.1.4: Rotular y promocionar la Ruta Cultura & Turismo y De artameni/o de Brigadas Comunitarias Corto No se ha Gastrondmica. Incluir la Por determinarse. EDA Public Work Diversifica la oferta Lares areas recreativas del
Gastrondmica ubicada en la carretera PR-129. Obras Publicas Tre‘z)ns ortacion Puerto Rico; PROCAFE comenzado Ruta Gastrondmica en Program (ARPA) turistica del Municipio sumidero Tres Pueblos;
Obraz Publicasy promociones oficiales de la revitalizacion de
Compafiia de Turismo. estructuras de valor
histérico y cultural en el
centro urbano
tradicional.
Establecimiento de la
Provee un espacio Ruta del Café;
para la recreacion y el establecimiento de
Para La Naturaleza: esparcimiento, Ruta Gastrondmica en
Cuidadanos del Kars,O' Rehabilitar instalaciones ademas de la la PR-129; reparacién de
Iniciativa E.1.5: Rehabilitar sistemas de veredas e Cultura & Turismo; Compafia de Foundation for Puertc; No se ha recreativas y hacerlas Legacy Restoration Fund oportunidad de Lares, Camuy, areas recreativas del
instalaciones en el area recreativa del sumidero Tres Recreaciéon & Deportes | Turismo; DRNA Rico: Fldeicomiso del Mediano comenzado disponibles al publico Por determinarse (GAOA) establecer pequefios Hatillo sumidero Tres Pueblos;
Pueblos B,os ue Modelo general. negocios (kioscos) y revitalizacion de
a proveer una estructuras de valor
experiencia educativa histérico y cultural en el
para los visitantes. centro urbano
tradicional.
Establecimiento de la
L Ruta del Café;
El Municipio o
Centro para rovee talleres establecimiento de
Iniciativa E.1.6: Desarrollar un centro que sirva Emprendedores; so’l)are ol desarrollol Establecimiento de centro "DDEC: Programa Apoya el Ruta Gastronémica en
como incubadora de negocios que brinde capacitacion Fideicomiso para Ciencia, de planes de  |empresarial municipal con Desarrollo PYMES; WIOA|empresarismo a nivel la PR-129; reparacion de
en temas empresariales, recursos de apoyo técnico, Culturay Turismo DDEC'SBA Tecnologia e Mediano nep ocios erpsonal ca acitadz ara Por determinarse. | (ley publica federal 113- | local, promoviendo Lares areas recreativas del
consultoria especializada y diversos tipos de ! Investigacion de Puerto resegcia diyital P adiestrar P orientarpa 128 del 22 de julio de fuentes adicionales sumidero Tres Pueblos;
financiamiento para la creacion Rico; startup.pr; P unto cong em resar)i/os larefos 2014), EDA: Public Works| de empleo en el revitalizacion de
de negocios. Filantropia PR; Vitrina . P ) Program (ARPA)" Municipio. estructuras de valor
i Discover Puerto A
Solidaria : histérico y cultural en el
Rico.
centro urbano
tradicional.




Meta E: Fortalecer el desarrollo econémico municipal

Descripcién de la acciéon

Estrategia E.2: Apoyar al sector agricola municipal al desarrollar la “Ruta Turistica del Café y Haciendas Cafetaleras de Puerto Rico” y espacios que promueva

Iniciativa E.2.1: Establecer un programa de incentivos para

Oficina(s)

responsable(s) en el

Municipio

Programas federales;

Posibles agencias

colaboradoras

Cultura y Turismo;

Posibles

colaboradoras

Servicio de Extension
Agricola, UPR;
Fideicomiso de

Tiempo de

implementa

= cion: Corto
ONGS/organizacion (; 3 afos);

es comunitarias y
otras instituciones (4 a 6 afos);

Mediano

Largo

(mas de 6

anos)

Estatus

En el pasado el Municipio le

Punto de referencia
de finalizacion

Formalizar acuerdos de
colaboracién con
agencias
gubernamentales,
entidades sin fines de

Costo
estimado

Por

Posibles fuentes de
financiamiento

Farmers Market
Promotion Program
(USDA); Ley de
Oportunidades y de
Innovacién de la Fuerza
Laboral (WIOA)
(DDEC/Departamento
del Trabjo); (Subsidio
lpara Maquinaria Agricola,

Incentivo de Abono,
Incentivo para la
Industria Avicola/Porcina,
Incentivo para la Compra
de Arboles de Café,

Beneficios

Apoyar el empresarismo a
nivel local, promover
fuentes de empleo en el
Municipio; formalizar redes

Municipios que

pudieran
beneficiarse

Proyectos
asociados con
esta accion

el consumo de productos locales.

Desarrollo de centro

R . . . . de colaboracién con N
i P ) Departamento de . - P Corto ha ofrecido incentivos a lucro y la empresa privada . Siembra Nueva de Café, . Lares de incubadoras de
la creacion de empresas agricolas. Culturay Turismo . Ciencia, Tecnologia e - ) L determinarse. L " diversos sectores como ]
Agricultura X - agricultores para ofrecer orientacién y Importacion Genética, BN negocios.
Investigacion de . ! apoyo al Municipio;
X capacitacién acerca de Siembras de Nuevo
Puerto Rico ) ; . . fortalecer el sector
los incentivos disponibles Pasto, Reemplazo de P >
. econdémico agricola del
para establecer empresas vacas vientre, Compra 2
- R Municipio.
agricolas. local de novillas
prefiadas, Industria de
Ganado de Carne,
Programa Pequenos
Agricultores, Programa
Compra de Equipo
Tecnificado,
Hidropodnicos, Subsidio
Salarial (Departamento
de Agricultura)
Programa de
incentivos para la
En progreso. Se ha . 9
. T e Establecer un espacio Fortalecer el sector creacién de
identificado un edificio P . . .
s . . . .. . - permanente donde los Por Farmers Market econdmico agricola en el lempresas agricolas;
Iniciativa E.2.2: Establecer un mercado agricola en el . Departamento de Servicio de Extension . adscrito a la Compafia de . - . N S . -
e Culturay Turismo . . . Mediano . agricultores larefios determinarse. Promotion Program Municipio al proveer un Lares incluir productos
edificio de PRIDCO. Agricultura; PRIDCO Agricola de Lares Fomento Industrial (PRIDCO, p
. R . puedan vender sus (USDA) mercado para productos agricolas locales en
por sus siglas en inglés) en el N -
= cultivos locales. actividades
sector Castafer. X
organizadas por el
Municipio.
El Municipio desarrollé una
propuesta para la creacion de
arios espacios comerciales en|
el centro urbano donde se Programa de
venderan productos . incentivos para la
. Proveer espacio en Fortalecer el sector 9
cultivados en Laresy En g P . creacioén de
I X . p . . L actividades para una Farmers Market econdmico agricola en el ; X
Iniciativa E.2.3: Incluir productos agricolas locales en las . s Servicio de Extension colaboracién con el . . Por ; s lempresas agricolas;
- R N Culturay Turismo Municipio de Lares p Corto . cantidad sustancial de X Promotion Program Municipio al proveer un Lares
actividades organizadas por el Municipio. Agricola de Lares Departamento de Agricultura, determinarse establecer

lleva a cabo un Mercado
Familiaren el
Estacionamiento del Coliseo
Félix Méndez Acevedo y la
Plaza Publica del poblado de

productos agricolas
locales.

Castafier.

(USDA)

mercado para productos
locales.

mercado agricola
en edificio de
PRIDCO.




Meta E: Fortalecer el desarrollo econémico municipal

ONGSP/°5'b|e§ . Tiempo de
o organizacio ; iSn: g SR
Oficina(s) . . ganiza implementacion: Punto de Posibles fuentes Municipios que Proyectos
Sy A Posibles agencias nes comunitarias c q o o : c
Descripcion de la accion responsable(s) ~ . Estatus referenciade Costo estimado de Beneficios pudieran asociados con
en el Municipio selelEaEe e y otras (12 3 afios); Mediano finalizacion financiamiento beneficiarse esta accion
P instituciones (4 a 6 afios); Largo
colaboradoras (mas de 6 afios)
Formalizar
En progreso. El Municipio ha hecho conversaciones
varios acercamientos a la Legislatura con las partes Diversificar la oferta Laresy otros
Iniciativa E.2.4: Retomar conversaciones con la legislatura, Estatal y agencias gubernamentales [interesadas para el turistica del Municipio y municipios Delimitar el area
agencias gubernamentales y municipios para impulsar la . Compafiia de Para La Naturaleza pertinentes para impulsar el establecimiento | No conlleva costos proveer la oportunidad de cafetaleros geografica que
“ o Culturay Turismo . Corto L o . . N/A o P k
Ruta Turistica del Turismo establecimiento de la Ruta Turistica dellde la Ruta del Café adicionales actividad econémica adyacentes (como| comprenderia la
Café y Haciendas Cafetaleras de Puerto Rico”. Caféy su inclusion entre los activos | y su inclusién en complementaria en las Adjuntasy San Ruta del Café.
turisticos promocionados en materialesy campanas de la comunidades. Sebastian)
oficiales de la Compafia de Turismo. Compafia de
Turismo.
En progreso. El Municipio ha
identificado locales preliminarmente, Identificar
como la Hacienda Margaritay la haciendas (como
Hacienda Los Torres. Hacienda Margarita y Los
Margarita estd bajo la administracion Torres), fincas Diversificar la oferta
. X e AN Retomar
s . L . e Compafia de de Para La Naturaleza y puede locales y negocios turistica del Municipio y .
Iniciativa E.2.5: Delimitar el area geogréfica que ] . . - ; X conversaciones con
. M P o N . Turismo; comenzar a hacer recorridos guiados | complementarios| No conlleva costos proveer la oportunidad de .
comprenderia la “Ruta Turistica del Café” en el Municipio e| Cultura y Turismo Para La Naturaleza Corto R ) X S N/A g P Lares partes interesadas
; o o . : Departamento de en varios meses, mientras que Los (recorridos adicionales actividad econémica .
identificar actividades complementarias, como recorridos ) . X ) h para impulsar la
- . Agricultura Torres requiere de reparaciones para guiados, complementaria en las .
guiados y degustaciones. o e : . Ruta del Café.
poder ser habilitada. El Municipio degustaciones, comunidades.

puede identificar otras haciendas o [restaurantes) para

espacios gastrondmicos que se puedan|formar parte de la
incorporar a la ruta u ofrecer Ruta.

experencias complementarias.

Estrategia E.3: Impulsar el empresarismo local mediante incentivos municipales y programas de incubadoras.

Fondos
Centro para .
. operacionales . L
Emprendedores; (gobierno Promover la inversiéon en
Iniciativa E.3.1: Crear una ordenanza municipal para ofrecer Fideicomiso para Aprobaciéon de 9 comercios locales, de Establecimiento
. . A L . . . . . I B municipal) y CDBG- Wit .
paguetes de incentivos a inversionistas para el Legislatura DDEC; DA; DTRH; [Ciencia, Tecnologia e ordenanza por la | No conlleva costos . manera que se genere Iniciativa E.3.1;
e - ) e . 2 Corto No se ha comenando - S MIT: Programa de L - . Lares N "
establecimiento de comercios y el reclutamiento de Municipal PRIDCO Investigacion de Legislatura adicionales o actividad econémica Iniciativa E.3.3
) - C . Apoyo de la Politica .
trabajadores larefios. Puerto Rico; Municipal adicional y se provean

de Mitigacién y

Adaptacion fuentes locales de empleo.

startup.pr; Filantropia
PR; Vitrina Solidaria

Aumentar la capacidad

DDEC, Universidad de| Fideicomiso para EDA: Planning

Iniciativa E.3.2: Realizar un estudio para evaluar los . . ; , Estudio finalizado . . municipal de apoyar la Establecimiento
o : - Programas PUerto Rico Ciencia, Tecnologia e . . Program; DDEC: DO o .
resultados de los servicios ofrecidos mediante la Ley de . - Mediano No se ha comenando con hallazgos y Por determinaste capacitacion y Lares Iniciativa E.3.7;
X - Federales (Departamento de Investigacion de ) Desarrollo PyMEs ) I "
Opoetunidad y de Innovacioén de la Fuerza Laboral. P - recomendaciones entrenamiento de la fuerza Iniciativa E.3.3
Economia) Puerto Rico Labor .
laboral municipal.
"Iniciativa E.3.1;
Iniciativa
E.3.2Establecimient
o de la Ruta del
L Café;
Centro para Establecimiento Fondos establecimiento de
. de un centro . . L.
L . . Emprendedores; h operacionales Apoyar el empresarismo a Ruta Gastrondmica
Iniciativa E.3.3: Establecer acuerdos colaborativos con S - empresarial X ) )
. . Fideicomiso para . (gobierno nivel local, promover la en la PR-129;
entidades que desarrollen programas de incubadoras de . . p municipal con vt Y 2
o . . Ciencia, Tecnologia e . municipal) y CDBG-| capacitacién de la fuerza reparacion de
empresas y que ofrezcan talleres de capacitacién en Cultura y Turismo DDEC; SBA . 2 Corto No se ha comenando personal Por determinarse. X Lares . X
; ; ) Investigacion de . MIT: Programa de | laboral y proveer fuentes areas recreativas
temas relacionados con negocios, programacion y otras . capacitado para P oy .
Puerto Rico; N : Apoyo de la Politica | adicionales de empleo en del sumidero Tres
destrezas en demanda. . . adiestrar y orientar o L s :
startup.pr; Filantropia 3 los empresarios de Mitigaciény el Municipio. Pueblos;
PR; Vitrina Solidaria P Adaptacion revitalizaciéon de

larefios.
estructuras de

valor histéricoy
cultural en el
centro urbano
tradicional."
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APENDICE B | TABLA DE HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Herramientas de mitigacién y resiliencia

Desarrollo econémico sustentable

Estrategia

Descripcion

Fuente

Extender y fortalecer alianzas entre todos los niveles del gobierno y el sector privado, incluidas las
organizaciones sin fines de lucro para obtener mayor provecho de los programas vigentes de
recuperacion.

La oficina de Asuntos del Ciudadano, entre otras, podrian desarrollar un plan de accién, mediante el
cual expongan sus estrategias para alcanzar las metas de estos programas en el Municipio. Eso
implica proveer asistencia y capacitacion a individuos y entidades locales para solicitar los fondos
disponibles.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigaciény
resiliencia.

El Municipio puede fomentar las oportunidades econémicas a nivel local al ajustar la estructura de
tarifas de desarrollo basandose en el desempefio social y econédmico de la empresa; por ejemplo,
emplear empresas registradas como de Minorias o de Mujeres
(MWBE, por sus siglas en inglés) (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience
Toolkit. Recuperado el 22 de junio de
2022
de https://files.hudexchange.info/resou
rces/documents/HUD-Community-
Resilient-Toolkit.pdf

Fomentar la creacién de empresas de reutilizacién y reciclaje de residuos en el Municipio.

Estrategia

Segun establecido en la Ley NUm. 70 de 1992, segun enmendada, Ley para la Reduccién, Redsoy
Reciclaje de Desperdicios Sélidos, la reduccion y la reutilizacion de residuos debe considerarse antes
de su reciclaje. Esto toma mayor relevancia actualmente, pues en estos momentos el mercado global
de reciclaje enfrenta serios retos y limitaciones, que han reducido sustancialmente este mercado. Por
tal razén se recomienda al Municipio buscar alianzas con entidades que han establecido modelos de
negocios sustentables con la reutilizacion local de materiales reciclables. El Municipio puede
promover la creacidn de empresas comunitarias que adopten modelos exitosos, para asi reducir la
cantidad de desperdicios que llega a los vertederos gue sirven al Municipio.

Preparaciéon ante emergencias

Descripcion

Basado en las estrategias del Plan de
Mitigaciéon contra Peligros Naturales
del Municipio.

Fuente

Fomentar el desarrollo de Planes Operacionales de Manejo de Emergencias y Planes de Continuidad
de Operaciones en el sector privado.

Proveer adiestramiento a los comerciantes locales para el desarrollo de Planes de Continuidad de
Operaciones (COOP, por sus siglas en inglés) para el sector privado. Los COOPs ayudan a desarrollar
estrategias que permiten que los servicios esenciales puedan continuar proveyéndose durante
emergencias. FEMA provee adiestramientos para desarrollar estos planes. En este enlace puede
encontrar una plantilla para el desarrollo de un COOP:
https://www.fema.gov/pdf/about/org/ncp/coop/continuity_plan_federal d_a.pdf

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigaciény
resiliencia.

Hacer ejercicios de mesa (tabletop excercises) para discutir el Plan Operacional de Emergencias
municipal y evaluar su ejecucion.

Para asegurar una respuesta agil, es necesario que se realicen ejercicios de mesa o “tabletop
excercises” en los que los funcionarios municipales y voluntarios, de ser el caso, puedan practicar los
roles asignados para antes, durante y luego de emergencias. Esto ayudara a facilitar la comunicacion

durante las emergenciasy a identificar qué tareasy roles aln necesitan definirse mejor.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigaciony
resiliencia.

Tomar adiestramientos de FEMA sobre el Incident Command Structure (ICS)
y otros en el Emergency Management Institute (EMI).

FEMA ofrece una serie de cursos en linea para estudios independientes, en los que se cubren temas
relacionados con la preparacién ante desastres y manejo de emergencias. Se recomienda al Municipio
preparar el curriculo que ayudard a los funcionarios municipales y voluntarios a atender los eventos a
los que el Municipio es vulnerable y a fortalecer las dreas de conocimiento que sean necesarias. El
catalogo de cursos en linea se encuentra en estos enlaces: https://training.fema.gov/emicourses/y
https://www firstrespondertraining.gov/frts/npccatalog?catalog=EMI

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigaciény
resiliencia.

Fomentar el desarrollo de Planes de Accidn y Respuesta en el plano familiar.

Fomentar el desarrollo de Planes de Accidn familiar. Estos planes, al igual que los Planes
Operacionales de Emergencia, deben prever los peligros potenciales a los que se exponen las familias
y asignar tareas especificas a cada miembro. Para que el Plan sea efectivo, es importante que se
realicen simulacros y que se asegure que cada miembro de la familia conoce y pueda realizar su tarea
efectivamente.

Basado en el aporte recibido de la
ciudadania durante el avallo
comunitario de MRP.

Adquirir métodos alternos de comunicacion, para utilizarlos luego de un evento catastréficoy
adiestrar al personal sobre su uso.

Luego del huracan Maria fue muy dificil para los municipios comunicarse con otras entidades que
participaban en la respuesta como la Guardia Nacional, FEMA, el Gobierno central, otros municipios y
entidades sin fines de lucro, entre otros. Por esta razén, se recomienda al Municipio adquirir equipos
alternos para comunicarse tras eventos de emergencia, como el radio de radioaficionados, conocido
también como "KP4", y teléfonos satelitales. Es muy importante adiestrar al personal en cémo armary,
utilizar estos equipos y proveerles apoyo para obtener las licencias necesarias para su uso,

especificamente, en el caso del radio "KP4".

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigaciény
resiliencia.




APENDICE B | TABLA DE HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Herramientas de mitigaciéon y resiliencia

Desarrollo y redesarrollo comunitario

Estrategia

Descripcion

Fuente

Fomentar la participaciéon ciudadana en procesos de planificacién, incluyendo proyectos
relacionados con actividades de recuperacién, mitigaciéon y prevencion de desastres.

El Municipio fomentard mesas de trabajo donde el personal municipal, el CMI del Plan de
Recuperacion, asi como las instituciones colaboradoras con el Municipio puedan discutir,
proponer y priorizar estrategias de mitigacién y resiliencia.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

El Municipio desarrollara diversas actividades que provean espacio para discutir el estado de las
estrategias de recuperaciéon y mitigaciéon que ha adoptado, de modo que los ciudadanos
puedan evaluarlas y aportar en el proceso de implantacion.

Basado en el aporte recibido de la ciudadania
durante el avaldo comunitario de MRP.

Fomentar la seguridad alimentaria.

Identificar propiedadesy terrenos municipales con el potencial de habilitarlos y transformarlos
en huertos comunitarios.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Educar sobre el uso de diversas tecnologias agricolas para promover huertos caseros y la
siembra en espacios pequefios.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacion y resiliencia..

Activar el Programa de Voluntarios, establecido en la Ley NUm. 20 de 2017, Ley del
Departamento de Seguridad Publica.

Para alcanzar este propdsito, el Municipio puede tomar ventaja del Programa de Equipos
Comunitarios de Respuesta a Emergencias de FEMA (CERT, por sus siglas en inglés),
administrado por NMEAD. Este programa ofrece certificaciones a voluntarios en diversos temas
como extinciéon de incendios, operaciones médicas, preparacion ante desastres, operaciones de
busqueda y rescate, entre otros. El programa también ayuda a que las comunidades estén
capacitadas para responder ante eventos de emergencia sin tener que esperar por la respuesta
del Municipio, lo gue aumenta su resiliencia. Ademas, ayuda a relevar a los socorristas
profesionales para que estos se enfoquen en tareas mas complejas. Para mas informacién sobre
el Programa, puede visitar este enlace: https://manejodeemergencias.pr.gov/cert/

Basado en el aporte recibido de la ciudadania
durante el avallUo comunitario de MRP y en el
Plan de Mitigacidn contra Peligros Naturales del
Municipio.

Fomentar la concientizacidon publica sobre peligros naturales y zonas de riesgo.

El Municipio puede adoptar campanas educativas y de concientizacidn sobre las medidas de
mitigacién a nivel individual y comunitario.

Basado en las estrategias del Plan de Mitigacidon
contra Peligros Naturales del Municipio.

Fomentar que los residentes desarrollen un plan de desalojo del hogar en casos de emergencia.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

La preparacién y la resiliencia de las comunidades ante los peligros naturales (como
inundaciones y deslizamientos) son componentes fundamentales de desarrollo comunitario. Se
recomienda diseminar regularmente informacidn sobre la preparacién ante los peligros
naturales y el manejo de sus efectos. Las estrategias de comunicacién deben asegurarse de
blcanzar a los grupos vulnerables, incluyendo los envejecientes y las personas que viven en areas
de alta susceptibilidad a peligros.

Planificacion integral regional

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.
Recuperado el 22 de junio de 2022
de https://files.hudexchange.info/resources/docum
ents/HUD-Community-Resilient-Toolkit.pdf

Estrategia

Descripcién

Fuente

Llegar a acuerdos con los otros municipios para colaborar en la limpieza de carreteras estatales
y municipales luego de desastres.

Se recomienda establecer un acuerdo con otros municipios para compartir la responsabilidad y
el equipo para remover los escombros luego de eventos ciclénicos o de deslizamientos, en
carreteras estatales y municipales. Se recomienda a los municipios hacer un inventario de la
maquinaria con la que cuentan y su condicién para determinar si es necesario adquirir
maquinaria nueva. De ser asi, los municipios podrian compartir los costos para adquirir el
equipo necesario.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Coordinar a nivel regional (Regién Il de FEMA) la capacitacion del personal municipal sobre la
preparacidon ante emergencias.

La persona designada como contacto con NMEAD en el Municipio debe comunicarse con la
Region de NMEAD para solicitar el ofrecimiento de los adiestramientos que puedan ayudar al
Municipio a aumentar su resiliencia ante desastres. Esto posibilita, de haber varios municipios
interesados, que se ofrezcan talleres que normalmente no se ofrecen o que son dificiles de
conseguir. El enlace para el catdlogo de adiestramientos para preparaciéon y resiliencia de la
Regioén Il de FEMA es https://www.fema.gov/sites/default/files/documents/fema_r2-2021-

preparedness-resilience-webinar-catalog.pdf

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.
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Herramientas de mitigacién y resiliencia

Planificacién integral municipal

Estrategia Descripcion Fuente

La Oficina de Programas Federales, Planificacion y Permisos del Municipio debe llevar a cabo un ejercicio de
integraciéon de planes municipales y estatales. Por ejemplo, el Plan de Ordenamiento Territorial no deberia proponer
desarrollos en zonas identificadas como vulnerables a riesgos en el Plan de Mitigacion contra Riesgos Naturales. Se
debe realizar igual tarea con los planes estatales pertinentes. Para llevar a cabo este analisis se puede utilizar la guia
de FEMA Plan Integration: Linking Local Planning Efforts, disponible en este enlace:
https.//www.fema.gov/sites/default/files/2020-06/fema-plan-integration_7-1-2015.pdf

Elaborada por el PSP como parte de las

Integrar o vincular los planes municipales y estatales. herramientas de mitigacion y resiliencia.

Existen calculadoras que, utilizando el estimado de lluvia promedio para el Municipio y el tamafio de los techos
particulares, pueden estimar cuanta agua se puede recolectar. Es sumamente importante tener en cuenta que el
agua recolectada por este medio no se considera potable, especialmente cuando se ha almacenado por algun
tiempo. También se deben tomar medidas de precaucidn para evitar que los contenedores se conviertan en
criaderos de mosquitos o que se desarrollen algas. Calculadora de recoleccién de agua de lluvia del Equipo RUVIVAL
de la Hamburg Open Online University: https://www.ruvival.de/es/calculadora-recoleccion-de-agua-de-lluvia/.

Elaborada por el PSP como parte de las

Recolectar agua de lluvia en los techos. herramientas de mitigacion y resiliencia.

El Municipio puede contactar a las agencias estatales para desarrollar una estrategia colaborativa para mejorar la
infraestructura del Municipio. Un ejemplo de esto seria que el Municipio identifique las escuelas que estan en zonas Elaborada por el PSP como parte de las
de mayor riesgo y proponga una estrategia en conjunto con el DE y la AEP para reforzar las estructuras herramientas de mitigacién y resiliencia.

y mitigar dafios futuros.

Cdédigos, ordenanzas, normas y regulaciones

Desarrollar iniciativas multiagenciales para asegurarse de que las
instalaciones e infraestructura con jurisdiccion estatal en el Municipio sean
debidamente evaluadas y tengan la capacidad de resistir eventos futuros.

Estrategia Descripcion Fuente
Llevar a cabo la conciliacion del Plan de Uso de Terrenos y el Plan de Ordenacion Territorial municipal para
Impulsar ordenanzas municipales dirigidas a desalentar o restringir nuevos determinar si se han limitado o restringido los desarrollos en las dreas propensas a inundaciones y mantener la Basado en el aporte recibido de la ciudadania
desarrollos en zonas vulnerables a peligros naturales. planicie de inundacién como espacio abierto. durante el avallUo comunitario de MRP.

Proceder a enmiendas de ser necesario.

Impulsar ordenanzas municipales enfocadas en la mitigacién y la proteccion Expandir caminos actuales en comunidades que solamente tienen una via de acceso para entrada y salida. Basado en el aporte recibido de la ciudadania
de las poblaciones vulnerables a peligros naturales. Principalmente en las areas aledafias a las zonas costeras inundables y a zonas susceptibles a deslizamientos. durante el avallUo comunitario de MRP.
Infraestructura e instalaciones criticas
Estrategia Descripcion Fuente

El Municipio realizard un estudio para evaluar necesidad, disponibilidad e interés de las comunidades en adquirir e
instalar fuentes alternas de energia en residencias y negocios
(principalmente colmados y farmacias) en areas rurales.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Promover la instalacidn de sistemas fotovoltaicos en residencias, comercios
y centros de salud, o sistemas para utilizar otras fuentes de energia El Municipio servira de mediador y creara alianzas entre los diversos actores interesados en abordar el tema de la
renovable, asi como el desarrollo de microrredes. redundancia energética en el Municipio (ciudadanos, organizaciones comunitarias, comerciantes, cooperativas,
negocios que brindan servicios de fuentes alternas de energia, etc.). Tendran prioridad las opciones que promuevan
energizar centros de resiliencia (community hubs), colmados en areas rurales, instalaciones de comunicaciones y
hogares de ancianos.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacion y resiliencia.
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Herramientas de mitigacién y resiliencia

Restauracion de ecosistemas terrestres y acuaticos
Descripcion

Estrategia

Fuente

Restaurar y proteger los elementos ambientales que apoyan la prevencién y la mitigacidon de
inundaciones.

Mejorar el sistema de drenaje para dirigir las escorrentias a una charca de retencién.

Implementar medidas de infraestructura verde, por ejemplo, jardines de lluvia o techos verdes, para
reducir las escorrentias.

Promover el uso de las zonas de amortiguamiento vegetativo alrededor de los cuerpos de agua para
absorber y manejar las escorrentias.

HUD, 2022. Community Resilience
Toolkit. Recuperado el 22 de junio de
2022
de https://files.hudexchange.info/resou
rces/documents/HUD-Community-
Resilient-Toolkit.pdf

Elaborada por el PSP como parte de lag

Proteger los recursos forestales.

Evitar la deforestacion y establecer programas de reforestaciéon y usos adecuados en las cuencas que
drenan a los embalses y demas cuerpos de agua superficiales.

herramientas de mitigaciony
resiliencia.

Proteger los suelos municipales clasificados como de alta incidencia de deslizamientos; prohibir el
corte de terrenos, la remocién de capa vegetativa, el corte de arboles y promover la reforestacion.

Basado en el aporte recibido de la
ciudadania durante el avallo
comunitario de MRP.

Utilizar la Guia para el Manejo de Rios del DRNA como base para las actividades de mantenimiento,
limpieza y extraccidon de sedimento en el cauce, asi como para actividades educativas.

Se recomienda al Municipio aplicar esta guia para las diversas actividades que se vayan a realizar en
los cauces de los rios. Esta guia ofrece Mejores Practicas de Manejo para este tipo de trabajos y ofrece
gran cantidad de informacion educativa para entender mejor los procesos naturales que ocurren en
los rios de Puerto Rico., asi como la base legal y reglamentaria bajo las cuales estan amparados los
cuerpos de agua superficiales. Esta guia también se podria utilizar como base para el desarrollo de
material educativo para la ciudadania. La Guia se puede obtener en el siguiente enlace:

Basado en el aporte recibido de la
ciudadania durante el avaluo
comunitario de MRP.

https://www.drna.pr.gov/documentos/guia-para-el-manejo-de-rios-en-puerto-rico-2/
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APENDICE D: INVENTARIO DE ESTRUCTURAS EN EL
CENTRO URBANO TRADICIONAL

Mapa D-1. Usos en el Centro Urbano Tradicional del municipio de Lares

o ' Leyenda
El personal del Municipio expreso la necesidad de Uso actual de las estructuras en el Centro Urbano Tradicional
identificar las estructuras vacantes en el Centro
Urbano Tradicional. Es necesario resolver la
situacion de las edificaciones en desuso para

apoyar las estrategias de recuperacion que se
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espacios en desuso para transformarlos en
estructuras de uso publico o de vivienda”,
al identificar estructuras en desuso en el CUT que
tengan el potencial de reutilizarse para el
desarrollo de vivienda asequible o publica, de
comercios y de usos mixtos.

Por esta razén, se realizd un inventario de
estructuras en el CUT, en mayo de 2022. Durante
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APENDICE D: INVENTARIO DE ESTRUCTURAS EN EL
CENTRO URBANO TRADICIONAL

Mapa D-2. Ocupacién en el Centro Urbano Tradicional del municipio de Lares

Leyenda

Estado de ocupacion de las estructuras en el Centro Urbano Tradicional

O Estructura ocupada @ Estructura vacante o subutilizada

€. JCUT & Estructuras - Parcelarios

Fuente: Municipio de Lares, 2022; CMA Architects, LLC.; Estudios Técnicos, Inc.2022.
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