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INTRODUCCION

El Plan de Recuperacion Municipal (en
adelante, Plan) es un documento
desarrollado a partir del proceso de
planificacion para la recuperacion tras los
impactos de los huracanes Irma y Maria
en septiembre de 2017 en el Municipio de
Las Piedras. En el Plan se presentan las
condiciones actuales, causadas Yy
agravadas por los eventos atmosféricos,
junto con las estrategias y las iniciativas
necesarias para alcanzar la recuperacion
municipal. De igual forma, se han
identificado las posibles fuentes de
financiamiento y las entidades
responsables de la implementacion de
cada estrategia propuesta.

El Plan se realiza mediante una
subvencion del Departamento de
Vivienda y Desarrollo Urbano de EE. UU,,
otorgada al Departamento de la Vivienda
de Puerto Rico (DV), como parte del
Programa de Subvencion en Bloque para
el Desarrollo Comunitario para la
Recuperacion ante Desastres de Puerto
Rico (conocido como los fondos CDBG-
DR, por sus siglas en inglés).

Estos fondos se asignaron a Puerto Rico
tras haber recibido las declaraciones
presidenciales de desastre, DR-4336-PR
(huracan Irma) y DR-4339-PR (huracan
Maria). Con estos fondos, el DV cred el
Programa de Planificacion para la
Recuperacion Municipal (MRP). Para
participar de este programa, el Municipio
de Las Piedras suscribié un acuerdo de
Sub-recipiente con el DV (2022-DR0162).

Para apoyar al Municipio en el proceso de
planificacion, el DV ha contratado los
servicios de planificacion de la compania
CMA Architects and Engineers LLC, que ha
subcontratado a la empresa Estudios
Técnicos, Inc, (contrato num. 2022-
DRO0GS).

El desarrollo del Plan se llevd a cabo en
cuatro fases. Estas se enfocaron en conocer
las condiciones actuales en Las Piedras y en
comprender los efectos de los huracanes de
2017 en los residentes y en el Municipio.

El analisis de la informacion durante estas
cuatro etapas se enriquecio de un proceso
de participacion ciudadana. Por medio de
actividades publicas de participacion y de
entrevistas a informantes clave, se valido la
informacion recibida del personal municipal
y de las agencias estatales y federales
respecto a la situacion actual de |la
recuperacion municipal.

Las cuatro etapas del Plan se presentan con
mayor detalle en la ilustracion de |la
siguiente pagina. El producto de cada fase
se incluye como apéndice en el Plan.

Fase 1: Analisis de condiciones existentes
(Apéndice C-I)

Fase 2: Andlisis de brecha de datos
(Apéndice C-II)

Fase 3: Perfil Municipal y Avaluo
Comunitario (Apéndice C-Ill)

Fase 4: Plan de Recuperacion

Municipal
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PROCESO PARA EL DESARROLLO DEL

Plan de Recuperacion Municipa

PARTICIPACION CIUDADANA

O1 02 03 04

. Foto por C

Recopilacion de  Recopilacién de Desarrollo de un perfil Desarrollo del documento
informacién informacién no municipal: descripcién del Plan Final
* (Qué se disponible y necesaria de las caracteristicas e ;Cudl es la vision del
necesita? para el Plan socioecondémicas, fisicas Municipio y sus

e ;Qué existe?

* ;Qué datos e
informaciéon hacen
falta para la
recuperacion del
Municipio?

» ¢;Esta dentro del
enfoque del plan?

* ;Se puede generar
como parte del
proceso?

y ambientales, entre
otras, para conocer:

+ ;Cudles eran las
condiciones
sociodemograficas,
ambientales y
econOmicas antes de
los huracanes Irma y
Maria?

+ ;COmo nos afect6?

residentes para la
recuperacion?

¢ Qué metas queremos
alcanzar?

¢ Qué proyectos e
iniciativas queremos
desarrollar?

¢Coémo las podemos
desarrollar?

¢Con qué recursos y
cuando?
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Vista desde la plaza de recreo hacia el paisaje montanoso de Las Piedras. Foto por CMA (agosto 2022)




Vista aérea de Ia Zona montanosa de Las Piedras. Foto por CMA (agosto 2022)

El Municipio de Las Piedras, fundado en el siglo XVIlI, se
conoce como la Ciudad de los Artesanos. Las Piedras se
ubica en la regidon centro-este de Puerto Rico. Colinda al
este con los municipios de Naguabo y Humacao; al sur, con
Yabucoa; al oeste, con San Lorenzo, Candvanas y Juncos; y
al norte, con Rio Grande. Su territorio municipal se extiende
desde la Sierra de Luquillo al norte, hasta la Sierra de Cayey,
al sur. Ademas, forma parte de los valles del sureste de
Puerto Rico.

Su extension geografica es de 33.9 m?y se compone de los
barrios Boquerdn, Ceiba, Collores, El Rio, Las Piedras
Pueblo, Montones, Quebrada Arenas y Tejas. Es importante
destacar que El Bosque Nacional El Yunque ocupa una
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extension territorial de 1,286.04 cuerdas del Municipio de
Las Piedras.

En la década de 1970, dos terceras partes de los terrenos
agricolas del Municipio (14,300 cuerdas) se dedicaban a
pastos de ganado y 5300 cuerdas se dedicaban a la
agricultura. Actualmente, el Municipio de Las Piedras
cuenta con varias fincas agricolas que se encuentran en los
barrios Montones y Boqueron.

Su actividad econdémica principal es la manufactura.
Ademas, el Municipio se destaca por su enfoque en el
desarrollo y la capacitacion de artesanos puertorriquenos.
Mediante el Programa Artesanal, el Municipio de Las
Piedras ha graduado a sobre 5000 personas en diversos
tipos de artesania.

[lustracion 1: Barrios del
Municipio de Las Piedras




DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

37,499 V¥
habitantes 303%

en Las Piedras reduccién poblacional
en 2019 entre
2014 y 2019

PP P U U e

19.3% . .
e - 2,951 viviendas
vacantes vacantes en 2019, o un
aumento de un 3.6%
80.7% en comparacion con
unidades
2014.
ocupadas
MEDIANA MEDIANA DE DIVERSIDAD
DE EDAD EDAD AUMENTO FUNCIONAL
afnos en habitantes
comparacion en 2019
con 2014
0090

Aumento de

Collores
barrio mas @ 670

afectado por la pérdida | personas que

poblacional
entre completaron estudios a
2014 y 2019 nivel subgraduado.

Datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2014 y 2019 1,

DEMOGRAFIA

En 2019, Las Piedras tenia 37,499 habitantes, que representaban el 1.1% de |la poblacion
de Puerto Rico. En comparacion con 2014, esto significd una reduccion de un 3.3% de la
poblacion municipal. Entre 2014 y 2019, el barrio con la mayor disminuciéon poblacional
fue Collores, que perdio 715 residentes. Por otra parte, las proyecciones poblacionales
apuntan a una reduccion del 1.9% entre 2020 y 2029. En términos numeéricos, se trata de
una merma de 3,075 personas. Esta disminucion es menor que la de Puerto Rico en el
mismo periodo, que es de un 0.9%.

En 2019, el Municipio tenia una mediana de edad de 40 anos. Esto implicd un
crecimiento de 3.5 anos en comparacion con 2014. No obstante, la mediana de edad de
Las Piedras se ha mantenido por debajo de la de Puerto Rico, de 41.7 anos. Por otro
lado, en los ultimos cinco anos la poblacion de 65 anos o Mmas aumentd en 6,483
personas en el Municipio. Los barrios con el mayor porcentaje de adultos mayores de 65
anos en 2019 eran Las Piedras Pueblo, Quebrada Arenas y Collores. De igual manera,
aumento el porcentaje de hogares que reciben ingresos del Seguro Social, de un 452%
a un 49.6%, entre 2014 y 2019.

Es importante mencionar que 3,782 personas tenian diversidad funcional en el
Municipio en 2019. En ese ano, ademas, habia 1,007 hogares en el Municipio donde los
abuelos estaban a cargo del hogar y vivian con nietos menores de 18 anos. En 545
hogares, los abuelos eran responsables del cuidado de los nietos con los que convivian.

En 2019, el 51.4% de la poblacion de 25 anos o mas tenia un nivel de educacion de
escuela superior o menos. El 259% de los residentes tenia bachillerato, maestria,
doctorado o grado profesional. Los habitantes con este nivel educativo aumentaron en
1,058 personas.

El numero de viviendas ocupadas en el Municipio aumentd de 12,370 unidades en 2014
a 12,376 en 2019, para un incremento de solo seis residencias. El numero de viviendas
vacantes también aumento de 2,848 en 2014 a 2,951 en 2019, para un incremento de un
3.6%. Esto presenta oportunidades de rehabilitacion de estructuras para apoyar la
recuperacion del Municipio.

En 2019, el 69.9% de los hogares del Municipio contaba con una computadoray el 64.0%
tenia acceso a internet de banda ancha. Esto implica que el Municipio esta en una
mejor situacion para ofrecer oportunidades de trabajo remoto y educacion en linea en
comparacion con otros municipios que tienen porcientos por debajo del de Puerto
Rico. Aun asi, es necesario seguir promoviendo el acceso a internet en los barrios con
los menores porcentajes de este indicador. Los barrios con mayor cantidad de hogares
con computadora, pero sin suscripcion de internet se ubicaban en Tejas, Quebrada
Arenasy Collores.




DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

CONDICION SOCIOECONOMICA

Los factores sociales y econdmicos de las comunidades pedrefas presentan
vulnerabilidades inquietantes, al igual que oportunidades para mejorar. Uno de los
factores mas preocupantes en el Municipio es el tema de la vivienda y las dinamicas
poblacionales. Los efectos de los huracanes Irma y Maria en las residencias se suman a
la disminucion poblacional, que han tenido como consecuencia el aumento de
unidades vacantes y el deterioro marcado de viviendas. Un 83.6% de las viviendas
vacantes en el Municipio estan clasificadas bajo otros usos (reposeidas, necesitan
reparacion, abandonadas, etc.).

La disponibilidad de vivienda es una prioridad para el Municipio y para la recuperacion
municipal. La disposicion conveniente de las unidades vacantes incluye la reparacion y
reubicacion de viviendas, y que estas respondan a las necesidades de los grupos
poblacionales mas vulnerables. Estas circunstancias también generan oportunidades
para alquiler, desarrollo de viviendas de interés social y de hogares de cuidado
extendido para personas mayores o con condiciones limitantes de salud. El Municipio
ha comenzado a promover el desarrollo de viviendas, lo que impulsaria la formacion de
hogares para retener y atraer nuevos residentes al Municipio.

Entre 2014 y 2019, el numero de unidades de vivienda en el Municipio aumento de
15,218 a 15,327. En los Ultimos ocho anos ha aumentado la actividad en el mercado de
vivienda nueva en Las Piedras. Segun los datos del Construction and Sales Activity
Report de Estudios Técnicos, Inc. (CSAR), las ventas de unidades nuevas se han
mantenido altas, llegando a venderse mas de 100 unidades en 2016, 2017 y 2018.

Otro factor importante en el Municipio es la poblacidon de ingresos bajos. Los individuos
bajo el nivel de pobreza componen el 42% de la poblacion de Las Piedras. El ingreso per
cépita en 2019 era de $11,475, lo que equivale a vivir con menos de $1,000 al mes. Dicho
ingreso estd por debajo del promedio de Puerto Rico, que es de $12,914.

Para lograr la recuperacion tras un desastre, no solo es necesario enfocarse en las
viviendas y en los hogares, sino también en los negocios ubicados en el Municipio. Esto,
porgue la reducciéon de empresas incide en la disminucion de la base tributaria
municipal y en la pérdida de empleos.

En 2017 (ano del ultimo Censo Econédmico publicado), las industrias mas importantes
en términos de empleos eran manufactura, servicios administrativos y de apoyo y
comercio al por menor. En términos del valor de la produccion, las industrias de
manufactura, comercio al por menor y construccion eran las de mayor valor para el
Municipio.

Sin embargo, tras los huracanes, se reportd una pérdida de casi $7.7 millones en los
negocios. De estas pérdidas, Small Business Administration (SBA, por sus siglas en
inglés) solo ha aprobado $582,300 en préstamos para propietarios. De ahi, la
importancia de promover la otorgaciéon de préstamos para pequenos y medianos
comerciantes, instituir programas de capacitacion e impulsar el desarrollo de nuevas
oportunidades de negocios.

$11,475

ingreso per
capita en 2019

L2%

de los individuos

bajo el nivel de pobreza

Pérdida de casi

$7.7

millones en
los negocios

83.6%

viviendas vacantes
categorizadas

bajo otros usos

Datos corresponden a: Encuesta de la Comunidad de Puerto Rico, 2019 [: Small Business Administration (2022). SBA
Disaster Loan Data (Fiscal Years 2017 & 2018) [2]

15,327

. unidades de vivienda
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$582,300
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para propietarios de
negocios



INGRESOS DEL FONDO GENERAL Y
GASTOS MUNICIPALES (2017-2019)

B Ingresos m Gastos

$14,604,604 $14,584,700 $15759,413

B . . .

2017 2018 2019

$12,755,103

$11,708,746

En el ano 2017, hubo un disloque ocasionado por
los huracanes Irma y Maria en la capacidad del
Municipio para generar ingresos recurrentes.

Los gastos operacionales del Municipio

aumentaron en $1.1 millones, pasando de
$14.6 millones a $15.7 millones, entre 2017 y 2018.

$2.8 millones

disminucién en ingresos
operacionales
en el ano 2019

$2.7 millones

aumento en ingresos del
Fondo General
en el periodo de
2017 a 2018

Datos se obtuvieron de los Estados Financieros Auditados del Municipio 2017, 2018 y 2019.

SITUACION FISCAL

Un elemento importante en el analisis de la posicion fiscal del Municipio es
determinar qué efecto tuvo el disloque ocasionado por los huracanes Irma y Maria en
la capacidad del Municipio para generar ingresos recurrentes de fuentes
contributivas, licencias y otras partidas. Asimismo, se debe determinar como se
gestionaron los gastos y el efecto que tuvieron en la situacion fiscal. Este tipo de
analisis ayuda a que las estrategias e iniciativas de recuperacion elaboradas tomen en
consideracion el estado fiscal del Municipio, con el propdsito de que todas las
acciones propuestas sean ejecutables. Un analisis mas detallado de la posicion fiscal
municipal del periodo fiscal de 2017 a 2019 se presenta en el Apéndice C-lll, Perfil
Municipal y Avaldo Comunitario.

Segun los estados financieros auditados, los ingresos totales del Fondo General
municipal incrementaron de $11.9 millones en el afo fiscal 2017 a $14.6 millones en el
ano fiscal 2018. Este aumento incluye incrementos notables en patentes municipales
($1 millén), fondos intergubernamentales ($1.4 millones) e impuestos sobre ventas y
uso ($438,233). No obstante, los ingresos operacionales disminuyeron en el afio fiscal
2019 en $2.8 millones, es decir, a $11.7 millones al mermar los recaudos de las patentes
municipales ($1.9 millones), los fondos intergubernamentales ($602,707) y las
contribuciones sobre la propiedad ($319,611).

Por el lado de los egresos, entre los anos fiscales 2017 y 2018, los gastos operacionales
del Municipio aumentaron en $1.1 millones, es decir, de $14.6 millones a $15.8 millones.
Este incremento en gastos se atribuyd principalmente al aumento registrado en los
gastos generales ($2.1 millones). En el ano fiscal 2019, los gastos se redujeron en $3
millones, hasta llegar a $12.8 millones, lo que reflejé una reduccion destacada de $2.4
millones en la partida de gastos generales.

Aunque los gastos de la Administracion municipal se han reducido para compensar la
baja en los ingresos de contribuciones, es importante reconocer que la situacion fiscal
continud estando comprometida. El uso de ingresos no recurrentes de FEMA, de
préstamos de desarrollo econdmico y de recursos para proyectos de mejoras capitales
permitieron cubrir costos que, de haberlos sufragado el Municipio, hubieran
agudizado el déficit fiscal. La falta de fondos recurrentes y la responsabilidad de cubrir
costos, como los de la salud y de las aportaciones a los planes de retiro de los
empleados municipales presentan un escenario fiscal complicado en un futuro
cercano.

15
DESCRIPCION DEL MUNICIPIO



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

DESARROLLO URBANO Y TERRITORIAL

Los procesos de recuperacion precisan de planificacion efectiva para que puedan llevarse
a cabo de una manera eficiente y provechosa. Estos procesos requieren de dos elementos
fundamentales: conocimiento actualizado de usos y condiciones territoriales e
instrumentos de politica publica que reflejen las condiciones actuales. Entre las
normativas actuales que regulan el uso del suelo de Las Piedras, se destacan tres planes,
dos leyes y un reglamento. Estos son el Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico (PUTPR)
(AP, 2015), el borrador del Plan Territorial del Municipio (2016), el Plan de Mitigacion
Multirriesgos (2020), la Ley para Identificar las Estructuras a Ser Preservadas como Legado
Historico en la Zona Urbana de Las Piedras (Ley Num. 78 de 2001), la Ley de |la Reserva
Agricola Finca La Hermosura (Ley NUm. 94 de 2015), y el Reglamento de Zonificacion
Especial para las Zonas no Urbanas de los Municipios Circundantes al Bosque Nacional
del Caribe (El Yunque) (1983)".

Segun el PUTPR de 2015, la mayor parte del territorio municipal (36.0%) se clasifica como
Suelo Especialmente Protegido-Agricola. Le sigue el Suelo Rustico Comun, con un 32.3%;y
en tercer lugar, el Suelo Urbano, con un 121%. Las clasificaciones de la red vial, Suelo
Rustico Especialmente Protegido-Ecolégico/Hidrico, e hidrografia son las de menos
cobertura con un 4.2%, un 2.0% y un 0.4 %, respectivamente. Los terrenos en el norte del
Municipio, que se encuentran dentro de los limites de El Yunque o en su cercania, tienen
clasificaciones de Suelo RuUstico Especialmente Protegido-Ecolégico (con un 7.2% de
cobertura) y Suelo Rustico-Ecoldgico/ Paisaje (con un 5.8%).

El Municipio adoptd estas clasificaciones en el borrador del PT de 2016. Esto implica que
Las Piedras no cuenta con terrenos clasificados como Suelo Urbanizable Programado ni
Suelo Urbanizable No Programado. En el borrador del PT, el Municipio indica que los
suelos designados como urbanos son suficientes para atender el crecimiento poblacional
esperado. Las proyecciones poblacionales realizadas por el PSP vislumbran una leve
reduccion en la poblacion municipal, por lo que se recomienda mantener esta politica.

Por otro lado, el Municipio esta revisando el PT por lo que se prevé la oportunidad de
incorporar al documento la informacién sobre riesgos tras el paso de los huracanes de
2017. El plan final es necesario para promover un desarrollo urbano eficiente y seguro para
la poblacion. El nuevo PT también podria integrar las estrategias e iniciativas incluidas en
el Plan de Recuperacion. También es relevante mencionar que aunque el Plan de
Mitigacion no establece regulaciones sobre el uso del terreno, si identifica las areas
susceptibles a peligros naturales y donde, por lo tanto, se deben evitar nuevas
construcciones. Segun datos del Plan de Mitigacion, alrededor de 397 familias viven en
zonas de riesgo a inundaciones y 15,895 estructuras ubican en zonas de peligro mediano a
deslizamientos. El Municipio debe tomar en cuenta estas condiciones para el desarrollo
de sus instrumentos de ordenacion territorial.
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Fuente: Junta de Planificacion de Puerto Rico, 2015.
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Mapa 1: Plan de Uso de Terrenos del Municipio de Las Piedras




DESARROLLO URBANO Y TERRITORIAL (cont.)

Las restricciones en el uso del suelo que forman parte del Reglamento de Zonificacion
Especial para Zonas No Urbanas de los Municipios Circundantes al Bosque Nacional del
Caribe, segun enmendado, y la Ley de la Reserva Agricola Finca La Hermosura
benefician la recuperacion del Municipio. Esto se debe a que ambas reservas protegen
zonas vulnerables a inundaciones y deslizamientos, y evitan el desarrollo urbano en
ellas. Ademas, son elementos que podrian aportar a la economia del Municipio.

La Ley para Identificar las Estructuras a Ser Preservadas como Legado Histoérico en la
Zona Urbana de Las Piedras es una herramienta potencial para el desarrollo turistico y
cultural del Municipio, lo que esta alineado con las iniciativas propuestas en el Plan de
Recuperacion.

En conclusion, los planes y las politicas mencionados contribuyen positivamente a la
recuperacion municipal de Las Piedras. Esto, porque apoyan el desarrollo econdmico,
turistico, cultural y agricola, mientras desalientan las construcciones en algunas de las
Zonas Mas propensas a inundaciones y deslizamientos, que fueron los peores danos del
huracan Maria en el Municipio, segun el aporte recibido durante el avalio comunitario
del Plan de Recuperacion Municipal (ver Apéndice C-Ill) .
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Terrenos agricolas en el barrio Boquerdn. Foto por Estudios Técnicos, Inc. (agosto 2022)

DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

AMBIENTE

Las Piedras cuenta con una gran diversidad de recursos naturales, entre ellos, una
porcion del Bosque Nacional ElI Yunque, zonas agricolas y cuerpos de agua
superficiales, como los rios Gurabo, Valenciano y Humacao, y las quebradas Honda, de
los Rabanos y Arenas. Recursos como estos ofrecen oportunidades para la economia, el
turismo y la recreacion al aire libre.

El Bosque Nacional El Yunque cubre 11,540 hectareas y se extiende a lo largo de ocho
municipios. Cubre la porcidon norte del barrio El Rio en Las Piedras. Ademas, el
Municipio cuenta con dos Areas de Legado Forestal (ALF) identificadas por el Instituto
Internacional de Dasonomia Tropical del Servicio Forestal Federal (IITF-USFS). Las ALF
son zonas geograficas con valor forestal y ambiental significativos. Estas son el rio
Grande de Loiza y El Yunque. Las cuencas hidrograficas del rio Grande de Loiza y del rio
Humacao incluyen sectores del territorio municipal de Las Piedras. El rio Humacao es
la fuente principal de agua potable para ese municipio y para sectores de Las Piedrasy
Yabucoa.

Por otro lado, Las Piedras posee suelos de importancia agricola. Segun el PUTPR, el
36.0% del territorio de Las Piedras se clasifica como Suelo RUstico Especialmente
Protegido — Agricola (JP, 2015). Otro recurso importante es la reserva agricola finca La
Hermosura, que se compone de 910 cuerdas de terreno de alto valor agricola, ubicadas
en el barrio Quebrada Arenas. Los recursos agricolas son un elemento clave para la
recuperacion y el desarrollo econémico local y regional del Municipio. Ademas, estos
recursos naturales sirven de habitat para una gran variedad de flora y fauna.

Las Piedras también cuenta con un Area Critica para la Vida Silvestre (CWA), conocida
como CWA Luquillo Mountains, ubicada en el area de El Yunque. También tiene dos
areas con prioridad de conservacion (APC): el APC Guajon y el APC El Yunque. El
primero es un area natural protegida por la presencia del coqui guajon, una especie
endémica y en peligro de extincion. En Puerto Rico, las CWA y APC son identificadas
por el DRNA para delimitar aquellas areas que son criticas para especies amenazadas o
en peligro extension, y aquellas con prioridad de conservacion.

Algunas caracteristicas naturales del Municipio representan riesgos para la poblacion y
el ambiente construido. En el Plan de Mitigacion Multirriesgo, aprobado en 2020, se
identificaron los peligros naturales que pueden afectar a Las Piedras. Las inundaciones,
las tormentas tropicales o huracanes, los deslizamientos y los terremotos son los
peligros con una mayor probabilidad de afectar al Municipio. El Plan de Mitigacién
Multirriesgo identificd los barrios El Rio, Boquerdon, Quebrada Arenas, Ceiba y Tejas
como los mas susceptibles a inundaciones por el desbordamiento de los rios Gurabo,
Valenciano y Humacao.



Los huracanes Irma y Maria afectaron
considerablemente los hogares, los comercios, la
infraestructura, los activos municipales y el
ambiente natural del Municipio de Las Piedras. El
huracan Irma trajo lluvias prolongadas e intensas,
que ocasionaron la saturacion y la inestabilidad de
los suelos. Luego, tras el huracan Maria, se
produjeron deslizamientos. De igual manera, estos
huracanes provocaron el desbordamiento de rios,
lo que afectd a las comunidades y genero dafos a
la propiedad publica.

La infraestructura del Municipio que mas se afecto
por los huracanes fueron las instalaciones
recreativas y parques. Otros danos significativos
incluyen el colapso de puentes, el colapso de

carreteras y la destruccion del tendido eléctrico.
Las comunidades sufrieron el embate de los
huracanes en la infraestructura, pues las
inundaciones y los deslizamientos limitaron la
movilidad de los residentes y la distribucion de
alimentos.

Estos eventos atmosféricos afectaron de igual
manera los acueductos comunitarios debido a la
falta de energia eléctrica, danos fisicos a los
sistemas y obstrucciones en la entrada de la toma
de agua.

A continuacion, se presentan varios resumenes de
los impactos causados por los huracanes en
diversas areas del Municipio.




:QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA

EN LA INFRAESTRUCTURA
ESTATAL Y MUNICIPAL?

Como se menciong, la infraestructura municipal mas perjudicada por los huracanes Irma
y Maria fueron los parques y las instalaciones recreativas. El costo estimado de los danos
informados al Programa de Asistencia Publica de FEMA ascendié a $52,388,815. De este
total, el 44% corresponde a parques, instalaciones recreativas y otras instalaciones. El
Municipio de Las Piedras tuvo pérdidas en el 90% de sus edificaciones deportivas.

Las carreteras y los puentes se afectaron por deslizamientos de tierra y derrumbes que
ocasionaron desprendimientos parciales de las vias. Los ciudadanos indicaron que
algunas carreteras afectadas por deslizamientos fueron la PR-183, en el sector Los Gomez,
y la PR-937 en el sector Los Castro. Varios puentes —como el del sector Rio Alto, que
conecta con las carreteras PR-948 y PR-949— y otros en las comunidades La Fermina y
Geno Lopez, del barrio Collores, colapsaron. Esto implico riesgos para la movilidad de las
personasy la distribucion de suministros.

Como la mayoria de los municipios del pais, Las Piedras estuvo sin energia eléctrica. Uno
de los problemas mas significativos fue la destruccion del tendido eléctrico que, al tomar
tanto tiempo en restablecerse, afectd el funcionamiento de un acueducto comunitario y
el ofrecimiento de servicios municipales.

También, los impactos de los huracanes de 2017, segun indicaron ciudadanos en la
primera reunion publica, afectaron las funciones de algunos acueductos comunitarios del
Municipio. Sus funciones se interrumpieron por la falta de energia, por arboles que
obstruyeron la entrada de la toma de agua y por la formacion de grietas en las cajas de
agua. Otro de los efectos serios de los huracanes fueron las inundaciones. La comunidad
identifico que el bombeo y la canalizaciéon de cuerpos de agua se debe trabajar para
evitar inundaciones continuas en areas de los barrios El Rio, Boquerén, Quebrada Arenas,
Ceibay Tejas (Municipio de Las Piedras, 2020).

Por otro lado, el Centro de Diagnostico y Tratamiento (CDT) fue una de las instalaciones
importantes mas afectada, por filtraciones en el techo, por la falta de funcionamiento del
aire acondicionado y por la falla de un generador de energia. A pesar de los danos, el CDT
no dejo de operar.
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:QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA
EN LA VIVIENDA?

Segun un analisis de danos a la vivienda, realizado por HUD en 2018, un total de 4,725
unidades de vivienda en el Municipio de Las Piedras resultaron afectadas por los
huracanes Irma y Maria. De este total, 4,590 sufrieron danos moderados; 76, danos
mayores; y 59 quedaron destruidas (HUD, 2018). Por otra parte, FEMA aprobdé $9.2
millones en asistencia individual a los hogares en respuesta a los danos ocasionados por
el huracan Maria. La asistencia se extendid a propietarios e inquilinos.

El Programa de Préstamos para Catastrofes de SBA reportd una pérdida total verificada
de $43 millones en los hogares del Municipio. SBA otorgd $24.4 millones en préstamos a
propietarios de viviendas. Las ayudas combinadas de SBA y FEMA sumaron $33.6
millones. Sin embargo, existe una diferencia de $9.3 millones entre las ayudas
combinadas otorgadasy la pérdida total verificada.

Entre 2014 y 2019, el numero de viviendas ocupadas en el Municipio aumento apenas en
seis unidades. Por otro lado, el nUmero de viviendas vacantes aumentd en 467 unidades,
es decir, en un 3.6%. El aumento de viviendas vacantes es consecuencia de los cambios
demograficos y socioecondmicos de las comunidades, que se agravan por el impacto de
eventos naturales, como los huracanes Irma y Maria. Los datos suplementarios de la
ECPR estimaron que al 1 de julio de 2018 emigraron 1,052 personas. La pérdida
poblacional relacionada con los huracanes fue de un 4.7% (ver Apéndice C-lll). Entre 2014
y 2019, los barrios Boquerdon, Montones y Las Piedras Pueblo tuvieron los mayores
aumentos de unidades desocupadas.

El 83.6% de las viviendas desocupadas que se clasifican como de “otro uso” es
mayor al promedio del 60.3% en Puerto Rico y del 35% en Estados Unidos.

La mayor parte de las viviendas vacantes se clasifican como de “otro uso”; es decir, que no
estan destinadas para renta, venta ni uso recreativo. Gran parte de estas unidades se
concentra en los barrios El Rio, Las Piedras Pueblo, Quebrada Arenas y Montones. Este
tipo de vivienda vacante incluye casas reposeidas, abandonadas, que necesitan
reparaciones, entre otras.




:COMO IMPACTARON LOS
HURACANES IRMA

Y MARIA LA ECONOMIA
DEL MUNICIPIO?

El embate de los huracanes de 2017 causd estragos en los pequenos
negocios y en las grandes empresas ubicados en el Municipio . El Programa
de Préstamos para Catastrofes de SBA informd una pérdida total verificada
de casi $7.7 millones en los negocios del Municipio de Las Piedras. En el
proceso de ayuda a los propietarios de negocios, SBA les otorgd $582,300 en
préstamos. Esta cantidad equivale al 7.6% del total de la pérdida verificada.
De los préstamos aprobados, un poco mas del 33% se otorgd mediante la
partida de préstamos por dafnos econdmicos por catastrofe (EIDL).

La falta de energia eléctrica tras el paso de Maria provocéd el cierre temporal o
definitivo de fabricas y pequenos negocios. No obstante, a esta fecha se han
restablecido muchos de los comercios. En otros casos, se han reutilizado
locales donde ubicaban negocios que cerraron. Por ejemplo, la antigua
fabrica Flexible Package cerrd operaciones luego del huracan por la falta de
electricidad. A pesar de esta pérdida, la compania Sign Source ocupa
actualmente el local.

Los ingresos totales del Fondo General municipal incrementaron de $11.9
millones en el ano fiscal 2017 a $14.6 millones en el afo fiscal 2018. No
obstante, disminuyeron en el afio fiscal 2019, a $11.7 millones. Entre los afos
fiscales 2017 y 2018, los gastos operacionales del Municipio aumentaron de
$14.6 millones a $15.8 millones. En 2019, se redujeron. Esta reduccion
contribuyd a que el déficit fiscal disminuyera de $2.7 millones en el afno fiscal
2017 a $1.2 millones en el afo fiscal 2018, y a $1 milléon en el afio fiscal 2079.

Aunqgque ha reducido sus gastos, la situacion fiscal ha seguido siendo
deficitaria. El uso de ingresos no recurrentes para proyectos de mejoras de
capital permitieron cubrir gastos que, de otra manera, hubieran agravado el
déficit fiscal.

:COMO CONTRIBUYEN U
OBSTACULIZAN LOS PLANES

Y POLITICAS PUBLICAS
ACTUALES A LA RECUPERACION

DEL MUNICIPIO?

Existen varios planes y politicas publicas estatales y municipales que reglamentan el uso del
suelo en Las Piedras. Entre los estatales, se destacan la Ley para Identificar las Estructuras a Ser
Preservadas como Legado Historico en la Zona Urbana de Las Piedras (Ley Num. 78 de 2001), la
Ley de la Reserva Agricola Finca La Hermosura (Ley NUmM. 94 de 2015), el Plan de Uso de Terrenos
de Puerto Rico (JP, 2015) y el Reglamento de Zonificacién Especial para las Zonas no Urbanas de
los Municipios Circundantes al Bosque Nacional del Caribe “El Yunque” (1983). Por otro lado, los
planes municipales son el borrador del Plan Territorial del Municipio (2016) y el Plan de
Mitigacion Multirriesgo (2020). Aunque este Ultimo no establece regulaciones sobre el uso de
terreno, si identifica las areas susceptibles a peligros naturales, donde deben evitarse nuevas
construcciones y otros desarrollos.

La Ley para Identificar las Estructuras a Ser Preservadas como Legado Histérico en la Zona
Urbana de Las Piedras, la Ley de la Reserva Agricola Finca La Hermosura y el Reglamento de
Zonificacion Especial para las Zonas no Urbanas de los Municipios Circundantes al Bosque
Nacional del Caribe son herramientas con gran potencial para contribuir a la recuperacion, ya
gue resaltan el valor ecoldgico, agricola, histérico y cultural del Municipio. Por lo tanto, ofrecen
oportunidades para actividades turisticas y culturales que pueden contribuir al desarrollo
econdmico de Las Piedras.

El borrador del Plan Territorial (PT) (2016) se encuentra en proceso de revision para integrar los
hallazgos de los riesgos naturales tras el paso de los huracanes Irma y Maria, y también las
estrategias e iniciativas para la recuperacion. El analisis del PT debe tomar en consideracion
todos los planes y politicas publicas aqui mencionados, incluyendo el nuevo Plan de Mitigacion
y otros planes y politicas adicionales, como las designaciones de areas naturales protegidas y de
reservas agricolas.

En conclusion, los planes mencionados contribuyen de manera positiva a la recuperacion
municipal de Las Piedras al promover el desarrollo econdmico, turistico cultural y agricola,
mientras desalientan las construcciones en las zonas mas propensas a inundaciones y
deslizamientos, que fueron los mayores impactos del huracan Maria en el Municipio, segun el
avaluo de MRP.




¢QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA EN EL AMBIENTE?

Segun la informacidén recopilada en reuniones y entrevistas con funcionarios del Municipio y
lideres de la comunidad, el impacto mayor del huracan Maria en Las Piedras ocurrid como
consecuencia de las lluvias fuertes y de las inundaciones. Ya que el Municipio tiene multiples
cuerpos de agua, varias comunidades se ubican en zonas cercanas a quebradas y rios.

De acuerdo con el Plan de Mitigacion (2020), un 40.6% del territorio municipal es susceptible a
inundaciones repentinas, urbanas y prolongadas, mientras que alrededor de 397 familias viven
en estas zonas de riesgo. Los huracanes Irma y Maria ocasionaron lluvias fuertes que causaron
el desbordamiento de rios y quebradas, y que produjeron inundaciones y dafos a la propiedad.
Asimismo, la acumulacion de material vegetativo, desperdicios sdlidos y escombros,
aumentaron la magnitud de las inundaciones al obstaculizar el flujo del agua en los rios y
guebradas del Municipio. Algunas de las comunidades afectadas a causa de las inundaciones
fueron Pueblito del Rio, Quebrada Grande, Reparto Arenales y varias zonas del barrio Boqueron,
entre otras.

Arbol caido en |a plaza publica de Las Piedras. Foto provista por el Municipio (septiembre

2017) Por otro lado, las lluvias intensas del huracan Maria también causaron la saturacion del suelo y
provocaron deslizamientos de tierra en el Municipio. Segun el Plan de Mitigaciéon (2020), en Las
Piedras se identificaron 181 deslizamientos ocasionados por el huracan Maria. Incluso, residentes
de los barrios El Rio, Montones y Quebrada Grande mencionaron que durante la emergencia no
hubo forma de salir de sus comunidades por las obstrucciones y desprendimientos parciales de
las vias (Apéndice C-Ill). Esto presentd un gran reto ante la necesidad de transportar a
residentes cuyas condiciones de salud requirieron asistencia médica durante y después de la
emergencia.

Las instalaciones del Bosque Nacional El Yunque, cuyo limite se extiende hasta el barrio El Rio
de Las Piedras, también sufrieron estragos por el huracan Maria. La vegetacion y la
infraestructura (veredas, edificios y carreteras) fueron los elementos mas afectados por los
vientos huracanados y las fuertes lluvias (Krupp, 2017). Tras el paso del huracan Maria, la altura
promedio de los arboles del Yunque se redujo en un tercio, mientras que la caida de arboles y
deslizamientos de tierra obstruyeron las carreteras y ocasionaron danos a las instalaciones del
bosque (Reiny, 2018).

Para lograr la recuperacion municipal es esencial considerar los impactos de los huracanes
sobre el ambiente y el entorno natural. La seccion Herramientas de mitigacion y resiliencia
abundara sobre las acciones recomendadas para atender los dafos identificados y mitigar la
susceptibilidad del Municipio a los peligros naturales.
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Carretera afectada por un deslizamiento de tierra. Foto provista por el Municipio’de Las
Piedras (septiembre 2017)




:QUE NECESIDADES AGRAVADAS POR LOS HURACANES DEBEN
ATENDERSE PARA LOGRAR LA RECUPERACION MUNICIPAL?

]

INFRAESTRUCTURA

Colapso y desprendimiento parcial de varios puentes debido
a deslizamientos y vientos fuertes.

Desprendimiento  parcial en dos carreteras por
deslizamientos.

Deterioro del tendido eléctrico, que afectdé la funcion de
algunos acueductos comunitarios, entre estos el de
la comunidad Lijas.

Se afecté el CDT debido a filtraciones de agua, falta de
funcionamiento del aire acondicionado y de un generador
de energia.

—~< RECURSOS RECREATIVOS

» Las instalaciones recreativas y deportivas del Municipio fueron

las mas perjudicadas por los huracanes.

* Deterioro de espacios de importancia cultural, como las

antiguas vias del ferrocarril y las instalaciones del Parque
Ceremonial La Cueva del Indio.

* Necesidad de restauracion de la antigua casa alcaldia y de la

plaza de recreo.

% ECONOMICAS

Cierre temporal de negocios debido a los danos en la
infraestructura de energia eléctrica y de agua potable.
Reduccion de las cosechas.

Pérdida de casi $7.7 millones en los negocios.

Pérdida poblacional.

Merma de fondos intergubernamentales.

[ ® [
.-. SOCIALES

* Vulnerabilidad de los adultos mayores y de las personas con

condiciones de salud ante las interrupciones del servicio de
energia eléctricay de agua potable.

« Ausencia de espacios recreativos para el bienestar y

desarrollo de la juventud y la ninez.

« Falta de refugios y de centros comunales resistentes a

huracanes.
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La participacion ciudadana es un componente
importante en los procesos de planificacion.
Ademas, se ha comprobado que la calidad de
un plan se asocia con el nivel de participacion
comunitaria (Horney et. al, 2016). Cuando se
planifica para la recuperacion, se entiende que
al integrar a la comunidad se podria obtener
una mejor perspectiva de las necesidades
existentes y de las posibles formas de
atenderlas (Horney et. al., 2016).

La participacion ciudadana ofrece la oportunidad
de incorporar el conocimiento de los residentes
del Municipio en el diseno de las estrategias de
recuperacion y de recibir respaldo durante la
implementacion de los proyectos propuestos.

Durante el proceso de planificacion para la
recuperacion del Municipio de Las Piedras, se
llevaron a cabo diversas actividades con el
proposito de recopilar informacion valiosa de los
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residentes. Ademas, hubo participacion de
otros sectores, como de organizaciones con
base de fe, lideres comunitarios y personal
municipal, entre otros.

A continuacion, se describen las gestiones
realizados para promover la participacion
comunitaria en el desarrollo del Plan de
Recuperacion del Municipio de Las Piedras.
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Vista aérea desde la plaza publica hacia el paisaje montafoso de Las Piedras. Foto por CMA

(agosto 2022
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ACTIVIDADES DE PARTICIPACION CIUDADANA

Como parte de las actividades
de alcance comunitario, se llevd
a cabo una reunioén publica, el 29
de marzo de 2022, en el Salén
de Alcaldes en |a alcaldia
del Municipio. En dicha reunion
se describié6 el proceso para
el desarrollo del Plan y se llevo
a cabo un ejercicio para
recopilar informacion del publico
sobre los efectos de los huracanes
de 2017. La convocatoria se hizo
mediante anuncios en el
periodico, Ilamadas y correos
electronicos. EI 30 de noviembre
de 2022 se llevo a cabo la segunda
reunion publica para presentar el
borrador del Plan de Recuperacion
(Apéndice C-IV: Actualizacion del
Proceso de Participacion
Ciudadana).
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ENTREVISTAS

Como parte de las iniciativas de
participacion ciudadana, se
realizaron cuatro entrevistas a
informantes clave para incorporar
el aporte de diversos sectores del
Municipio. En las entrevistas se
recopild informacion sobre los
impactos de los huracanes Irma y
Maria y sobre las necesidades que
aun no se han atendido en el
Municipio. Esta informacion
permitid¢  profundizar en las
comunidades vulnerables, y en el
significado de Ila recuperacion
para el Municipio 'y  sus
comunidades.

BUZON

Ademas de las reuniones
comunitarias y de las entrevistas, se
prepardo un buzén de participacion
con el propodsito de recopilar
informacion sobre los impactos de
los huracanes Irma y Maria, y los
retos y las oportunidades del
Municipio. Esto proveyd una
alternativa adicional de
comunicacion para la ciudadania. El
buzdén se colocd en la alcaldia del
municipio de Las Piedras. Para
aumentar el alcance comunitario, el
buzén se presentd durante la
primera reunion comunitaria.

CORREO ELECTRONICO

También se cred un correo
electronico para recibir dudas,
preguntas y comentarios de la
ciudadania acerca del desarrollo del
Plan de Recuperacion Municipal.

El correo electréonico disponible es
recuperacidnmunicipio@gmail.com.
Esta direccion se compartié durante
la primera reunidn publica vy
mediante el buzdn de participacion
ciudadana ubicado en la alcaldia del
Municipio de Las Piedras.



mailto:recuperaciónmunicipio@gmail.co
mailto:recuperaci%C3%B3nmunicipio@gmail.com
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ACTIVIDADES DE

PARTICIPACION CIUDADANA

Reunion ciudadana: El 29 de marzo de 2022, se llevo a cabo
la primera reunidn de participacion ciudadana en Las Piedras.
Esta contd con la participacion de unas 43 personas.

Entrevistas a lideres comunitarios: En el proceso
de planificar para la recuperacion, se entrevistd a 4 lideres
comunitarios.

Buzon de comentarios: En la casa alcaldia del Municipio
de Las Piedras se colocé un buzdn para que las personas
expresaran sus recomendaciones sobre el proceso
de planificar para la recuperacion. Los comentarios se
incluyeron en la Fase 3, Perfil Municipal y Avaldo
Comunitario (Apéndice C-Ill).
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VISION

Como parte de los procesos de planificac
siguien

Para desarrollar la vision y las metas del




VISION

Las Piedras aspira a lograr la recuperacion municipal centrada en el desarrollo social y
econdmico del Municipio. Para encaminar esta vision, el Municipio se propone continuar

Impulsando las oportunidades de desarrollo de nuevas viviendas, empleos, actividades
recreativas, culturales y turisticas. Otros componentes vitales de |la recuperacion en Las Piedras
incluyen la mitigacion de peligros naturales, la revitalizacion y el fortalecimiento de Ila
infraestructura publica.

Nube de Palabras Temas clave

eheblar Restauracion y reconstruccion de la
participacion . 1A
infraestructura de recreacion y de
transportacion.

Ce ntro u rba n O Restauracion y revitalizacion del Centro

mitigar

repobiar comu nicacién Urbano de Las Piedras.
recreacic turismo - Uizscion g o recusosniorcos y con
_— lon waacen [11€JOIAN economia local.
i nf raestructura e e Fomento de la participacion y la

autogestion comunitaria en los procesos de
recuperacion y de mitigacion.

comunidad

Esta vision, los temas clave y la nube de palabras se generaron a base del significado de recuperacion de las personas entrevistadas, como parte de los procesos de
participacion ciudadana y del aporte recibido del personal municipal. La contribucidén de estas personas beneficid el proceso de desarrollo de las estrategias y de las
iniciativas propuestas en este plan.




METAS

Las metas que aqui se presentan se formularon tomando en consideracion el aporte recibido del Municipio y sus
residentes. El propodsito de las metas es guiar la vision de recuperacion para atender las necesidades identificadas
en las fases anteriores de este plan. En conjunto con el personal municipal, se establecieron las siguientes cuatro

metas para encaminar la recuperacion municipal.

Meta A

Apoyar el desarrollo de viviendas en el
Municipio.

Meta B

Impulsar la economia mediante el
desarrollo de negocios y de proyectos
turisticos y culturales.

Meta C

Apoyar el desarrollo social y la
autogestion comunitaria.

Meta D

Fortalecer la infraestructura y el
ofrecimiento de servicios municipales.
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El Municipio de Las Piedras ha estado llevando a cabo proyectos de
recuperacion para reparar carreteras y otra infraestructura municipal afectada
por los huracanes. Algunas de las agencias y programas que tienen fondos
obligados o aprobados son FEMA, EPAy CDBG-DR.

La recuperacion del Municipio de Las Piedras ya comenzo, y se ha estado
realizando en el transcurso de los ultimos cinco anos, en la manera en que ha
sido posible. Sin embargo, aun quedan necesidades por atender, proyectos por
comenzar y muchos otros por finalizar. Es por esto, por lo que en este
documento se concretan metas para guiar la recuperacidon municipal tras los
huracanes Irma y Maria.

Terrenos agricolas en el barrio Boquerén. Foto por Estudios Técnicos, Inc. (octubre 2022)
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En las proximas paginas, se incluye un resumen de los proyectos que el
Municipio ha completado al momento de redactar este plan. También, se
incluye informaciéon sobre los proyectos de recuperacion encaminados con
fondos CDBG-DR City-Rev y se presentan las estrategias de recuperacion e
iniciativas que el Municipio formula para continuar con la recuperacion
municipal en los proximos anos.
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'ESTRATEGIAS DE RECUPERACION



Proyectos completados y en curso en el Municipio

Proyectos completados en el Municipio con fondos de FEMA

Programa

FEMA -DR-4339

Reparacion de deslizamiento

Descripcién de obra

$61,562.16

Comunidad

barrio Montones,
sector Puerta del Sol

FEMA -DR-4339

Reparacion de recogido de aguas

pluviales

$35,505.00

barrio Quebrada
Arenas, urb. Camino
Sereno

FEMA -DR-4339

Reparacion de recogido de aguas
pluviales y puente

$48,208.17

barrio Tejas, urb. April
Gardensy sector
Emma Pagan

FEMA-DR-4339

Reparacion de deslizamiento de
carreteras

$29,633.41

barrio Boquerdn, sector
Agapito Castro
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Mejoras al parque de béisbol, en el barrio Boqueroén.
Foto por Estudios Técnicos, Inc. (octubre 2022)

El Municipio de Las Piedras ha completado cuatro proyectos con fondos de FEMA.
Estos se llevaron a cabo en los barrios Montones, Quebrada Arenas, Tejas y
Boqguerodn. Las obras incluyeron reparacion de carreteras y del sistema de recogido

de aguas pluviales, entre otras (ver tabla a la izquierda).

Las Piedras cuenta ademas con varios proyectos con fondos obligados de FEMA
gue se encuentran en desarrollo y proximos a finalizarse, como la reparacion de la
biblioteca municipal, la Casa de La Madre Capitular, la Casa del Maestro, la Casa de
La Juventud, la plaza del mercado y al Estadio Francisco Negron, entre otros.

Entre los proyectos de construccion y realizacion de mejoras, se encuentra el
proyecto de reparacion del parque de pelota y de la recién completada cancha de
baloncesto del barrio Boquerdn (ver imagenes inferiores). La cancha de baloncesto
ya se completd y se inaugurara el 15 de noviembre de 2022.

Es importante mencionar que el Municipio cuenta con otros proyectos con fondos
obligados de FEMA y de CDBG que estaran prontos a comenzar. En la siguiente
pagina se presentan los proyectos que el Municipio tiene encaminado con fondos

CDBG-DR City-Rev.

Cancha de baloncesto completada, en el barrio Boqueroén.
Foto por Estudios Técnicos, Inc. (octubre 2022)




Proyectos bajo el programa City-Rev en el Municipio

El Municipio de Las Piedras tiene tres proyectos
aprobados bajo el Programa de Revitalizacion de la
Ciudad (City-Rev) de los fondos CDBG-DR. A
continuacion, una descripcion breve de los
proyectos:

a) Escuela artesanal y salon de actividades
comunitarias (PR-CRP-000620). Este proyecto
consta de la adquisicion y demolicion de dos
edificios en desuso localizados frente a la plaza
publica en Las Piedras (ver mapa a la derecha).
Uno se convertira en una escuela artesanal y el
otro en un anfiteatro donde se puedan llevar a
cabo actividades comunitarias. Se incluyen mas
detalles sobre este proyecto en la Iniciativa B.2.1
de este plan.

b) Reconstruccion de la plaza publica (PR-CRP-
000286). Este proyecto se trata de demoler la
estructura existente para construir una nueva
plaza en hormigon, de aproximadamente diez
mil pies cuadrados. También, se sembraran siete
arboles. La construccion se llevara a cabo
siguiendo los coédigos de construccion para que
sea seguray util para el disfrute de los visitantes.

c) Restauracion y Conservacion de la antigua
casa alcaldia y estacionamiento / extensién de
la plaza de recreo / demolicién de estructura /
calle Joaquin Poupart (PR-CRP-00588). Este
proyecto consta de varios trabajos de
construccion. Primero, el proyecto tiene como
norte rehabilitar la antigua casa alcaldia para
convertirla en un museo. Esta estructura
renovada contard con salas de exhibicidon, una
rampa para cumplir con la Ley ADA y un
pequeno elevador. Ademas, se demolera la
estructura aledana a la antigua casa alcaldia
(antigua escuela) y se renovara la calle Joaquin
Poupart para que esté acorde con el plan
maestro de la renovacion del Centro Urbano.

PROYECTOS BAJO EL PROGRAMA CITY-REV E

LEYENDA
@ Antigua Casa Alcaldia/Nuevo Museo [ ) Plaza de Recreo
2 Nueva Escuela Artesanal y Salén de Actividades
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Foto por Estudios Técnicos, Inc. (octubre 2022)

Imagen- Esri world imagery basemap, 2017. Barrios- JP, 2015.
Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 02/27/2023 Escala: 1,500 0.01mi

C Foto por Estudios Técnicos, Inc. (octubre 2022)

Mapa 2: Localizacién de los proyectos bajo el programa Clty-Rev en Las Piedras



ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

Las medidas de recuperacion tienen que responder a las necesidades y a las
aspiraciones de la comunidad y, a su vez, apoyar los esfuerzos de recuperacion
tras los danos causados por los huracanes Irma y Maria. A continuacion, algunas
de las condiciones que deben cumplir las estrategias seleccionadas:

v La comunidad debe tener participacion directa y cada iniciativa debe
acompanarse de un proceso de educacion.

v’ Las medidas deben tomar en consideracién a las comunidades subservidas o
marginadas en el Municipio para respaldar una recuperacion justa.

v’ Las medidas deben enfocarse en el aumento de la resiliencia municipal y de las
comunidades.

v' Las medidas deben ser viables y sostenibles en términos ambientales, sociales,
economicos y fiscales.

v Las estrategias no deben dafnar los ecosistemas ni aumentar la vulnerabilidad
de la poblacion.

v’ Se requiere el compromiso municipal para la implantacién exitosa del Plan y
para apoyar a los empresarios y a los negocios locales.

v Los proyectos deben tomar en cuenta las recomendaciones de adaptaciéon al
cambio climatico, utilizando los criterios del lente climatico. Esta es una
herramienta de analisis creada para identificar los riesgos climaticos y posibles
estrategias de prevencion (OECD, 2009).

A base de estos criterios, se seleccionaron varias iniciativas y proyectos que se
discutieron con el personal municipal durante una reunién celebrada el 5 de
octubre de 2022. Es importante indicar que los ejercicios de participacion
ciudadana llevados a cabo antes de dicha reunion sirvieron para identificar las
estrategias que debian estudiarse con mayor profundidad. La discusion generada
durante la reunion con el personal municipal proveyd, por otra parte, informacion
adicional que permitio identificar los proyectos e iniciativas que se deben priorizar
en el Municipio de Las Piedras.

En funcion de dicha discusion, del establecimiento de prioridades y a base de las
metas mencionadas, se seleccionaron las areas tematicas para el desarrollo de las
9 estrategias y 25 iniciativas de recuperacion del Municipio:

Desarrollo de viviendas: Estrategia A.l

d

O Impulso a la economia local y regional: Estrategias B.1- B.3

O Desarrollo social y autogestion comunitaria: Estrategias C.1- C.3
Q

Infraestructura y servicios municipales: Estrategias D.1- D.2
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ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

A continuacion, se presentan las estrategias de recuperacion asociadas con las metas que impulsara el Municipio de Las Piedras. En las proximas paginas encontrara la lista
detallada de las iniciativas, que también estan en el Apéndice A. Esa tabla contiene informacién sobre posibles fuentes de fondos, oficinas municipales encargadas de la
implementacion, agencias y organizaciones que pudieran colaborar, tiempo necesario para la ejecucion, etc. También, se ha proporcionado estimados de los costos y del tiempo de
realizacion de algunas iniciativas (corto, mediano o largo plazo). Sin embargo, por la complejidad de otras, algunos costos podran identificarse cuando se comience la ejecucion del

Plan y se completen los estudios preliminares.

META A:

Apoyar el desarrollo de viviendas en
el Municipio.

META B:

Impulsar la economia mediante el
desarrollo de negocios y de
proyectos turisticos y culturales.

META C:

Apoyar el desarrollo social y la
autogestion comunitaria.

META D:

Fortalecer la infraestructura y el
ofrecimiento de servicios
municipales.

VIVIENDAS

Estrategia A.l
Impulsar el desarrollo de unidades o
proyectos de vivienda en el Municipio.

DESARROLLO ECONOMICO

Estrategia B.1
Promover el turismo y rehabilitar los
lugares de interés en el Municipio.

Estrategia B.2
Fomentar actividades culturales y
artesanales en el Municipio.

Estrategia B.3
Apoyar empresas y negocios en Las
Piedras y en municipios aledanos.

DESARROLLO SOCIAL

Estrategia C.1
Habilitar |a infraestructura comunitaria
y recreativa.

Estrategia C.2

Promover actividades comunitarias
para el uso y manejo de los recursos
naturales.

Estrategia C.3

Fortalecer los servicios dirigidos a la
poblacién con diversidad funcional y
de edad avanzada del Municipio.

INFRAESTRUCTURA

Estrategia D.1

Mejorar el servicio de manejo de
residuos sélidos y escombros en el
Municipio.

Estrategia D.2

Implementar medidas estructurales y
no estructurales para mitigar
inundaciones en el Municipio.







-

El paso de los huracanes Irma y Maria reveld la fragilidad estructural de muchas
viviendas en Puerto Rico, al ocasionarles danos severos y dejar a miles de personas
sin un techo digno y seguro. Segun datos provistos por HUD en 2018, 4,725 unidades
de vivienda sufrieron dafnos en el Municipio de Las Piedras tras los huracanes de
septiembre de 2017. Por su parte, el Programa de Préstamos para Catastrofes de
SBA reportd una pérdida total verificada de $43 millones en los hogares del
Municipio. Para lograr la recuperacion municipal es esencial atender la necesidad de
vivienda digna, segura y asequible para los residentes del Municipio.

Entre 2014 y 2019, el numero de unidades de vivienda en el Municipio aumento de
15,218 a 15,327. Esto implica que en los ultimos anos ha habido actividad en el
mercado de vivienda nueva en Las Piedras (Apéndice C-lll). El inventario de vivienda
del Municipio se caracteriza por tener una gran mayoria de viviendas de tipo
unifamiliar independiente (detached). Estas componen un 84.5% del total. Este
indicador muestra un mayor desparrame urbano en el Municipio, comparado con el
promedio en Puerto Rico. El desparrame urbano no debe continuar predominando
como modelo de desarrollo. Y, sobre todo, las futuras unidades de vivienda deben
construirse fuera de zonas con valor agricola y ecoldogico o susceptibles a
inundaciones y deslizamientos. De otra parte, en 2019, el 83.6% de las viviendas
vacantes en el Municipio se clasificaron bajo otros usos (reposeidas, abandonas, etc.).

Por esta razon, el Municipio propone promover el desarrollo de unidades de vivienda
mediante las siguientes iniciativas: realizar un estudio de necesidades que
determine la demanda de vivienda actual, identificar estructuras residenciales en
desuso que pudieran ser rehabilitadas en el Centro Urbano y promover el desarrollo
de proyectos de vivienda multifamiliar con un porciento de unidades destinados
para vivienda asequible. EI Municipio priorizara el desarrollo de viviendas en el
Centro Urbano para complementar sus proyectos propuestos bajo el programa de
Revitalizacion de la Ciudad (City-Rev) y evitar el aumento del desparrame urbano.

Identificar unidades de vivienda en desuso para rehabilitarlas,
principalmente, en el Centro Urbano del Municipio.

Realizar un estudio de necesidades para identificar la demanda de
vivienda en el Municipio.

Promover el desarrollo de proyectos de vivienda multifamiliar y
destinar un porcentaje de las unidades para vivienda asequible.



META A: Apoyar el desarrollo de unidades de
viviendas en el Municipio.

A

Iniciativa A.L1: lIdentificar unidades de vivienda en desuso para rehabilitarlas,
principalmente, en el Centro Urbano del Municipio.

A.'I Iniciativa destacada

Descripcion de la iniciativa: Esta iniciativa propone identificar las estructuras en desuso,
deterioradas y abandonadas en el Municipio, y priorizar las localizadas en el Centro
Urbano, para ampliar las oportunidades de vivienda. Uno de los objetivos del Plan de
Accion de los fondos CDBG-DR es reducir las viviendas deterioradas y subutilizadas para
proveer oportunidades de vivienda asequible, segura y sana en los centros urbanos
municipales (PRDOH, 2022). En 2019, el Municipio de Las Piedras tenia 2,951 unidades
vacantes de vivienda, de las cuales un 83.6% eran residencias desocupadas, clasificadas
bajo la categoria de otros usos. Este grupo incluye viviendas reposeidas, abandonadas,
unidades que necesitan reparaciones, que tienen duefos ausentes y ante posible
demolicion. Los barrios que tenian la mayor cantidad de viviendas vacantes para otros
usos eran El Rio (93.7%), Las Piedras Pueblo (93.0%), Quebrada Arenas (87.5%) y Montones
(87.3%) (ver Apéndice C-lll, para mas detalle).

El Municipio de Las Piedras cuenta con un programa para el manejo de estorbos publicos
para atender las viviendas abandonadas que presentan un riesgo para la seguridad y
salud de los residentes. Esta iniciativa tiene como objetivo complementar los esfuerzos del
programa municipal de manejo de estorbos publicos para identificar las unidades
vacantes con potencial para rehabilitarse y convertirse en nuevas unidades de vivienda.
Esto conllevara investigar sobre la titularidad de la propiedad, los gravamenes y deudas
ante el CRIM y otras agencias, entre otras gestiones necesarias para determinar los
meétodos apropiados para la adquisicion y disposicion de las estructuras identificadas.

Se propone que se le otorgue prioridad a las estructuras ubicadas en Las Piedras Pueblo
como un esfuerzo adicional para revitalizar el Centro Urbano. Esto contribuiria a los
proyectos que se estan llevando a cabo bajo el programa de Revitalizacion de la Ciudad
(City-Rev) y a no ampliar el desparrame urbano.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)

Organizaciones a cargo: Oficina de Planificacion y Desarrollo; Oficina de Desarrollo
Comunitario; Oficina de Obras Publicas municipal.

Costo [“1: $20,000 - $45,000 (segun el tamaro del area geografica que se atienda)
Posibles fuentes de fondos 5l: ARPA; CDBG; CDBG-DR LIHTC

Recurso til para llevar a cabo esta iniciativa:

* Guia Municipal para la Recuperacion de Espacios en Desuso, preparada por el Centro
para la Reconstruccion del Habitat, en septiembre de 2021. Disponible en el siguiente
enlace: https;//www.crhpr.org/proyectos

octubre 2022)
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Se identificaron las siguientes estrategias adicionales con el objetivo de alcanzar

Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el Municipio tiene

aprobados los siguientes proyectos bajo los fondos CDBG-DR City-Rev: esta meta:

Estrategia B.1
Promover el turismo y rehabilitar los lugares de interés en el

Municipio.

v' Construccion de una escuela artesanal y salon de actividades. 9
v Reconstruccion de la plaza publica.
v Restauracion y conservacion de la antigua casa alcaldia y estacionamiento, .
. .. . Estrategia B.2
extension de la plaza de recreo, demolicidon de estructura y trabajos en la calle . e ..
Fomentar actividades culturales y artesanales en el Municipio.
00

Joaquin Poupart.
Estrategia B.3

También, el Municipio ha colaborado con empresas para llevar a cabo: Apoyar empresas y negocios en Las Piedras y en municipios aledafios

v'  Ferias de empleo en el Paseo Artesanal Eustaquio Hernandez.

W ON\A /N NASALE /TN F/ 3 IR : —y ¥ YA v
Foto de mosaico en Ia plaza del mercado en Las Piedras. Foto por Estudios Técnicos, Inc. (octubre 2022) .
\

9 rF i Wi/ 1T R A, IR \\\ N



META B: Impulsar la economia mediante
el desarrollo de negocios y de proyectos
turisticos y culturales.

Estrategia B.1: Promover el turismo y rehabilitar los
lugares de interés en el Municipio.

Descripcion y justificacion:

Tras el paso de los huracanes Irma y Maria, los negocios en el Municipio de Las
Piedras tuvieron una pérdida verificada de casi $7.7 millones, segun el Programa de
Préstamos para Catastrofes de SBA. Por lo tanto, esta estrategia busca impulsar
actividades turisticas que aporten al desarrollo econémico del Municipio de Las
Piedras.

El Municipio cuenta con activos turisticos de indole histérico y cultural, como La
Cueva del Indio, la Escuela Artesanal y la plaza de recreo (que se rehabilitara
proximamente), entre otros lugares. La reactivacion de las actividades turisticas dara
un empuje a la economia municipal, aumentara la oferta de empleos y permitira a los
visitantes locales y extranjeros conocer los lugares de interés en Las Piedras. De igual
manera, se podra educar a los visitantes sobre las edificaciones historicas y culturales
y la importancia de su preservacion. Asimismo, el Municipio de Las Piedras, conocido
como la Ciudad de los Artesanos, también cuenta con gran potencial para honrar su
renombre o cognomento al llevar a cabo actividades artesanales para el disfrute de
residentes y visitantes.

Al considerar la importancia de la actividad turistica en la economia municipal, se
desarrollaron iniciativas con el propdsito de ampliar la promocion de la Ruta Turistica
en Las Piedras. Esto, mediante plataformas digitales y el ofrecimiento de charlas y
talleres educativos sobre los recursos turisticos y de importancia histérica en el
Municipio.

También, como parte de esta estrategia, se propone la revitalizacion de los espacios
de importancia turistica y cultural de Las Piedras para promover su uso y disfrute. La
integracion de los negocios locales en las iniciativas propuestas para promover el
turismo es fundamental para aumentar la actividad turistica y el fortalecimiento de la
economia del Municipio. Por esta razon, la colaboracion entre el Gobierno municipal y
los comerciantes locales es esencial para lograr la Meta By facilitar que los proyectos
turisticos y culturales en el Municipio promuevan no solo el aumento de visitantes,
sino también la creacion y el fortalecimiento de los negocios.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.1.1: Ampliar la promocién de la Ruta Turistica del Municipio de Las
Piedras.

Otra iniciativa:

Iniciativa B.1.2: Construir glorietas en las areas verdes del Parque Ceremonial La
Cueva del Indio.
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META B: Impulsar la economia mediante el desarrollo de negocios y de proyectos turisticos y culturales.

Iniciativa destacada

¢ B

Iniciativa B.1.1: Ampliar la promocién de la Ruta Turistica del Municipio de Las Piedras.

Descripcion de la iniciativa: Las Piedras pertenece a la regidn turistica Porta Antillas de
la Compania de Turismo de Puerto Rico (CTPR). El Municipio tiene como norte ofrecerles
a los visitantes y a sus residentes oportunidades para disfrutar de sus atractivos turisticos.
Por tal razon, se plantea ampliar la promocion de la Ruta Turistica de Las Piedras. En la
ruta se incluyen la plaza de mercado Juan C. Velazquez, el mural de los deportes, el
Parque Ceremonial La Cueva del Indio, el macromural Pintalto y las antiguas pilastras del
tren (ver mapa a la derecha).

Aumentar la promocioén de la Ruta Turistica en plataformas digitales como Facebook,
Instagram y Twitter podria aumentar la cantidad de personas que conozcan los lugares a
visitar en Las Piedras y que visiten el Municipio. El aumento de visitantes aportaria a la
economia local.

Como parte de esta iniciativa, se proponen diversas alternativas que el Municipio puede
implementar para ampliar la divulgacion de informacion sobre la Ruta Turistica del
Municipio. Para darla a conocer y difundir la informacion exitosamente, se deben tomar
en cuenta las siguientes alternativas:

* Designar personal capacitado y adiestrado en manejo de redes sociales para
utilizar las plataformas existentes y crear nuevas, de ser necesario.

* Crear una pagina web oficial del Municipio para promocionar la Ruta Turistica y
las actividades culturales programadas.

* Expandir el inventario existente de los lugares de interés turistico y cultural
incluidos en la Ruta Turistica.

* Publicar continuamente audiovisuales e imagenes en las plataformas del
Municipio o en las que se creen para promocionar la Ruta Turistica.

* Informar en las escuelas, égidas y otros centros, a través de charlas y talleres,
sobre lo que ofrece |la Ruta Turistica.

* Coordinar con la Oficina de Obras Publicas municipal la disponibilidad de
transporte colectivo que facilite el trayecto de todos los ciudadanos en la Ruta
Turistica.

Tiempo de implementacién: Corto plazo (1a 3 anos)

Costol4l: Por estimarse.

Organizacion a cargo: Oficina de Cultura y Turismo del Municipio

Posible fuente de fondos[5: Fondos del Plan de Rescate Americano (ARPA)
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Fuente: Autoridad de Carreteras y Transportacién, 2017. Municipio de Las Piedras, 2022. Imagen- Esri world
imagery basemap, 2017. Barrios- JP, 2015.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc.

Fecha: 02/27/2023 Escala: 17,000 0.25mi

Mapa 3: Ruta turistica de Las Piedras




42
META B: Impulsar la economia mediante el -
desarrollo de negocios y de proyectos turisticos y culturales.

Estrategia B.2: Fomentar actividades culturales
y artesanales en el Municipio.

Descripcion y justificacion:

El paso de los huracanes Irma y Maria, en 2017, perjudicaron la economia del pais y de
los municipios. Los negocios en Las Piedras tuvieron una pérdida total verificada de
casi $7.7 millones, segun reportd el Programa de Préstamos para Catastrofes de SBA.

Segun el Programa de Artesanias del Departamento de Desarrollo Econdmico y
Comercio (DDEC) del gobierno central, el total de artesanos en Puerto Rico aumento
un 20% tres anos después del paso del huracan Maria. Muchos artesanos afectados por
los huracanes retomaron la practica de la artesania y otros comenzaron a ejercer esa
actividad como su principal fuente de ingresos.

También es relevante mencionar que segun hallazgos de la Encuesta de Consumo y
Participacion Cultural en Puerto Rico, presentada en 2015 por la Comision para el
Desarrollo Cultural, las principales actividades culturales no vinculadas a los medios
son la asistencia a ferias o festivales, con un 48%, y compra de artesanias, con 43%
(Instituto de Estadisticas de Puerto Rico, 2016). Esto demuestra que las actividades
culturales y artesanales tienen potencial para aportar al desarrollo econémico y
humano de los puertorriquenos.

Esta estrategia reconoce que las actividades culturales y artesanales pueden tener un
rol fundamental en el desarrollo econdmico de Las Piedras. Ademas, estas actividades
promueven el uso y disfrute de espacios publicos, por lo que es importante trabajar en
su rehabilitacion. Como se menciond, la Ciudad de los Artesanos, debe hacer honor a
su cognomento y realizar actividades artesanales para el disfrute de residentes y
visitantes.

En este plan se presentan dos iniciativas enfocadas en fomentar y promover las
actividades culturales en el Municipio, en particular aquellas asociadas con las
artesanias.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.2.1: Construir un edificio para el uso exclusivo de la escuela artesanal y un
salon tipo anfiteatro para reuniones y actividades comunitarias, y promover su uso
recurrente.

Otra iniciativa:

Iniciativa B.2.2: Efectuar recurrentemente ferias artesanales en el Paseo Artesanal
Eustaquio Hernandez para promover su uso y la realizacion de actividades culturales
en el Municipio.

=

Paseo Artesanal Eustaquio Hernandez en Las Piedras. Foto por Estudios Técnicos, Inc. (octubre 2022)
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META B: Impulsar la economia mediante el desarrollo de
negocios y de proyectos turisticos y culturales.

2‘; B.2 Iniciativa destacada

Iniciativa B.2.1: Construir un edificio para el uso exclusivo de la escuela artesanal y un
salon tipo anfiteatro para reuniones y actividades comunitarias, y promover su uso
recurrente.

Descripcion de la iniciativa: Actualmente, en Las Piedras se ofrece un curso de artesanias
del cual participan tanto los pedrenos como los residentes de otros municipios. Se brindan
cursos de joyeria artesanal, trabajos en cuero, creacion de velas y de jabones, entre otros.
En el Municipio hay alrededor de 400 artesanos activos.

En los ultimos doce anos, la actual escuela artesanal ha certificado, en conjunto con la
Oficina de Fomento del DDEC, a sobre 5000 artesanos. Sin embargo, el Municipio no
cuenta con unas instalaciones designadas para el uso exclusivo de la escuela artesanal,
por lo que se ha estado utilizando la plaza del mercado para estos fines. Por tal razon, la
Administracion municipal ha realizado gestiones para construir una estructura apta,
especificamente designada para la escuela artesanal, y un salén tipo anfiteatro para
realizar reuniones y actividades comunitarias.

Como parte de esta iniciativa, se estara llevando a cabo la adquisicion y la demolicion de
dos edificios en desuso, que resultaron afectados por los huracanes de 2017 y que no
cumplen con los codigos de construccion. Ademas de atraer a un grupo particular de
personas interesadas en las artesanias, la escuela y el salon de actividades también podran
atraer visitantes al Centro Urbano para que participen de las actividades culturales y
turisticas que el Municipio de Las Piedras tiene para ofrecer.

Esta iniciativa también pretende que la escuela y el salon-anfiteatro se utilicen :
frecuentemente para la realizacion de actividades que promuevan la participacion l
comunitaria. Para lograr todo lo anterior, se deben considerar los siguientes pasos: A

1. Divulgar peridédicamente a la comunidad y a los municipios aledanos el programa de
actividades y talleres que se llevaran a cabo en la nueva escuela artesanal.

2. Informar a las diversas organizaciones sin fines de lucro y grupos comunitarios sobre la —
disponibilidad del salon de actividades para que se coordinen actividades que T'
E |
{
e |

promuevan la artesania y la cultura. _

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 afos)

Agencia a cargo: Oficina de Planificacién y Desarrollo, Oficina de Programas Federales y
Seccién 8, la Oficina de Desarrollo Comunitario, y la Oficina de Cultura y Turismo del
Municipio

Costol4l: $2,800,000

Fuente de fondos [51: CDBG-DR City-Rev

Plaza del mercado del Municipio de Las Piedras. Foto por Estudios Técnicos, Inc. (octubre 2022)




META B: Impulsar la economia mediante el
desarrollo de negocios y de proyectos turisticos y culturales.

® 00 . .
w Estrategia B.3: Apoyar empresas y negocios en Las
/\/ Piedras y en municipios aledanos.

Descripcion y justificacion:

La creacion de negocios en el Municipio es crucial para contrarrestar el disloque en la
economia local ocasionado, no solo por los huracanes Irma y Maria, sino también por la
pandemia del COVID-19. Segun datos de SBA, los huracanes de 2017 generaron una
pérdida total verificada de casi $7.7 millones en los negocios del Municipio. Para atender
estos dafos, SBA solo otorgd $582,000 en préstamos para los propietarios de estos
negocios (Apéndice C-lll). Sin embargo, para aumentar las oportunidades de empleo en el
Municipio e incentivar la economia local mediante la creacidon de comercios es necesario
implementar iniciativas que contribuyan a la recuperacion municipal a largo plazo.

Durante las actividades de participacion ciudadana realizadas para el desarrollo del Plan, se
identifico la necesidad de ofrecer oportunidades laborales para los jovenes (ver Apéndice C-
[11). La escasez de empleos se refleja en la tasa de participacion laboral del Municipio, que
disminuyo entre 2014 y 2019, de un 42.7% a un 40.5%. Por otro lado, el nUmero de residentes
gue trabaja en el Municipio disminuyo de 3,085 a 2,914, entre 2014 y 2019.

Por tales razones, la iniciativa B.3.1 tiene como objetivo promover la creacion de negocios
en el Municipio mediante la rehabilitacion de espacios catalogados como antiguas zonas
industriales o brownfields, ubicados en el Centro Urbano. También, el Municipio busca
apoyar los negocios y empresas a través de la realizacion de una convencion anual. En la
iniciativa B.3.3 se propone optimizar los procedimientos administrativos en linea para
otorgar patentes municipales y asi ampliar las oportunidades de creacion de negocios en el
Municipio.

Por otro lado, el apoyo a las empresas y negocios dependera de fortalecer la colaboracion
con los municipios de la region. Es por eso por lo que la iniciativa B.3.4 busca establecer
acuerdos colaborativos para realizar proyectos de importancia para la zona. Se recomienda
convocar a los municipios que forman parte del Area Local de Desarrollo Laboral Sureste
(Humacao, Juncos, Las Piedras, Maunabo, Patillas, San Lorenzo y Yabucoa) para discutir
sobre los proyectos de importancia actual para la region y desarrollar un plan colaborativo
de accion.

Iniciativas destacadas

Iniciativa B.3.1: Identificar espacios catalogados como antiguas zonas industriales
(brownfields)y convertirlos en estructuras de uso comercial.

Iniciativa B.3.2: Realizar una convencién anual para apoyar las empresas y los
negocios locales.

Otras iniciativas:

Iniciativa B.3.3: Optimizar los procedimientos administrativos en linea para otorgar
patentes municipales.

Iniciativa B.3.4: Establecer acuerdos colaborativos con los municipios de Humacao, Juncos,
Maunabo, Patillas, San Lorenzo y Yabucoa para identificar y trabajar en proyectos de
importancia de desarrollo econdmico para la region.

Arte en el exterior de la Cafeteria La Bodega de Carmen en el Centro
Urbano de Las Piedras. Foto por Estudios Técnicos, Inc. (octubre 2022)
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META B: Impulsar la economia mediante el desarrollo de negocios y de proyectos turisticos y culturales.

Iniciativa destacada

$9 B.3

Iniciativa B.3.1: Identificar espacios catalogados como antiguas zonas industriales
(brownfields)y convertirlos en estructuras de uso comercial.

Descripcion de la iniciativa: La EPA (2022) define los brownfields como una propiedad cuya
remodelacion, reutilizacion o expansion puede complicarse por la presencia o posible
existencia de contaminantes o de alguna sustancia peligrosa. La EPA cuenta con un
programa para el manejo de brownfields que provee la oportunidad de convertir estos
espacios, que representan riesgo para la salud publica, en lugares de produccion econdmica
para el beneficio de comunidades de ingresos bajos y moderados. Estas propiedades
cuentan con gran potencial para su rehabilitacion y transformaciéon en nuevos espacios
comerciales e industriales. Segun datos reportados por la EPA, por cada $100,000 en fondos
utilizados del programa de brownfields, se generan 10.3 empleos (EPA, 2022).

En mayo de 2022, la EPA anuncié una asignacion de $400,100 para atender cinco sitios
categorizados como brownfields en el Municipio. Dos se ubican en el Centro Urbano de Las
Piedras, dos estan en el barrio El Rio y uno se localiza en el barrio Montones. Estos
brownfields son: 1) el antiguo CDT,; 2) la antigua fabrica Intel; 3) la Escuela Fernando Roig; 4) la
Escuela Matias Rivera; y 5) los terrenos del antiguo vertedero municipal. Los usos propuestos
para estas estructuras incluyen el desarrollo de unidades de viviendas asequibles, un centro
de manejo de emergencias, una institucion educativa Montessori, un area recreativa y un
espacio para el desarrollo de una manufactura.

Esta iniciativa propone continuar y ampliar los tramites para identificar y rehabilitar los
espacios categorizados como brownfields en el Municipio y convertirlos en estructuras
comerciales que contribuyan al aumento de la oferta laboral. La vision del Municipio para
rehabilitar estos espacios debe armonizar con la recuperacidon municipal presentada en este
plan. Por esta razén, ademas de priorizar los espacios con potencial para convertirse en
comercios, también se debe considerar aumentar la oferta de vivienda mediante la
restauracion de los brownfields.

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afios)

Organizacion a cargo: Oficina de Planificacién y Desarrollo; Oficina de Obras Publicas;
Oficina de Desarrollo Comunitario

Costol4l: $400,100

Fuente de fondos [5l: EPA Brownfields Program

Estudio de caso

En la ciudad de Woodbridge, New Jersey, se cred el Woodbridge Energy Center, una central
generatriz de energia eléctrica a base de gas natural con capacidad para producir 700-
megawatts; y el Woodbridge Waterfront Park, un area recreativa en los predios rehabilitados

de la antigua fabrica de polimeros EPEC Polymers, Inc. La rehabilitacion de este brownfield
generd mas de 675 empleos en la construccion y al momento del estudio, se estimo que la
planta eléctrica devengaria al menos $2.5 millones en contribuciones anuales para la ciudad
(EPA, 2016).
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Mapa 4: Brownfields identificados por el Municipio de Las Piedras
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'i"i'l‘/\./' B,3 Iniciativa destacada

Iniciativa B.3.2: Realizar una convencién anual para apoyar las empresas y los
negocios locales.

Descripcion de la iniciativa: El Municipio se propone llevar a cabo anualmente
una convencion para apoyar las empresas y los negocios locales, antes de la temporada de
huracanes. En las convenciones, se ofreceran talleres, conferencias y exposiciones. El
ofrecimiento se organizara a partir de las necesidades de los duenos de empresas y negocios
locales.

El Municipio de Las Piedras tiene interés en apoyar a los empresarios locales como parte de
los trabajos de recuperacion. Por tanto, cada ano, se brindaran algunos talleres enfocados en
la preparacion y recuperacion de desastres de los comercios y las empresas. Esto contribuira
a que los negocios estén mas fortalecidos y preparados ante desastres recurrentes. Sin duda,
las empresas y los negocios locales son parte crucial de la preparacion y recuperacion de
desastres ya que, segun expertos, apoyar negocios locales no solo beneficia a las
comunidades, sino que representa dinero de regreso a sus bolsillos (Elliott, 2022).

Los proximos pasos son clave para que la convencion se pueda lograr de forma exitosa:

1. Identificar las necesidades particulares y generales, mediante una encuesta disefada por
la Oficina del CRIM y de Desarrollo Econdmico del Municipio, que deberan completar los
empresarios y emprendedores locales. De esta forma, la convencion puede servir de
apoyo y atender las necesidades reales de los propietarios.

2. Divulgar la convencion a través de todos los medios disponibles. Es decir, redes sociales,
cartas dirigidas a los y las duefas de negocios, periddicos, radio y television.

3. Establecer acuerdos y alianzas con diversas agencias y organizaciones que puedan
aportar a la logistica y proveer recursos utiles para la convencion. Algunas de estas
pueden ser el Departamento de Desarrollo Econdmico y Comercio, la Escuela de
Administracion de Empresas de la Universidad de Puerto Rico, el Instituto de
Cooperativismo de la Universidad de Puerto Rico y Foundation for Puerto Rico, entre
otros.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)
Organizaciones a cargo: Oficina del CRIM y de Desarrollo Econdmico del Municipio
Costol4l: Por estimarse.

Posibles fuentes de fondos!5l: Fondos propios; fondos privados provenientes de empresas
extranjerasy locales.

Vista aérea de industrias en el barrio Montones, Las Piedras. Foto por CMA (agosto 2022)
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Apoyar-el'desarrollo social
y-la,autogestion comunitaria.

Se identificaron las siguientes estrategias adicionales con el objetivo de alcanzar esta

Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, meta:
el Municipio ya tiene encaminadas las siguientes iniciativas:
EF‘ Estrategia C.1

v Acuerdo entre la OMME vy la comunidad sorda para la Habilitar la infraestructura comunitaria y recreativa.

provision de servicios en situaciones de emergencia. T

- - strategia C.
v Colaboracion con el Departamento de Recreacion y Qﬂ . e or e .
S : Promover actividades comunitarias para el uso y manejo de |los recursos
Deportes del Municipio para programas recreativos. //E‘f [ P y J

v Diversos programas para brindar atencién a la poblacion

encamada, incluyendo amas de llaves y visitas médicas a *T&.\ Estrategia C.3
),

Fortalecer los servicios dirigidos a la poblacién con diversidad funcional y de
edad avanzada del Municipio.

través del programa Médico en tu comunidad del Centro
de Diagnostico y Tratamiento.

b 1
- .-
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Centro comunal de Parcelas Nuevas , en Pueblito del Rio, Las Piedras. Foto por Estudios Técnicos, Inc. (octubre 2022)



META C: Apoyar el desarrollo social y la autogestion
comunitaria.

Estrategia C.1: Habilitar la infraestructura comunitaria y
recreativa.

Descripcion y justificacion:

El paso de los huracanes Irma y Maria en 2017 resaltd dos necesidades preexistentes en el
Municipio de Las Piedras: la falta de centros comunitarios resilientes que beneficien a las
comunidades en tiempos de emergencia y la rehabilitacion de las instalaciones
recreativas y deportivas. Satisfacer estas necesidades es de suma importancia para los
residentes de Las Piedras como parte de la recuperacion postdesastre (ver Apéndice C-ll|
para mas informacion).

De acuerdo con las actividades de participacion ciudadana realizadas para el desarrollo
del Plan, la interrupcion del servicio energético y el acceso limitado al Centro Urbano tras
el paso de los huracanes ocasiond serios problemas para el almacenamiento de
medicamentos y la conexion de equipo de soporte vital. Las poblaciones vulnerables del
Municipio, como las personas de edad avanzada y las personas con condiciones de salud o
[imitaciones fisicas de movilidad, resultaron sumamente afectadas. La ausencia de
espacios propicios para acoger a estas poblaciones en momentos de emergencia
aumenta su vulnerabilidad.

Por otro lado, segun el Programa de Asistencia Publica de FEMA, el 44% de los danos
reclamados por el Municipio de Las Piedras tras el paso de los huracanes Irma y Maria
corresponde a la categoria de parques, instalaciones recreativas y otras instalaciones
(COR3, 2022). Actualmente, existe una gran necesidad de habilitar las instalaciones
recreativas y deportivas de las comunidades del Municipio. Entre estas, las canchas de
baloncesto, los parques de pelota y los parques para la nifez. Habilitar estas instalaciones
es de suma importancia, ya que proveen areas de libre disfrute, encuentro y actividad
fisica de la ciudadania.

Las iniciativas C.1.1 y C.1.2 buscan habilitar la infraestructura existente en el Municipio para
el beneficio de las comunidades. Esto implica dotar los centros comunitarios con equipo
necesario para lograr su resiliencia y promover programas que propicien el uso de
espacios recreativos para el disfrute de la comunidad.

Iniciativa destacada:

Iniciativa C.1.1: Dotar los centros comunitarios con equipo y suministros para servir a las
comunidades en tiempos de emergencia.

Otras iniciativas:

Iniciativa C.1.2: Promover programas que propicien el uso de los espacios recreativos y
deportivos del Municipio.

fam i #32 %

Foto aérea del Estadio Francisco Negron Diaz, en Las Piedras. Foto por CMA (agosto 2022)
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comunitaria.
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Iniciativa C.1.1: Dotar los centros comunales con equipo, recursos y suministros para
servir a las comunidades en tiempos de emergencia.

Iniciativa destacada

Descripcion de la iniciativa: Los centros comunales son lugares de importancia para el
desarrollo social y la autogestion comunitaria. Estos forman parte de una red integrada de
recursos comunitarios y ofrecen un espacio para realizar actividades y reuniones, e idear
iniciativas que respondan a las necesidades de las personas (Yasmin & Parvin, 2008).
Ademas, propician sentido de pertenencia, ofrecen espacios para la organizacion de la
comunidad y promueven la participacion comunitaria. En momentos de emergencia,
pueden servir como refugio y lugar para la reparticion de suministros y el ofrecimiento de
servicios médicos.

En esta iniciativa, el Municipio se propone dotar los centros comunales con equipo y
suministros necesarios para socorrer a los residentes durante emergencias. Para dotar un
centro comunal, se debe considerar la inclusion de equipo que contribuya a la salud y la
seguridad, como cisternas para proveer agua potable, sistemas de respaldo de
telecomunicaciones y provisiones esenciales, como medicamentos y alimentos, ademas
de neveras para su almacenamiento. Los centros comunitarios que cuenten con
generadores eléctricos o con otras fuentes alternas de energia podran beneficiar a las
personas con condiciones de salud que requieran la continuidad de tratamientos médicos
o la conexion de equipo de soporte vital.

Los centros comunales que inicialmente podrian beneficiarse de esta iniciativa son el
Centro Comunal Jardines de Oriente, el Centro Comunal Parcelas Nuevas, el Centro
Comunal Pedro Gonzalez y el Centro Comunal de Boquerdn Juan de Ledn Cruz.

La dotacion de estos centros facilitara la preparacion y la respuesta de las comunidades
de Las Piedras ante emergencias. Ademas, los centros cobijaran a las personas que lo
necesiten ante eventos naturales, sobre todo a las poblaciones mas vulnerables por edad y
condiciones de salud. Para que los centros comunales equipados funcionen
eficientemente es importante que tanto los miembros de las comunidades como el
Municipio se involucren en el proceso de equiparlos, mantenerlos y operarlos para que se
puedan utilizar a largo plazo.

Tiempo de Implementacioén: Corto plazo (1 a 3 afios)

Organizaciones a cargo: Municipio de Las Piedras (Oficina de Manejo de Emergencias,
Oficina de Obras Publicas, Oficina de Desarrollo Comunitario); NMEAD

Costol“l: Por estimarse.
Posible fuente de fondos!5l: Fondos propios; Fundacion Comunitaria de Puerto Rico
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Mapa 5: Centros comunales en el Municipio de Las Piedras
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el barrio El Rio, en Las Piedras. Foto por CMA

META C: Apoyar el desarrollo social y la autogestiéon
comunitaria.

Wg Estrategia C.2: Promover actividades comunitarias para el
=7 g ’

uso y manejo de los recursos naturales.

Descripcion y justificacion:

El Municipio de Las Piedras cuenta con recursos naturales de gran importancia para el
pais, como los rios Gurabo y Humacao y parte del Bosque Nacional El Yunque. Con esta
estrategia se busca involucrar a las comunidades en el manejo y conservacion de los
recursos naturales municipales.

La conservacion y la proteccion de los recursos naturales tiene multiples ventajas, que
podrian redundar en beneficios econdmicos y en la reduccion de la vulnerabilidad ante
peligros naturales. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas, la naturaleza es “el
mejor aliado” contra los efectos del cambio climatico, que podrian dejar millones de
dodlares en pérdidas. Pero, para disfrutar de los beneficios que ofrece la naturaleza, esta
debe protegerse y manejarse adecuadamente.

Involucrar a la comunidad en el manejo de los recursos naturales tiene multiples
beneficios. Algunos de estos son el uso responsable de los bienes, el desarrollo de sentido
de pertenencia (lo que aumenta su valoracion); el conocimiento de los beneficios que
ofrecen los recursos naturales (como reducir la contaminacion, mitigar los efectos del
cambio climatico y de fendmenos naturales) a su comunidad; y el reconocimiento de que
los recursos contribuyen a atenuar la desigualdades econémicas y sociales, entre otros.

Con ese propodsito, se proponen tres iniciativas. La C.2.1 busca incluir a los ciudadanos,
mediante las organizaciones sin fines de lucro (OSFL) y los lideres comunitarios, en el
mantenimiento de los cuerpos de aguas superficiales, mientras que la C.2.2 procura
fortalecer la relacion entre las comunidades que administran acueductos comunitarios y
el Municipio, para aumentar la resiliencia. En las proximas dos paginas se ofrecen mas
detalles relacionados con estas dos iniciativas. Por otro lado, la C.2.3 propone potenciar las
actividades ecoturisticas en las zonas circundantes a El Yunque, mediante organizaciones
ambientales y de base comunitaria.

Iniciativas destacadas:

Iniciativa C.2.1: Desarrollar un programa y acuerdos colaborativos para involucrar a la
comunidad en la limpieza y el mantenimiento de los cuerpos de agua.

Iniciativa C.2.2: Fortalecer la relacion entre el Municipio y las comunidades que manejan
acueductos comunitarios para aumentar la resiliencia.

Otra iniciativa:

Iniciativa C.2.3: Crear alianzas con organizaciones ambientales y de base comunitaria para
potenciar las actividades ecoturisticas en las areas aledanas a El Yunque.



META C: Apoyar el desarrollo social y la autogestiédn comunitaria.

Iniciativa destacada

X c.2

Iniciativa C.2.1: Desarrollar un programa y acuerdos colaborativos para involucrar a la
comunidad en la limpieza y el mantenimiento de los cuerpos de agua.

Descripcion de la iniciativa: Los recursos de agua tienen un papel muy importante en la
economia, el turismo, la recreacion, la ecologia, la educacion y la investigacion, entre otras
areas. Ademas, son habitat y corredores de migracion de especies nativas. Educarse sobre
nuestros recursos naturales también mejora la calidad ambiental.

En esta iniciativa, se propone el desarrollo de un programa para capacitar a las
comunidades sobre la limpieza y el mantenimiento de rios y quebradas. Como parte de la
iniciativa, se incluye el desarrollo de acuerdos colaborativos con organizaciones sin fines de
lucro. Durante la Fase 3 de MRP se identificaron varias organizaciones activas en el
Municipio que podrian colaborar en esta iniciativa, junto con los lideres comunitarios de
Las Piedras. Algunas organizaciones son la Fundacion Amigos del Yunque, Love in Motion,
Joévenes del Barrio, Unidos por Quebrada Grande, Puestas pa’' lo Bueno, Proyecto INARO,
INSEC y Para La Naturaleza.

Estas organizaciones podrian colaborar en la implantacion de algunas estrategias del
programa a desarrollarse, como limpieza por voluntarios, siembra de vegetacion y un
componente educativo. Incluso, podrian contribuir en la compra de terrenos para su
conservacion o para restaurar la faja de conservacion de cinco metros requerida por la Ley
NUm. 49 de 2003, Ley para Establecer la Politica Publica sobre la Prevencion de
Inundaciones, Conservacion de Rios y Quebradas y la dedicacion a Uso Publico de Fajas
Verdes en Puerto Rico.

Ademas de los beneficios que nos proveen, los recursos acuaticos pueden representar
riesgos cuando no se manejan adecuadamente. Es por eso por lo que el programa
propuesto debera alinearse tanto con la Guia para el Manejo de Rios del DRNA, como con
las estrategias D.1, sobre el manejo de escombros y residuos solidos, y con la D.2, sobre la
mitigacion de inundaciones. La guia se diseno para los rios bajo jurisdiccion estatal, pero es
aplicable a las quebradas, que estan bajo jurisdiccion municipal.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 aflos), continuo

Organizacion a cargo: Municipio (Desarrollo Comunitario; Obras PuUblicas; Planificacion y
Desarrollo)

Costol“l: $20,000 para materiales educativos y equipo

Posibles fuentes de fondosl®l: Fondo municipal; USDA; DRNA

Mejores prdcticas de manejo

La Guia para el Manejo de Rios del DRNA ofrece informacion util sobre geomorfologia,
hidrologia, los problemas que comunmente afectan quebradas y rios en Puerto Rico, al
igual que el marco reglamentario que los cobija y casos locales de estudio. La Guia ensena
gue el manejo adecuado de estos cuerpos de agua puede redundar en la mitigacion de
peligros potenciales relacionados con estos.

Por ejemplo, la guia expone que la limpieza de rios debe limitarse a la remocion de material
exdégeno, sin modificar la configuracion del cauce, pues extraer los sedimentos de un cauce
natural, aunque sea con el propdsito de reducir el riesgo a inundaciones, puede tener un
efecto a largo plazo contrario a su propdsito. Esto se debe a que con esta practica se crea
un cauce con un ancho excesivo, que aumenta la deposicion de sedimentos y que reducen
la capacidad hidraulica del rio.

A continuacién algunos ejemplos de la informacién que se presenta en la guia:

Socavacion

N 1937 Ty 1962 e 20 T i Hidraulica
llustracion 3.12: Historial de la evolucion lateral de un meandro e
Rio Turabo durante los ultimos 70 afios.

llustracion 3.14: Proceso tipico de erosion de meandro.

Migracion de rios Erosion de meandros

Guias de roca (Rock Vanes”)

/ Pilastras de Puente \

Reduccion en
nivel por
atrincheramiento

Flujo redirigido hacia el

centro del cuce Zonade baja velocidad y deposicién

de sedimentos

llustracién 3.3: Indicador de atrincheramiento. llustracion 9.13: Configuracién de guias de roca (“rock vanes”).

Atrincheramiento Proyecto basado en la naturaleza para

revertir erosion de meandros




META C: Apoyar el desarrollo social y la autogestion comunitaria.

Qe
//?7 C°2 Iniciativa destacada

Iniciativa C.2.2: Fortalecer la relacién entre el Municipio y las comunidades que manejan
acueductos comunitarios para aumentar la resiliencia.

Descripcion de la iniciativa: En el Municipio de Las Piedras existen cuatro acueductos
comunitarios (o sistemas Non-PRASA), segun los datos provistos por la EPA. Uno de ellos
se encuentra en el barrio El Rio, dos en el barrio Tejas y uno en el barrio Montones. En
conjunto, estos sistemas comunitarios abastecen alrededor de 2,710 personas, ©
aproximadamente un 7% de la poblacion. Tres de los acueductos se abastecen de
acuiferos y uno, de agua superficial. Segun el informe de USGS, Estimated Water
Withdrawals and Use in Puerto Rico (2021), a través de estos sistemas se extraen 0.19
millones de galones diarios (mgd) en conjunto. Solo el acueducto Comunidad Asomante,
ubicado en el barrio Tejas, cuenta con un sistema fotovoltaico para generar electricidad.

El método administrativo de estos sistemas varia. Algunos poseen una junta directiva
organizada y cobran a los usuarios por el servicio, mientras que otros no cuentan con una
estructura formal. Actualmente, el Municipio mantiene comunicacién abierta con estas
comunidades y provee apoyo a los sistemas. Segun se solicite, proporciona maquinaria y
facilita el acceso a camiones de servicio, entre otras ayudas. Esta iniciativa busca fortalecer
la colaboracion entre los encargados de estos sistemas y el Municipio, con el objetivo de
aumentar la resiliencia de los acueductos comunitarios. Para lograr esto, es necesario
considerar los siguientes pasos:

1. Identificar si existen necesidades o reparaciones que FEMA o las OSFLs no hayan
cubierto.

2. Desarrollar un plan de continuidad de operaciones para cada sistema y un plan de
comunicaciones con el Municipio para tiempos de emergencia.

3. Identificar si los sistemas que no cuentan con suficiente capacidad, tienen necesidades
especiales y si cumplen con las pruebas de agua (calidad y caracteristicas fisico-
quimicas), requisito del DSy del DRNA, para apoyarlos en lograr el cumplimiento.

4. Apoyar a la comunidad en la obtencion de fondos para adquirir equipo de redundancia
energética y para crear un fondo para gastos de emergencia.

5. Identificar recursos para ofrecer talleres a los administradores de los sistemas y las
comunidades sobre temas como sana gerencia, la importancia del manejo adecuado
de los recursos de agua para maximizar su rendimiento a largo plazo y el
mantenimiento que se le debe dar a los equipos mecanicos, tanques, etc., entre otros
temas.

Tiempo de Implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos), continuo

Organizaciones a cargo: Municipio (Desarrollo Comunitario; Servicios al Ciudadano;
Obras Publicas; OMME)

Costol“l: No conlleva costos adicionales.
Posible fuente de fondos!5l: Fondos propios
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Fuente: Barrios- JP, 2015. Agencia de Proteccion Ambiental, 2020.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 10/17/2022 Escala: 85,000

Mapa 6: Acueductos comunitarios en el Municipio de Las Piedras



META C: Apoyar el desarrollo social y la autogestion
comunitaria.

l.\l.\ ® Estrategia C.3: Fortalecer los servicios dirigidos a la
ﬂ n \“;\ poblacion con diversidad funcional y de edad avanzada
del Municipio.

Descripcion y justificacion:

Los fendmenos naturales afectan significativamente a las poblaciones mas vulnerables
de la sociedad, como las personas con diversidad funcional y las de edad avanzada. Las
personas con diversidad funcional son aquellas con capacidades o funcionalidades
diversas (CPTSPR, 2017). Las discapacidades pueden ser fisicas, visuales, auditivas y
motrices, entre otras. De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud (2015), la
poblacion con diversidad funcional enfrenta obstaculos, como limitacion vy
distanciamiento de servicios, barreras fisicas y econémicas y carencia de transporte.

Segun datos de la ECPR, en 2019 habia 3,782 personas con diversidad funcional en el
Municipio de Las Piedras. Los barrios con mayor proporcion de este grupo eran Tejas
(28.4%), Montones (18.4%) y Collores (14.6%). Entre 2014 y 2019, todos los barrios del
: — Municipio perdieron poblacién con diversidad funcional. Los barrios con las reducciones
j , . o mas pronunciadas fueron Montones (de 1,047 personas) y El Rio (de 929). La falta de
. acceso a servicios, la ausencia de especialistas y la escasa asistencia social pudieron

haber contribuido a la reduccion de esta poblacion.

Por otra parte, el Municipio ha tenido un aumento en la proporcion de la poblacion de
edad avanzada. Durante los ultimos cinco anos, la poblacidén en el rango de edad de mas
de 65 anos ha aumentado en 6,483 personas. Esta poblacion también cuenta con
necesidades particulares que deben considerarse en el proceso de recuperacion por su
vulnerabilidad ante desastres.

En conversacion con la Administracion municipal, se menciond el compromiso de
- atender las necesidades particulares de estas poblaciones en el proceso de recuperacion.
\ Las iniciativas C.3.1y C.3.2 proponen fortalecer los servicios dirigidos a ambas poblaciones
=N mediante la capacitacion del personal municipal en lenguaje de senas, la creacion de
——— acuerdos colaborativos para establecer centros de cuidado para personas de edad
~ avanzada y la actualizacion anual de la informacion de esta poblacion.

St~ = S N 7 Iniciativa destacada
SEam = y s = Iniciativa C.3.1: Proveer talleres para capacitar al personal municipal y a lideres
comunitarios en lenguaje de sefas.
— Otras iniciativas:
- Iniciativa C.3.2: Desarrollar acuerdos colaborativos con centros de cuidado de personas
N R - de edad avanzada para crear un plan de preparacion y respuesta que facilite la
SN et : ' = distribucion de suministros en tiempos de emergencia.

B » Iniciativa C.3.3: Actualizar anualmente el banco de datos municipal donde se identifica
- la ubicacion de las residencias de las personas de edad avanzada, encamadas o con

Casa alcaldia del Municipio de Las Piedras. Foto por CMA (agosto 2022) == .- »1 R / alguna condicién cronica de salud.
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META C: Apoyar el desarrollo social y la autogestidon
comunitaria.

/i\/ﬁ\{\’/_\ C.3

Iniciativa C.3.1: Proveer talleres para capacitar al personal municipal y a lideres
comunitarios en lenguaje de sefnas.

Iniciativa destacada

Descripcion de la iniciativa: Las personas sordas o con gran dificultad auditiva forman
parte de la poblacion con diversidad funcional. Segun datos del Estudio de Necesidades
de la Comunidad Sorda en Puerto Rico (IEPR, 2022), el 84% de las personas totalmente
sordas que participaron de la encuesta indicaron haber encontrado barreras para obtener
servicios de la seguridad publica. De igual manera, el 75% de esta poblacion encuestada
enfrento dificultades para recibir servicios de las agencias de gobierno. Las limitaciones de
acceso a educacion, seguridad y servicios esenciales propician el aislamiento de estas
personas.

El lenguaje de sefas se define como un sistema de gestos visuales, creado por personas
sordas o con gran dificultad auditiva para expresar conceptos (Delgado Negron & Cruz
Baez, 2020). El lenguaje de senhas mas comunmente utilizado es el American Sign
Language (ASL, por sus siglas en inglés). No obstante, en Puerto Rico se utiliza tanto el
Puerto Rico Sign Language (PRSL) como el ASL. Las dificultades de comunicacion entre la
poblacion sorda y los funcionarios de las entidades gubernamentales y municipales
obstaculizan la provision de los servicios a estas personas. Mejorar la comunicacion podria
representar la ampliacion del acceso de esta poblacion a servicios educativos, sociales y de
seguridad, entre otros. Por otra parte, la capacitacion de lideres comunitarios facilitara la
respuesta en momentos de emergencia. Esto ayudara a disminuir la vulnerabilidad social
de las personas sordas o con dificultad auditiva.

Para llevar a cabo esta iniciativa, el Municipio debe desarrollar talleres mensuales de
lenguaje de senas para la capacitacion del personal municipal y de lideres comunitarios.
Esto, con la colaboracion de agencias y organizaciones especializadas en poblaciones con
diversidad funcional.

Recursos utiles para apoyar esta iniciativa:

 Curso Introductorio de Lengua de Senas desarrollado por el Departamento de
Educacion de Puerto Rico, disponible en forma virtual en el siguiente enlace:
https://www.youtube.com/c/DepartamentodeEducaci%C3%B3ndePuertoRico/videos.

FEMA ofrece adiestramientos al personal de manejo de emergencias sobre como
solicitar servicios de interpretacion y como usarlos a través de video, como un recurso
adicional disponible en todos los centros de recuperacion de desastre.

La Defensoria de las Personas con Impedimentos (DPI) brinda asistencia técnica a
entidades publicas y privadas para procurar la implantacion adecuada de las leyes y
reglamentos que rigen los servicios y derechos de las personas con diversidad funcional.

Mural en Las Piedras Pueblo. Foto por Estudios Técnicos, Inc. (
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Tiempo de Implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)

Organizaciones a cargo: Oficinas de Servicios al Ciudadano, Desarrollo Comunitario y
Recursos Humanos del Municipio de Las Piedras

Costol“l: Por estimarse.
Posible fuente de fondosl®l: Fondos propios; Fundacion Segarra Boerman
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Contenedores del Programa de Reciclaje de Textiles en Las Piedras.
Foto por Estudios Técnicos, Inc. (octubre 2022)

META D: Fortalecer la infraestructuray el
ofrecimiento de servicios municipales.

Estrategia D.1: Mejorar el servicio de manejo de residuos

f—
\” solidos y escombros en el Municipio.

Descripcion y justificacion:

La generacion y la disposicion de residuos solidos es un problema apremiante en Puerto
Rico y en el mundo, segun se mencioné en el documento Perfil Municipal y Avaldo
Comunitario (Apéndice C-lll). El problema en el pais empeord por el material vegetativo
y los escombros generados por Irma y Maria. Las Piedras deposita sus desperdicios en el
sistema de relleno sanitario (SRS) de Humacao. El borrador de vista publica del Plan
Territorial (2016) recomienda la intensificacion del programa de reciclaje municipal, por
lo que se incluyen tres iniciativas en este plan con tal propdsito.

Segun establecido en la Ley NUm. 70 de 1992, Ley de Reduccion, Reuso y Reciclaje (12
L.P.R.A. § 1320, et seq.), la reduccion y la reutilizacion de residuos debe considerarse antes
de su reciclaje. Esto tiene mayor relevancia actualmente, pues el mercado global de
reciclaje enfrenta retos y limitaciones y se ha reducido sustancialmente. La tasa de
desvio (cantidad de material que se separa de la corriente de basura que va al vertedero)
del 35% que se propone en la Ley NUm. 70 nunca se ha alcanzado. Segun el Plan de
Reciclaje Municipal (2019), la tasa de desvio en el Municipio era del 5.9% en 2017 (ultimo
ano del que se tiene el dato). Por estas razones, la iniciativa destacada es la implantacion
de programas innovadores para aumentar la tasa de desvio en Las Piedras. Como parte
de la iniciativa, se ofreceran alternativas para expandir el mercado de reciclaje municipal
y se presentaran algunos casos exitosos en Puerto Rico de companias que reutilizan
material localmente.

El éxito en el desvio de residuos depende de la participacion de la ciudadania. Las
iniciativas D.1.2 y D.1.3 buscan aumentar la participacion en los programas. Se
recomienda crear una campafa para promover el proyecto municipal de desvio de
residuos y desarrollar material educativo sobre las mejores practicas para el manejo de la
basura doméstica y de escombros. La oficina del programa de reciclaje podria colaborar
con agencias como la Autoridad de Desperdicios Solidos y la EPA y con organizaciones
sin fines de lucro, como Basura Cero Puerto Rico y Precious Plastics, para el desarrollo

del material educativo. e e e
Iniciativa destacada:

Iniciativa D.1.1: Aumentar la tasa de desvio de materiales reciclables mediante
programas innovadores para el manejo de los desperdicios solidos.

Otras iniciativas:

Iniciativa D.1.2: Crear una campafa de promocién para dar a conocer los programas
para el manejo de desperdicios en el Municipio.

Iniciativa D.1.3: Desarrollar materiales educativos para los residentes sobre mejores
practicas para el manejo de residuos domésticos y escombros.




META D: Fortalecer la infraestructura y el ofrecimiento

de servicios municipales.

==
\ | , D-1 Iniciativa destacada

Iniciativa D.1.1: Aumentar la tasa de desvio de materiales reciclables mediante programas
innovadores para el manejo de los desperdicios sdélidos.

Descripcion de la iniciativa: Como se menciond, el mercado internacional de reciclaje
enfrenta varios retos, como regulaciones mas estrictas en los paises que reciben el material,
aumento en los costos y escasez de compradores. Es por esto por lo que es imprescindible
desarrollar soluciones que atajen esta situacion a nivel local. El Municipio de Las Piedras
cuenta con un programa de reciclaje abarcador, que incluye una amplia lista de materiales,
ademas de los convencionales (plastico, papel, cartdn, aluminio, etc.), como pinos utilizados
en Navidad, textiles, electronicos, desperdicios domésticos peligrosos, neumaticos y material
vegetativo, entre otros. Algunos de estos materiales se exportaban, pero con los cambios
globales es cada vez menos viable.

En Puerto Rico existen organizaciones que han establecido modelos exitosos de negocios
utilizando materiales reciclables como materia prima. Entre estas estd Recreo Eco Outlet
(subsidiaria de la empresa comunitaria Reciclaje del Norte), que vende productos hechos de
plastico recuperado en Puerto Rico, como materiales para el hogar, de jardineria y cocina.
También estan la fabrica de bloques La Pino, Inc., que recicla vidrio como parte de su proceso
de creacién de bloques de hormigdn, y Eco Green Recycle, que transformma neumaticos en
otros productos exportables como particulas de caucho y restos de alambre de acero. Esto
demuestra que con creatividad se pueden encontrar soluciones locales para reducir el
material que llega a los vertederos del pais. EI Municipio puede promover la creacion de
empresas comunitarias que adopten modelos exitosos, para reducir la cantidad de
desperdicios que llegan al SRS de Humacao y extender su vida Util. Ademas, existen otros
mercados con posibilidad de desarrollo como la reutilizacion de hormigdn y la creacion de
composta.

Recomendaciones:

+ Establecer un programa de adiestramientos para la creacion de artesanias de plastico,
vidrio y papel. Posibles colaboradores: Basura Cero, Precious Plastics Puerto Rico y
artesanos.

* Promover la creacion de empresas que utilicen material reciclable como materia prima,
utilizando incentivos de la Ley 60 de 2019, Cdédigo de Incentivos de Puerto Rico, y con el
apoyo de las companias que han establecido modelos exitosos.

* Desarrollar un programa de composta. Se puede combinar con una ordenanza para hacer
obligatoria la separacion de los desechos organicos en negocios de comida,
supermercados y algunas zonas residenciales.

+ Crear campanas educativas sobre reduccion y reutilizacion de materiales para reducir la
generacion de basura. Posible colaborador: Basura Cero.

Existen otras acciones que pueden reducir la cantidad de desperdicios que el Municipio
envia al SRS. Por ejemplo, la Administraciéon municipal podria proponer una ordenanza a la
legislatura municipal para hacer compulsoria la participacion en los programas de
reciclaje y composta, y la separacion de residuos para reciclar, compostar y desechar.

El Municipio podria proveer a los hogares y los negocios en Las Piedras recipientes
adecuados para la separacion de la basura y colocar recipientes en los lugares publicos.

Ademas, se recomienda al Municipio que, de implementar el programa de composta,
debera proveer las instalaciones y el equipo necesario para el procesamiento, a menos que
el programa se implemente por medio de alguna empresa comunitaria o agricola. Por
dltimo, pero no menos importante, el Municipio debera desarrollar una campana
educativa de reduccion y reutilizacion de residuos como parte de la Iniciativa D.1.3 de este
plan, pues segun establece la Ley NUm. 70 de 1992, la reduccion y el redso de residuos debe
considerarse antes de su reciclaje.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos), continuo

Organizaciones a cargo: Municipio (Programa de Reciclaje, Servicios al Ciudadano,
Desarrollo Comunitario, Planificacion y Desarrollo)

Costol“l: Puede variar. Por estimarse*.

Posibles fuentes de fondos/5l: CDBG-MIT; EPA; USDA

Informacioén suplementaria

Los residuos organicos pueden desviarse mediante la produccion de composta. “La
composta es el resultado de un proceso de biodegradacion de materia organica llevada a
cabo por organismos y microorganismos del suelo bajo condiciones aerobicas [que se
producen con oxigeno]. Como resultado [...], el volumen de desperdicios se reduce entre un

50 y un 85 porciento” (Pico, 2002). Segun el Departamento de Recursos Naturales y
Ambientales (DRNA), los residuos organicos componen mas del 35% de los desperdicios
solidos generados a nivel municipal en Puerto Rico (DRNA, s.f.). Este tipo de residuo toma
un espacio considerable en los sistemas de relleno sanitario y, ademas, tarda en
descomponerse porque la falta de oxigeno atrasa el proceso de descomposicion (DRNA,
s.f).

* Existen varios tipos de instalaciones para el procesamiento de composta, por lo que se recomienda que se haga un
estudio para identificar cudl seria la mas apropiada para el programa. Esto ayudara a desarrollar un mejor estimado
de costos. Por otro lado, algunas medidas de esta iniciativa no conllevarian costo adicional para el Municipio,
mientras que un programa sencillo de composta (1 magquina trituradora y 1,000 contenedores) se estima que tendria
una inversioén inicial de $10,000 a $20,000.


https://preciousplastic.com/universe/how-does-it-work.html

META D: Fortalecer la infraestructura y el
ofrecimiento de servicios municipales.

Estrategia D.2: Implementar medidas estructuralesy no
estructurales para mitigar inundaciones en el Municipio.

|

Descripcion y justificacion:

La segunda revision del Plan de Mitigacion Multirriesgo de 2020 de Las Piedras expone
gue el Municipio tiene 227.78 cuerdas de terrenos inundables, de las cuales 92.55 (40.63%)
son susceptibles a inundaciones en el cauce mayor o floodway. Estas inundaciones
ocurren mayormente por el desbordamiento de los rios Gurabo, Valenciano y Humacao, y
tienen una alta probabilidad de ocurrir por lluvias torrenciales. Los barrios El Rio,
Boqgueron, Quebrada Arenas, Ceiba y Tejas son altamente vulnerables, mientras que los
barrios Collores, Las Piedras Pueblo y Montones tienen una vulnerabilidad mediana a
inundaciones.

Segun los residentes y el personal del Municipio, las inundaciones son de los peligros que
requieren mayor atencion. Las causas de las inundaciones tras los huracanes de 2017
fueron las lluvias intensas, que provocaron el desbordamiento de los rios; el colapso de
infraestructura, como la de los sistemas pluviales; y la acumulacion de material
vegetativo y escombros en los cuerpos de agua. Por lo tanto, la mitigacion de
inundaciones es crucial para la recuperacion municipal y su preparacion ante desastres.

El Municipio interesa desarrollar proyectos de infraestructura y de politica publica para
trabajar en la mitigacion de inundaciones. Para encaminar esta estrategia, se proponen
tres iniciativas. Primero, llevar a cabo estudios de viabilidad de proyectos de ingenieria
para la mitigacion de inundaciones en la comunidad Parcelas Melilla, en el barrio
Boqguerdn. Los detalles de esta iniciativa se presentan en la proxima pagina. Para
complementar esta medida, se propone integrar la herramienta de planificacion
participativa.

La segunda iniciativa se enfoca en regular, mediante politica publica, la construccion del
sistema de alcantarillado y de manejo de aguas pluviales ante nuevas construcciones en
el Municipio. Por Jdltimo, se recomienda implementar mejores practicas de
infraestructura verde para la mitigacion de inundaciones.

Iniciativa destacada:

Iniciativa D.2.1: Mitigar inundaciones causadas por una quebrada tributaria del rio
Gurabo en la comunidad Parcelas Melilla.

Otras iniciativas:

Iniciativa D.2.2: Elaborar politica publica para procurar que las nuevas construcciones
utilicen tuberias de hormigon para los sistemas de alcantarillado y de aguas pluviales.

Iniciativa D.2.3: Implementar medidas de infraestructura verde para mitigar
inundaciones.




META D: Fortalecer la infraestructura y el ofrecimiento de servicios municipales.

——— D 2 Iniciativa destacada PELIGRO DE INUNDACION EN PARCELA MELILLA
[ J
LEYENDA
Iniciativa D.2.1: Mitigar inundaciones causadas por una quebrada tributaria del rio Gurabo en la Enmdsihundens
comunidad Parcelas Melilla. - 2 Cauce Mayor Comunidad Parcelas Melilla - - Barrios
Descripcion de la iniciativa: Las Parcelas Melilla, en el barrio Boquerén, es una de las comunidades X-02%
gue mas se ha afectado por inundaciones tras el paso de los huracanes de 2017. En esta comunidad il Grendh

viven alrededor de 300 familias. La Quebrada Honda, que es un tributario del rio Gurabo, pasa al este ana de ubicacia
de la comunidad y provoca inundaciones en el area durante lluvias fuertes. Esta situacion afecta ' :
directamente las residencias, las areas agricolas de la zona y las carreteras aledanas. El Municipio ' . ; _ |
tiene interés en mitigar las inundaciones que se originan en este cuerpo de agua para proveerles " T ; , o
seguridad a los residentes y mayor resiliencia ante desastres o eventos naturales. Ty i , ﬂ

‘ \

\’ ElRio

Canovanas,

-
3
3 R

Entre las alternativas consideradas para mitigar los danos a las propiedades y a la vida de los
ciudadanos, se contemplan:

A. Crear charcas de retencion para acopiar el agua del rio. _
* Requiere la adquisicion de terrenos aledanos. I 2 % g .
B. Evaluary reforzar el sistema de gaviones a lo largo del tramo. ¢ ,lt’vm 94 - V )
C. Mover tierra para la creacion de taludes con pendiente hacia adentro y sembrar vetiver. El | 3 ".(’* g _ ' ;' ~
NRCS utiliza esta planta para controlar la erosion, ya que sus raices crecen hasta veinte pies ."/i ' e L $ RNy
Y- < A b..‘ 4 ‘l‘; k\_ ’~ ,’,
« Evita la pérdida del suelo. L b8 =) A4
+ Aumenta la resistencia del suelo ante escorrentias. [ Quebrada Ky -7 7= "~ Boguerdn .
* Reduce la velocidad del agua. gy st} e /
* Aumenta la infiltracion y retencion de sedimentos. Ciba A / el
D. Canalizar el tramo parcial o completamente. S/ “\mif-_\ Collores
E. Emplear una combinacion de las alternativas mencionadas. s ;::;’1;?:\"
/ g )
Para llevar a cabo cualquiera de estos proyectos, se deben realizar varios analisis iniciales. Estos S /” (,:"
incluyen estudios de viabilidad, H-H, de suelo, mensura y topografia, y de titularidad. También se ’ gy
debe realizar disefos y obtener permisos. S3n{¥orenzo) '7 3
Montones ;

El proyecto de mitigacion consta de varias etapas. En la siguiente tabla se desglosa el posible costo
de cada etapay el tiempo de duracion.

Etapa Costo posible Duracién
Planificacion $1.8M 4 meses
Preingenieria y estudios ) 12 meses

Costo y duracion dependera del resultado de |la evaluacion, de los estudios
y de las estrategias desarrolladas en el proceso de preingenieria.

Expropiacién/Adqguisicion (si aplica) $200K | 6 meses

Costo y duracion dependera del resultado de la evaluacion, de los estudios
y de las estrategias desarrolladas en el proceso de preingenieria.

Disefio y permisos

Construccion Fuente: Barrios- JP, 2015. Municipio de Las Piedras, 2022. Flood Hazard Areas, FEMA, 2018,

Total Estimado $2M | 12 meses = 1 afiio* Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 11/07/2022 Escala: 85,000
Algluras eta|oasi se IIevanda csjqboN5|muItan§amente. El proceso de expropiacion/adquisicion (de ser necesario) suele suceder VR T A G e e e e EE T R e ee A
paralelamente al proceso de disefio y permisos. en el barrio Boquerén de Las Piedras

Entidad a cargo: Municipio de Las Piedras
Costol“l: Desde aproximadamente $2 millones
Posibles agencias colaboradoras: USACE; ACT; DRNA; USFWS
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En esta seccion se proponen herramientas y
estrategias que ayudaran al Municipio a prevenir y
mitigar los danos que pueda causar un futuro
desastre o evento natural. Algunas estrategias
buscan ampliar o mejorar el nivel de preparaciony la
resiliencia del Municipio y sus comunidades.

Las medidas se relacionan con temas como el
desarrollo econémico sustentable; la preparacion
ante emergencias; el desarrollo comunitario; la
creacion e implementacion de codigos, ordenanzas,
normas y regulaciones; el manejo de escombros; la
planificacion integral municipal; la restauracion de
ecosistemas terrestres y acuaticos, la planificacion
integral regional; y el fortalecimiento de Ia
infraestructura critica.
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Estas herramientas y estrategias estan alineadas
con los proyectos de recuperacion propuestos en
el Plan, con el aporte recibido durante el proceso
de participacion publica (Apéndice C-lll) y con
planes municipales como el Plan de Mitigacion
Multirriesgos (2020). A continuacion, se presenta
una lista de las estrategias que pudiera utilizar el
Municipio de Las Piedras. En el Apéndice B
podra encontrar mas informacion sobre estas
herramientas.

MITIGACION Y
RESILIENCIA




HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

DESARROLLO ECONOMICO
SUSTENTABLE

* Desarrollar estrategias para que los
comerciantes locales puedan
mantener los puestos de trabajo en
momentos de emergencia.

* Mejorar el acceso a los centros de
empleo, areas de alta densidad de
empleo, etc, mediante diversos
modos de transporte.

PREPARACION ANTE
EMERGENCIAS

« Fomentar en el sector privado el
desarrollo de Planes Operacionales de
Manejo de Emergencias y de Planes
de Continuidad de Operaciones.

* Fomentar el desarrollo de Planes de
Accion 'y Respuesta en el plano
familiar.

e Tomar adiestramientos de FEMA
sobre el Incident Command Structure
(ICS) y otros en el Emergency
Management Institute (EMI).

+ Continuar haciendo egjercicios de
mesa (tabletop excercises) para
discutir el Plan Operacional de
Emergencias municipal, evaluar su
ejecucion e identificar areas a mejorar
en la respuesta de emergencias.

DESARROLLO Y REDESARROLLO
COMUNITARIO

* Procurar una buena comunicacion
entre el liderato de las comunidades y
el Municipio.

DESARROLLO Y REDESARROLLO
COMUNITARIO (cont.)

« Activar el Programa de Voluntarios,
establecido en la Ley Num. 20 de 2017,
Ley del Departamento de Seguridad
Publica.

 Fomentar la seguridad alimentaria.

« Fomentar la concientizacion publica
sobre los peligros naturales y zonas de
riesgo.

CODIGOS, ORDENANZAS,
NORMAS Y REGULACIONES

 Impulsar ordenanzas municipales
enfocadas en Ila mitigacion y la
proteccion de las poblaciones
vulnerables a los peligros naturales
mediante la expansion de caminos
actuales o la creacidon de nuevas rutas
de desalojo.

* Impulsar ordenanzas municipales
enfocadas en desalentar o restringir
nuevos desarrollos en zonas
vulnerables a peligros naturales.

* Procurar que las nuevas
construcciones cumplan con los
codigos de construccion mas recientes
del International Building Code (IBC).

* Promover el desarrollo de vivienda
nueva en las zonas ya urbanizadas,
para fomentar desarrollos compactos y
comunidades de usos mixtos.

MANEJO DE ESTORBOS Y
ESCOMBROS

* Promover el redesarrollo en las zonas
de alta concentracién de estorbos
publicos.

MANEJO DE ESTORBOS Y
ESCOMBROS (cont.)

* Proteger los sistemas de drenaje
pluvial contra la obstruccion por
escombros.

PLANIFICACION INTEGRAL
MUNICIPAL

* Integrar o vincular los planes
municipales y estatales.

* Incorporar el uso de un sistema de
informacion  geografica para la
planificacion y toma de decisiones a
nivel municipal.

» Desarrollar iniciativas multiagenciales
para procurar que las instalaciones e
infraestructura de jurisdiccion estatal
en el Municipio sean debidamente
evaluadas y tengan la capacidad de
resistir eventos futuros.

« Fomentar colaboraciones entre el
Municipio, las comunidades, las
organizaciones sin fines de lucro y las
agencias gubernamentales para
implementar los planes existentes.

RESTAURACION DE
ECOSISTEMAS TERRESTRES Y
ACUATICOS

* Restaurar y proteger los elementos
ambientales que apoyan la
prevencion y la mitigacion de
inundaciones.

» Proteger los recursos forestales.

PLANIFICACION INTEGRAL
REGIONAL

+ Establecer colaboracidon con los
mMunicipios que componen la cuenca
del rio Grande de Loiza para unir y
armonizar los trabajos de manejo y
mantenimiento del rio.

« Coordinar a nivel regional (Region de
NMEAD) la capacitacion del personal
municipal sobre la preparacion ante
emergencias.

+ Potenciar las oportunidades de
desarrollo ecoturistico, recreativo vy
cientifico que representa el Bosque
Nacional El Yunque.

INFRAESTRUCTURA E
INSTALACIONES CRITICAS

* Relocalizar a lugares seguros las
instalaciones municipales ubicadas en
areas de alta vulnerabilidad ante
peligros naturales, que ofrecen
servicios criticos a las comunidades.

* Promover la instalacion de sistemas
fotovoltaicos u otros sistemas en
centros de salud, centros resilientes y
centros de cuidado prolongado, para
respaldar la redundancia energética.

* Promover la redundancia energética
en los hogares y en los negocios.
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El Apéndice A del Plan ofrece una lista de
proyectos para la recuperacion de Las Piedras
y expone una guia sobre los proximos pasos
qgque debera tomar el Municipio. Ademas,
menciona E posibles fuentes de
financiamiento, las agencias u organizaciones
que podrian colaborar y los recursos
necesarios para llevar a cabo cada iniciativa en
la fase de implementacion.

Los planes de recuperacion deben ser
herramientas flexibles que puedan evolucionar
segun las necesidades y la vision de |la
comunidad. Este plan puede adaptarse en la
medida en que se involucren otros actores
clave del Municipio durante la fase de
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implementacion, en que surja nueva
informacién relevante, en que ocurra un
desastre o que se disponga de nuevas fuentes
de fondos.

Las iniciativas, las estrategias y los proyectos
propuestos en este plan se basan en la vision y
en las recomendaciones que senald el personal
municipal y la comunidad durante el proceso
de participacion ciudadana. La viabilidad de
cada proyecto depende de varios factores.
Entre los mas importantes estan el
cumplimiento del personal municipal, el
compromiso continuo, la colaboraciéon de todos
los sectores involucrados y la disponibilidad de
fondos. Sobre este uUltimo, se debera evaluar en
mayor detalle la disponibilidad de fondos y la
fecha de caducidad de los programas que se
sugieren.

Do e/ Zid //q_'v'"r ke

En Jltima instancia, la decision sobre qué
proyectos implementar y como proceder con
su implementacion dependera del liderazgo, la
voluntad, el interés y el empeno de los lideres
municipales y de los actores clave comunitarios
en cumplir la vision y las metas presentadas en
el Plan de Recuperacion para el Municipio de
Las Piedras.

A continuacién, se describen las fases de
implementacion: el monitoreo, evaluacion vy
actualizacion del Plan.




PLAN OPERACIONAL

Implementacién, monitoreo y actualizacién del plan

El monitoreo del Plan de Recuperacion estara a cargo del Comité Municipal de
Implementacion, que se reunira para evaluar el progreso del Plan, actualizar la
lista de tareas e implementacion y asignar nuevas labores. El Plan se actualizara
cada 5 anos o al presentarse nueva informacion relevante, al ocurrir un evento
mayor, cuando el Comité entienda necesario por nuevas necesidades
identificadas o al surgir nuevas fuentes de fondos.

La oficina del alcalde, liderada por su ayudante ejecutivo, presidira el Comité
Municipal para la implementacion y el monitoreo. Este comité contara con la
colaboracion de las oficinas de Manejo de Emergencias, Programas Federales y
Seccion 8, y con la oficina de Planificacion y Desarrollo. También, se recomienda
gue se incluyan en este comité al menos dos representantes de los diversos
sectores que forman parte de la comunidad, incluyendo el sector comercial, las
organizaciones comunitarias y las OSFL, entre otros.

El comité se reunira cuatro veces al ano (trimestralmente) para supervisar la
implementacion y liderar los esfuerzos de monitoreo y actualizacion del Plan. Dos
de los objetivos principales del Comité seran procurar la colaboracion y facilitar el
acceso a la informacion sobre el estado de todos los proyectos e iniciativas de
recuperacion que esté llevando a cabo el Municipio.

La oficina del alcalde, en conjunto con las oficinas de Programas Federales,
Planificacion y Desarrollo, y Finanzas, se encargaran de, entre otras cosas: 1)
someter propuestas a los programas de financiamiento para las iniciativas de
recuperacion; 2) manejar el presupuesto destinado y las subvenciones obtenidas
para el desarrollo de los proyectos; 3) gerenciar los trabajos necesarios para
cumplir con las iniciativas propuestas; 4) gestionar adecuadamente los fondos
otorgados.

Las oficinas de Manejo de Emergencias y de Obras publicas tendran a cargo el
desarrollo y mantenimiento de las iniciativas de recuperacion que impacten la
infraestructura fisica, y la coordinacion de trabajos de preparacion y respuesta a
emergencias del municipio de Las Piedras. La oficina de Servicios al Ciudadano se
encargara de velar por el interés y bienestar social de los ciudadanos de Las
Piedras en la toma de decisiones que se lleven a cabo en la implementacion del
Plan y también se encargara de integrar a los ciudadanos en el proceso.

La evaluacion del Plan de Recuperacion estara a cargo de un proveedor externo de
servicios. Para esto, el Municipio designara esta encomienda al Comité Municipal, que se
encargara, entre otras tareas, de la seleccion del proveedor y el seguimiento de las tareas
contratadas.

El siguiente organigrama establece la composicion del Comité Municipal para la
implementacion, evaluacion y actualizacion:

Oficina de
Manejo de
emergencias

Representantes
de las
comunidades
(lideres

y
Emergencias

Médicas

comunitarios)

Representantes
de
organizaciones
de base
comunitaria sin

fines de lucro Comité ‘
Municipal

Representante
de la Asamblea
Municipal

Programas
Federalesy
Seccion 8

Planificacion
. - Y Desarrollo
presentantes Oficina del

del sector N
comercial alcalde

Obras
Publicas

Oficinas de apoyo para la implementacion de programas:

Oficinas

Oficinas de administrativas:

asesoramiento y de
apoyo:

Servicios al
Ciudadano

* CRIMy Desarrollo
Econdmico
* Finanzas

* Culturay turismo
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PLAN OPERACIONAL

Proceso de Monitoreo, Evaluacion e Implementacion
El siguiente diagrama representa el proceso de Implementacion,

monitoreo y evaluacion que estaria llevando a cabo el Comité
Municipal para la ejecucion efectiva de este plan.

Actualizacion Implementacion

Analisis de
condiciones Monitoreo
existentes

Evaluacion

]

Presupuesto

Para la ejecucion de tareas, el monitoreo del Plan y su
evaluacion es necesario que se considere el aspecto fiscal
para determinar su viabilidad. Segun se establece en el
Apéndice A, la mayoria de las iniciativas estan en procesos
preliminares y estan destinadas a ejecutarse con
presupuesto proveniente de programas federales o fuentes
externas de financiamiento. Sin embargo, existen iniciativas
gue consideran fondos provenientes de agencias estatales,
por esta razdn se recomienda comenzar conversaciones
con dichas agencias para que el Plan pueda considerarse
para el Programa de Inversiones a Cuatro Anos (PICA) vy
estas iniciativas formen parte de esas mejoras
permanentes.

Es apremiante evaluar cada una iniciativa para considerar
cual de ellas pueda beneficiarse del presupuesto municipal
en un futuro y para que el Plan se integre en la proxima
resolucion presupuestaria municipal.

Como se menciono, este plan sera actualizado cada 5 anos
o al momento de existir nueva informacion relevante, al
ocurrir un evento mayor, cuando el Comité entienda
necesario por nuevas necesidades identificadas o nuevas
fuentes disponibles de fondos .

NOTA: La evaluacién del Plan de Recuperacién estard a cargo de un proveedor de servicios externo. Para esto, el
Municipio designard esta encomienda al Comité Municipal, que se encargard, entre otras tareas, de la seleccién del

proveedor y el seguimiento de las tareas contratadas.
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PLAN OPERACIONAL

Tiempo de ejecucion e indicadores
para la evaluacién

Durante la reunidén inicial, el Comité
Municipal debera realizar un egjercicio
participativo en el que se establezcan
los indicadores que se utilizaran para
evaluar y monitorear cada estrategia.

El siguiente diagrama muestra una
linea de tiempo con el ano aproximado
en que se deben completar todas las
iniciativas que se presentan en el Plan.

A continuacién, se presenta un
ejemplo de indicadores que se pueden
utilizar para medir las metas, las
estrategias y las iniciativas.

Indicadores de necesidad o
disponibilidad de vivienda:

1. Disminucion de viviendas en desuso
(Estrategia A.l: Iniciativa A.l.1).

2. Aumento en la disponibilidad de
viviendas (Estrategia A.l: Iniciativa A.1.3).

Indicadores de desarrollo econdémico
local y regional:

1. Aumento en el numero de visitantes en
los principales lugares y actividades de
interés turistico y cultural del Municipio
(Estrategia B.1y B.2).

2. Aumento en la cantidad de actividades y
ferias artesanales (Estrategia B.2).

3. Aumento en la cantidad de negocios en
el Municipio (Estrategia B.3)

4. Aumento en trabajos colaborativos del

Municipio con las empresas locales y con
los municipios aledanos para promover la
actividad econdmica de la zona (Iniciativa
B.3.4).

Indicadores de desarrollo social y de
autogestion comunitaria:

1. Aumento en la cantidad de centros
comunitarios que cuenten con recursos,
equipos y suministros que beneficien el
proceso de respuesta y de recuperacion
de las comunidades (Estrategia C.1).

2. Aumento en el uso de los espacios de
recreacion y deporte en el Municipio
(Estrategia C.1).

3. Mejor calidad de los cuerpos de aguas y
de los recursos naturales (Estrategia
C.2).

4. Aumento en la cantidad de actividades
ecoturisticas en las zonas del Municipio
aledanas a El Yunque (Estrategia C.2).

5. Aumento en

Indicadores de

la cantidad de personal
municipal y de lideres comunitarios
adiestrados en ASL (Estrategia C.3;Iniciativa
C.3)

fortalecimiento de Ila

infraestructura y de mitigaciéon de peligros
naturales:

1.

Aumento en la participacion ciudadana en
el programa de reciclaje (Estrategia D.I:
Iniciativas D.1.2 y D.1.3).

Aumento en la tasa de desvio de materiales
reciclables (Estrategia D.1: Iniciativa D.1.1).
Aumento en cantidad de material
educativo disponible para educar sobre el
uso y manejo apropiado de residuos
domeésticos y escombros (Estrategia D.1)
Disminucion de inundaciones en nuevas
urbanizaciones y en la comunidad Parcelas
Melilla (Estrategia D.2).

Iniciativas B.1.1y B.1.2

Iniciativas B.2.1y B.2.2
Iniciativa B.3.1

Iniciativas B.3.2, B.3.3y B.3.4
Iniciativa C.1.1y C.1.2
Iniciativas C.2.1y C.2.2
Iniciativa C.2.3

Iniciativas C.3.1,C.3.2y C.3.3
Iniciativa D.1.1

Iniciativas D.1.2y D.1.3
Iniciativas D.2.1y D.2.2

Iniciativa D.2.3

2024

2026

2028

2023

2025

2027






ESTRATEGIAS DE COLABORACION

Desarrollar talleres de capacitacion en
temas de liderazgo para miembros de las
comunidades que deseen servir como
lideres y como enlace con el Municipio.

Establecer roles en las dependencias
municipales encargadas de crear enlaces
de comunicacién directa con las
organizaciones sin fines de lucro, las
juntas comunitarias y el sector privado.
Por medio de estos enlaces, se deben
atender temas relacionados con el uso de
espacios recreativos para el disfrute de la
comunidad.

Continuar identificando las necesidades
especificas de cada sector de Las Piedras
mediante censos comunitarios. Esto
facilitara el desarrollo de proyectos y de
estrategias que fomenten la resiliencia
del Municipio de cara al futuro.

Elaborar materiales educativos para
personas con diversidad funcional, edad
avanzada, nihos y jovenes para
integrarlos en las gestiones que lleve a
cabo el Municipio.

Establecer una mesa de trabajo
comunitaria para promover la
participacion equitativa en los procesos
de recuperacion realizados por el
Municipio y las organizaciones sin fines
de lucro.

Elaborar una base de datos municipal
que se actualice constantemente y que
contenga informacion detallada de las
organizaciones dispuestas a colaborar
con el Municipio y los proyectos que se
estén llevando a cabo en sus
comunidades.

10.

11.

Rehabilitar y convertir estorbos publicos y
edificios en desuso en centros comunitarios
para personas sordas, y en centros de
produccion agricola para impulsar la
seguridad alimentaria del Municipio.

Facilitar la recopilacion del aporte de los
residentes y fomentar la participacion
ciudadana en los esfuerzos municipales,
mediante correo electrénico, buzdén de
sugerencias o una linea telefénica, entre
otros métodos.

Desarrollar talleres de capacitacion sobre
temas de agua y desarrollo sostenible para
facilitar el acceso y el uso adecuado de este
recurso en las comunidades de Las Piedras.

Fomentar el acceso de la comunidad a
programas de financiamiento dirigidos al
adiestramiento y desarrollo de pequehos
negocios, incubadoras y aceleradoras, que
promuevan su inclusion en el mercado
laboral y ayuden a la poblacion a paliar los
problemas sociales y econdmicos.

Establecer instalaciones adecuadas con
internet, computadoras y asistencia para
promover el acceso a programas federales y
locales que requieran solicitudes en linea.

Cueva d
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Fundacion Edwin Manuel del Valle
Rodriguez, Inc.

Las Piedras

fundacionedwinmdr@gmail.com

https://www.facebook.com/fundacionedwinmdr/

La Fundacion Edwin Manuel del
Valle Rodriguez es una
organizacion sin fines de lucro

establecida en 2013, que se enfoca
en brindar servicios a las familias
victimas de la criminalidad. Entre

los servicios que ofrece se
encuentra apoyo psicologico,
consejerias \Y% orientaciones

gratuitas, programas preventivos y
educativos para disminuir la
violencia.

Proyecto INARO

Barrio Montonesy los sectores
Cinco Cuerdas, Los Ramirez, Los
Marquez y Los Hernandez de Las
Piedras

inaro.uprh@upr.edu

https://www.facebook.com/proyectoinaro

El Proyecto INARO, de
investigacion y accion participativa,
surgi6 en 2018 como unha
colaboracion entre lideres
comunitarios del barrio Montones y
el Departamento de Ciencias
Sociales de la Universidad de
Puerto Rico en Humacao. Este
proyecto tiene como objetivo
investigar las caracteristicas que
promueven o) inhiben la
participacion ciudadana y evaluar
la organizacion comunitaria luego
de un desastre natural.

Instituto Socioeconémico
Comunitario, Inc. (INSEC)

Basura Cero Puerto Rico (BCPR)

Todo Puerto Rico

Todo Puerto Rico

Organizacién de Sistemas Non-
PRASA de Puerto Rico (OSAN)

insec@insec.org

proyectos@basuraceropr.org

Todo Puerto Rico

https://www.facebook.com/insecpr

http://www.basuraceropr.org/

matosdiaz79@gail.com

INSEC es una corporacion sin fines
de lucro incorporada desde 1985.
Su principal objetivo es promover
la autosuficiencia econdmica vy
social de individuos, familias vy
comunidades de bajos ingresos
mediante la provision de servicios
técnicos 'y  educativos. Esta
organizacion cuenta con seis areas
de servicio en Puerto Rico donde se
ofrecen programas de capacitacion
en el empleo, desarrollo
econdmico, desarrollo comunitario
y servicios de emergencia.

Puestos Pa’ lo Bueno

Barrio Montones, Las Piedras

Jennifer Abreu

Puestos Pa’' Lo Bueno es una
organizacion de base comunitaria
ubicada en el barrio Montones de
Las Piedras. Esta organizacion
tiene como propdsito promover la
autogestion y el desarrollo
comunitario de los sectores que
componen el barrio Montones.

BCPR es una organizacion sin fines
de lucro fundada en 2012. Esta busca
lograr la reduccién y el manejo de
residuos solidos en Puerto Rico
mediante la educacion, la
conservacion de los recursos
naturales y la accion colaborativa

entre la academia, el sector
industrial, el gobierno 'y la
comunidad. BCPR tiene como

objetivo crear una economia circular
y sostenible basada en el redisefo
del manejo de residuos solidos.

Jovenes del Barrio

Barrio Montones, Las Piedras

https:;//www.facebook.com/jovenes.delbarrio.7

Jovenes del Barrio es una
organizacion de base comunitaria
integrada por jovenes del barrio
Montones de Las Piedras desde
2009. Esta organizacion se formo
con el objetivo de rescatar las areas
recreativas de la comunidad vy
lograr la apertura de su centro
comunal. Luego del paso del
huracan Maria, esta organizacion
participd de la distribucion de
suministros, y abrid carreteras y
caminos obstruidos por
deslizamientos y arboles. También
realizd censos comunitarios para
identificar necesidades.

OSAN es una organizacion sin fines
de lucro <creada por lideres
comunitarios que administran
acueductos rurales y comunitarios
en Puerto Rico. Esta organizacion
esta compuesta por 66
comunidades afiliadas que tienen
la responsabilidad de operar
sistemas de agua potable en varios
municipios.

Fundacion Amigos de El Yunque

Barrio Quebrada Grandey
municipios aledafos a El Yunque

Love in Motion

Todo Puerto Rico

contact@loveinmotion.org

https://www.facebook.com/LovelnMotionFD
N/?ref=page_internal

Love in Motion es una organizacion
sin fines de lucro fundada en 2017,
después del paso de los huracanes
Irma y Maria. El trabajo de esta

organizacion se enfoca
principalmente en el desarrollo de
capacidades, tareas de

reconstruccion 'y respuesta a
emergencias. En Las Piedras, esta
organizacion colaboré con las
comunidades en el barrio
Quebrada Grande.

Unidos por Quebrada Grande

Barrio Quebrada Grande, Las
Piedras

info@amigosdelyunque.org

Pablo Rivera

https://www.facebook.com/jovenes.delbarrio.7

La Fundacion Amigos de El
Yunque es una organizacion sin
fines de Ilucro que apoya las
gestiones del Servicio Forestal
Federal mediante el desarrollo de
iniciativas que promueven la
educacion, recreacion responsable
y conservacion de El Yunque. Entre
sus objetivos primordiales se
encuentra facilitar la integracion
de las comunidades y el sector
privado en actividades de
conservacion del bosque.

Unidos por Quebrada Grande es
una organizacion de base
comunitaria ubicada en el barrio
Quebrada Grande de Las Piedras.
Esta organizacion tiene como
objetivo promover el desarrollo
comunitario de los sectores que
integran el barrio Quebrada
Grande.
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CONCLUSION

El Plan de Recuperacion de Las Piedras
se ha elaborado con la intencion de
crear una vision integral para el
restablecimiento del Municipio. El Plan
debe ser un recurso al alcance de todos,
que permitird al Gobierno municipal, en
colaboracion con varios sectores clave
(como las organizaciones sin fines de
lucro, las comunidades, el Gobierno
estatal y los municipios aledafos), no
solo lograr la recuperacion, sino
también a prepararse mejor para
enfrentar desastres futuros.

Los ciudadanos de Las Piedras han
comenzado a palpar la recuperacion y asi
lo han manifestado durante el proceso de
participacion ciudadana. Para continuar
con el paso seguro hacia la recuperacion,
es clave efectuar un proceso justo, eficaz e
inclusivo. Una manera de hacerlo es
involucrando a la comunidad en los
procesos de planificacion. La comunidad
tiene a su cargo la importante tarea de
comentar sobre el contenido del Plan y su
implementacion.

Parque Ceremonial La Cueva del Indio, en Las Piedras. Foto por CMA (agosto 2022)
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Los ciudadanos pueden participar
directamente a través del trabajo conjunto
de organizaciones sin fines de lucro, de
asociaciones de comerciantes y de otras
organizaciones similares. Lo ideal es que los
residentes propongan soluciones a
problemas comunes, que conocen de
primera mano.

Igualmente, se exhorta al Municipio a

contactar a las organizaciones identificadas
en la seccion de Posibles colaboradores y
extenderles una invitacion para dialogar
sobre la implementacion de las estrategias
e iniciativas propuestas en el Plan.

También, en este plan se identificaron
necesidades e iniciativas que se deben
atender de forma regional, por lo que se le
alienta al Municipio a colaborar con
municipios aledanos para atenderlas o
implementarlas.

Por ultimo, se invita al Comité Municipal de
implementacion a priorizar los proyectos
descritos en el Plan, a establecer un
calendario de trabajo y a hacer buen uso de
los fondos disponibles para la recuperacion.
De igual forma, se le exhorta a evaluar,
mediante un ente externo, los resultados del
Plan y a colaborar con el personal municipal
para lograr satisfactoriamente las metas
aqui descritas.
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https://jp.pr.gov/wp-content/uploads/2022/01/PLAN-CONSERV-AREAS-SENSIT-PCAS-ADJUNTAS-red2.pdf

accesible: que tiene acceso o la posibilidad de entrar o
llegar.

tributario: corriente de agua con relaciéon al rio o mar
donde desemboca.

coghomento: renombre que adquiere un pueblo por
notables circunstancias.

déficit: cantidad negativa que resulta cuando los
gastos son mayores que los ingresos.

ecosistema: comunidad integrada por un conjunto de
seres Vvivos interrelacionados por el medio
gue habitan.

empoderar: hacer poderoso o fuerte a un grupo social
desfavorecido.

escorrentia: agua de lluvia que discurre por
la superficie de un terreno.

financiar: sufragar los gastos de una actividad.

implementar: poner en funcionamiento o aplicar
meétodos o medidas para llevar algo a cabo.

infraestructura: conjunto de elementos, dotaciones o
servicios necesarios para el buen funcionamiento de
una ciudad o de un pais.

integral: global, total; que comprende todos
los aspectos de algo.

logistica: conjunto de medios y métodos necesarios
para llevar a cabo la organizacion de una empresa o de
un servicio.

mitigar: moderar, aplacar o disminuir algo riguroso.
movilidad: capacidad de poderse mover.

patente: documento que acredita haber satisfecho
determinada cantidad que la ley exige para el ejercicio

de algunas profesiones o industrias.

pluvial: perteneciente o relativo a la lluvia.

recaudar: cobrar o percibir dinero.

resiliencia: capacidad de adaptacién de un ser
vivo frente a una situacion adversa.

sostenible: que puede mantenerse durante
largo tiempo sin agotar los recursos o causar grave
dano al medioambiente.

subvencién: ayuda econdmica que se da a una
institucion para que realice una actividad considerada
de interés general.

suministro: mercancias o productos de primera
necesidad que se proveen.

superavit: exceso de los ingresos sobre los gastos.

susceptible: capaz de recibir la accidon o el efecto que
se expresan a continuacion.

vetiver: planta graminea cuya raiz contribuye a
prevenir derrumbesy la erosion.

vulnerabilidad: de vulnerable, que puede ser
danado fisica o moralmente.

Fuentes:
Diccionario de la Real Academia Espanola (en linea)
WordReference.com

GLOSARIO Y NOTAS FINALES

NOTA FINAL

[1] Para el analisis socioecondmico, se utilizaron los estimados a cinco
anos de los anos 2014 y 2019. Los datos de 2014 se recolectaron entre
2010 y 2014, y los datos de 2019, entre 2015 y 2019. Refiérase al
Entregable 3 (Apéndice C-lll) para una explicacion de las razones por
las que se decidid utilizar los datos correspondientes a este periodo.
Entre las razones se destaca que son los datos mas precisos que
incluyen informacioén por barrios de periodos que no se solapan. Esto,
reconociendo ademas las limitaciones del Censo Decenal de 2020
causadas por la pandemia del COVID 19, el porciento de respuesta y la
confiabilidad de los datos.

[2] Para mas informacion sobre el Programa de Préstamos para
Catastrofes de SBA, visite www.sba.gov/disasterassistance. Segun
establece el portal de SBA, este conjunto de datos no pretende ser un
informe federal oficial y no debe considerarse como tal.

[3] El Reglamento de Zonificacion Especial para las Zonas no
Urbanas de los Municipios Circundantes al Bosque Nacional del
Caribe (El Yunque) se derogod y se incluyd como el Capitulo 37 del
Reglamento Conjunto de Permisos para Obras de Construccion y
Usos de Terrenos de 2010. Sin embargo, el Reglamento Conjunto para
la Evaluacion y Expedicion de Permisos Relacionados al Desarrollo,
Uso de Terrenos y Operacion de Negocios aprobado el 8 de mayo de
2019 no contiene el capitulo en referencia.

[4] Los estimados de costo de los proyectos y actividades no son
finales. Todo costo estimado esta sujeto a revision basado en
variaciones en el mercado, adquisicion de equipo, contratacion
y capacitacion de personal, elementos de diseno o cualquier
otro factor que sea requerido al momento de Ia
implementacion que pueda alterar los estimados de costos
establecidos como referencia.

[5] Se debera evaluar con mayor detalle la disponibilidad de
fondos y la fecha de caducidad de los programas aqui
mencionados.
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APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

. Tiempo de s e
Posibles imblementacién: Posibles Municipio| Proyectos
Oficina(s) Posibles ONGS/organizacio P .y . y politicas
e .. . e o Corto (1 a 3 afos); Punto de referencia de Costo fuentes de . . .
Iniciativa responsable(s) agencias nes comunitarias y Mediano (4 a 6 Estatus finalizacion estimado [4]: financiamie Beneficios asociados
en el Municipio| colaboradoras |otras instituciones afios); Largo (mas ’ nto [5] beneficiar| con esta
colaboradoras dé 6 argmos) acciéon
Atender los
- ibles riesgos S
Oficina de pos| L Iniciativas
. Planificacién y o $20,000- |\ pop. cppgde salud publica Al2yAl3
Identificar Desarrollo: El Municipio ya $45,000 MIT: gue puedan resentada
unidades de vivienda en desuso T ' cuenta con un . . (segun el i representar P
L Oficina de Centro para la Contar con un inventario ~ Programa de s en este
para rehabilitarlas, L2 Corto plazo programa para S tamano del S estas .
. Desarrollo PRDOH Reconstruccion del - . de viviendas en desuso . Recopilacion plan; Plan
principalmente, en el Centro o L (Ta3anos) el manejo de o area estructuras, 2
L Comunitarioy Habitat (CRH) para rehabilitarlas. e de Datosde | . de Accién
Urbano del Municipio. Oficina de Obras estorbos geografica Riesqo mientras que se de los
e publicos. que se goy aumenta la
Publicas atienda) Activos oferta de fondos
municipal . CDBG-DR
vivienda en el
Municipio.
Ampliar la oferta
Existencia de un estudio S/Ieu\:wli\i:liepri]gaseegnuenl
. Oficina de que |dent|f|gue la los datos sobre
Realizar un - cantidad de unidades de - L
estudio de necesidades para Planificacion y . - vivienda necesarias para la poblacion y el Iniciativa
) . Desarrollo; No se identificd Corto plazo No se ha . . $25,000- Fondos mercado de Al3
identificar la demanda de T PRDOH ; . suplir las necesidades . . i -
o S Oficina de ninguna. (1a 3 anos) comenzado. . $30,000 propios |vivienda; facilitar presentada
vivienda en el Municipio. actuales de la poblaciény -
Desarrollo los lugares idéneos en el el mejor uso de en este plan
Comunitario Municipio para su fondos publicos
construccion. y paliar el
desparrame
urbano.
Aumentar la
oferta de
Oficina de V|y|enq§
Planificacion y mult|fam|l|ar y
Desarrollo; Existencia de nuevos asequible; L
Promover el Oficina de proyectos de vivienda aumentar la Iniciativas
. Fjesarrollo (.je pr.o.yectos d.e Programas No se identificd Mediano plazo No se ha multifamiliar que No conlleva . No =€ res.;|ll|enc:|a AllyAl12
vivienda multifamiliar y destinar Federales PRDOH ninauna (4 a 6 ahos) comenzado incluvan unidades de costo identificd | municipal ante presentada
un porcentaje de las unidades Seccion chi/o 9 ’ ’ vivigndas 3 Brecios ' ninguna. [eventos futuros s en este
para vivienda asequible. Oficina de Obrés ase uibﬁ)es al proveer plan
PUblicas 4 ' vivienda digha y
municipal

segura, a la vez
gue desalienta
el desparrame

urbano.
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Iniciativa

Meta B: Impulsar la economia mediante el desarrollo de ne

Oficina(s)
responsable(s)
en el Municipio

colaboradoras

Posibles
agencias

Posibles
ONGS/organizaci

comunitarias y

instituciones
colaboradoras

ones

otras
Largo

ocios y de proyectos turisticos y culturales.

Municipios

Proyectos y,
politicas

Tiempo de
implementacioé
n:Corto(1a3
anos); Mediano
(4 a 6 anos);

6 anos)

Estatus

(mas de

er el turismo y rehabilitar los

Punto de
referencia de
finalizacion

lugares de interés en el Municipi

Aumentar el

contenido de

materiales de
promocioén de la
Ruta Turistica en
las redes sociales y

Costo
timado [4]:
estimado [4] I5]

Posibles fuentes
de financiamiento

Tu
platafo

Instag

Fondos del Plan de
Rescate Americano

Beneficios

Aumentar la
promocioéon de la Ruta
como Facebook,

podria aumentar la
cantidad de personas|

que

ristica en
rmas digitales

ramy Twitter

asociados
con esta
accion

pudieran
beneficiarse

Pasaporte
Las Piedras

de Voy

Turisteando,

Indio.

Turismo
. Estrategia B.2: Fomentar actividad
Oficina de

Culturay

Puertorriquena

Politécnica)

Proteger y conservar
una tradicién que ha

Iniciativa B.1.1: Ampliar la Oficina de Instituto de
. o . Corto plazo No se ha .
promocion de la Ruta Turistica Culturay Cultura Isla Caribe Tours (la3afos) |comenzado en plataformas [Por estimarse|
del Municipio de Las Piedras. Turismo Puertorriquena ‘| digitales. Haber (ARPA) gue conozcan los
expandido el lugares a visitar en
inventario de Las Piedras y que
lugares de interés visiten el Municipio.
turistico en el El aumento de
Municipio. visitantes aportaria a
la economia local.
Oficina de Compafia de Escuela de
.. . L ; - - Aportar ala
Iniciativa B.1.2: Construir Planificacion y Turismo de Arquitectura La construccion de ;
. ) ) T ) . Fondos del Plan de| economia localy No se
glorietas en las areas verdes del Desarrollo; Puerto Rico; |(UPRRP); Escuela|l Corto plazo No se ha las glorietas y su . - ) . . .
. . . ' - Por estimarse|Rescate Americano| ofrecer un espacio | Las Piedras | identifico
Parque Ceremonial La Cueva del Oficina de Instituto de de Arquitectura (Ta3anos) |comenzado. apertura al .
) - L (ARPA) para el uso de los ninguna.
Cultura (Universidad publico. o
visitantes.
es culturales y artesanales en el Municipio.

Planificaciéon y
Desarrollo; El Municipio .
Oficina de cuenta con La construccion
Iniciativa B.2.1: Construir un PRDOH; Instituto del edificio y el
e : Programas fondos 3} L .
edificio para el uso exclusivo de la de Cultura salén, y su distinguido al .
escuela artesanal y un salén tipo Federalesy Puertorriquefa; | No se identificd Corto plazo otorgados apertura al publico Municipio. Apoyar a Las Piedras y No se
. Y ; P Seccién 8, reorrnq ' : p~ para realizar P | P $2,800,000 |CDBG-DR City-Rev P1o. p Y municipios | identificd
anfiteatro para reunionesy o Oficina de de ninguna. (1a3anos) para utilizarse la poblacién M :
. o Oficina de esta obra aledanos ninguna.
actividades comunitarias, y Fomento de la . como escuela artesanal del
Desarrollo bajo el , L
promover su uso recurrente. o DDEC artesanal y salén Municipio y de otros
Comunitario programa de de actividades ueblos
Oficina de City-Rev. P
Culturay
Turismo
Iniciativa B.2.2: Efectuar Oficina de -
. Compania de L Aportarala L
recurrentemente ferias Culturay ) Federacion de L . Iniciativa
. A Turismo de Elaboracion e economia local y al
artesanales en el Paseo Artesanal [Turismo; Oficina T Artesanos de . . ) ; B.1.1
. p i Puerto Rico; . Corto plazo No se ha implementacion . . disfrute de residentes .
Eustaquio Hernandez para del CRIM; . Puerto Rico (Las . . Por estimarse] Fondos propios o Las Piedras |presentada
N - Instituto de : ) . (Ta3anos) |comenzado. de ferias y visitantes de
promover su usoy la realizaciéon Oficina de Piedras); Policia o . en este
- Cultura v artesanales. actividades al aire
de actividades culturales en el Desarrollo . . Municipal : Plan.
S o Puertorriquefa libre.
Municipio. Econdmico
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Meta B: Impulsar la economia mediante el de ios y de proyectos turisticos y c
Posibles Tiempo de
ONGS/organizalimplementacié . . . _ |Proyectosy
. . . . . Municipios e
Oficina(s) Posibles ciones n:Corto(1a3 Punto de Costo Posibles fuentes ue politicas
Iniciativa responsable(s) agencias comunitarias y |afios); Mediano Estatus referencia de . de financiamiento Beneficios e asociados
. .. " . .. estimado [4]: pudieran
en el Municipio| colaboradoras otras (4 a 6 anos); finalizacién [5] . . con esta
e . beneficiarse . <
instituciones |Largo (mas de accion
colaboradoras 6 anos)
iedras y en municipi
Oficina de El Municipio -
Planificaciény | Compania de cuenta con Restauracion Ley 416 de
Iniciativa B.3.1 Identificar los . fondos Restauracion ambiental de
. Desarrollo; Fomento . . 2004
espacios catalogados como e S asignados de la | ambiental de los lugares con o
. ? . Oficina de Industrial; . e L . . ) . ) Politica
antiguas zonas industriales No se identificd | Mediano plazo EPA para brownfields y su EPA Brownfields contaminantes; . P
. . Desarrollo Departamento - N . . s $400,100 Las Piedras Publica
(brownfields) y convertirlos en o ninguna. (4a6anos) [rehabilitar cinco conversion a Program aumentar la oferta -
. Comunitarioy | de Desarrollo . Ambiental
estructuras de uso comercial. . . lugares locales de espacios
Oficina de Obras| Econdmicoy . ) . de Puerto
S . categorizados comerciales. comerciales en el .
Publicas Comercio (DDEC) T Rico
municipal como Municipio.
brownfields.
Asociacion de
comerciantes;
Escuela de Promover la
Administracion colaboracion del
de Empresas de Llevar a cabo Fondos propios; | Municipio con las
Iniciativa B.3.2 Realizar una - la Universidad anualmente una fondos privados empresasy . Iniciativa
L. Oficina del .~ | Corto plazo = . ) Las Piedrasy
convencion anual para apoyar a . de Puerto Rico; ~ No se ha convencion Por provenientes de | negocios locales. S A32
. CRIM; Desarrollo DDEC : (1a 3 anos), L . S municipios
las empresas y a los hegocios P Instituto de : comenzado. dirigida a estimarse. empresas Asimismo, esto M presentada
Econdmico = continuo . ! aledanos
locales. Cooperativismo empresasy extranjerasy aportara al en este plan
de la negocios locales. locales desarrollo
Universidad de econdmico y social
Puerto Rico;y, del Municipio.
Foundation for
Puerto Rico
El Municipio Una plataforma o
cuentaconuna| . .
. pagina web en la -
pagina web para Facilitar el
. . . _ el pago de que los desarrollo de Ley 107 de
Iniciativa B.3.3 Optimizar los Oficina de comerciantesy .
o L . o ., patentes . NnuUevos comercios 2020
procedimientos administrativos | Planificaciény | Departamento . e . . _|residentes puedan S L
) ) . ~ |No se identific6| Corto plazo |municipales. Sin g Por . en el Municipio al . Cddigo
en linea para otorgar patentes Desarrollo; de Hacienda; ; . solicitar y pagar . Fondos propios - Las Piedras -3
O e ninguna. (1a3anos) embargo, esta estimarse. agilizar el proceso Municipal
municipales. Oficina de DDEC . L patentes S .
. requiere revision o administrativo para de Puerto
Finanzas . municipales y .
continua para obtener patentes Rico
o obtener otros 0
optimizar el . municipales.
broceso servicios con
administrativo. agilidad.
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Meta B: Impulsar la economia mediante el desarrollo de negocios y de proyectos turisticos y culturales.

Posibles Tiempo de
ONGS/organizaciimplementacid . . . _ [Proyectosy
. . . . Municipios P
Oficina(s) Posibles ones n:Corto(1a3 Punto de Costo Posibles fuentes ue politicas
Iniciativa responsable(s) agencias comunitarias y |anos); Mediano Estatus referencia de . de financiamiento Beneficios at asociados
. .. . . . .. estimado [4]: pudieran
en el Municipio| colaboradoras otras (4 a 6 anos); finalizacién [5] . . con esta
e e . < beneficiarse . o
instituciones |Largo (mas de accion
colaboradoras 6 anos)
El Municipio de
Las Piedras
forma parte del
Iniciativa B.3.4 Establecer ALDL §ureste, s
. pero aun no se Viabilizar proyectos | Humacao,
acuerdos colaborativos con los < L
N _ Area Local de han desarrollado| Implementacion de desarrollo de Juncos, Las L
municipios de Humacao, Juncos, Oficina del . . . Iniciativa
. ) Desarrollo acuerdos de2 o mas . e comercios y Piedras,
Maunabo, Patillas, San Lorenzo y CRIM; Corto plazo . No conlleva No se identificd . A3
! o DDEC Laboral Sureste . colaborativos proyectos de ) negocios que sean | Maunabo,
Yabucoa para identificar y Desarrollo o (1a3anos) . . costo. ninguna. e . presentada
. e (ALDL); Liga de para establecer | importancia para prioridad para Las | Patillas, San
trabajar en proyectos de Econdmico . o . en este plan
. . Ciudades proyectos de la regioén. Piedras y pueblos Lorenzoy
importancia de desarrollo . . ~
importancia aledanos. Yabucoa

econdmico para la region.

para apoyar
empresasy
negocios de la
region.
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Iniciativa

en el Municipio

Oficina(s)
responsable(s)

Posibles
agencias
colaborador
as

ONGS/organizacione

Meta C: Apoyar el desar

Posibles

s comunitarias y
otras instituciones
colaboradoras

Tiempo de

implementaci

on: Corto (1a
3 anos);
Mediano (4 a

6 anos); Largo

(mas de 6
afhos)

Estatus

Punto de
referencia de
finalizacion

Costo estimado
[4]:

Posibles fuentes
de
financiamiento [5]

Beneficios

beneficiar

Municipio
s que
pudieran

se

Proyectos y
politicas
asociados con
esta accioén

Estrategia C.1: Habilitar la infraestructura comunitaria y recreativa.
Contar con
. cuatro centros
Fundacién
N comunales
Comunitaria de dotados con
Oficina de Puerto Rico; Instituto ;
Manejo de Socioeconémico equipo,
Iniciativa C.1.1: Dotar los centros L T recursosy - Facilitar la
comunales con equipo Emergencias; Comunitario, Inc. suministros en Fondos propios; reparaciony la
o quipoy Oficina de (INSEC); Banco de Corto plazo No se ha . . . Fundacién prep Y Las No se identifico
suministros para servir a las e NMEAD . ~ funcionamient| Por estimarse. o respuesta de las . .
) . Obras Pubilicas: Alimentos de Puerto| (1a 3 anos) comenzado. Comunitaria de ; Piedras ninguna.
comunidades en tiempos de . . i o,con la . comunidades ante
. Oficina de Rico; Proyecto Inaro; . Puerto Rico .
emergencia. . colaboracién futuras emergencias.
Desarrollo Unidos por Quebrada
o - , de las
Comunitario Crande; Puestos Pa .
o comunidades
lo Bueno; Jovenes del
. donde se
Barrio .
ubique cada
uno.
- Promover el uso de
Oficina de p .
- En proceso. El areas de libre
Recreaciony S .
. Municipio disfrute y encuentro
. e . Deportes; .
Iniciativa C.1.2: Promover - Departamen . cuenta con la Y para realizar
. Oficina de Boys and Girls Club | Corto plazo - . . s . .
programas que propicien el uso tode S . colaboracién | Continuo, sin . . actividad Las No se identificd
. . Desarrollo - Puerto Rico; Jovenes| (1a 3 afos) R Por estimarse. | Fondos propios o . -
de los espacios recreativos y ..~ |Recreaciony . del finalizacion. fisica. Fomentar el | Piedras ninguna.
. S Comunitario; del Barrio .
deportivos del Municipio. Oficina de Deportes Departamento bienestar y desarrollo
- de Recreaciony de lajuventudyla
Servicios al -
Deportes ninez.

Ciudadano
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Meta C: Apoyar el desarrollo social y la autogestion comunitaria.

Tiempo de
Posibles Poslbles I;?Ig::teon :?:I Municipio Proyectos
Oficina(s) R ONGS/organizacione| — . . Punto de . Posibles fuentes s que yec y
o e e agencias e e 3 anos); . Costo estimado . . k politicas
Iniciativa responsable(s) s comunitarias y . Estatus referencia de de Beneficios pudieran .
. . .. |colaborador . . . Mediano (4 a . .. .. [4]: . .. . . asociados con
en el Municipio otras instituciones N finalizacion financiamiento [5] beneficiar . -
as 6 afos); Largo esta accion
colaboradoras < se
(masde 6
afhos)
Estrategia C.2. Promover actividades comunitarias para el uso y manejo de los recursos naturales.
Fundacion Amigos
Iniciativa C.2.1: Desarrollar un del Y'UI’?C]L:Ie; Lovein
Desarrollo Motion; Jovenes del . Las .
programa y acuerdos T S Implementaci| $20,000 para . Guia para el
. : Comunitario; Barrio; Unidos por Corto plazo B . . . . Piedrasy . .
colaborativos para involucrar a P . . No se ha o6n del materiales Fondos propios; |Mejorar la calidad de . .~ 2 | Manejo de Rios
. . . Obras PUblicas; DRNA Quebrada Grande; (1a 3 anos), . ] municipio .
la comunidad en la limpieza y . ) i . comenzado. programa a educativos y USDA; DRNA los cuerpos de agua. en Puerto Rico
. Planificacion y Puestas pa’' lo Bueno;| continuo - s
el mantenimiento de los . crearse. equipo N (DRNA)
cuerpos de agua Desarrollo Proyecto INARO; aledanos
’ INSEC y Para La
Naturaleza
Organizacion de
Sistemas non-PRASA
Desarrollo de Puerto Rico Actualmente
Iniciativa C.2.2: Fortalecer la o (OSAN); Fideicomiso . Mejorar la calidad del
L L Comunitario; . . existe . ..
relacion entre el Municipio y las - No se de Ciencias, Corto plazo . Continuo, no servicio de agua . e
. . Servicios al . . . . comunicacion . . . Las No se identificd
comunidades que manejan los ) ) identificd Tecnologia e (1a 3 anos), ; tiene Por estimarse. | Fondos propios potable en las . ;
Y Ciudadano; : . e : abiertaentreel| . .0 7 . Piedras ninguna.
acueductos comunitarios para “ i~ | ninguna. |lnvestigacion; Centro| continuo o finalizacion. comunidades non-
i . Obras Publicas; : S Munciipio y las
aumentar la resiliencia. de Financiamiento ; PRASA.
OMME - comundiades.
Ambiental de la
Universidad de
Carolina del Norte
Plan de Manejo
de Terreno del
Bosque Nacional
USDA,; o El Yunque (2019);
.. . = L. . Actividades
Iniciativa C.2.3: Crear alianzas Desarrollo  |[Compafiia de| Fundacion Amigos - L Reglamento de
T N . . ecoturisticas . Atraer actividad .
con organizaciones Comunitario; | Turismo de | del Yunque, Love in . . Compania de o Zonificacion
. o : Mediano plazo ofrecidas por : ecoturisticay .
ambientales y de base Culturay Puerto Rico; Motion, Para La . No se ha R . Turismo de Puerto Las Especial para
o . ) 4 L (4 a 6 anos), organizaciones| Por estimarse. L ) pormover la .
comunitaria para potenciar las Turismo; Servicio Naturaleza, . comenzado. Rico; Foundation L L. Piedras Zonas No
L s - L . continuo no ) actividad econdmica
actividades ecoturisticas en las | Planificacion y | Forestal de Foundation for for Puerto Rico L Urbanas de los
. ~ . gubernament del Municipio. ST
areas aledanfas a El Yunque. Desarrollo los Estados Puerto Rico Municipios
. ales. .
Unidos Circundantes al
Bosque Nacional
del Caribe (El
Yunque) (1983)
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Meta C: Apoyar el desar i utogestion co
Tiempo de
. implementaci o e s
Posibles Posibles 6n?Corto (1a Municipio Proyectos
Oficina(s) . ONGS/organizacione| . . Punto de . Posibles fuentes s que yectosy
o e e agencias e o 3 ahos); . Costo estimado . . K politicas
Iniciativa responsable(s) S comunitarias y . Estatus referencia de de Beneficios pudieran .
. .. .. |colaborador e e . Mediano (4 a . .. [4]: . .. . . asociados con
en el Municipio otras instituciones N finalizacién financiamiento [5] beneficiar . 2
as 6 anos); Largo esta accioén
colaboradoras . se
(mas de 6
anos)
Estrategia C.3: Fortalecer los servicios dirigidos a la poblacién con diversidad funcional y de edad avanzada del Municipio.
Mejorar el acceso de la
Oficina de poblacién sorda o con
Servicios al Departamento Contar con gran dificultad auditiva
Ciudadano; depEducacién' personal a servicios educativos,
Iniciativa C.3.1: Proveer talleres Oficina de o - . municipal y . esencialesy de
. FEMA; Servicios Orientados al . Fondos propios; . - .,
para capacitar al personal Desarrollo h T Corto plazo No se ha lideres . - seguridad publica. . Ley NUm.22 de 5
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- . | las Personas . e la distribucion . _ . Iniciativa C.3.3
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Servicios al de Edad Bueno; Jévenes del - . . ninguna. ninguna.
personas de edad avanzada, . ) . continuo embargo, esta | informacién de personas con
Ciudadano del Avanzada; Barrio; Proyecto Inaro o2 .
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Impedimentos N
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coordenadas),
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Iniciativa

Meta D: Fortalecer la infraestructura municipal y el ofrecimiento de servicios municipales.
Posibles Tiempo de
ONGS/organiza
Oficina(s) . .
Posibles agencias
responsable(s) en
el Municipio

implementaci
colaboradoras

ciones on:Corto (1a3 Punto de .

comunitarias y [afos); Mediano Estatus referencia de Costo t{e:]tlmado
otras (4 a 6 anos); finalizaciéon

instituciones |Largo (mas de

colaboradoras 6 anos

gia D.1. Mejorar

Iniciativa D.1.1: Aumentar la tasa de

Programa de
desvio de materiales reciclables

Posibles fuentes de

Munlﬁ;plos Proyectos y
Beneficios ugieran politicas
financiamiento [5] P . asociados con
beneficiars . <
e esta accién
| servicio de manejo de residuos sélidos y escombros en el Municipio.
Plan de
Reciclaje; Servicios . El Municipio Todos los Rgc]claj.e
al Ciudadano; Basura Cero; Corto plazo cuenta con una | Continuo, no municipios Municipal; Ley
. . ! Precious ~ s . ! . CDBG-MIT; EPA, Extender la vida util del L NUm. 70 de
mediante programas innovadores Desarrollo DRNA (ADS) ) (1a3anos), oficina para el tiene Por estimarse. que utilizan
. o o Plastics Puerto - L . USDA SRS de Humacao. 1992, Ley de
para el manejo de los desperdicios Comunitario; : continuo programa de finalizacion el SRS de .
1 e Rico L Reduccion,
soélidos. Planificacion y reciclaje. Humacao. .
Reusoy
Desarrollo T
Reciclaje
Plan de
c - - Programa de o El Municipio Todos los R(—?c_|c|aj’e
Iniciativa D.1.2: Crear una campana L2 .. Organizaciones . . . L. N Municipal; Ley
-, Reciclaje; Servicios o Mediano plazo| cuenta con una [Diseminacion . o municipios .
de promocidén para dar a conocer los : B comunitarias y o - . . Fondos propios; Extender la vida util del L NUm. 70 de
. al Ciudadano; DRNA (ADS) ; (4 a 6 anos), oficina parael |delacampafal Por estimarse. que utilizan
programas para el manejo de lideres . DRNA (ADS) SRS de Humacao. 1992, Ley de
- S Desarrollo L continuo programa de creada. el SRS de .
desperdicios en el Municipio. o comunitarios S Reduccioén,
comunitario reciclaje. Humacao. .
Reusoy
Reciclaje
Iniciativa D.1.3: Desarrollar materiales P.rog.ra.ma d.e. . El Municipio .
educativos para los residentes sobre ReC|c|§Je, Servicios Mediano plazo cugnta con una Materlial
. S . al Ciudadano; DRNA (ADS) Basura Cero (4 a 6 anos), oficina para el educativo |No conlleva costo.
mejores practicas para el manejo de o .
. A Planificaciény continuo programa de desarrollado.
residuos domésticos y escombros. S
Desarrollo reciclaje.
Estrategia D.2. |
Iniciativa D.2.1: Mitigar inundaciones

Plan de
Todos los R?C.'Claj,e
municioios Municipal; Ley
Fondos propios; P NUm. 70 de
que utilizan

causadas por una quebrada tributaria

Extender la vida util del
DRNA (ADS)
idas estructura
del rio Gurabo en la comunidad

SRS de Humacao.
es y no estructural
Planificacion y

USACE; ACT; DRNA,;
Desarrollo

Parcelas Melilla.

elSRsde | 1992 Leyde
Reduccion,
Humacao. .
Relsoy
Reciclaje
inundaciones en el Municipio.
Mitigar dafos causados
La realizacién por inundaciones;
No se identificé| Corto plazo No se ha deun .Desde .C.DBC.;_MIT; FlOOd proteggr laviday la . Plan de Accién
USEWS ninguna (1a 3 afios) comenzado p'rc'Jyecjco de aprommgdamente Mitigation Assistance prop!edad dela Las Piedras de CDBG-MIT
' ' mitigacion de $2 millones Grant (FEMA). comunidad Parcelas
inundaciones. Melilla en el barrio
Boqguerdn.
No se ha
comenzado. El
Municipio ha
Iniciativa D.2.2: Elaborar politica e solicitando estoen . Rreducir el riesgo a
P Planificacion y conversaciones | Elaboracion e . . -
publica para procurar que las nuevas . . . . _ inundaciones derivadas .
. I . Desarrollo; Junta de Corto plazo con implementaci No se identificd . . Plan de Accién
construcciones utilicen tuberias de . RN N/A . . L No conlleva costo. - de sistemas de Las Piedras
o ) Legislatura Planificacion (Ta3afos) |desarrolladores. No| 6n de politica ninguna. : de CDBG-MIT
hormigdn para los sistemas de L PN alcantarillado y aguas
> . Municipal obstante, no se ha publica. .
alcantarillado y de aguas pluviales. . pluviales colapsados.
formalizado
mediante
ordenanza
municipal o ley.
Escuela de Implementaci
Arquitectura 6n de medidas|
s . (UPPRP); . de
I.n|C|at|v.a D.2.3: Implementar Planificacion y DRNA; Junta de Escuela de Med|ano~p|azo No se ha infraestructura . CDBG-MIT; Fondos | Mitigar dafios causados . . No s€
medidas de infraestructura verde para e T : (4 a 6 anos), Por estimarse. ! . . Las Piedras identifico
g 8 - Desarrollo Planificacion; FEMA| Arquitectura ) comenzado. verde en las Propios por inundaciones. )
mitigar inundaciones. SRR continuo ninguna.
(Politécnica); zonas
Taller Creando identificadas
Sin Encargos como viables.
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APENDICE B | TABLA DE HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Herramientas de mitigacién y resiliencia
Desarrollo econémico sustentable

Estrategia Descripciéon Fuente

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.

. . . Brindar asistencia a las empresas ubicadas en las dreas afectadas por fenédmenos naturales, Recuperado el 5 de abril de 2022
Desarrollar estrategias para que los comerciantes locales puedan mantener los puestos de trabajo en . - . e .
. para que los empresarios obtengan fondos que les permitan reubicarse en lugares seguros y |de https://files.hudexchange.info/resources/d
momentos de emergencia. ; . . . -
asi mantener los empleos aun en tiempos de emergencia y tras eventos naturales (HUD, 2022). ocuments/HUD-Community-Resilient-
Toolkit.pdf

Diversificar los modos de transporte para acceder a los centros de alta densidad de empleo
Mejorar el acceso a los centros de empleo, areas de alta densidad de empleo, etc., mediante diversos | (por ejemplo, al Centro Urbano y a los centros comerciales) es fundamental para el desarrollo Elaborada por el PSP como parte de las

modos de transporte. econdémico. Contar con una diversidad de modos de transporte ayuda a las personas que no herramientas de mitigacidn y resiliencia.
tienen automoavil a llegar al trabajo.

Preparacién ante emergencias

Estrategia Descripcion Fuente

Proveer adiestramiento a los comerciantes locales para el desarrollo de Planes de Continuidad
de Operaciones (COOP, por sus siglas en inglés). Los COOPs ayudan a desarrollar estrategias
Fomentar en el sector privado el desarrollo de Planes Operacionales de Manejo de Emergencias y gue permiten que algunos servicios esenciales puedan continuar proveyéndose durante Elaborada por el PSP como parte de las
Planes de Continuidad de Operaciones. emergencias. FEMA provee adiestramientos para desarrollar estos planes. En este enlace puedgl herramientas de mitigacion y resiliencia.
encontrar una plantilla para el desarrollo de un COOP:
https//www.fema.gov/pdf/about/org/ncp/coop/continuity_plan_federal d_a.pdf

Estos planes, al igual que los Planes Operacionales de Emergencia, deben prever los peligros
potenciales a los que las familias son vulnerables y asignar tareas especificas a cada miembro Elaborada por el PSP como parte de las
de la familia. Para que el Plan sea efectivo, es importante que se realicen simulacrosy que se herramientas de mitigacidn y resiliencia.
asegure de que cada miembro de la familia conoce y puede realizar efectivamente su tarea.

Fomentar el desarrollo de Planes de Accién y Respuesta en el plano familiar.

FEMA ofrece una serie de cursos en linea para estudios independientes, en los que se cubren
temas relacionados con la preparacion ante desastres y manejo de emergencias. Se
recomienda al Municipio preparar el curriculo que ayudara a los funcionarios municipales y
voluntarios a atender los eventos a los que el Municipio es vulnerable y a fortalecer las areas de
conocimiento que sean necesarias. El catadlogo de cursos en linea se encuentra en estos
enlaces: https://training.fema.gov/emicourses/y
https://www firstrespondertraining.gov/frts/npccatalog?catalog=EMI

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Tomar adiestramientos de FEMA sobre el Incident Command Structure (ICS) y otros en el Emergency
Management Institute (EMI).

Para respaldar una respuesta agil, es necesario realizar ejercicios de mesa o tabletop excercises
Continuar haciendo ejercicios de mesa (tabletop excercises) para discutir el Plan Operacional de en los que los funcionarios municipales, y voluntarios de ser el caso, puedan practicar los roles
Emergencias municipal, evaluar su ejecucién e identificar dreas a mejorar en la respuesta de asignados para antes, durante y luego de una emergencia. De esta manera se podran
emergencia. identificar los roles y areas que necesiten definirse mejor o fortalecerse. Esto ayudara a facilitar
la comunicacion durante la emergencia, entre otras cosas.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacidn y resiliencia.



https://www.fema.gov/pdf/about/org/ncp/coop/continuity_plan_federal_d_a.pdf
https://training.fema.gov/emicourses/
https://www.firstrespondertraining.gov/frts/npccatalog?catalog=EMI
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Herramientas de mitigacion y resiliencia
Desarrollo y redesarrollo comunitario

Estrategia

Descripcion

Fuente

Procurar una buena comunicacion entre el liderato de las comunidades y el Municipio.

Usar modelos que han sido exitosos en otras jurisdicciones para atender a las comunidades
durante eventos de emergencia, mantener una comunicacién activa y organizada entre el
Municipio y los grupos comunitarios. Un ejemplo puede ser el modelo utilizado por Junte
Comunitario, en Comerio.

Basado en el aporte recibido de la ciudadania
durante el avallUo comunitario de MRP.

Activar el Programa de Voluntarios, establecido en la Ley NUm. 20 de 2017, Ley del
Departamento de Seguridad Publica.

Para alcanzar este propésito, el Municipio puede integrarse al Programa de Equipos
Comunitarios de Respuesta a Emergencias de FEMA (CERT, por sus siglas en inglés),
administrado por NMEAD, del que ya participa. Este programa ofrece certificaciones a
voluntarios en diversos temas como extincidon de incendios, operaciones médicas, preparacion
ante desastres, operaciones de buUsqueda y rescate, entre otros. El programa también ayuda a
gue las comunidades estén capacitadas para responder ante emergencias sin tener que esperar
por la respuesta del Municipio, lo que aumenta su resiliencia. Ademas, ayuda a relevar a los
socorristas profesionales para que estos se enfoquen en tareas mas complejas. Para mas
informacién sobre el programa, puede visitar este enlace:
https://manejodeemergencias.pr.gov/cert/

Basado en el aporte recibido de la ciudadania
durante el avalio comunitario de MRP.

Identificar propiedades y terrenos municipales con el potencial de habilitarlos y transformarlos
en huertos comunitarios.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Fomentar la seguridad alimentaria.

Educar sobre el uso de diversas tecnologias agricolas para promover huertos caserosy la
siembra en espacios pequefios.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Fomentar la concientizacidon publica sobre los peligros naturales y zonas de riesgo.

Estrategia

C

La preparaciony la resiliencia de las comunidades ante los peligros naturales (por ejemplo,
inundaciones y deslizamientos) son componentes fundamentales de desarrollo comunitario. Se
recomienda diseminar regularmente informacidén sobre la preparacién ante los peligros
naturales y el manejo de sus efectos. Las estrategias de comunicacién deben asegurarse de
blcanzar a los grupos vulnerables, incluyendo los envejecientes y las personas que viven en areas
de alta susceptibilidad a peligros.

odigos, ordenanzas, normas y regulaciones
Fuente

Descripcion

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.
Recuperado el 5 de abril de 2022

de https://files.hudexchange.info/resources/docum

ents/HUD-Community-Resilient-Toolkit.pdf

Impulsar ordenanzas municipales enfocadas en la mitigacion y la proteccidn de las poblaciones
vulnerables a los peligros naturales mediante la expansidon de caminos actuales o la creacién de
nuevas rutas de desalojo.

Como estrategia de mitigacidn, se sugiere expandir los caminos actuales, o crear nuevas rutas
de desalojo, en comunidades que solamente tienen una via de acceso para entrada y salida.
Principalmente en las dreas aledanas a las zonas riberefias inundables y a las zonas susceptibles
a deslizamientos. Esto protegera a la comunidad al facilitar el desalojo de los residentes en caso

de emergenciay permitird un mejor acceso para los equipos de respuesta.

Basado en el aporte recibido de la ciudadania
durante el avallUo comunitario de MRP.

Impulsar ordenanzas municipales enfocadas en desalentar o restringir nuevos desarrollos en
zonas vulnerables a peligros naturales.

Se recomienda llevar a cabo la conciliacion del Plan de Mitigacion Multirriesgos y el Plan
Territorial municipal para determinar si se han limitado o restringido los desarrollos en las areas
propensas a inundaciones y mantener la planicie de inundacién como espacio abierto.

Basado en las estrategias del Plan de Mitigacidon
Multirriesgos del Municipio.

Procurar que las nuevas construcciones cumplen con los cédigos de construccién mas
recientes del International Building Code (IBC).

El Municipio deberd asegurarse de que todas las construcciones nuevas cumplan con el IBC
mas reciente. El Municipio podria promulgar ordenanzas o regulaciones con este fin, pero mas
alla de establecer politica puUblica deberd corroborar que es asi en la realidad. El Municipio
podria logar esto en colaboracién con la JP o la OGPe. El Municipio también podria emplear
inspectores que visiten las construcciones para entrevistar a las personas a cargo de los

Basado en las estrategias del Plan de Mitigacion
Multirriesgos del Municipio.

proyectos.



https://manejodeemergencias.pr.gov/cert/
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Herramientas de mitigacion y resiliencia

Codigos, ordenanzas, normas y regulaciones (cont.)

Estrategia Descripcion Fuente

La necesidad de vivienda en Las Piedras salié a relucir varias veces durante las reuniones con el Municipio y el Avalldo
Comunitario. En la reunidn publica se menciond la necesidad de crear vivienda “permanente y de largo plazo” para
las comunidades. El Municipio podria hacer uso de las herramientas a su alcance, como ordenanzas, incentivos o
regulaciones para procurar que la vivienda nueva no implique desparrame urbano, que esté fuera de zonas de riesgo
Yy que reduzca la dependencia en el uso del automouvil.

Manejo de estorbos y escombros

Estrategia Descripciéon Fuente

Elaborada por el PSP como parte de las

Promover el desarrollo de vivienda nueva en las zonas ya urbanizadas, para
herramientas de mitigacién y resiliencia.

fomentar desarrollos compactos y comunidades de usos mixtos.

Crear un grupo de trabajo para la busqueda de fondos y de programas que provean incentivos a desarrolladores

para la limpieza, demolicién y remocién de escombros. Un ejemplo de esto es el Programa Brecha de CDBG-DR de Elaborada por el PSP como parte de las

Promover el redesarrollo en las zonas de alta concentracién de estorbos

Ublicos. P . - L - _ herramientas de mitigacion y resiliencia.
P los Créditos Contributivos de Vivienda por Ingresos Bajos del Departamento de la Vivienda. 9 y
Proteger los sistemas de drenaje pluvial contra la obstruccién por Mantener los drenajes libres de escombros para reducir la frecuencia y la cantidad de las inundaciones y mejorar el Basado en el aporte recibido de la ciudadania
escombros. manejo de las aguas pluviales. durante el avalldo comunitario de MRP.

Planificacion integral municipal

Estrategia Descripcién Fuente

La oficina de Planificacion y Desarrollo del Municipio debe llevar a cabo un ejercicio de integracién de planes locales
y estatales. Por ejemplo, el Plan Territorial no deberia proponer desarrollos en zonas identificadas como vulnerables
Integrar o vincular los planes municipales y estatales. a riesgos en el Plan de Mitigacién Multirriesgos. Se debe realizar igual tarea con los planes estatales pertinentes. Para
llevar a cabo este andlisis, se puede utilizar la guia de FEMA Plan Integration: Linking Local Planning Efforts,
disponible en este enlace https://www.fema.gov/sites/default/files/2020-06/fema-plan-integration_7-1-2015.pdf

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

El Municipio debe continuar con las gestiones de incorporar personal capacitado o proveer adiestramientos en el
uso del Sistema de Informacién Geografica y del Sistema de Posicionamiento Global en la oficina de Planificaciéon y
Desarrolloy OMME.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Incorporar el uso de un sistema de informacion geografica para la Crear una base de geodatos que contenga las capas de informacion que se desarrollaron para el Plan de
planificacion y toma de decisiones a nivel municipal. Recuperacién Municipal y usarlos como base para la toma de decisiones, como relocalizar instalaciones criticas,
seleccionar lugares para el desarrollo urbano y para el desarrollo de proyectos o programas de servicio al ciudadano Elaborada por el PSP como parte de las
enfocados en la mitigacion y resiliencia. Se podrian desarrollar capas adicionales para identificar las instalaciones herramientas de mitigacién y resiliencia.

criticas que necesiten rehabilitarse y las viviendas que deben demolerse o reforzarse por el riesgo que presentan en
caso de un evento natural.

El Municipio puede contactar a las agencias estatales para desarrollar una estrategia colaborativa para mejorar o
adaptar la infraestructura del Municipio. Un ejemplo de esto seria que el Municipio identifique las escuelas que estan| Basado en las estrategias del Plan de Mitigaciéon

en zonas de mayor riesgo y proponga una estrategia en conjunto con el Departamento de Educacion, la AEP, entre Multirriesgos del Municipio.
otras agencias, para reforzar las estructuras y mitigar dafios futuros.

Desarrollar iniciativas multiagenciales para procurar que las instalaciones e
infraestructura de jurisdicciéon estatal en el Municipio sean debidamente
evaluadasy tengan la capacidad de resistir eventos futuros.

Fomentar colaboraciones entre el Municipio, las comunidades, las El Municipio fomentara mesas de trabajo donde el personal municipal, el Comité Timén del Plan de Recuperacion,
organizaciones sin fines de lucro y las agencias gubernamentales para asi como las instituciones colaboradoras con el Municipio puedan discutir, proponer y priorizar estrategias de
implementar los planes existentes. mitigacion y resiliencia.

Basado en las estrategias del Plan de Mitigacion
Multirriesgos del Municipio.



https://www.fema.gov/sites/default/files/2020-06/fema-plan-integration_7-1-2015.pdf
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Herramientas de mitigacion y resiliencia

Restauracion de ecosistemas terrestres y acuaticos

Estrategia

Descripcion

Fuente

Restaurar y proteger los elementos ambientales que apoyan la prevencién y la mitigacién de
inundaciones.

Implementar medidas de infraestructura verde, por ejemplo, jardines de Iluvia o techos verdes,
para reducir las escorrentias.

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.
Recuperado el 5 de abril de 2022
de https://files.hudexchange.info/resources/d
ocuments/HUD-Community-Resilient-
Toolkit.pdf

Promover el uso de las zonas de amortiguamiento vegetativo alrededor de los cuerpos de agua
para absorber y manejar las escorrentias

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.
Recuperado el 5 de abril de 2022
de https://files.hudexchange.info/resources/d
ocuments/HUD-Community-Resilient-
Toolkit.pdf

Proteger los recursos forestales.

Estrategia

Evitar la deforestaciéon y promover usos adecuados de terrenos en las cuencas que drenan a
algun embalse y demas cuerpos de agua superficiales y subterraneos.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacion y resiliencia.

Establecer programas de reforestacion en las cuencas hidrograficas para controlar la erosidon y
la sedimentacién en los cuerpos de agua.

Planificacion integral regional

Descripcién

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacidn y resiliencia.

Fuente

Establecer colaboracién con los municipios que componen la cuenca del rio Grande de Loiza para
unir y armonizar los esfuerzos de manejoy mantenimiento del rio.

Debido a que los esfuerzos de mitigacion y manejo son mas eficientes cuando se realizan a
nivel de cuenca, se recomienda planificar los esfuerzos de limpieza y mantenimiento del rio
Grande de Loiza a nivel regional, involucrando a todos municipios a lo largo de la cuenca
hidrografica. Estos incluyen San Lorenzo, Juncos, Las Piedras, Gurabo, Caguas, Aguas Buenas,
Trujillo Alto, Carolinay Loiza.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Coordinar a nivel regional (Regién de NMEAD) la capacitacion del personal municipal sobre la
preparacidén ante emergencias.

La persona designada como contacto con NMEAD en el Municipio debe comunicarse con la
Regidon de NMEAD para solicitar el ofrecimiento de los adiestramientos que puedan ayudar al
Municipio a aumentar su resiliencia ante desastres. Esto posibilita, de haber varios municipios

interesados, que se ofrezcan talleres que normalmente no se ofrecen o que son dificiles de
conseguir. El enlace para el catdlogo de adiestramientos para preparacion y resiliencia de la
Regién Il de FEMA es https://www.fema.gov/sites/default/files/documents/fema_r2-2021-
preparedness-resilience-webinar-catalog.pdf

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacidn y resiliencia.

Potenciar las oportunidades de desarrollo ecoturistico, recreativo y cientifico que representa el
Bosgue Nacional El Yunque.

Infraestructura e instalaciones criticas

Estrategia

Desde una perspectiva regional, hacer el andlisis de demanda de ofrecimientos como vivienda

de bajo costo de corto plazo para investigadores, actividades recreativas armoniosas con el

ambiente, hospederias ecoldgicas, entre otras ofertas, para promover el desarrollo econémico

en el Municipio. Esto, siempre en cumplimiento con las normativas aplicables para las zonas

circundantes al Bosque Nacional El Yunque y los grupos del trabajo del Plan de Manejo del
bosque.

Descripcién

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Fuente

Relocalizar a lugares seguros las instalaciones municipales ubicadas en areas de alta vulnerabilidad
ante peligros naturales, que ofrecen servicios criticos a las comunidades.

Varias instalaciones criticas del Municipio se encuentran en areas vulnerables a deslizamientos
e inundaciones, entre otros peligros naturales. Se debe considerar relocalizar estas instalacionesg
criticas a areas seguras.

Basado en las estrategias del Plan de
Mitigacién Multirriesgos del Municipio.



https://www.fema.gov/sites/default/files/documents/fema_r2-2021-preparedness-resilience-webinar-catalog.pdf
https://www.fema.gov/sites/default/files/documents/fema_r2-2021-preparedness-resilience-webinar-catalog.pdf
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APENDICE B | TABLA DE HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Herramientas de mitigacion y resiliencia

Infraestructura e instalaciones criticas (cont.)

Estrategia Descripcién Fuente

Es imprescindible que las poblaciones que dependen de equipos médicos para sobrevivir cuenten con estos
durante y luego de emergencias. Con el envejecimiento de la poblacion de Puerto Rico, se puede presumir que esta| Basado en el aporte recibido de la ciudadania

necesidad aumentara. Por lo tanto, se recomienda que las instalaciones donde las personas utilizan estos equipos durante el avalio comunitario de MRP.
tengan mas de una fuente confiable para obtener energia eléctrica.

Promover la instalacion de sistemas fotovoltaicos u otros sistemas en
centros de salud, centros resilientes y centros de cuidado prolongado, para
respaldar la redundancia energética.

Evaluar fuentes de fondos disponibles y darlas a conocer para que los ciudadanos y las comunidades puedan
Promover la redundancia energética en los hogares y en los negocios. acceder a fondos para adquisicién, instalacién, mantenimiento y reemplazo de equipo relacionado con fuentes
alternas de energia en residencias y negocios.

Basado en el aporte recibido de la ciudadania
durante el avalio comunitario de MRP.




APENDICE C | OTROS DOCUMENTOS ASOCIADOS CON ESTE PLAN

Plan de Recuperacién Municipal
Fase 1. Andlisis de condiciones existentes

MUNICIPIO DE LAS PIEDRAS

28 de febrero de 2022
PRIMER ENTREGABLE | PREPARADO POR: DAMIAN IRIZARRY VELEZ
‘CMA ARCHITECTS & ENGINEERS, LLC & ESTUDIOS TECNICOS, INC

Plan de Recuperacion Municipal:
Fase 2. Andilisis de Brecha de Datos

MUNICIPIO DE LAS PIEDRAS

31 de marzo de 2022 rev. 3

SEGUNDO ENTREGABLE | PREPARADO POR: MONIQUE A LORENZO PEREZ
CMA ARCHITECTS & ENGINEERS, LLC & ESTUDIOS TECNICOS, INC.

Apéndice C-I:
Entregable 1-Analisis
de condiciones
existentes

Apéndice C-II
Entregable 2-Analisis
de brecha de datos

G

Programa de Planificacién
para’la Recuperacion Municipal

Plan de Recuperacién Municipal

Fase 3. Perfil Municipal y Avaldo Comunitario

MUNICIPIO DE LAS PIEDRAS

30 de agosto de 2022 rev

PREPARADO POR: MONIQUE A. LORENZO PEREZ 2
CMA ARCHITECTS & ENGINEERS, LLC & ESTUDIOS TECNICOS, INC.

da=
e

Programa de Planificacion
para a Recuperacin Municipal

Plan de Recuperacién Municipal
Apéndice C-IV: Actudlizacién del proceso de
participacién civdadana

MUNICIPIO DE LAS PIEDRAS

REVISADO:

PREPARADO POR: MONIQUE A. LORENZO PEREZ
CMA ARCHITECTS & ENGINEERS, LLC & ESTUDIOS TECNICOS, INC.

Apéndice C-llI:
Entregable 3-Perfil Municipal
y Avaluo Comunitario

Apéndice C-IV:
Actualizacion del Proceso
de Participacion Ciudadana
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