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Los desastres, como los que experimento el
archipiélago de Puerto Rico en septiembre de
2017, con el paso consecutivo de los
huracanes Irma y Maria, evidencian los riesgos
y las vulnerabilidades imperantes en nuestras
comunidades, como consecuencia de
disparidades y de carencias en los procesos de
desarrollo  fisico, social, econdmico vy
ambiental del Pais.

Como parte del proceso de recuperacion tras
estos eventos, el Departamento de Vivienda y
Desarrollo Urbano de EE. UU. (HUD, por sus
siglas en inglés) ha subvencionado una serie
de programas para atender las consecuencias
de estos huracanes, entre los que se
encuentra el Programa de Planificacion para

SRl 3

la Recuperacion Municipal (MRP, por sus
siglas en inglés). EI programa MRP requiere
gue los municipios desarrollen estrategias de
recuperacion de los huracanes y de
mitigacion para futuros desastres, que deben
ser plasmadas en el Plan de Recuperacion.

El proceso de planificacion para Ila
recuperacion puede llevarse a cabo de
manera preventiva, es decir, antes de que
ocurra un desastre, pero también después de
gue ocurra (Boyd, et al., 2014).

En este caso, el Plan de Recuperacion del
municipio de Manati se lleva a cabo para que
el Municipio, en conjunto, con los ciudadanos
mMmanatienos, identifiquen proyectos vy
estrategias que atiendan los impactos de los

78

huracanes Irma y Maria, y para que esté mejor
preparado para enfrentar eventos futuros.

Este proceso de planificacion sirvid para
generar ideas, estrategias y proyectos para la
recuperacion, que permiten optimizar el uso
de los recursos disponibles para mejorar las
condiciones de vida de la ciudadania. Las
estrategias principales de recuperacion para
el municipio de Manati se enfocan en
robustecer la infraestructura natural y la
construida; impulsar la industria de la salud y
el ecoturismo; y revitalizar el Centro Urbano.
Paralelamente, como medida de mitigacion
para desastres futuros, el Municipio se
dispone a mejorar la comunicacion entre la
administracion municipal y los ciudadanos.

También, a revisar planes y politicas publicas
municipales, con el fin de minimizar efectos
de futuros riesgos y mejorar la prestacion de
servicios por parte del Municipio. Ante todo, el
Municipio procurara la equidad social.

Implementar el Plan de Recuperacion sera el
siguiente paso para que Manati se recupere
de los huracanes Irma y Maria, y se encuentre
preparado para enfrentar futuros eventos de
desastres.




Disasters such as the ones that devastated
the archipelago of Puerto Rico in
September 2017 with the consecutive
landfall of Hurricanes Irma and Maria,
show the risks and vulnerabilities that are
so prevalent in our communities as a result
of inequity and scarcity in our country's
physical, social, economic, and
environmental development.

As part of the recovery process that
followed these phenomena, the United
States Department of Housing and Urban
Development (HUD) has subsidized a
series of programs to address the
consequences of the storms, among

which is the Municipal Recovery Planning

Program (MRP). The MRP program
requires municipalities to  develop
hurricane recovery  strategies and

mitigation strategies for future disasters
that must be included in the Recovery
Plan.

The process of recovery planning may be
carried out preventively, that is, prior to the
occurrence of a disaster, but also after the
event (Boyd, et al., 2014). In this case, the
Recovery Plan for the municipality of
Manati helped the municipality, together
with its citizens, to identify projects and
strategies, that address the impacts of
Hurricanes Irma and Maria, and so that it
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may be better prepared to face future
episodes.

This planning process served to generate
ideas, strategies, and projects for recovery
that allow for the optimization of the use
of available resources to improve the living
conditions of residents. The main recovery
strategies for the municipality of Manati
focus on bolstering both built and natural
infrastructure, boosting the health and
ecoturism industries, and revitalizing the
city center. At the same time, as a
mitigation  measure against  future
disasters, the Municipality intends to
improve communication between citizens
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and the municipal administration. The
Municipality also proposes to review
municipal plans and public policies, with
the purpose of minimizing the effects of
future risk and improving the provision of
services. Above all, Manati seeks social
equity.

Implementing the Recovery Plan will be
the next step for Manati to recover from
Hurricanes Irma and Maria and to be
prepared in the face of future disaster
events.
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Irhagen de la costa en Los Tubos | Foto por:

CMA (marzo 2022)



INTRODUCCION

El Plan de Recuperacion Municipal (en Estos fondos fueron asignados a
adelante Plan) es un documento Puerto Rico tras haber recibido las
publico que resulta del proceso de declaraciones presidenciales de
planificacion para la recuperacion tras desastre, DR-4336-PR (huracan Irma) y

los impactos de los huracanes Irma y DR-4339-PR (huracan Maria).

Maria en el Municipio Auténomo de .
Con estos fondos, el DV cred el

Manati Programa de Planificacion para la
En este Plan se presentan las Recuperacion Municipal (MRP). Para
estrategias para atender las participar de este programa, el
dificultades vy las condiciones causadas Municipio  Autonomo de  Manati
o exacerbadas por los huracanes, junto suscribio.  un  Acuerdo de Sub-

recipiente con el DV (2021-DRO0O101).
Para apoyar al Municipio en el proceso
de planificacion, el DV ha contratado
los servicios de planificacion de la

con las fuentes de financiamiento y las
entidades responsables para su
implementacion.

El Plan se realiza mediante una compania CMA  Architects and S 0

subvencion del Departamento de Engineers, LLC, que ha subcontratado — . ,/h”
Vivienda y Desarrollo Urbano de EE. a la empresa Estudios Técnicos, Inc. e — N iy /
UU. (HUD, por sus siglas en inglés), que (contrato num. 2022-DR0O068).

fue otorgada al Departamento de la

Vivienda de Puerto Rico (DV), como El desarrollo del Plan se llevd a cabo

parte del Programa de Subvencién en mediante cuatro fases, que se

Blogue para el Desarrollo Comunitario presentan en la siguiente ilustracion y

para la Recuperacién ante Desastres cuyos productos se incluyen como

de Puerto Rico (conocido como los apéndices de este Plan de

fondos CDBG-DR, por sus siglas en Recuperacion Municipal: ;
inglés).

Fase 1: Analisis de condiciones existentes Fase 2: Analisis de brecha de datos
(Apéndice C-I) (Apéndice C-Il)

Fase 3: Perfil Municipal y Avaluo Comunitario
(Apéndice C-lll)

Fase 4: Plan de Recuperaciéon Municipal

Imagen de la playa Los Tubags | Foto por: CMA (marzo 2022)
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PROCESO PARA EL DESARROLLO DEL

Plan de Recuperacion Municipal

PARTICIPACION CIUDADANA a

Recopilaciéon de
informacién
¢ ¢(Qué se
necesita?
e ¢Qué existe?

Recopilacién de
informacién no
disponible y necesaria
para el Plan
* ¢;Qué datos e
informacién hacen
falta para la
recuperacion del
Municipio?
* ¢(Esta dentro del
enfoque del plan?
* ;Se puede generar
como parte del
proceso?

Desarrollo de un perfil
municipal: descripcién
de las caracteristicas
socioecondémicas, fisicas
y ambientales, entre
otras, para conocer:

e ¢;Cuales eran las
condiciones
sociodemogréficas,
ambientales y
econdmicas antes de
los huracanes Irma y
Maria?

* ¢(COomo nos afect6?

Desarrollo del documento
del Plan Final

¢ Cual es la vision del
Municipio y sus
residentes para la
recuperacion?

¢ Qué metas queremos
alcanzar?

¢Qué proyectos e
iniciativas queremos
desarrollar?

¢Como las podemos
desarrollar?

¢Con qué recursos y
cuando?

llustracion 1. Proceso para el desarrollo del Plan de Recuperacion Municipal de Manati
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llustracion 2: Barrios
en el municipio de Manati

DESCRIPCION DEL

MUNICIPIO

El Municipio Auténomo de Manati se encuentra en la
region de la llanura costanera y en la zona carsica del
norte de Puerto Rico. Colinda por el norte con el océano
Atlantico, al oeste con los municipios de Barceloneta y
Florida, por el sur con los municipios de Ciales y Morovis y
al este con el municipio de Vega Baja. El Municipio se
compone de nueve (9) barrios. Estos son: Bajura Adentro,
Bajura Afuera, Coto Norte, Coto Sur, Manati Pueblo, Rio
Arriba Poniente, Rio Arriba Saliente, Tierras Nuevas

Ponientey Tierras Nuevas Saliente.

Se le conoce como la “Atenas de Puerto Rico”,
cognomento que surge ante su evolucidn como centro
cultural durante las primeras décadas del siglo XX (Grupo
Editorial EPRL, 2010).

Durante el siglo XVIII, la economia del Municipio,
enfocada en la actividad agricola, fue devastada por
plagas que atacaron los sembradios y por tormentas que
azotaron el area (Municipio de Manati, 2002). La
Hacienda La Esperanza fue una de las haciendas
azucareras mMmas avanzadas y prosperas, que aportod
significativamente a la economia del Municipio. Ya
entrado el siglo XX, la agricultura fue sustituida, primero
por la actividad industrial, y luego por la de servicios,
como los sectores econdmicos principales del Municipio.
Las extensas urbanizaciones, los centros comerciales, las
farmacéuticas, las instituciones meédicas y de servicios
meédicos especializados han convertido a Manati en el
centro subregional de servicios que es hoy. Igualmente,
el municipio de Manati es reconocido por sus numerosas
playas y sus variados atractivos naturales y culturales que
atraen visitantes de adentro y fuera del Pais.




DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

¥
38,836 o5

M . reduccion poblacional
en Manati en el periodo de
2014 a 2019 [1]

U P e

De los 4,242 hogares monoparentales,
el 82 % es liderado por madres o
jefas de familia. )I]}

MEDIANA ADULTOS DIVERSIDAD NIVEL DE
DE EDAD MAYORES FUNCIONAL POBREZA

421 : 20.8% ' 7,634 : 46.8 %

anos I poblacion I habitantes I poblacion

3135 5 20,4 %

de vivienda
vacante

| i

Datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2019 1,

de la poblacién con
estudios universitarios

DEMOGRAFIA

Los 38,836 habitantes de los nueve (9) barrios del Municipio Autonomo de
Manati representan el 1.2 % de la poblacion de Puerto Rico (ECPR, 2019) [1]. En
el periodo de 2014 a 2019, Manati experimentd una reduccion poblacional de
9.5%. Esto representa pérdida de mano de obra y una reduccion potencial en
los recaudos del Municipio. Por otro lado, Manati reflejé una alta proporcion de
hogares formados por jefe o jefa de familia con hijos y sin pareja o conyuge
presente. También mostré una cantidad considerable de abuelos como jefes
de hogar. Estas situaciones pueden implicar la necesidad de ciertos servicios
sociales como el cuido con horario extendido para ninos y asistencia en la
educacion y en el cuido de menores. También es necesario considerar el
aumento de la mediana de edad (42.1 anos), la creciente poblacion mayor de
65 anos, la poblacion con impedimentos, el 46.8% de la poblacion que vive bajo
el nivel de pobreza y las condiciones de vida de las mujeres manatienas, que
constituyen el 52 % de la poblaciéon municipal. Por lo tanto, debe procurarse el
desarrollo y la extension de servicios generales que faciliten la vida de las
poblaciones que suelen enfrentar mayores dificultades en su diario vivir.

Como consecuencia de los cambios demograficos y del empobrecimiento de
los hogares, el Municipio presentd un aumento de viviendas vacantes y
deterioradas, que pudieran afectar la salud, la seguridad, el ambiente y el
entorno comunitario.

Por otra parte, la oferta académica de las instituciones postsecundarias
establecidas en Manati se debe relacionar con las ofertas actuales de empleo
en el mercado laboral (servicios de salud y asistencia social; servicios
profesionales, técnicos y cientificos), pues los datos demostraron que la
poblacion con grado asociado y bachillerato merma significativamente (17.7%
y 10.3%, respectivamente). La creacidon de espacios de intercambio de ideas y
de colaboracion en areas estratégicas, como el Centro Urbano de Manati,
donde se ubica la mayoria de las instituciones postsecundarias, pudiera
contribuir al desarrollo de las condiciones necesarias para atender el tema de
la educacion.




DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

Coto Norte

es el barrio con mayor poblaciéon

Bajura Afuera Rio Arriba Poniente

. E es el barrio con mayor :
con un total de 9,914 habitantes . mediana de edad ; y Pueblq °
| i son los barrios con mayor
.......................................................................................................................................................... _I 52 aﬁos : proporci()n de pObIaCién de m
La mayor cantidad de poblacion con diversidad funcional se | | 65+ afios

concentra en los barrios de: RO SR _

COTO NORTE COTO SUR PUEBLO cOto Norte
1,580 1,576 1,396 es el barrio con mayor cantidad de
personas personas personas viviendas vacantes

con un total de 901 viviendas

Los barrios con mayor nivel de educacion
formal incluyen Coto Norte, Tierras Nuevas

Saliente y Coto Sur.

La mayor proporcion de viviendas vacantes se
concentra en los barrios de:

BAJURA TIERRAS NUEVAS PUEBLO
. . .. AFUERA SALIENTE
Los barrios con menor nivel de educacion
formal incluyen Bajura Afuera, Bajura Adentro 35 % 25 % 23 %
y Barrio Pueblo. de las viviendas de las viviendas de las viviendas

Datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2019.



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

AMBIENTE

Las barreras naturales que tiene Manati, que incluyen humedales, dunas y arrecifes de
coral, fueron clave en la minimizacion de los dafnos causados por los huracanes Irma y
Maria (El Nuevo Dia, 2018). Refiérase a la llustracion 3 en donde se identifican las
barreras costeras en Manati. Las estrategias de recuperacion deben aprovechar estos
elementos de proteccion natural para fortalecer la preparacion del Municipio ante
futuros eventos. Restaurar los ecosistemas, estabilizar las dunas y reducir los efectos
negativos en el ambiente son medidas fundamentales para la recuperacion. Algunas
acciones incluyen el rescate de los arrecifes de coral, la restauracion de dunas en la
Reserva Natural Hacienda La Esperanza y la siembra de arboles en la costa y en las
areas naturales protegidas. Por otro lado, no es menos importante que los recursos
naturales del Municipio ofrecen amplias oportunidades para el desarrollo ecoturistico
de Manatiy la region.

.. Playa Punta Manati
- PR82P
S

Laguna Tortuguero

Barreras Costeras

2,/‘ MANATI J Unidad del Sistema

L) ‘{/ Areas protegidas de ofra forma

J o UsGs, AsioGRID, 1G]

[lustracidon 3: Barreras costeras en Manati como posibles dreas para proyectos de restauracién de dunas y
conservacion de los recursos naturales.

El desarrollo de infraestructura verde o red de zonas naturales puede ofrecer
oportunidades para reducir las inundaciones y las escorrentias que afectan la vida
acuatica. Esta medida también puede ayudar a proteger los terrenos agricolas del
Municipio lo que, a su vez, contribuiria a fomentar la actividad agricola y a promover la
seguridad alimentaria de la poblacion.

Los barrios costeros Tierras Nuevas Saliente y Tierras
Nuevas Poniente estan expuestos a distintos riesgos,
incluyendo deslizamientos, inundaciones, erosion
costera, aumento en el nivel del mar y colapso de
sumideros. Tierras Nuevas Poniente también esta
expuesto a eventos de marejada ciclénica.

SITUACION DEL CENTRO URBANO

El municipio de Manati, al igual que todo Puerto Rico, experimentd pérdida
poblacional tras el paso de los huracanes de 2017. Uno de los efectos de esta
merma es el aumento de unidades vacantes de vivienda en casi todos los barrios
del Municipio. En el Centro Urbano, cuyo uso es predominantemente residencial
(Ver Apéndice D), el 35 % de las unidades de vivienda estan vacantes o
subutilizadas (Ver Apéndice D). De estas, la mayoria esta en mal estado, en ruinas
o constituye un solar baldio.

Esta situacion tiene como consecuencia el deterioro urbano y la falta de
seguridad de los residentes, asi como de los comerciantes. Ademas, tiene el
efecto de la pérdida de relevancia de los centros urbanos como lugares de
aglutinacion de las comunidades y de prestacion de servicios municipales y
privados (de salud, educativos, de ocio, de abastecimiento de comestibles y otros
articulos esenciales). No obstante, esta subutilizacion de estructuras y de solares
—que no excluye el 11 % de uso comercial y el 10 % de uso mixto (ver Apéndice
D)— representa una oportunidad uUnica de densificacion poblacional del Centro
Urbano, de desarrollo de nuevos comercios, negocios y servicios, y de reubicacion
de familias que viven en lugares expuestos constantemente a peligros naturales.
La renovacion del espacio urbano debera tener como ejes la movilidad, la
accesibilidad y la asequibilidad de los bienes inmuebles.




DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

CONDICION SOCIOECONOMICA

Los factores sociales y econdmicos de las comunidades manatienas se asemejan a
los elementos a nivel del Pais. Algunos de estos factores, a nivel municipal,
presentan vulnerabilidades inquietantes. Los huracanes de 2017 tuvieron gran
efecto en las viviendas. Esto, sumado a la disminuciéon poblacional, ha tenido como
consecuencia el aumento de unidades vacantes de vivienda y el deterioro marcado
de residencias. Es necesario considerar, ademas, el envejecimiento de la poblaciony
el hecho de que mas de la mitad de las viviendas en el Municipio tiene 40 anos o
mas. Las poblaciones mayores, por lo general, suelen tener menos recursos
economicos y vigor para mantener adecuadamente las residencias. Asi, es de
esperarse que de no tomar accion y aprovechar los fondos disponibles, esta
situacion continde empeorando. Una de las prioridades de la recuperacion debe ser
la disposicion conveniente de las unidades vacantes, y la reparacion y reubicacion
de viviendas, y que estas respondan a las necesidades de los grupos poblacionales.
Estas circunstancias también generan oportunidades para alquiler, desarrollo de
viviendas de interés social y de hogares de cuidado extendido para personas
mayores o con condiciones limitantes de salud.

— &11,084%

(e O o] T . .
ingreso per capita

$15,788

Tierras Nuevas

-
$6,715

Bajura Adentro

[ ]
) Saliente
es el barrio con .
. .. es el barrio con mayor
menor ingreso per capita . .
\ ingreso per capita /

Datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2019.

Por otro lado, los datos de la ECPR demuestran que la mitad de los hogares
depende del Seguro Social como ingreso primario o Unico. Asimismo, que los

individuos bajo el nivel de pobreza componen el 47% de la poblacidon. El ingreso per
capita en 2019 fue de $11,084, lo que equivale a vivir con menos de $1,000 al mes.
Esta circunstancia cobra aun mayor relevancia si se toma en cuenta que el
Municipio ha perdido poblacién con estudios a nivel universitario. Recuperar este
tipo de capital humano es relevante para la recuperacion, la actividad econémica y

el recaudo de ingresos municipales.
47 % L2 %
familias

individuos

[bajo el nivel de pobreza ]

Los barrios con mayor proporcion de individuos bajo el
nivel de pobreza incluyen:

PUEBLO BAJURA ADENTRO

69.1 % 62.7 %

de las personas de las personas

Los barrios con mayor proporcion de familias bajo el nivel
de pobreza incluyen:

PUEBLO BAJURA ADENTRO

66.1 % 59.0 %

de las familias de las familias

Datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2019.




DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

Los barrios con menor proporcion de individuos bajo el nivel de
pobreza incluyen:

BAJURA TIERRAS NUEVAS

AFUERA SALIENTES

18.8 % 34.8 %
de las personas de las personas

Los barrios con menor proporcion de familias bajo el nivel de
pobreza incluyen:

BAJURA TIERRAS NUEVAS
AFUERA SALIENTES
22.4 % 27.5 %

de las personas de las personas

Aunque hay mayor proporcion de mujeres
en la mayoria de los barrios, se registré
una mayor proporcion de hombres en el
ambito laboral.

Datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2019.

Para lograr la recuperacion tras un desastre, no solo es necesario enfocarse en los
hogares, sino también en los negocios ubicados en el Municipio. Esto, porque la
reduccion de empresas incide en la disminucion de la base tributaria municipal y
en la pérdida de empleos. En 2017 (ano del ultimo Censo Econdmico publicado), el
sector econdmico predominante fue el de servicios, representado por comercio al
por menor, servicios sociales y de salud, y servicios de alojamiento y alimentacion.
Ademas, el sector de manufactura farmacéutica es uno de gran valor para el
Municipio. Sin embargo, tras los huracanes, se reportd una pérdida de $15.7 millones
en los negocios. De estas pérdidas, Small Business Administration solo ha otorgado
$2.5 millones en préstamos para propietarios de negocios. De ahi, la importancia de
incentivar la otorgacion de préstamos para pequefos y medianos comerciantes,
instituir programas de capacitacion para nuevos empleos e impulsar el desarrollo
de nuevas oportunidades de negocios. En los proximos anos, el Municipio enfocara
sus esfuerzos en proveer apoyo empresarial a las mujeres, quienes aunque son
mayoria en el Municipio, reflejan una menor participacion en el ambito laboral.

SITUACION FISCAL

Un elemento importante del analisis de la posicion financiera del Municipio es
determinar qué efecto, si alguno, tuvo el disloque ocasionado por los huracanes
Irma y Maria sobre la capacidad del Municipio para generar ingresos recurrentes
(de fuentes contributivas, licencias y otros ingresos), como se gestionaron los gastos
y el efecto en su posicion fiscal. Ademas, este tipo de analisis ayuda a que las
estrategias e iniciativas que se elaboren tomen en consideracion la posicion fiscal
del Municipio, de modo, que todo lo que se proponga pueda ser ejecutable.

Aungue el Municipio experimentd un superdvit de $2.9 millones en el ano fiscal
2019, este saldo positivo fue menor a los $6.2 millones que registré en el ano fiscal
anterior. Del analisis financiero post-huracan Maria, se desprende una reduccion
significativa en los ingresos por concepto de patentes municipales, una merma
importante en los fondos intergubernamentales y la utilizacion de fondos no
recurrentes para subvencionar el gasto publico. Sin estos fondos, el cuadro fiscal del
Municipio hubiera sido claramente menos favorecedor. El incremento en los gastos
relativo a los ingresos, la necesidad de cumplir con los pagos del servicio de la
deuda y los requisitos establecidos por la Junta de Supervision Fiscal —cubrir los
costos de salud y las aportaciones correspondientes a los planes de retiro de sus
empleados— ejerceran presion sobre la posicion financiera del Municipio.
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Los huracanes Irma y Maria causaron danos
significativos en varios sectores y areas del
Municipio. La infraestructura mas afectada fue la
de los sistemas de aguas pluviales y la de aguas
sanitarias. Ademas, los deslizamientos y la
acumulacion de escombros afectaron la
infraestructura vial (carreteras y puentes).

infraestructura energética Yy la de
telecomunicaciones también sufrieron danos.
Muchos de estos aspectos coinciden con los
informes de los ciudadanos que indicaron
problemas de drenaje deficiente, de
escorrentias y de inundaciones en carreteras y
en la zona costera del Municipio. Ademas, los
residentes advirtieron que alrededor de 24
comunidades (referirse al Apéndice C-Ill para
mas informacion sobre estas comunidades)
contindan enfrentando problemas,
principalmente de inundaciones y falta de
acceso a servicios esenciales como agua,
electricidad y telecomunicaciones, luego de

transcurridos casi cinco anos del paso de los
huracanes. Por otro lado, muchas viviendas
sufrieron danos considerables. De ellas, el 42.4 %
fueron destruidas.

Es importante mencionar que los huracanes
también afectaron las condiciones ambientales
del Municipio. Los dafos en la cobertura vegetal,
en los arrecifes de coral, en la extension de las
playas y en el tamano de las dunas agravan la
erosion costera y la sedimentacion en los
cuerpos de agua del Municipio.

En las proximas paginas podra encontrar una
descripcion de los impactos mas significativos
en el municipio de Manati. Para obtener mas
informacion sobre el contexto municipal y cémo
las condiciones sociales, demograficas,
econdmicas y ambientales fueron afectadas por
los huracanes Irma y Maria, favor referirse al
Apéndice C-lII.




IMPACTOS DE IRMA Y MARIA

:CUAL FUE EL IMPACTO
DE IRMA Y MARIA SOBRE
LA INFRAESTRUCTURA
ESTATAL Y MUNICIPAL?

La infraestructura mas afectada en Manati por el paso de los huracanes
Irma y Maria fueron los sistemas de aguas pluviales y sanitarias. La
sedimentacion y la obstruccion en estos sistemas —que se componen
principalmente de cunetones, lagunas de retencidn, sumideros,
alcantarillas y alcantarillados— causaron desbordamiento de pozos
sépticos e inundaciones en vias publicas y en varias comunidades. Las
inundaciones y los deslizamientos impidieron el acceso de las
comunidades alejadas del area urbana —como Montebello, Pugnado y
Cortés— a servicios, comercios y alimentos. Esto afecté especialmente a
las personas de mayor edad y con condiciones de salud.

Ademas, los deslizamientos y la acumulacién de escombros afectaron la
infraestructura vial (carreteras y puentes), principalmente en el area rural
de Manati en los barrios Rio Arriba Saliente y Rio Arriba Poniente. Por tal
razén, el Municipio se propone impulsar la reparacion de las vias
principales. Dara prioridad a las vias de acceso Unico a comunidades, y al
mejoramiento y desarrollo de la infraestructura de transportacion.

La infraestructura energética también sufrié danos significativos. Por
ejemplo, se reportaron danos a la linea de transmision y a una
subestacion de 230 KW. Es importante que en el proceso de
recuperacion se atiendan prioritariamente las fallas identificadas en los
sistemas de drenaje pluvial y sanitario, y en la infraestructura vulnerable
gue brinda servicios esenciales como agua potable, energia eléctrica y
sistemas de comunicaciones.

:QUE CONDICIONES

AMBIENTALES SE

EXACERBARON
POR IRMA Y MARIA?

Los ecosistemas costeros del Municipio enfrentan varias amenazas, que
incluyen erosion de playas y de dunas, danos a la vida acuatica por
sedimentacion y los efectos del cambio climatico. Los huracanes de 2017
agravaron estos riesgos al afectar la cobertura vegetal, los arrecifes de
coral, la extension de las playas y el tamano de las dunas, impactos que
perjudican la vida maritima (Barreto et al.,, 2020; Mayer, 2018). Tras los
huracanes, se recuperd el 95% de los 2600 fragmentos rescatados de
coral. De las catorce (14) playas del Municipio, cuatro (4) continuaron
mostrando erosion en julio de 2018 (Barreto et al.,, 2018). También se
informd la migracion de playas y de la linea de agua tierra adentro en
aproximadamente 0.4 km de la costa (Barreto et al., 2020). Los huracanes
también afectaron los terrenos agricolas, pues son propensos a
inundacion. El valle aluvial del Rio Grande de Manati se inundo
completamente tras el paso de los huracanes. Esto resultd en la erosion
parcial de los terrenos. La escorrentia generada por el huracan Maria
abrié una desembocadura en la zona de La Poza de las Mujeres, de 146
metros aproximadamente (Mayer et al., 2018).

Por otro lado, los huracanes desestabilizaron la zona carsica de Manati,
especialmente los sumideros. Esto causd el colapso de terrenos en el
sector El Tanque y la contaminacion de agua de lluvia con aguas
sanitarias. El Municipio presentd un proyecto de control de inundaciones
para este sector, estimado en $8.7 millones. Otro proyecto propone
reforzar el mogote donde se ubica la Oficina Municipal para el Manejo de
Emergencias (OMME), que tiene un costo estimado de $4.5 millones.




IMPACTOS DE IRMA Y MARIA

:CUAL FUE EL IMPACTO
DE IRMA Y MARIA SOBRE LA
ECONOMIA DEL MUNICIPIO?

Tras el paso del huracan Maria, la pérdida total verificada, tanto en los hogares
como en los comercios, totalizdé $46 millones, segun el Programa de Préstamos
para Catastrofes de la Administracion de Pequefas Empresas de Estados Unidos
(SBA, por sus siglas en inglés). De esta pérdida, $30.3 millones corresponden a los
hogares y $15.7 millones a los comercios. Es preciso destacar que, los individuos y
los comerciantes del Municipio recibieron $33.2 millones en asistencia. De ese
total, la Agencia Federal para el Manejo de Emergencias (FEMA, por sus siglas en
inglés) otorgd $16.5 millones en asistencia para vivienda, bajo el Programa de
Ayuda Individual y Familiar (IHP, por sus siglas en inglés) y la SBA otorgd $16.7
millones en préstamos, incluyendo, $1.3 millones bajo el Programa de Préstamos
de Desastre por Danos Econdmicos (EIDL, por sus siglas en inglés).

A s$303 [ $15.7 _ $46

millones millones = millones
hogares comercios en pérdidas

Los fondos otorgados a Puerto Rico, tras la emergencia declarada por el huracan
Maria, tendran un impacto econdomico significativo en el municipio de Manati. A
través del Programa de Asistencia PUblica de FEMA se han desembolsado $5.5
millones. Sin embargo, de los fondos obligados para la restauraciéon de edificios,
parques e instalaciones recreativas, se ha desembolsado solo el 6.6 %, lo que
significa que, poco mas de $12 millones adin no se han desembolsado. Asimismo,
el Municipio cuenta con $11.1 millones asignados bajo el Programa de
Revitalizacion de la Ciudad. Por lo anterior, el Municipio se encuentra en una
coyuntura crucial para promover iniciativas que apoyen la actividad econdmica
sostenible y que permitan una recuperacion justa para los residentes,
organizaciones sin fines de lucro, comerciantes y entidades municipales.

:CUAL FUE EL IMPACTO
DE IRMA Y MARIA SOBRE
LA VIVIENDA?

En Manati, se reportaron 1,280 viviendas con dafnos mayores. De estas, 543
(42.4%) fueron destruidas totalmente por los fuertes vientos. Por otra parte, entre
70y 80 viviendas localizadas en los sectores Vuelta del Dos, El Tanque y Boquillas
qguedaron sumergidas tras el desbordamiento del rio Grande de Manati (El
Nuevo Dia, s.f.). Ademas, la marejada ciclonica limité el acceso a los sectores
costeros La Esperanza, La Poza de las Mujeres y Mar Chiquita, y ocasiond danos a
residencias. Las conversaciones con los residentes del Municipio en las
actividades de participacion ciudadana constataron que los sectores donde
hubo mayores danos a la vivienda fueron en Cortés, La California, Sector de los
Cerrosy el Centro Urbano.

El Programa de Asistencia Individual de la Agencia Federal para el Manejo de
Emergencias (FEMA, por sus siglas en inglés) aprobd sobre $16.5 millones para
subsanar los danos ocasionados por el huracan Maria en el municipio de Manati.

70 - 80

viviendas sumergidas
tras el desbordamiento
del Rio Grande de Manati

1,280 viviendas

con daihos mayores
4L2.4 %

v

viviendas destruidas

sectores identificados con mayores dafos a la

vivienda: Cortés, La California, Cerros y Centro
Urbano




IMPACTOS DE IRMA Y MARIA

:COMO LOS TERREMOTOS
DE ENERO DE 2020
EXACERBARON EL IMPACTO
DE IRMA Y MARIA?

:COMO FUE LA
RESPUESTA DE LAS
COMUNIDADES AL PASO
DE IRMA Y MARIA?

Uno de los aspectos positivos del paso de los huracanes, aun en medio de la
tragedia, fue que demostré que las comunidades pueden unirse para atender
en conjunto sus necesidades. Particularmente, se destacaron las mujeres —
gue constituyen el 52.9% de la poblacion manatieha— en todo tipo de tarea
que fuera necesaria para atender la emergencia. Es por esto por lo que cobra
aun mas relevancia proveer a las comunidades las herramientas (apoyo de
reuniones comunitarias, educacion sobre fondos y oportunidades para
certificaciones relacionadas con emergencias, etc.) para enfrentar sabiamente
futuros eventos. Con planes definidos y ajustados a la realidad de cada
comunidad, la poblacidn podra prepararse y articular respuestas y procesos
mas efectivos.

No menos importante fue la colaboracion de organizaciones sin fines de lucro y
de otras entidades publicas y privadas en la respuesta ante la emergencia.
Estas aportaron alimentos, agua, equipo y combustible para los hospitales. Por
otra parte, integrantes del grupo VIDAS, con fondos asignados de NOAA y
FEMA, sembraron alrededor de 2,165 fragmentos de corales en las areas mas
impactadas. Mientras, la Fundacion Unidos para Servir,con el apoyo de la
administracion y la legislatura municipal, convirtieron el Centro de
Transformacion Comunitaria de Boquillas (antigua escuela José Meléndez
Ayala I) en un refugio, y luego en una localidad de acopio y distribucion de
agua, alimento, ropa, articulos personales y suplido médico. Es vital fomentar
gue se estrechen los lazos entre estas organizaciones y las comunidades, no
solo para tiempos de emergencia, sino también para contribuir a la vida
cotidiana de los residentes de Manati.

El municipio de Manati no es candidato a fondos de FEMA por los terremotos
que han afectado a Puerto Rico desde enero de 2020. Sin embargo, es
necesario recordar que el Pais se situa en una zona de actividad sismica, y que
una de las areas con mayor potencial sismico es el norte de la Isla, por la
ubicacion de la Trinchera de Puerto Rico, el punto mas profundo del océano
Atlantico. Es por esto por lo que no puede descartarse la posibilidad de
impacto por tsunami, el colapso de sumideros y desprendimientos en la zona
carsica ante la eventualidad de un terremoto.

Por otro lado, debemos destacar el dano que un terremoto de magnitud
considerable puede causar a la infraestructura vial, la sanitaria, la eléctrica y la
de comunicaciones, entre otras. Actualmente el Municipio de Manati tiene su
Oficina de Manejo de Emergencias localizada en un mogote susceptible a
deslizamiento. Esto podria afectar la capacidad de respuesta de las autoridades
locales.

Imagen de recuperacidn de corales. Fotos provistas por Grupo VIDAS.



IMPACTOS DE IRMA Y MARIA

:QUE NECESIDADES
EXACERBADAS POR LOS
HURACANES DEBEN ATENDERSE
PARA LOGRAR LA RECUPERACION
MUNICIPAL?

:COMO CONTRIBUYEN

U OBSTACULIZAN LOS PLANES,
POLITICAS PUBLICAS Y
ORDENANZAS ACTUALES A LA
RECUPERACION DEL MUNICIPIO?

La reglamentacion del uso del suelo busca reducir vulnerabilidades de la
poblacion, que pueden reflejarse en la ocupacion de areas propensas a
peligros naturales, en la ausencia de infraestructura basica y en patrones
desacertados de ocupacion (Montes Lira, 2001). ElI Plan de Ordenacion
Territorial, el Plan del Centro Urbano Tradicional y el Plan de Uso de Terrenos
apoyan la recuperacion mediante la densificacion de areas urbanas, el
desarrollo compacto, la reparacion de infraestructura basica, los usos mixtos
compatibles y el fortalecimiento de la economia municipal. No obstante, no
consideran la merma poblacional, que restringe el potencial de la actividad
econdmica y que requiere la reconfiguracion del mercado interno, la
actividad comercial y los recaudos municipales. Estos planes de ordenacion
deberan atemperarse al contexto actual. El Municipio Auténomo de Manati,
como parte de las actividades dirigidas a agilizar la recuperacion, actualizara
dichos planes tomando en consideracion el nuevo marco legal, reglamentario
y de planificaciobn a nivel municipal, regional y estatal; un contexto
socioeconomico completamente distinto; el paso de los huracanes Irma y
Maria; e informacion técnica y cientifica sobre temas como peligros naturales,
cambio climatico, etc.

Mientras, el Plan de Planificacion Especial del Carso, el Plan Sectorial de Mar
Chiquita y el Plan de Manejo de la Laguna Tortuguero incentivan la
conservacion de recursos fragiles que apoyan la reduccion de riesgos de
peligros naturales y proveen espacio para actividad agricola y turistica,
contribuyendo asi a la recuperacion municipal.

INFRAESTRUCTURA

* Deterioro marcado de la
infraestructura de agua potabley de
energia eléctrica.

* Deterioro de la infraestructura vial.

» Cierre de carreteras por
deslizamientos y arboles caidos.

* Inundaciones en carreteras de
acceso unico.

* Fallas en el sistema de drenaje
pluvial y sanitario.

RECURSOS NATURALES

* Deterioro del bosque costero por la
marejada ciclonica.

* Inundacion del valle aluvial del rio
Grande de Manatiy sedimentacion
de la desembocadura del rio.

+ Colapso de sumideros.

* Erosion de terrenos agricolasy
costeros.

ECONOMICAS

» Pérdida poblacional y aumento del
abandono de viviendas.

» Pérdida de ingresos en los hogares 'y
en los negocios.

» Cierre permanente y desocupacion
de espacios comerciales.

* Disminucidon de la base contributiva.

* Reduccion de ingreso por concepto
de patentes municipales.

* Merma de la actividad social y
comercial en el Centro Urbano.

RECURSOS CULTURALES

» Deterioro de estructuras histoéricasy
recreativas.
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La participacion ciudadana es un
componente esencial en los procesos de
planificacién. La participacién presenta una
variedad de beneficios, tales como incorporar
el conocimiento local en el disefo de
estrategias, procurar la distribucion mas
equitativa de los recursos, aumentar la
capacidad de autogestion y la aceptacion de
los proyectos, entre muchos  otros
(Bamberger, 1986). Para establecer la vision,
las metas y las estrategias de recuperacion del
municipio de Manati, se llevaron a cabo
diversas actividades con el propdsito de
recopilar el insumo del publico.

Las actividades incluyeron cinco reuniones
comunitarias y doce entrevistas con

representantes del Municipio, comunidades y
organizaciones sin fines de lucro. Ademas, se
cred un buzdén de participacion y un correo
electronico enfocados en recoger informacion,
preguntas, dudas y comentarios de Ia
ciudadania.

A continuacion, se describen los esfuerzos
llevados a cabo como parte del desarrollo del
Plan de Recuperacién del municipio de
Manati. Para obtener mas informacion sobre
el Avaluo Comunitario y cémo las
comunidades fueron afectadas por los
huracanes Irma y Maria, favor referirse al
Apéndice C-lII.




ACTIVIDADES DE PARTICIPACION CIUDADANA

Las actividades de participacion ciudadana
del municipio de Manati incluyeron cuatro
(4) reuniones comunitarias. Adicionalmente,
la Oficina de Planificacién, Ambiente vy
Desarrollo Urbano del municipio de Manati
(OPADU) y el equipo de planificacion
participaron en una reunion en la
comunidad La Esperanza. Durante las
reuniones, se presentd el proceso para la
preparacion del Plan, la vision y las
estrategias de recuperacion propuestas por
el Municipio. Ademas, se llevaron a cabo
ejercicios participativos para recopilar e
incorporar el insumo del publico.

%o
PN

ENTREVISTAS

Como parte de los esfuerzos de
participacion ciudadana también se
realizaron doce (12) entrevistas a personal
municipal, lideres comunitarios \Y%
representantes de organizaciones sin fines
de lucro del Municipio. A través de las
entrevistas, se recogidé informacién sobre
los impactos de los huracanes Irma y Maria
y las necesidades no atendidas. La
informacion recopilada permitid
profundizar en las condiciones sociales,
econdmicas, de infraestructura \Y%
ambientales del Municipio.

BUZON

Ademas de las reuniones y las entrevistas, se
prepardé un buzdn de participacion con el
propodsito de recopilar informacion sobre los
retos, oportunidades e impactos de los
huracanes Irma y Maria en el municipio de
Manati y su ciudadania. El buzdén se ubico en
la entrada de |la Casa Alcaldia del Municipio.
Incluia una breve descripcion del Programa
de Planificacion para la Recuperacion
Municipal y tres (3) preguntas, que el
publico podia contestar.

CORREO ELECTRONICO

Para apoyar los esfuerzos, también se cred
un correo electronico para recibir dudas,

preguntas y comentarios del publico
acerca del desarrollo del Plan de
Recuperacion Municipal. EI mismo es

recuperacionmunicipio@gmail.com, el
cual se compartid6 en las reuniones
publicas, a través de las redes sociales del
Municipio y mediante el buzdon de
participacion ubicado en la Casa Alcaldia
del Municipio.



reunidbn comunitaria
realizada el 18 de noviembre de 2021 en el Teatro
Taboas. reunidbn comunitaria
realizada el 17 de marzo de 2022 en el Centro de las
Artes Joaquin Rosa Gomez.
mapa resultante del ejercicio participativo realizado
durante la reunidn comunitaria del 18 de noviembre
de 2021 en el Teatro Taboas.
participacion del personal de planificacion en la
reunion comunitaria en La Esperanza, realizada el 9 de
febrero de 2022.







VISION

Manati aspira a convertirse en una ciudad sustentable, segura, limpia, atractiva, prospera y capaz de

adaptarse a los retos ambientales, econdmicos y sociales que presente el futuro. El municipio de Manati
se propone servir de facilitador para mejorar el entorno y la calidad de vida de sus ciudadanos,
fomentar el desarrollo e impulsar el progreso de un pueblo manatiefno fortalecido y con mejor porvenir.
La participacion ciudadana serd un pilar para lograr esta aspiracion.

llustracion 4: Esta nube de palabras se genero a base de las doce (12) entrevistas a
informantes claves y las dos primeras reuniones comunitarias realizadas como
parte de los procesos de participacion ciudadana.

SOSTENIBILIDAD
Acceso Respuesta
Comunicacion Transparencia
Comunidad Visibilidad
Limpieza Pueblo
Agua Proceso
Gente Poder
Seguridad Equipos

La nube permitié identificar las palabras mayormente mencionadas por los
participantes durante las entrevistas y las reuniones comunitarias, las cuales
sirvieron de guia para el desarrollo de la vision y metas. La vision y las metas
luego fueron refinadas segun informaciéon recopilada de los participantes en la
reunion intermedia del 17 de marzo de 2022, el 5 de abril de 2022 y el 10 de mayo

de 2022.



Las estrategias de recuperacion para atender los impactos de los huracanes Irma y Maria, y para lograr que el municipio de Manati
esté mejor preparado para enfrentar impactos futuros, deberan estar dirigidas hacia las siguientes cuatro (4) metas:

Meta A

Revitalizar y renovar la infraestructura fisica, que incluye
instalaciones municipales, sistemas de agua potabley
eléctrico, centros locales de servicio, espacios publicos y otros
bienes urbanos, arquitectonicos e historicos, con los siguientes
fines:

1) retener a la poblacion y mejorar su calidad de vida;

2) atraer turismo local y extranjero, asi como nuevos
habitantes;

3) mejorar las condiciones de habitabilidad de las
comunidades urbanas y rurales de acuerdo con su contexto
geografico;y

4) aumentar el potencial econdmico, social y funcional de la
infraestructura.

Meta C

Restaurar y proteger la infraestructura natural, que incluye
los recursos costeros, fluviales y agricolas, los bosques, las
zonas de amortiguamiento y otras areas naturales
susceptibles de recibir el impacto de fendmenos naturalesy
del cambio climatico, con los siguientes fines:

1) reducir la vulnerabilidad de |la poblacion y su exposicion a
peligros naturales;

2) reducir la propia vulnerabilidad de la infraestructura natural
ante eventos climaticos;

3) contribuir al desarrollo fisico, econdmico, social y agricola;
4) prevenir y manejar el riesgo de inundaciones; y
5) promover y facilitar la sustentabilidad alimentaria.

Meta B

Impulsar y revitalizar la actividad econémica del Municipio
utilizando como eje principal la industria de la salud y el
turismo para que este, a su vez, provea las condiciones que

favorezcan el progreso econémico y social de los ciudadanos, y
para que tenga capacidad fiscal y financiera para cumplir las
obligaciones con la ciudadania y afrontar emergencias y
desastres naturales.

Meta D

Fomentar el desarrollo social y comunitario para que los
mManatieNos tengan acceso a vivienda digna y asequible, a
entornos habitables y saludables, y a suministros, servicios
sociales, recreativos, comunitarios, educativos y de salud.
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SECCION 11l

LA RECUPERACION
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La seleccion de estrategias de recuperacion, luego de transcurridos casi cinco (5) anos desde el
paso de los huracanes Irma y Maria por Puerto Rico, es una tarea sumamente compleja. Esto,
porque aun existen muchas vulnerabilidades y necesidades diversas, complejas y no satisfechas.
Por otro lado, los recursos humanos son limitados, pero necesarios para la recuperacion. A partir
de los esfuerzos de participacién publica que se llevaron a cabo para el desarrollo de este Plan
(reuniones comunitarias, entrevistas a lideres de opinion y consultas a personal municipal y
estatal), asi como de la evaluacion de planes y ejemplos de recuperacion en otras jurisdicciones,
surgieron multiples posibilidades de estrategias de potencial aplicacion para el municipio de
Manati. Cabe destacar que fue necesario contextualizarlas tomando en cuenta los siguientes
elementos:

* Los retos que enfrenta el Municipio y Puerto Rico

En particular, los retos de la insuficiencia de recursos humanos municipales, la reduccion
poblacional, el aumento de la poblacién de edad avanzada y de hogares monoparentales
liderados principalmente por mujeres, la creciente desigualdad econdémica y el decrecimiento
de la base contributiva municipal (debido a la emigracion y a la quiebra de empresas), requieren
la consideracion de diversos enfoques sociales y econdmicos para lograr una recuperacion
equitativa.

* Los esfuerzos y las iniciativas municipales que estan en curso

Al momento de redactar el Plan, en el municipio de Manati se llevan a cabo varias iniciativas y
proyectos, entre los que se destacan los siguientes:

v Inicios de comunicacién y de colaboracién con organizaciones comunitarias y agencias
gubernamentales como GCrupo VIDAS, Fundacion Unidos para Servir, Barrioization,
Foundation for Puerto Rico, Departamento de Recursos Naturales y Ambientales (DRNA),
entre otros. Desde su area particular de interés, las organizaciones no gubernamentales se
proponen participar en las soluciones de las dificultades y de las necesidades identificadas
por sus propias comunidades.

v' Proyectos de control de inundaciones en carreteras en area inundables como en las PR-670,
PR-604, PR-685, PR-666 (sector El Cachete) y el sector El Tanque (Boquillas), entre otros
proyectos (fondos CDBG-DR, ARPA Yy HMGP).

v' Control de aguas residuales en sectores como Cantera, Campo Alegre y barrio Coto Sur
(fondos CDBG-DR y ARPA).



ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

« Las aspiraciones de la comunidad

De los ejercicios participativos llevados a cabo, se desprende que las medidas de

recuperacion de Manati tienen que responder a las necesidades y a las aspiraciones de la

comunidad, a continuacioén:

v’ La comunidad debe tener participacion directa y cada iniciativa debe acompanarse de
un proceso de educacion.

v’ Las medidas deben enfocarse en el aumento de la resiliencia municipal y de las
comunidades.

v Las medidas deben ser viables y sostenibles en términos ambientales, sociales,
economicos y fiscales.

v Las estrategias no deben danar los ecosistemas ni aumentar la vulnerabilidad de la
poblacion.

v’ Se requiere el compromiso municipal para la implementacién exitosa del Plan y para
apoyar a empresarios y negocios locales.

v’ Se promovera una ciudad que proporcione infraestructura basica y una calidad de
vida digna a sus ciudadanos, un medio ambiente limpio y sostenible, y la aplicacion de
soluciones 'Smart’.

A base de estos criterios, se seleccionaron inicialmente alrededor de 125 iniciativas y
proyectos que fueron presentados y discutidos con las comunidades en una reunion
publica celebrada el 17 de marzo de 2022 en el Centro de las Artes Joaquin Rosa Gomez
en Manati. En el taller se discutieron las iniciativas, y se les dio tiempo a las comunidades
para anadir medidas adicionales. Se llevaron a cabo estos ejercicios: (1) los participantes
leyeron el borrador de la vision para el Plan de Recuperacion Municipal, contestaron si
estaban de acuerdo con los principios y los valores de esta declaracion de vision y
compartieron sus sugerencias y recomendaciones con los demas participantes; (2) los
participantes validaron las necesidades identificadas en las etapas previas del proceso de
planificacion y participacion ciudadana, y asignaron prioridad a las iniciativas y proyectos
encaminados por el Municipio, a los recomendados por la comunidad y a otras iniciativas
sugeridas. Es importante indicar que, aunque |os gjercicios sirvieron para identificar las
estrategias que debian ser estudiadas con mayor profundidad, la discusion generada
durante la reunion proveyo informacion valiosa que permitié identificar las areas que la
comunidad entiende que se deben priorizar.

Es en funcion de dicha discusion y el ejercicio de priorizacion realizado y a base de las
metas mencionadas anteriormente que se seleccionaron las areas tematicas para el
desarrollo de las doce estrategias y 39 iniciativas de recuperacion de este Plan:

O Infraestructura fisica: Estrategias A1- A3

Actividad econémica: Estrategias B.1- B.2
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Q Infraestructura natural: Estrategias C.1- C.3
a

Desarrollo social y comunitario: Estrategias D.1 - D.4




ESTRATEGIAS E INICIATIVAS

A continuacion, se presentan las estrategias de recuperacion asociadas a las metas esbozadas en la Seccion |l de este Plan que seran impulsadas por el municipio de Manati. Estas
estrategias fueron validadas y priorizadas durante el proceso de participacion ciudadana. En las proximas paginas podra encontrar una lista de iniciativas por cada estrategia.
Mientras, el Apéndice A contiene informacion mas detallada de estas estrategias e iniciativas. Esta tabla contiene informacion sobre posibles fuentes de fondos, oficina en el
Municipio encargada de su implementacion, agencias y organizaciones que pudieran colaborar, tiempo de implementacion, etc. Dado a la necesidad de estudios y complejidad de
algunas de las estrategias e iniciativas, muchos de estos costos podran ser identificados cuando se comience con la implementacion del Plan y se completen los estudios
preliminares. Sin embargo, para otros proyectos se han proporcionado estimados de los costos y estimado del tiempo de implementacion (corto, mediano y largo plazo).

META A:

Revitalizar y renovar la
infraestructura fisica

META B:

Impulsar y revitalizar la
actividad econémica utilizando
como eje principal la industria
de la salud y el turismo

META C:

Restaurar y proteger la
infraestructura natural

META D:

Fomentar el desarrollo social y
comunitario

INFRAESTRUCTURA FISICA

Estrategia A.l 'ﬂ'

Desarrollar un Plan Integral para el
Control y el Manejo de Inundaciones

Estrategia A.2 n

Revitalizacion del Centro Urbano y
espacios publicos

-
Estrategia A.3 ’

Desarrollar un Plan de Mejoras a la
Infraestructura

ACTIVIDAD ECONOMICA

Estrategia B.1 @

Promover el desarrollo del claster de
la industria de salud.

o )
Estrategia B.2 ﬁ O%

Enriquecer la oferta ecoturistica para
el disfrute de los recursos naturales y
ambientales del Municipio.

INFRAESTRUCTURA
NATURAL

Estrategia C.1 %

Establecer medidas para el control de
erosion tierra adentro, que protejan los
suelos agricolas y las zonas vulnerables
a deslizamientos por mogotes vy
sumideros.

Estrategia C.2 —

Establecer medidas para el control de
erosion costera, basadas en la
naturaleza.

Estrategia C.3

Implementar medidas que
contribuyan a mitigar la intensidad de
las inundaciones en el Municipio.

DESARROLLO SOCIALY
COMUNITARIO

Y
Estrategia D.1 l’

Establecer canales de comunicacion
entre el gobierno municipal y las
comunidades.

o 0
Estrategia D.2 Taa™

Fortalecer las redes de apoyo entre las
comunidades del Municipio.

Estrategia D.3 @

Concentrar oficinas servicio
publico y de salud en el barrlo Pueblo.

A

Estrategia D.4

Destinar terrenos baldios e inmuebles

en desuso para actividades de

desarrollo social.
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META A: REVITALIZAR Y RENOVAR
LA INFRAESTRUCTURA FISICA

Estrategia A.1: Desarrollar un plan integral para el control y el
manejo de inundaciones

Descripcion y justificacion:

Luego del paso de los huracanes, el sector Boquillas del barrio Tierras Nuevas Saliente se vio
severamente afectado debido a sumideros colapsados y a la falta de un sistema de aguas
sanitarias. La salud publica se vio comprometida durante las inundaciones. Resulta
necesario atender a corto plazo el problema de drenaje pluvial y sanitario en Boquillas y en
otras comunidades con situaciones similares. Se recomienda a largo plazo el desarrollo de
un Plan Integral para el control y manejo de inundaciones.

Estrategia A.2: Revitalizacion del Centro Urbano y espacios
publicos

Descripcion y justificacion:

El Centro Urbano del Municipio de Manati se declaré zona histérica, siendo una de las zonas
de mayor impacto econémico, social y cultural en el Municipio. A causa de los huracanes,
aproximadamente un 97.5% de las estructuras con valor histérico y arquitectonico sufrieron
danos parciales y un 2.5% sufrieron danos totales. Por esta razon, se propone el desarrollo de
iniciativas que apoyen los esfuerzos actuales del Municipio para revitalizar el Centro Urbano
Tradicional a través de varios proyectos de mejoras a la infraestructura eléctrica y de agua
potable, asi como otras iniciativas enfocadas en restaurar y rehabilitar estructuras y espacios
publicos que se encuentren vacantes o deteriorados.

A largo plazo, se recomienda disehar un programa de revitalizacion, mejoramiento y
embellecimiento del Centro Urbano y de los espacios publicos (restauracion de fachadas
arquitectonicas e histdricas, proyectos de arte urbano, iluminacion, codigo de orden publico,
etc.) para mejorar la calidad de vida de los residentes y desarrollo de la actividad econdmica
y social de la zona.

Estrategia A3: Desarrollar un plan de mejoras a la infraestructura

Descripcion y justificacion:

El Municipio tiene un sistema de vias que incluye carreteras principales, secundarias y
terciarias. Ademas, cuenta con varios puentes y vias de acceso unico a comunidades. Esta
infraestructura se vio afectada durante y luego de los huracanes debido mayormente a
inundaciones, deslizamientos y drenaje deficiente. La infraestructura vial es importante para
la economia y para garantizar el funcionamiento del gobierno y el acceso a instalaciones
gue proveen servicios esenciales como hospitales. Adicional a esto, el Municipio entiende
necesario fomentar la seguridad energética municipal comenzando con las Oficinas de
Servicios de la Comunidad, Para esto, promulgara la instalacion de fuentes alternas de
energia en las Oficinas de la Comunidad de Cantito, Pugnado, Montebello, Cortés y Parcelas
Marquez .
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Caso de estudio: >
Copenhagen, Dinamarca

La ciudad de Copenhagen en Dinamarca,

conocida como la capital verde del mundo,
utiliza sus jardines urbanos como medida de
control 'y ~.mangjo de inundaciones.® La
implementacion de ‘soluciones costo efectivas
e innovadoras de infraestructura verdey gris
--en lugar de continuar invirtiendo enel

sistema de alcantarillado tradicional-— es #vital

para el bienestar de las comunidades. Esto,
sobre todo, ante el cambio climatico y*el riesgo
de marejada cicléonica. Manati se dirigird hacia
esa direccion.

META A: REVITALIZAR Y RENOVAR
LA INFRAESTRUCTURA FISICA

Estrategia A.l: Desarrollar un plan integral para el control y el
manejo de inundaciones

Iniciativas:

Iniciativa A.1.1: Fortalecer y desarrollar infraestructura pluvial y sanitaria.

« Iniciativa A.1.2: Fortalecer programa de limpieza de rios y quebradas.

« Iniciativa A.1.3: Campafa Educativa dirigida a la comunidad para fomentar y crear
conciencia sobre la importancia de mantener y conservar los desagues y zonas de

amortiguamiento.

« Iniciativa A.l.4: Programa para aumentar la planificacion y la capacitacion del
personal municipal.

INICIATIVA DESTACADA

Iniciativa A.1.1: Sistema de Alcantarillado Pluvial

Comunidad Boquillas

Entidad a cargo: Departamento de Recursos Externos, Obras Publicas Municipales,
Oficina de Gerencia de Proyectos.

Colaboradores: AAA, EPA, DRNA (Area de Calidad del Agua), Para La Naturaleza —
Hacienda La Esperanza.

Fuente potencial de fondos: CDBG-MIT, EDA.
Costo: $12,144,000

Tiempo de implementacién: 4 - 6 anos
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Descripcion:

Luego del paso de los huracanes, el sector Boquillas del barrio Tierras Nuevas Saliente se afectd severamente debido a
sumideros colapsados. Ademas, el no tener sistema de aguas sanitarias, provocd que aguas sanitarias se mezclaran con las
aguas de inundacion comprometiendo la salud publica de la comunidad. El Municipio atendera el sistema de drenaje pluvial
en las calles de la comunidad que se vieron afectados por los eventos generados o exacerbados por los huracanes. Este
proyecto, ademas de apoyar en el proceso de recuperacion municipal, servirda como una medida de mitigacion, aportando a la
resiliencia de la Comunidad Boquillas y las zonas adyacentes.
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La reconstruccion del sistema
de drenaje pluvial incluira:

* Instalacion de tuberia pluvial, parrillas y
pocetos.

* Rehabilitacion de pozos existentes.

» Construccion de una charca de retencion
contigua al Sector El Tanque con descarga
al subsuelo alli mismo mediante 3 pozos
de inyeccion.

+ Descarga suplementaria por bombeo de
las aguas excedentes a uno O mas
sumideros existentes cercanos.

« Adquisicion de servidumbres.

+ Adquisicion de terrenos.

* Rehabilitacion de las obras de descarga en
una propiedad en la Calle Coral y otra
propiedad en la Calle Perla.

« Bombeo a una alcantarilla pluvial existente
a 130 metros de distancia en la Carretera
PR-685, km. 4.

Se estima que este proyecto
comprendera 9 fases, las cuales
incluyen varios estudios
especializados como:

+ As-Builty Topografia

* Estudios de Suelos

* Estudios de capacidad tragante de pozos
de inyeccion

* Estudio Hidrologico-Hidraulico



ardelara’y San Mt

'

pa de la C

quia Nuestra
MA (marzo 2022)

B

BecParro

o~
o
o
=
(©)
Lo

aso de
ansas
Lg . :7(.Z-oa
~Missour

rev1tal|z

Ia tr‘a
- contrib
~ desarrol

Ia Coalid
vivie
puede resu
defla‘econ®

lissouri

Vivienda Asequible

trado alternativas pa

la ciudad que trascie

busqueda de ingcent

para ==igenerar — nu

gWR un estudio realizado
n u r
e et a1

Es recomendable el USO de incentivos™
fiscalés enfocados en impulsar-una=mayor

~ capacidad-de financiamiento al'residente y

comerciante” localfy 'devolveriillas. casas
abandonadas al mercado de rla vivienga

e

AL

~~ Yo =1 b le

»

Estrategia A.2: Revitalizacién del Centro Urbano y espacios
publicos

META A: REVITALIZAR Y RENOVAR
LA INFRAESTRUCTURA FISICA

Iniciativas:

Iniciativa A.2.1: Restauracion de fachadas y estructuras arquitecténicas e histoéricas.
Iniciativa A.2.2: Desarrollar y fortalecer alumbrado y el sistema de agua potable.
Iniciativa A.2.3: Desarrollo de iniciativas para vivienda asequible.

Iniciativa A.2.4: Plan conceptual de la Calle McKinley.

Iniciativa A.2.5: Programa de peatonalidad y reforestacién urbana.

Actualmente, el Municipio tiene varios proyectos en curso dirigidos a la revitalizacion del
Centro Urbano. Hay cuatro (4) proyectos en el Centro Urbano dentro del Programa de
la Revitalizacion de la Ciudad (City-Rev), bajo los fondos CDBG-DR. Estos son:

Revitalizacion de la Escuela José de Diego como un espacio cultural
transdisciplinario, museo de arqueologia y urbanismo interactivo y centro de
respuesta ante desastres para el Barrio Pueblo de Manati (Proyecto PR-CRP-000254).

Rehabilitacion del Antiguo Café Central como “Espacio para la Colaboracion,
Conocimiento, Ideas e Innovacién” que brinde la oportunidad de establecer un
centro de colaboracion ‘co-working space’, laboratorio y oficinas tecnoldgicas para
fomentar innovaciéon de todo tipo tales como la industria creativa o cultural, agricola,
tecnoldgica y ecoldgica donde personas de la tercera edad y jovenes puedan
participar en talleres, actividades y uso de la tecnologia (PR-CRP-000774).

Revitalizacion de fachadas arquitectéonicas e histéricas en 35 propiedades
mejorara la apariencia estética de corredores clave y areas comerciales del Centro
Urbano. Esta inversion aumentara la vitalidad de los esfuerzos de revitalizacion
econdmica al hacer que el area sea mas atractiva y alentar a los propietarios e
inquilinos a realizar las actividades socioecondmicas perdidas tras los huracanes (PR-
CRP-000775).

Mejoras a la Plaza de Recreo que aumentara la habitabilidad y conexién social en la
poblacion permitiendo actividades sociales y otros usos, incentivando asi, actividad
econdmica en el Centro Urbano (PR-CRP-000862).




Estrategia A.2: Revitalizacion del Centro Urbano y espacios publicos

Proyectos en el Centro Urbano

EDPlan conceptual de la Calle McKinley O Terminal de Carros PUblicos Valeriano Aulet

I Mejoras ala Plaza de Recreo O Terminal de Trolleys Angel Cintrén

. Rehabilitacién de estructura para instalacion de colaboracion, conocimiento, ideas e innovacién Programa de peatonalidad y reforestacién urbana

Revitalizacién fachadas arquitectdnicas e histéricas en el centro urbano " -
= 4 * Areas proximas a la PR-2 y PR-149

Revitalizacién de la antigua Escuela José de Diego . .
2t Area general del Centro Urbano

\\\ﬁm\‘o:‘l\\\\\amﬂa

dreas ampliadas

MANAT{
ML—‘/\\ J /AW \:/
%—CH . P-A:Elliot Velez Lf 2N V “';.»
I\ T r\ \\
| — 2

Fuente  Municipio Auténomo de Manati, 2022. 500 metros

INICIATIVA DESTACADA

Iniciativa A.2.4: Plan conceptual de

calle McKinley

Entidad a cargo: OPADU, Oficina de Cultura y Turismo,
Obras Publicas Municipal, Departamento de Recursos
Externos

Colaboradores: DDEC, SBA, Instituto de Cultura
Puertorriquena

Fuente potencial de fondos: Public Works and
Economic Adjustment Assistance Programs Including
CARES Act Funding, SBA

INICIATIVA DESTACADA

Iniciativa A.2.5: Programa de

peatonalidad y reforestacion
urbana

Entidad a cargo: OPADU, Obras Publicas Municipal.
Ornato y Saneamiento, Departamento de Recursos
Externos.

Colaboradores: comunidades, DRNA, Barrioization,
Instituto de Cultura Puertorriquena

Fuente potencial de fondos: Transit ARPA funds (FTA)



Estrategia A3: Desarrollar un plan de mejoras a la infraestructura |

INICIATIVA DESTACADA

Iniciativa A.3.1: Mejoras en carreteras y puentes afectados por inundaciones

Mejoras de drenaje en Carretera PR-686 para evitar Mejoras a Puente de la comunidad La Esperanza en zona

inundaciones inundable
Descripcion: Descripcion:
La carretera PR-686 tiene una alta vulnerabilidad a marejada ciclénica, inundacion y El puente de acceso hacia la comunidad La Esperanza, sufrié danos durante el
tsunami. Ademas de ser una carretera que provee conexion con el municipio de Vega huracan y causdo que la comunidad quedara incomunicada. Existe
Baja, también es parte de la ruta de desalojo por tsunami. preocupacién sobre la vida util del puente afectando no solo el Unico acceso,
sino comprometiendo la seguridad y accesibilidad de ayudas en eventos de
Se proponen las siguientes medidas para atender el problema: desastre.
+ Construccion de trinchera cruzando la PR-686 (norte-sur) para redirigir las aguas L. .
hacia el sur en direccién hacia la Laguna Tortuguero Se proponen las siguientes medidas para atender el problema:
«  Demoliciény repavimentaciéon de unos 100 metros de la PR-686 * Realizar estudios estructurales y ambientales que permitan conocer las
condiciones actuales a nivel del puente. Entre estos se encuentran:
Se estima que este proyecto comprendera 2 fases, las cuales incluyen * As-Builty topografia
varios estudios especializados como: * Estudiodesuelo -
« Estudio de superficie e ingenieria
* As-Built y topografia « Estudio Hidroldgico - Hidraulico

« Estudio de trafico
' * Informe de socavacion
* Estudio de Asbesto y Plomo «  Desarrollar un reporte detallado de las agencias estatales y federales con

R—— - jurisdiccion sobre la estructura.

» Estudio de Suelos

Puente La Esperanza

TRINCHERA Y REHABILITACION | A

BALNEARIO DE SEGMENTO DE CARRETERA
LOS TUBOS

DESCARGA HACIA EL SUR
HACIA LAGUNA TORTUGUERDO

Imagen de proyecto en la PR-686. Imagen por Google Earth. Imagen de proyecto del Puente la Esperanza. Imagen por Google Earth.
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META B: ACTIVIDAD ECONOMICA ANCLADA EN LA
INDUSTRIA DE LA SALUD Y EL ECOTURISMO

Estrategia B.1 Promover el desarrollo del cluster de la Area de mercado primario
industria de salud

Luego del paso de los huracanes Irma y Maria en Puerto Rico, el sector de la salud fue clave en la respuesta de la

emergencia. Tras la interrupcion del servicio eléctrico, el acceso a servicios médicos fue determinante para la pU
salud y la vida, no tan solo de los residentes de Manati, sino de la poblaciéon limitrofe que se sirve de los servicios 8@ PR.165
de salud que ofrece Manati. Entre la semana del 19 al 26 de septiembre de 2017, hubo una reduccion sustancial wf"’%;\\ i o PRe2 88
en las visitas a las instalaciones médicas en Manati si se compara con el mismo periodo para el 2018. Sin 2, s % %XN_,VM gvmﬁ IR
) o S

embargo, en esta ocasion, los residentes de Orocovis, Morovis, Ciales, Jayuya y otros municipios montafnosos no
pudieron acudir a los servicios de salud por problemas de acceso hasta Manati. Es importante destacar que los
municipios montanosos de Puerto Rico se vieron afectados por problemas de deslizamientos de tierra en las
carreteras, lo que impedia la movilidad de los residentes.

\5‘\- dd

7 dias luego del huracan Maria 1 afo luego del huracan Maria

-

Fuente Estudios Técnicos, Inc., 2022.

Centros de servicio de salud
+ Hospitales © Laboratorios @ Farmacias

{

Fuente: Near, Estudios Técnicos, 2022

El Municipio cuenta con una ventaja comparativa en el area donde ubica, sin embargo, no se ha identificado una ARECIEO
interconectividad en la industria de servicios de salud. Promover el desarrollo de esta industria de servicios
meédicos es clave para la recuperacion a nivel regional, puesto que, Manati es el centro hospitalario de gran parte
de la poblacion de Dorado, Arecibo, Barceloneta, Florida, Ciales, Morovis, Orocovis, Corozal, Barranquitas, y otros
pueblos limitrofes. Con el desarrollo de un cldster médico y las redes de apoyo, se pueden promover otros servicios
gue permitan atender a una mayor cantidad de pacientes en eventos de emergencia, como pudiera ser con la
inclusion al conglomerado de proveedores de servicio de tecnologia de comunicacion, transporte aéreo y terrestre, MANATI
entre otros. Asi pues, se promueve el crecimiento del sector y comercios relacionados en el mediano y largo plazo. .
A continuacion, se muestra el area de servicioy las instalaciones médicas del sector de salud en Manati.

VEGA BAJA

FLORIDA p . VEGA ALTA

®®

CIALES

Fuente Estudios Técnicos, Inc., 2022.



META B: ACTIVIDAD ECONOMICA ANCLADA EN LA
INDUSTRIA DE LA SALUD Y EL ECOTURISMO

INICIATIVAS

Para promover la Meta B: Desarrollo economico anclado en la industria de la salud y el turismo ecolégico, se desarrollé la estrategia de fomentar el clister de la industria de la salud en el municipio de Manati. A
continuacién, se detallan las siguientes iniciativas: (B.1.1) Desarrollar una politica publica de cluster de la salud; (B.1.2) Desarrollar un programa integral para unir al sector empresarial y organizaciones gubernamentales,
sin fines de lucro y privadas de la industria de la salud; (B.1.3) Evaluacion del programa de desarrollo econdmico y competitividad basado en el clister de salud en el municipio de Manati.

Iniciativa B.1.1: Desarrollar politica publica de cluster del

sector de la salud

Descripcion de la iniciativa: El clUster representa una infraestructura de innovacién formada por
empresas, instituciones y universidades que se especializan en una industria o area de conocimiento
especifica. La existencia de una infraestructura de este tipo ofrece a los gobiernos una excelente
oportunidad para promover el crecimiento econdmico (Christensen, Lammer-Gamp y Meier zu Kbcker,
2012). Desde el punto de vista de la elaboracion de politicas para el desarrollo de un cldster, hay tres
dimensiones que deben ser abordadas por el Municipio mediante intervenciones politicas o
programaticas. Por esto, Manati debe desarrollar una politica publica que considere el asunto
macroeconémico y fiscal, los programas de apoyo financiero o técnico, y la infraestructura programatica,
tales como el mercado laboral, programas de capacitacion y educacion, programas de desarrollo de
negocios, entre otros.

Potenciales colaboradores: Los hospitales y establecimientos que ofrecen servicios de salud como
el Manati Medical Center, Doctor’ Center Hospital, entre otros. A nivel de gobierno, el Departamento
de Desarrollo Econémico y Comercio, Compania de Fomento Industrial, Compania de Comercio y
Exportacion, Programa de Desarrollo Laboral. En el sector educativo, Manati cuenta con
instituciones que ofrecen oferta académica de la salud como Atenas College, NUC, ICPR Junior
College, EDP, Dewey University College, UPR de Arecibo, entre otras instituciones educativas. Otros
potenciales colaboradores pudieran ser identificados en los procesos de participacion e
investigacion.

Entidad a cargo: Municipio (OPADU, Oficina de Asuntos Legales, Oficina del Ejecutivo)

Tiempo de implementacion: 4 - 6 afios

Iniciativa B.1.2: Desarrollar un programa integral para unir al

sector empresarial y organizaciones gubernamentales, sin
fines de lucro y privadas de la industria de salud

Fondos disponibles: Worforce Innovation and Opportunity Act (WIOA), Economic Development
Agency (EDA)

Entidad a cargo: Municipio (OPADU, Oficina de Finanzas, Oficina del Ejecutivo y otras que el
Municipio considere pertinente)

Tiempo de implementacion: 6 - 10 afos

Iniciativa B.1.3: Evaluacion del programa de desarrollo
econémico y competitividad basado en el cluster de salud
en el municipio de Manati

Descripcion de la iniciativa: Con esta iniciativa se pretende que, a través de un proceso participativo, el
Municipio convoque a todo el sector de la industria de la salud con el proposito de alcanzar acuerdos de
colaboracion para desarrollar un programa integral para promover el cldster de la salud en el Municipio.
Algunos de los actores claves en este proceso son: suplidores, instituciones educativas, centros de salud,
empresas, organizaciones sin fines de lucro y entidades gubernamentales. Entre los elementos a ser
considerados como parte del desarrollo de un programa integral son:

U Realizar un estudio sobre las condiciones del mercado, incluyendo, pero sin limitarse a: las ventajas
competitivas y comparativas del area, necesidades de recursos humanos, de infraestructura, de
servicios, de viviendas, espacios potenciales para desarrollo, entre otros;

Q Programa de formacién y capacitacion de recurso humano;

QO Establecer acuerdos con universidades para promover la oferta académica que apoye el cluster de la
salud;

U Promover programas de viviendas para empleados del sector de la salud;y

U Desarrollar un programa de incentivos sobre la propiedad mueble, inmueble y patente para nuevos
negocios del sector de la salud en el Municipio. Este programa de incentivos puede combinarse con el
codigo de incentivos de Puerto Rico manejado por el Departamento de Desarrollo Econdmico y
Comercio.

Descripcion de la iniciativa: El proceso de evaluacion de los programas es clave para medir su
eficacia y el cumplimiento de los objetivos propuestos. Para evaluar el programa, se deben establecer
cudles serdn los indicadores de ejecucién por drea, entiéndase, medir el impacto del clister en el
desarrollo de nuevos negocios, formacién y adiestramiento de recursos humanos, cadenas de
proveedores de bienes y servicios, desarrollo de vivienda, servicio ofrecido a la poblacidon, entre otros.
Por tanto, en el desarrollo del programa se deben establecer de manera puntual los objetivos e
indicadores de ejecucion para medir el éxito de las actividades propuestas.

Potenciales colaboradores: La Escuela Graduada de Planificacion (EGP) de la Universidad de Puerto
Rico en Rio Piedras realizé un estudio de cluster para la Compania de Comercio y Exportaciéon en el
2014 como parte de un curso académico. Por ello, el Municipio puede solicitar la colaboracién de la
EGP para la evaluacion del cluster de la salud en Manati.

Entidad a cargo: Municipio (OPADU)
Tiempo de implementacion: 1 - 3 afos

Costo estimado: $60,000 a $75,000




META B: ACTIVIDAD ECONOMICA ANCLADA EN LA
INDUSTRIA DE LA SALUD Y EL ECOTURISMO

Estrategia B.2 Enriquecer la oferta ecoturistica para
el disfrute de residentes y visitantes de los recursos
naturales y ambientales del Municipio.

El turismo es un sector que se ha mantenido en un patron constante de crecimiento en
Puerto Rico. Segun estadisticas publicadas por la Compania de Turismo de Puerto Rico,
en el ano fiscal de julio a enero de 2021 al 2022 se registraron un total 1,340,695 personas
en los hoteles endosados por la Compania en Puerto Rico. El 72.2% de las personas fueron
no-residentes, y el 27.8% fueron personas locales (residentes).

El Municipio de Manati pertenece a la region turistica de Puerto Rico denominada Porta
Atlantico. En esta regidn, se registraron unas 89 312 personas para el periodo del afno fiscal
de julio a enero de 2021 al 2022, de las cuales el 58.1% eran no-residentes, y el 41.9% eran
residentes de Puerto Rico.

“..caminar por el drea, y realizar actividades acudticas o visitas a las
playas, estaban entre las principales actividades realizadas por los
visitantes que llegaron a vacacionar a Puerto Rico”.

En un estudio publicado por la Junta de Planificacion de Puerto Rico, se presenta el perfil
de los visitantes o viajeros que llegaron a Puerto Rico en el ano 2017. Este estudio reflejo
gue caminar por el area, y realizar actividades acuaticas o visita a las playas, estaban entre
las principales actividades realizadas por los visitantes que llegaron a vacacionar a Puerto
Rico ese ano.

También, en el estudio del perfil del viajero llevado a cabo por la Junta de Planificacion de
Puerto Rico en el 2017, se reflejo que el 27.2% del total de los visitantes que vinieron a
Puerto Rico exclusivamente de vacaciones, realizaron actividades ecoturisticas. Para
impulsar el desarrollo econdmico luego del paso de los huracanes, se ha considerado la
economia del visitante como una estrategia relevante que pudiera promover las
actividades econémicas en el area. Sin embargo, para la region de Manati existe
limitacion en las opciones de transportacion y movilidad. Ademas, luego del huracan,
muchos espacios publicos y de disfrute al aire libre se vieron afectados.

Reconstruir, preservar y promover el uso de los espacios publicos y ambientales en
colaboracién con miembros de las comunidades locales, organizaciones sin fines de
lucro, agencias municipales y estatales puede convertirse en una oportunidad para el
desarrollo sostenible del Municipio apalancado en la economia del visitante.

En los ultimos anos, el ecoturismmo se ha convertido en una de las actividades
turisticas que ha ido aumentando en popularidad, en especial cuando se mantiene
un enfoque en el desarrollo sostenible y ecoldgico. Alineados con esta vision, la
Compania de Turismo de Puerto Rico cuenta con tres (3) programas dentro de la
division de Planificacion que incluye: hospederias verde, ecoturismo y agroturismo.

Es importante mencionar que, aunque las actividades ecoturisticas pueden ser muy
beneficiosas para el sector econdmico, no se pueden ignorar algunos de los riesgos
asociados a este tipo de turismo. Algunas de las implicaciones negativas incluyen el
detrimento del ambiente o el desplazamiento de algunas comunidades por
actividades de alto impacto como la construccion de amplias facilidades de
hospederias. Por otro lado, llevar a cabo esfuerzos colaborativos de conservacion,
desarrollo econdmico y participacidon comunitaria mientras se mantiene un enfoque
sostenible, puede resultar en excelentes oportunidades de desarrollo econémico de
una region.

“Para que el ecoturismo sea exitoso se deben
maximizar los beneficios ambientales y econémicos
mMientras se minimizan los dafos al ambiente y la
ruptura de las comunidades locales” (Nash, 2001).




META B: ACTIVIDAD ECONOMICA ANCLADA EN LA
INDUSTRIA DE LA SALUD Y EL ECOTURISMO

INICIATIVAS

Para promover la Meta B: Desarrollo econémico anclado en la industria de la salud y el ecoturismo, se desarrolld la estrategia B.2 de enriquecer la oferta ecoturistica del Municipio para el
disfrute de los recursos naturales y ambientales de éste. A continuacion, se detallan las siguientes iniciativas: (B.2.1) la construccion de una ciclovia a lo largo de la PR-686; y (B.2.2) crear un

sistema interconectado de veredas a lo largo de la costa norte del Municipio.

o} -
o o e . -~ Veredas y ciclovia

O%O Iniciativa B.2.1: Ciclovia en la PR- 686 y S .
&@— PR-686 Ciclovia Veredas MTB Los Tubos === Veredas (ciclistas y peatones)

Descripcion de la iniciativa: Se propone la creaciéon de una ciclovia de
aproximadamente 3.5 km de largo que conecte el Balneario Los Tubos y el
Mountainbike Trail Los Tubos. Esto promovera el uso recreativo y deportivo de la
Zona y provee una alternativa de transportacion diferente a los vehiculos de )
motor. También, se podria considerar el extender la ciclovia hasta el Centro MANATI
Urbano del Municipio como una segunda fase del proyecto.

Tiempo de implementacion: El tiempo de duracién del proyecto podria tomar
unas 130 semanas (2.5 anos).

Costo: El proyecto tendria un costo aproximado de $4,937,400.

Organizacion a cargo: Municipio Auténomo de Manati (Gerencia de Proyectos,
OPADU, Obras Publicas Municipal, Depto. de Recursos Externos, Oficina de
Turismo Municipal y Ayudantes Ejecutivos y Especiales) en conjunto con las
distintas organizaciones, grupos comunitarios del Municipio, y expertos en la
proteccion y conservacion de recursos naturales.

Proximos pasos: Algunos de los estudios que requeriria este tipo de proyecto
incluyen:

 As-Built y Topografia

* Estudio de suelos
+ Designacion de espacios para el desarrollo de locales comerciales de bajo impacto

ambiental
(4
\

o]
% Iniciativa B.2.2: Sistema interconectado de veredas \ 5 Raban©®

Descripcion de la iniciativa: Se propone la creacion de un sistema de veredas
qgue permita al usuario explorar diversas areas naturales y escénicas del litoral
costero del Municipio sin la necesidad de utilizar vehiculos de motor. Conectar
las veredas existentes permite el uso recreativo a través de caminatas de Cho Son e 7 5
observacion de aves, vistas escénicas y actividades fisicas. ' 7o =1 2 Eitesodnsenid DiegoE ¥’
Organizacion a cargo: Municipio Auténomo de Manati (Gerencia de Proyectos, y | ‘,"’u ) e 5
OPADU, Obras Publicas Municipal, Ornato y Saneamiento, Depto. de Recursos ! A #1 ; Bo
Externos, Oficina de Turismo Municipal y Ayudantes Ejecutivos y Especiales) en 000 meteo=
conjunto con las distintas organizaciones, grupos comunitarios del Municipio y
expertos en la proteccion y conservacion de recursos naturales.

Proximos pasos: Algunos de los estudios que requeriria este tipo de proyecto

incluyen:
» Desarrollar un plan para el usoy manejo del sistema interconectado de veredas

» Estudio de suelos
» Estimado de costo

drea ampliada

QP ~CllLinda'Mar P@ﬁﬂé

Carr-é : .
_L'; - Balneario Los Tubos

4
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Fuente Municipio Auténomo de Manati, 2022.
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Caso de estudio: Lago Champlain,

Vermont/Nueva York

El Plan de Manejo de la Cuenca del

Lago Champlain (Vermont y Nueva
York) es un buen ejemplo a seguir,
pues este ha logrado incorporar
elementos de transparencia y co-
manejo entre las comunidades y
varias agencias efectivamente.
También, ha alcanzado involucrar a
la comunidad en todas las fases del
proceso, logrando una perspectiva
de manejo holistica, incluyendo un
enfoque en aspectos ambientales y

sociales.

META C. RESTAURAR Y PROTEGER
LA INFRAESTRUCTURA NATURAL

Estrategia C.1 Establecer medidas para el control de erosion
tierra adentro, que protejan los suelos agricolas y las zonas
vulnerables a deslizamientos de mogotes y sumideros.

Descripcion y justificacion: La geografia del Municipio incluye elementos como sumideros, mogotes y
valle aluvial del Rio Grande de Manati que son vulnerables a inundaciones y deslizamientos. Las lluvias
ocasionadas por los huracanes Irma y Maria, desestabilizaron sumideros y causaron deslizamientos,
contaminacion de los cuerpos de agua y sedimentacion por las escorrentias, entre otros efectos
negativos. Para recuperar de estos impactos y fomentar la resiliencia del Municipio ante futuros eventos,
es importante establecer medidas que protejan a los terrenos agricolas, cuerpos de agua y zonas
propensas a deslizamientos. Se estan recomendando practicas dirigidas a la proteccion de los taludes,
mantenimiento y limpieza de sumideros, proteccion de la capa vegetativa de mogotes y un Plan de
Manejo a nivel de cuenca para establecer normas de gestion integral y control de erosion.

Iniciativa C.1.1: Desarrollar un Plan de Manejo para la cuenca del Rio Grande de Manati, que establezca
medidas de control para los diferentes tipos de erosion y que proteja los terrenos agricolas, entre otras
cosas.

Iniciativa C.1.2: Implementar medidas de proteccién y estabilizacion de taludes en las zonas vulnerables
a deslizamientos.

Iniciativa C.1.3: Prohibir el corte de terrenos y la remocién de la capa vegetativa en los mogotes.

Iniciativa C.1.4: Fortalecer el programa ya existente de limpieza de sumideros en el Municipio.

INICIATIVA DESTACADA

C.1.1: Plan de Manejo para la Cuenca del Rio Grande de Manati

Entidad a cargo: Municipio (OPADU)

Colaboradores: DRNA, Para La Naturaleza
Fuente potencial de fondos: CDBG-MIT, NOAA
Costo: $50,000

Tiempo de implementaciéon: 1 - 3 afios



META C. RESTAURAR Y PROTEGER
LA INFRAESTRUCTURA NATURAL

Estrategia C.2 Establecer medidas para el control de erosion
costera, basadas en la naturaleza.

Descripcion y justificacion: La zona costera del Municipio presenta erosiéon y migracién de la linea de agua
tierra adentro, situacion que fue agravada por los huracanes. La erosion afecta la integridad de estructuras y
de la infraestructura fisica, ademas de tener un efecto negativo en el desarrollo turistico y econdmico del
Municipio. Las playas de Manati que presentan mayor erosion incluyen Machuca, Poza de las Mujeres, Las
Palmas y Los Tubos (Barreto et al., 2020).

Sin embargo, Manati cuenta con multiples barreras costeras que ayudan a mitigar estos efectos. Las
iniciativas recomendadas buscan proteger y restaurar las barreras costeras y las areas vulnerables de la costa,
e incluyen politicas publicas, practicas de conservacion, y colaboraciones entre agencias, comunidades y
organizaciones ambientales (ver la ilustracion para posibles areas para implementar medidas).

Iniciativa C.2.1: Establecer un Grupo de Trabajo para la Conservacidn y Restauracion de la Costa en Manati, que
integre a las comunidades, organizaciones sin fines de lucro, las instituciones educativas y las agencias
estatales y federales pertinentes, para desarrollar soluciones y materializar los proyectos y estrategias que
serian de beneficio para restaurar y proteger las zonas vulnerables de la costa.

Iniciativa C.2.2: Promover la proteccion y el desarrollo de barreras costeras, existentes y nuevas, como dunas
de arena, humedales, arrecifes de coral y praderas de hierbas marina. Una medida de proteccion para las
dunas de arena, seria sembrar la vegetacion apropiada que ayudaria a estabilizarlas y protegerlas.

Iniciativa C.2.3: Promulgar una politica publica (Ordenanza Municipal) que prohiba la extraccion de material
de la corteza terrestre en la costa y en el cauce de los rios y quebradas en el Municipio.

Iniciativa C.2.4: Desarrollar un Plan de Terrenos Sumergidos para la costa de Manati, sobre la implementacion
de calificaciones asignadas para el manejo de habitats y especies en peligro de extincion.

INICIATIVA DESTACADA

C.2.1: Grupo de Trabajo para la Conservaciéon y Restauracion de la

Costa en Manati
Entidad a cargo: Municipio (OPADU)

Colaboradores: comunidades, DRNA, NOAA, EPA, V..LD.AS., DUNAS, Para La Naturaleza, UPR-Aguadilla,
CoRePI-PR, entre otros.

Fuente potencial de fondos: CDBG-MIT, NOAA, EPA

Costo: Por determinarse

Tiempo de implementacion: 1 - 3 afos
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META C. RESTAURAR Y PROTEGER
LA INFRAESTRUCTURA NATURAL

Estrategia C.3 Implementar medidas que contribuyan a
mitigar la intensidad de las inundaciones en el Municipio.

Descripcion y justificacion: Los terrenos del Municipio, de por si vulnerables a
inundaciones, fueron significativamente afectados por las lluvias del huracan Maria. Los
danos causados por estos eventos afectaron la seguridad y el bienestar de los seres humanos y de la
vida silvestre, causando deslizamientos, obstrucciones de acceso, y contaminacion de agua, entre
otros. Las medidas de recuperacion recomendadas toman ventaja de los recursos naturales del
Municipio, como los humedales, sumideros y dunas, para reducir estos efectos negativos. Para
minimizar la vulnerabilidad del Municipio ante futuros eventos de inundacién, se
recomiendan soluciones enfocadas en recursos naturales, infraestructura verde y conservaciéon de
espacios abiertos.

Iniciativa C.3.1: Identificar y demoler estructuras dilapidadas o deshabitadas en zonas inundables,
para conservar los lotes como espacios abiertos o asignarles usos recreativos o de desarrollo
comunitario, gue Nno necesiten estructuras permanentes.

Iniciativa C.3.2: Disefar programas locales para proteger y restaurar los elementos naturales que
ofrecen beneficios de mitigacion de inundaciones, como los humedales y sumideros.

Iniciativa C.3.3: Promover desarrollos que integren los elementos naturales existentes en su disefo,
sin perturbar los ecosistemas, utilizando un disefio hibrido de infraestructura grisy verde.

Iniciativa C.3.4: Promover el uso de elementos que se puedan incorporar en residencias u otras

estructuras, que ayuden a mitigar inundaciones, como techos verdes, recoleccion de agua de lluvia,
jardines de lluvia y superficies permeables, entre otros.

INICIATIVA DESTACADA

C.3.1: Identificar y demoler estructuras dilapidadas o

deshabitadas en zonas inundables, para conservar espacios
abiertos.

Entidad a cargo: Municipio (OPADU, Obras Publicas)

Colaboradores: comunidades, OSFLs
Fuente potencial de fondos: CDBG-MIT
Costo: Por identificar

Tiempo de implementacion: 4 - 6 afios




META D - DESARROLLO SOCIALY
COMUNITARIO Ha

Estrategia D.1 Establecer canales de comunicaciéon
entre el gobierno municipal y las comunidades.

Los sistemas de comunicacion son un recurso vital durante eventos de emergencia para
asegurar la continuidad de todos los sectores. Ademas, en momentos de respuesta a
emergencias donde aumenta la incertidumbre, la comunicacion se convierte en una
herramienta de coordinacion y logistica para atender las primeras necesidades (FEMA,
s.f.). Luego del paso del huracan Maria los sistemas de comunicacidon convencionales de
todo Puerto Rico se vieron drasticamente afectados. En el caso de Manati, incluso en
marzo de 2018 (6 meses luego del huracan) se identificaron zonas en las que el servicio de
telefonia celular continuaba inoperante (Cérdova, et. al, 2020). Por esto, los canales de
comunicacion entre el gobierno municipal y sus comunidades para la preparacion,
respuesta y recuperacion ante eventos de emergencia resultan en una oportunidad para
fortalecer la resiliencia municipal.

Iniciativa D.1.1: Crear en conjunto con el liderato de las comunidades un protocolo de
comunicacion confiable para la discusion de necesidades y para la preparacion, respuesta
y recuperacion ante eventos de emergencia.

Iniciativa D.1.2: Promulgar el uso de la tecnologia para mantener informada a la
ciudadania sobre las iniciativas del gobierno municipal y las actividades comunitarias.
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INICIATIVA DESTACADA

D.1.1. Crear un protocolo de comunicacion confiable para

rero 2022

Pt\l P

la discusion de necesidades y para la preparacion,
respuesta y recuperacion

Descripcion: El protocolo de comunicacién estara orientado a guiar a lideres
comunitarios y al gobierno municipal hacia una discusion amplia y constante sobre las
necesidades particulares de las comunidades y para comunicarse durante eventos de
emergencia y a subsanar necesidades identificadas.
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Tiempo de implementacion: 1 a 3 afios




META D - DESARROLLO SOCIAL Y COMUNITARIO

Estrategia D.2 Fortalecer las redes de apoyo entre
las comunidades del municipio.

Durante las actividades de participacion ciudadana realizadas en Manati, se identifico
como uno de los temas de mayor resonancia la vulnerabilidad de la poblacion con
condiciones especiales del Municipio. Estas fueron presentadas como poblacién de edad
avanzada, movilidad comprometida y/o personas ubicadas en areas del Municipio
susceptibles a peligros naturales. En Manati, se registré un aumento en la mediana de
edad entre los anos 2014 y 2019. Esto implica que el Municipio podria enfrentar retos
futuros en la mitigacion de riesgos de esta poblacion, lo que hace necesario mayor
atencion sobre sus necesidades. En base a esto, es necesario que las comunidades
gestionen redes de apoyo que estén coordinadas con el Municipio, para identificar y
satisfacer las necesidades de su poblaciéon municipal vulnerable.

Iniciativa D.2.1: Crear una estructura organizacional para atender las necesidades de la
poblacion vulnerable en el municipio de Manati.

Iniciativa D.2.2: Realizar y mantener actualizado un censo de poblacién con diversidad
funcional, personas encamadas y de edad avanzada y sus necesidades.

Iniciativa D.2.3: Hacer participes de la gestion publica a las organizaciones de base
comunitaria.

Iniciativa D.2.4: Promover las alianzas entre las distintas comunidades, organizaciones
sin fines de lucro, entidades privadas y el sector publico.

INICIATIVA DESTACADA
D.2.1. Crear una estructura organizacional para atender

las necesidades de la poblacion vulnerable en el
municipio de Manati.

Descripcion: El Municipio establecerd alianzas con las organizaciones de base
comunitarias y sus lideres en busca de identificar y atender las necesidades de su
poblacion vulnerable. Para esto, el Municipio designara un coordinador que dentro de
sus funciones se encargue de que todas las comunidades de Manati estén representadas
y de que las necesidades de la poblacion vulnerable sean atendidas adecuadamente,
sobre todo en los procesos de preparacion, mitigacion y respuesta a eventos de
emergencias. Este coordinador sera el enlace entre el Municipio y la Oficina de la
Procuraduria de Persona de Edad Avanzada (OPPEA).

Entidad a cargo: Municipio de Manati
Colaboradores: OPPEA

Tiempo de implementacioén: 1a 3 aflos

Estrategia D.3 Robustecer el ofrecimiento de
servicios de salud del municipio.

Luego del paso de los huracanes Irma y Maria en Puerto Rico, el sector de la salud fue
clave en la respuesta de la emergencia. La interrupcion del servicio eléctrico y la falta de
acceso a servicios médicos fue determinante para la salud y la vida, no tan solo de los
residentes de Manati, sino de la poblacién limitrofe que se sirve de |la oferta de servicios
de salud de este Municipio. Ademas, considerando el aumento de la poblaciéon con
cubierta médica publica del Municipio, resulta esencial que Manati esté preparado y
tenga la capacidad proveer servicios de salud ininterrumpidamente para todas las
poblaciones que dependen de sus servicios.

Iniciativa D.3.1: Integrar a Manati a la Red de Prevencién y Salud Primaria 330.

Iniciativa D.3.2: Priorizar la preparacion y mitigacion de la infraestructura que ofrece
servicios médicos de emergencia.

INICIATIVA DESTACADA
D.3.1. Integrar al municipio de Manati a la Red de

Prevencion y Salud Primaria 330

Descripcion: La Red de Prevencion y Salud Primaria 330 estd compuesta por Centros de
Salud Primaria, mejor conocidos como Centros 330 (Asociacion de Salud Primaria de PR,
INC., s.f). Estos centros son corporaciones sin fines de lucro que forman parte de la
Asociacion de Salud Primaria de Puerto Rico, Inc. (ASPPR) y que, proveen servicios de
salud a poblaciones vulnerables, como por ejemplo: poblacién bajo el 100 % del nivel de
pobreza federal, sin seguro médico o con cubierta de salud publica.

El municipio de Manati gestionara acuerdos para contar con Centros 330 dentro de las
instalaciones de salud municipales con el fin de proveer servicios a su poblacién y a
aquella que se beneficia de la oferta médica.

Entidad a cargo: Municipio de Manati
Colaboradores: ASPPR y Departamento de Salud

Tiempo de implementaciéon: 1a 3 afos
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de desarrollo comunitario y social.

El municipio de Manati ha comenzado un proceso de identificar estructuras y terrenos
en desuso en el Centro Urbano, inventario que luego podra extenderse hacia otros
barrios fuera del Pueblo. Este inventario tiene el propdsito de identificar estructuras que
se puedan rehabilitar o espacios donde se puedan desarrollar proyectos que atiendan
las necesidades expuestas por la comunidad, de ampliar la oferta de vivienda segura y
asequible y de establecer centros resilientes, autogestionados por la comunidad, con el
apoyo del Municipio y entidades publicas y privadas.

Iniciativa D.4.1:ldentificar espacios en desuso en el Centro Urbano para rehabilitar o
construir estructuras que se utilicen como vivienda para familias de escasos recursos.

Iniciativa D.4.2: Destinar estructuras y espacios en desuso para el establecimiento de
centros resilientes y huertos comunitarios.

Iniciativa D.4.3: Extender el inventario de estructuras y espacios en desuso hacia otros
barrios fuera del Centro Urbano.

INICIATIVA DESTACADA

D.4.1: Identificar espacios en desuso en el Centro Urbano

do por ICP.

para rehabilitar o construir estructuras que se utilicen
como vivienda para familias de escasos recursos.
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Descripcion: El Municipio ha desarrollado un inventario de estructuras y espacios en
desuso en el Centro Urbano, con el propdsito de identificar estructuras que se puedan
rehabilitar o espacios en donde se pueda desarrollar vivienda asequible para familias de
€scasos recursos. Este inventario de estructuras y espacios en desuso se extendera a
otros barrios fuera del Centro Urbano, como los barrios Bajura Adentro, Rio Arriba
Saliente y Coto Sur, los cuales presentaron mayor proporcion de viviendas vacantes
segun la informacién mas reciente de la Encuesta de la Comunidad (ECPR, 2015-2019).

Entidad a cargo: Municipio (OPADU), Obras PuUblicas Municipales
Colaboradores: Centro para la Reconstruccion del Habitat
Fuente potencial de fondos: CDBG-DR

Costo: $7,500,000

Tiempo de implementacién: 4 - 6 anos
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En esta seccidn se proponen herramientas
y estrategias que ayudaran al Municipio a
mitigar los posibles danos provocados por
peligros naturales y eventos atmosféricos.
Algunas estrategias buscan ampliar o

mejorar el nivel de preparacion y la
resiliencia del Municipio y de las
comunidades. Estas medidas abarcan

temas como el manejo de la zona costera,
la restauracion de ecosistemas acuaticos y
terrestres, el manejo de escombros, la
planificacion  integral municipal, la
planificacion integral regional, el desarrollo
econdmico, el desarrollo comunitario, las
mejoras a infraestructura e instalaciones
criticas, y la creacion e implementacion de
codigos, ordenanzas, normas \Y
regulaciones.

Estas herramientas y estrategias estan
alineadas con los proyectos  de
recuperacion propuestos en este Plan, con
el insumo recibido durante el proceso de
participacion publica y con planes
municipales como el Plan de Mitigacion
Multirriesgos. A continuacion, una lista de
estas estrategias que pudieran ser
utilizadas en el municipio de Manati. En el
Apéndice B podra encontrar mas
informacion sobre estas estrategias.

““ﬁ
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MITICACION Y

RESILIENCIA

Imagen de playa Los Tubos | Foto tomada por
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ESTRATEGIAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Manejo de la zona costanera

Incentivar la conservaciéon de las areas
naturales que se encuentran en la zona
costanera del Municipio, como espacios
abiertos y para usos pasivos.

Desarrollar un inventario de
infraestructura, comercios y viviendas
que podrian verse especialmente
afectados por el aumento en el nivel del
mar.

Buscar la colaboracion de agencias
estatales y federales para atender a la
poblacion que habita en estructuras que
estan expuestas a peligros por el
aumento en el nivel del mar.

Considerar alianzas con grupos civicos y
educativos que  trabajan en la
restauracién de dunas en Puerto Rico,
para desarrollar proyectos conjuntos con
el Municipio.

Restauracion de ecosistemas
terrestres y acuaticos

» Proteger la vida acuatica
implementando medidas que
minimicen o) eliminen los

contaminantes en las escorrentias que
llegan hasta los cuerpos de agua.

* Restaurar y proteger los elementos
ambientales que apoyan la prevencion y
la mitigacion de inundaciones.

* Proteger los recursos forestales.

Manejo de escombros

Promover el redesarrollo en las zonas de
alta concentracion de estorbos publicos.

Proteger los sistemas de drenaje pluvial
contra la obstruccion por escombros.

Limpiar regularmente los sumideros.

Desarrollo o redesarrollo
comunitario

Activar el Programa de Voluntarios,
establecido en la Ley Num. 20 de 2017,
Ley del Departamento de Seguridad
Publica (25 L.P.R.A. § 3503, et seq.).

Fomentar la participacion ciudadana en
procesos de planificacion, incluyendo
proyectos relacionados con actividades
de mitigacion y prevencion de desastres
(Plan de Mitigacion Multirriesgos de
Manati).

Programas dirigidos a fomentar Ila
seguridad alimentaria.

Infraestructura e instalaciones
criticas

Establecer el Centro de Operaciones de
Emergencia (COE) en un lugar seguro y
con acceso a las vias principales.

Desarrollo econémico
sustentable

* Extender y fortalecer alianzas entre todos
los niveles del gobierno y el sector
privado, incluidas las organizaciones con
y sin fines de lucro para obtener mayor
provecho de los programas vigentes de
recuperacion.

* Las actividades de desarrollo econdmico,
como la construccion y las mejoras de la
infraestructura comercial e industrial,
pueden llevarse a cabo tomando en
cuenta medidas para lograr la resiliencia.
Antes de decidir donde y como invertir
los fondos disponibles para la
recuperacion y la mitigacion debe
considerarse la resiliencia ante los
peligros naturales.

* Desarrollar una planificacion estratégica
para que los comerciantes locales
puedan mantener los puestos de trabajo
en momentos de emergencia.

Preparacién ante emergencias

* Fomentar el desarrollo de Planes
Operacionales de Emergencia y Planes
de Continuidad de Operaciones en el
sector privado.

« Fomentar el desarrollo de Planes de
Accion y Respuesta en el plano familiar.

* Desarrollar un Plan Operacional de
Emergencias municipal y hacer ejercicios
de mesa o “tabletop excercises”.

Continuacion Preparacion ante
emergencias

Tomar adiestramientos de FEMA sobre el
Incident Command Structure (ICS) vy
otros en el Emergency Management
Institute (EMI).

Adquirir meétodos alternos de
comunicacion, para utilizarlos luego de
un evento catastréfico y adiestrar al
personal sobre su uso.

Planificacion integral municipal

Planificacion

Integrar o  vincular los
municipales y estatales.

planes

integral regional

Coordinar a nivel regional (Region Il de
FEMA y oficina regional de NMEAD) la
capacitacion del personal municipal
sobre |la preparacion ante emergencias.

Coédigos, ordenanzas, normasy
regulaciones

Impulsar ordenanzas municipales
enfocadas en la mitigacién y la protecciéon
a las poblaciones vulnerables a los peligros
naturales.

Imagen de playa Los Tubos | Foto por CMA (marzo 2022)
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El Apéndice A de este Plan ofrece una lista
de proyectos clave para la recuperacion y
expone una guia sobre los proximos pasos
que debera tomar el Municipio. Ademas,
propone las posibles fuentes de
financiamiento y delimita la asignaciéon de
los recursos necesarios para la fase de
implementacion, la cual sera liderada por
la OPADU en coordinacion con las
siguientes oficinas: Oficina del Alcalde,
Vice Alcalde, Departamento de Recursos
Externos y Division de Gerencia de
Proyectos. Estas oficinas se encargaran de:
(1) someter las propuestas para los
programas de financiamiento para las
iniciativas de recuperacion; (2) manejar las
subvenciones obtenidas para el desarrollo
de los proyectos; (3) gerenciar los trabajos
necesarios para cumplir con cada una de
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las estrategias. Se recomienda que el
Municipio considere la implementacion de
este plan en su resolucion presupuestaria
del préximo afo fiscal.

Los planes de recuperacion deben ser
herramientas flexibles que puedan
evolucionar segun las necesidades y la
vision de la comunidad. Este Plan ofrece la
oportunidad para evolucionar a medida
gue se involucren otros actores clave del
Municipio durante la fase de
implementacion, que surja nueva
informacién relevante, que ocurra un
evento mayor o que se disponga de
nuevas fuentes de fondos.

Las iniciativas, las estrategias y los
proyectos trazados en el Plan se basan en

A

la vision y en las recomendaciones que
sefald la comunidad durante el proceso
de participacion ciudadana. La viabilidad
de cada proyecto depende de varios
factores. Entre los mas importantes estan
el cumplimiento del personal municipal, el
compromiso continuo y la colaboracion de
todos los sectores involucrados y la
disponibilidad de financiamiento. En
dltima instancia, la decision sobre qué
proyectos implementar y como proceder
con su implementacion dependera del
liderazgo, la voluntad, el interés y el
empeho de los lideres municipales y de los
actores clave comunitarios en cumplir la
mision de procurar el bien comun de
todos los ciudadanos del Municipio.

2

A continuacion, se describen dos temas

clave que inciden en Ia
implementacion. El  primero es el
monitoreo, evaluacion y actualizacion del
Plan; el segundo, los niveles de
planificacion (comunitario, municipal vy
regional).

Monitoreo, evaluacién y actualizacion

El director de OPADU presidira el Comité
Timdén de Recuperacion. Este Comité se
reunira 3 veces al ano para supervisar la
implementacioén y liderar los esfuerzos de
monitoreo, evaluacion y actualizacion del
Plan. Como se menciond anteriormente, el
Plan sera actualizado cada 5 anos o al
presentarse nueva informacién relevante,
al ocurrir un evento mayor, cuando el
Comité entienda necesario por nuevas
necesidades identificadas o nueva fuente
de fondos disponibles.

H'rQano de Manati | Foto
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esde las
comunidades
de Manati [4]

PLAN OPERACIONAL

El Comité Timon tendra representacion
de las siguientes oficinas y agentes:

Representant
es del sector
privado [5]

Comité

Timon

Representant Depto.

Recursos
Externos

Oficina de
Ayuda al
Ciudadano

Comité de
Mitigacion

El Comité Timdn tendra como prioridad
procurar el fortalecimiento de |Ia
capacidad institucional para poder
implementar los componentes de este
Plan. Este Comité Timon facilitara la
creacion de grupos de trabajo para cada
tema: infraestructura fisica, actividad
economica, infraestructura natural vy
desarrollo social y comunitario. Cada
grupo de trabajo se enfocara en: (1)
seleccionar acciones prioritarias, (2)
identificar los indicadores para evaluar los
resultados de las estrategias de este Plan
utilizando como modelo la informacion
en el Apéndice E; (3) establecer tareas
especificas y designar lideres para cada
tarea, (4) identificar recursos adicionales a
los presentados en el Plan.

Planificacion integral a nivel
comunitario, municipal y regional

Comunitario

Durante el proceso de participacion
ciudadana, se recomendod al Municipio
considerar una iniciativa que parece
tener éxito en el Municipio Autdbnomo de
Toa Baja. Se trata del “Instituto Municipal
de Cooperativismo y Participacion
Ciudadana” [4]. |dealmente, este tipo de
iniciativa se puede emular, adaptandola
a las necesidades y a las particularidades
de Manati y de sus habitantes. Este tipo
de instituto involucra componentes de
participacion ciudadana,
comunicaciones y eventos comunitarios.
El municipio de Manati podra considerar
esta iniciativa si le resulta beneficiosa
para enriquecer la comunicacion entre
los ciudadanos y los empleados
municipales. Una nueva y mejorada
relacion contribuira al desarrollo
comunitario y al fortalecimiento
econdmico de Manati.

Otra idea ofrecida durante las reuniones
publicas y las entrevistas a informantes
clave fue la creacion de clusters para
atender los multiples temas que atanen
a la recuperacion. En este sentido, los
clusters son grupos de trabajo apoliticos
y sin fines de lucro, formados por
personas con el interés comun de
contribuir al Municipio y al desarrollo de
los ciudadanos. Estos grupos de trabajo
podrian organizarse segun los siguientes
temas o necesidades identificadas por la
comunidad: Centro Urbano, turismo,
salud, centros de resiliencia, asuntos
energéticos y seguridad alimentaria. El
municipio de Manati fomentara este tipo
de colaboracion e identificara al personal
adecuado para asistir a las reuniones,

ademas de proveer espacios de reunion,
de ser necesario.

Municipal

La comunidad identificd un elemento
esencial para lograr la implementacion
efectiva de este plan. Esto es, la
necesidad de que el personal municipal
tenga la capacitacion, el adiestramiento
y las herramientas necesarias para
contribuir a la consecucion exitosa del
Plan. No menos importante es que los
empleados municipales tengan empatia,
claro entendimiento y buena disposicion
para participar de la recuperacion. Esto
incluye la comprension de los requisitos
de los programas y de las fuentes de
fondos disponibles. El Instituto de
Capacitacion Municipal de la Liga de
Ciudades ofrece talleres y charlas de
capacitacion para fortalecer los recursos
municipales, asi como servicios de
analisis de politica publica y asistencia
técnica.

Los recursos humanos del Municipio, en
todos los niveles, son la pieza clave para
lograr las metas planteadas. Son los
convocados a apoyar y a guiar a los
demas actores (comunidad, sector
privado \Y organizaciones no
gubernamentales) para ejecutar las
estrategias y las iniciativas de este Plan.
La devastacion que los huracanes de
2017 dejaron a su paso hace
trascendental la implantacion y el éxito
de este Plan, de manera que las
comunidades puedan dejar atras esta
larga pausa. No implantarlo tendria
efectos adversos en la calidad de vida
presente y futura, y ante la eventualidad
de emergencias \Y fendmenos
atmosféricos.

Otro asunto clave para la implementacion
efectiva del Plan es la integracion y la
vinculacion entre los planes locales y los
estatales, de manera que la planificacion
sea coherente en todos los niveles. Este
gjercicio incluye la revision de los planes

municipales cuando surja

informacion

relevante o actualizada, o cuando las

circunstancias

hayan cambiado

significativamente. En el caso de Manati,
se considera urgente y necesario revisar el
Plan Territorial, aprobado en 2002 en un

contexto

completamente diferente al

actual. Igualmente, se recomienda revisar

el

Plan de Mitigacidon Multirriesgos,

aprobado en 2018, ya que durante el

reciente

proceso de participacion

ciudadana se identificaron inconsistencias
en algunas secciones.

Regional

Durante el proceso de planificacion para la
recuperacion del Municipio de Manati se
identifico la necesidad de atender asuntos
regionales que inciden en la recuperacion

municipal.

Algunos de los temas

identificados fueron los siguientes:

1.

2.

preparacion regional para eventos de
emergencias;

planificacion integral de la costa, que
atienda los riesgos costeros (erosion
costera, aumento en el nivel del mar,
marejada ciclonica, licuacion, etc), el
acceso publico a las costas, los retos y
las oportunidades del sargazo y la salud
de los ecosistemas marinos (como los
arrecifes de coral), entre otros;
planificacion en el tema energético;
planificacion integral del recurso agua,
preferiblemente a nivel de cuenca
hidrografica;

plan de manejo integral de residuos
solidos y de escombros post-desastre;
desarrollo economico regional.
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El impacto de los huracanes Irma y Maria
trajo consigo lecciones importantes sobre
el valor de la colaboracion y de la accion
colectiva, que deben implementarse para
asegurar el éxito de la recuperacion
municipal. La colaboracion entre diversos
actores —sean el gobierno municipal y el
estatal, las organizaciones comunitarias y
sin fines de lucro, el sector privado y las
comunidades— es esencial para los
procesos de recuperacion tras un desastre.
La participacion de la comunidad es vital
para atender las necesidades colectivas
gque han surgido tras el paso de los
huracanes Irmay Maria.

El proceso de recuperacion también
presenta una oportunidad Unica para el
Municipio de desarrollar y fortalecer
alianzas entre el gobierno municipal y
otros actores que, a su vez, aumentaran la
capacidad local a largo plazo para
implementar estas estrategias y otros
esfuerzos  futuros. La colaboracion
multisectorial para la creacion e
implementacion de este Plan permite que
la comunidad participe en todos los
niveles del proceso y se empodere de los
proyectos propuestos, asegurando asi la
continuidad y la efectividad del proceso de
recuperacion municipal.

Esta seccion incluye wuna lista de
estrategias de colaboracion que le
facilitara al Municipio establecer alianzas
con organizaciones no gubernamentales
gue operan a nivel municipal, regional y
nacional, que podran apoyar a la
municipalidad en la implementacion de
los proyectos expuestos en este Plan.
Adicionalmente, en esta seccion podra
encontrar una lista de estas
organizaciones, una breve descripcion de
los servicios que ofrecen y la informacion
de contacto.
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Establecer roles en los equipos
municipales encargados de crear
enlaces de comunicacion directa con las
organizaciones sin fines de lucro, las
juntas comunitarias y el sector privado,
para atender situaciones de
emergencia.

Elaborar una base de datos municipal
gue se actualice de manera constante y
gue contenga informacion detallada de
las organizaciones disponibles para
colaborar con el municipio de Manati y
sus respectivas comunidades.

Crear una Mesa Ciudadana que se
redna de manera mensual o trimestral
para discutir proyectos e iniciativas de
infraestructura, desarrollo econdmico y
social, entre otros asuntos. Esto, para
recibir el insumo comunitario en estos
temas.

Desarrollar talleres de capacitacion en
temas de liderazgo para miembros de
las comunidades que deseen servir
como lideres de sus respectivas
comunidades 'y enlaces con el
Municipio.

Desarrollar métodos de comunicacion
virtual a través de la pagina web o de las
redes sociales del Municipio para
mantener informadas a las
comunidades de los proyectos
municipales.

10.

ESTRATEGIAS DE COLABORACION

Fomentar el desarrollo de proyectos
interdisciplinarios enfocados en la
rehabilitacion urbana, que aseguren la
participacion de grupos excluidos de los
procesos de recuperacion.

Elaborar materiales educativos de facil
comprension  para personas con
diversidad funcional, edad avanzada,
ninos y jovenes, para integrar a estos
sectores poblacionales en los esfuerzos
que lleva a cabo el Municipio.

Destinar recursos para que el Depto.
Recursos Externos municipal ofrezca
orientacion a residentes, juntas
comunitarias y organizaciones sin fines
de lucro, para facilitar la obtencion de
fondos federales y estatales destinados
a la recuperacion, mitigacion vy
resiliencia municipal.

Establecer métodos de comunicacion,
tales como correo electrénico, buzén de
sugerencias y una linea telefénica, para
recopilar el insumo de los residentes y
fomentar la participacion ciudadana en
los esfuerzos municipales.

Desarrollar, con lideres comunitarios de
todos los sectores del Municipio, perfiles
de cada comunidad que contengan
informacion demografica, social,
economicay las principales necesidades
qgue enfrentan. Esto tiene el propdsito
de crear planes de accién temprana e
integrarlos  en instrumentos  de
planificacion municipal, como el Plan de
Mitigacion Multirriesgos y el Plan de
Ordenacion Territorial.
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Barrioization
Manati, PR
barrioization@gmail.com

https://www.facebook.com/barrioization/about

Es un proyecto interdisciplinario
enfocado en la rehabilitacion
urbana. Busca generar didlogos y
reflexiones sobre el estado actual
del Centro Urbano de Manati, para
proponer nuevas formas de vivir y
disfrutar del pueblo.

La Liga de Ciudades de Puerto Rico
San Juan, PR

info@ligadeciudadespr.com
https://www.ligadeciudadespr.com/

La Liga cred el Instituto de
Capacitacion Municipal (ICAMU).
con el fin de promover mejores
practicas en el desarrollo de
politicas publicas que garanticen el
bienestar de los gobiernos locales,
y, por ende, de sus comunidades. El
ICAMU cuenta con la colaboracion
de organizaciones sin fines de lucro
gue propician esfuerzos colectivos
CON Municipios, asi comMo recursos
enfocados en la capacitacion, la
educacion y la asistencia técnica
para los gobiernos municipales y
sus comunidades.

Fundacion Yo Puedo
Manati, PR

fundacionyopuedo98@gmail.com
http://fundacionyopuedopr.org/

Provee servicios y actividades para
personas sin hogar y con problemas
de abuso de sustancias controladas
en Manati. El Municipio puede
colaborar con esta organizacion al
implementar iniciativas dirigidas a
atender las necesidades de |Ia
poblacion sin  hogar y con
problemas de adiccion a drogas.

Ayuda Legal Puerto Rico
San Juan, PR
info@ayudalegalpr.org

https://ayudalegalpr.org/quienes-somos

Es una corporacion sin fines de
lucro cuyo propdsito es proveer
educacion y apoyo legal gratuito y
accesible a personas y comunidades
de bajos y medianos recursos. El
Municipio pudiera colaborar con
esta organizacion para llevar a cabo
talleres de capacitacion sobre
titularidad de la vivienda, proveer
asistencia legal a la poblacién de
€sScasos  recursos, entre  otras
actividades.

POSIBLES COLABORADORES

Fundacion Unidos para Servir
Manati, PR
contactenos@fupserpr.org

https://www.fupserpr.org/

Esta fundacion promueve
programas educativos sobre
desarrollo de liderazgo y caracter,
desarrollo econdmico y de salud y
bienestar. En ellos, el ciudadano
adquiere conocimientos y destrezas
qgue lo encaminan a mejorar su
capacidad productiva e intelectual.

Grupo V.I.D.A.S.
Vega Baja-Manati, PR

https://www.facebook.com/groups/13989488269
2230/about

El grupo V..D.AS. ha trabajado

arduamente con la educaciéon
ambiental, la restauracion y la
rehabilitacion ecolodgica. Esta
organizacion ha colaborado

directamente con las comunidades
costeras de Manati, tales como
Boquilla y Villa Evangelina, a través
de talleres educativos y medidas de

mitigacion, como la siembra de
corales para crear una barrera
costanera.

La Marana
Manati, PR

info@lamarana.org

http://www.lamarana.org

La Marana busca fortalecer vy
promover la transicion de nuestras
ciudades a entornos mas
habitables, participativos \Y%
sustentables. Su mision es facilitar
la insercion de los ciudadanos en
los procesos de toma de decisiones,
disefo y creacion de los espacios
gue habitan.

Vitrina Solidaria
San Juan, PR

info@vitrinasolidaria.org
http://www.vitrinasolidaria.org/organizacion

Es una empresa social de desarrollo
sustentable y economia solidaria
gue impulsa microempresas vy
emprendimientos sociales para
alcanzar éxito en el mercado,
aportando asi a la prosperidad de
Puerto Rico. El Municipio pudiera
colaborar con esta organizacion
para llevar a cabo talleres de
capacitacion sobre empresarismo y
economia solidaria e implementar
programas de incubadoras de
microempresas.

Para La Naturaleza
Manati, PR

info@paralanaturaleza.org
http://www.paralanaturaleza.org/

Para La Naturaleza maneja el area
natural protegida de la Hacienda
La Esperanza, en Manati. Su meta
es integrar a la sociedad en la
proteccion y en el manejo de

nuestras areas naturales para
lograr aumentar el porciento de
terrenos  protegidos para la

conservacién en Puerto Rico.

Taller Salud
Loiza, PR
info@tallersaludpr.org

https://www.tallersalud.com/somos

Es una organizacion feminista de
base comunitaria, fundada en 1979,
dedicada a mejorar el acceso de las
mujeres a la salud, reducir la
violencia en entornos comunitarios
y fomentar el desarrollo econémico
a través de la educacion y el
activismo.
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GLOSARIO

accesible: que tiene acceso o de facil acceso.

cluster: grupo de empresas interrelacionadas que trabajan en
un mismo sector industrial y que colaboran entre si para
obtener beneficios comunes. También se refiere a grupos de
trabajo.

cognhomento: renombre que adquiere un pueblo por notables
circunstancias.

disparidad: desigualdad, diferencia.

ecosistema: comunidad integrada por un conjunto de seres
vivos interrelacionados por el medio que habitan.

ecoturismo: turismo con el que se pretende hacer compatibles
el disfrute de la naturaleza y el respeto al equilibrio del
medioambiente.

erosién: desgaste de la superficie terrestre por agentes
externos, como el viento o el agua.

escorrentia: agua de lluvia que discurre por la superficie de un
terreno.

exacerbar: intensificar, extremar, agravar una molestia.
financiar: sufragar los gastos de una actividad.

humedal: terreno de aguas superficiales o subterraneas de poca
profundidad.

infraestructura: conjunto de elementos, dotaciones o servicios
necesarios para el buen funcionamiento de un pais, municipio o
comunidad.

integral: que comprende todos los aspectos de un proceso de
planificacion, incluyendo el aspecto social, ambiental,
econdmico, entre otros.

mitigar: acciones dirigidas a eliminar o reducir los impactos de
eventos peligrosos.

movilidad: capacidad de poderse mover.

pluvial: perteneciente o relativo a la lluvia.

resiliencia: capacidad de un municipio, comunidad o poblacién
para adaptarse a condiciones adversas.

sostenible: equilibrio entre los aspectos sociales, ambientales y
econdmicos para satisfacer las necesidades de las generaciones
presentes sin comprometer las necesidades de las generaciones
futuras.

subvencionar: favorecer con una ayuda econdmica,
generalmente oficial, para costear el mantenimiento de una
actividad.

vivienda asequible: vivienda que puede ser pagada por una
persona o familia sin comprometer su dinero para otras
necesidades, como comida o salud.

vulnerabilidad: grado en que un municipio, comunidad o
poblacion es susceptible a los impactos de un evento peligroso.

Fuentes:

Diccionario de |la Real Academia Espanola (en linea)
WordReference.com

DRNA - https://adaptacioncomunitaria.com/

UNICEF - https://www.unicef.org/lac/media/18761/file/Glosario-
climatico-para-jovenes.pdf

Local Housing Solutions -
https://localhousingsolutions.org/housing-101-the-basics/what-
is-affordable-housing/

GLOSARIO Y NOTAS FINALES

NOTAS FINALES

[11 Para el andlisis socioecondmico, se utilizaron los
estimados a cinco (5) anos para los anos 2014 y 2019. Los
datos del 2014 se recolectaron entre los afios 2010 al 2014
y los datos del 2019 entre el 2015 y el 2019. Refiérase al
Entregable 3 (Apéndice C-Ill) para una explicacion de las
razones por las cuales se decidio utilizar los datos
correspondientes a este periodo, entre las cuales destaca
gue son los datos mas recientes y precisos que incluyen
informacion por barrios de periodos que no se solapan.

[2] Se recomienda que tengan representacion de
distintas areas geograficas del Municipio: zona costera
(barrios Tierras Nuevas Saliente y Tierras Nuevas
Poniente); zona urbana (barrios Coto Norte, Coto Sur y
Pueblo); area rural (barrios rurales como Bajura Adentro,
Bajura Afuera, Rio Arriba Poniente y Rio Arriba Saliente).

[3} Comerciantes, sector industrial, sector educativo
(instituciones  postsecundarias), sector de salud
(hospitales / médicos) y sector de turismo.

[4] La mision de este instituto es “facilitar y promover los
espacios para asegurar la participacion inclusiva de
todos los sectores y los valores cooperativos, proveyendo
los enlaces y el apoyo necesario para llevar a cabo
distintos eventos y contribuir con su pertinente
divulgacion entre los componentes internos del
Municipio y [sus ciudadanos]’. Recuperado el 8 de abiril
de 2022 de https:;//www.toabaja.com/servicios-
Mmunicipales/#1612958605509-b3eb3d79-c4a8.
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APENDICE A | PLAN OPERACIONAL
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APENDICE A

APENDICE A | PLAN OPERACIONAL



Meta A: Revitalizar y renovar la infraestructura fisica, que incluye instalaciones municipales, sistemas de agua potable y eléctrico, centros locales de servicio, espacios publicos y otros bienes
urbanos, arquitecténicos e histéricos, con los siguientes fines: 1) retener a la poblacién y mejorar su calidad de vida; 2) atraer turismo local y extranjero, asi como nuevos habitantes; 3) mejorar las
condiciones de habitabilidad de las comunidades urbanas y rurales de acuerdo con su contexto geografico; 4) aumentar el potencial econdmico, social y funcional de la infraestructura.

Posibles Tiempo de implementacién

Oficina (s) responsable (s) en el Posibles agencias ONGS/organizaciones (Corto-1 a 3 afios; Mediano-

Municipio colaboradoras comunitarias y otras 4 a 6 afos; Largo- Mas de 6
instituciones colaboradoras afos)

Estrategia A.l: Desarrollar un plan integral para el control y el manejo de inundaciones

Punto de Municipios que Proyectos
Estatus referencia de Costo estimado Posibles Fuentes de Financiamiento Beneficios pudieran asociados a
finalizacion beneficiarse esta accién

Descripcién de la Accién

. i i Sistema de
Se estima que el proyecto de . . : Mejorar la calidad de .
Iniciativa A.1.1: Fortalecer y desarrollar infraestructura i i i i Public Works and Economic Adjustment  Jvida de los ciudadanos Alcantarillado
luvial ysanitaria Obras Publicas Municipales, Gerencia AAA, EPA, DRNA (Area de Para la Naturaleza - Hacienda la 4 - 6 afios No comenzado infragggﬁecih?';jﬁsica / mgéc');ausnazlcgZteBr:aupi)lllgvsl:;%eela Assistance Programs Including CARES Act proteger la propiedad Ninguno Pluvial,
p y de Proyectos, OPADU Calidad del Agua) Esperanza (Mediano Plazo) construccion a roximadgmente Funding (EDA), Programa para Mitigacién principalmente en 9 Comunidad El
P $12.144,00.00 Comunitaria Multisectorial (CDBG-MIT) comunidades sub- Tanque
d I servidas. (Boquillas)
Iniciativa A1.2: Fortalecer programa de limpieza de Obras Publicas Municipales, ) . i Politica Publica / Fondos municipales o interagenciales, Evitar obstruccién en Brigada
. Saneamiento, Ornato, OMME y AAA, EPA, DRNA (Area de Para la Naturaleza - Hacienda la 1-3afos . . L i P desagues y sumideros . Especializada
rios y quebradas Ofici s ; . No comenzado Programa enfocado en Por identificar Programa para Mitigacion Comunitaria B Ninguno .
icinas de Servicios a la Comunidad Calidad del Agua) Esperanza (Corto Plazo) ofrecer servicios Multisectorial (CDBG-MIT) para proteger vida y de Sistema
(Oficina Ayudantes del Alcalde) ' propiedad. Pluvial
Iniciativa A1.3: Camparia Educativa dirigida a la Ayudantes Ejecutivos y
. P . g' Especiales, Centro de Medios e Evitar obstruccién en Mapa ng'para
comunidad para fomentar y crear conciencia sobre 3 Impresos, Comunicaciones AAA, EPA, DRNA (Area de Para la Naturaleza - Hacienda la 1-3afios Programa para aumentar la planificacion y la | d G id la ruta diaria de
N A - 3 3 , . - - . . . e esaglies y sumideros . .
importancia de mantener y (;onseryar los desaglies y Saneamiento, Obras Publicas, Oficinas Calidad del Agua) Esperanza (Corto Plazo) No comenzado Politica Publica Por identificar capacitacion (CDBG-MIT) para proteger vida y Ninguno la Brigaday
zonas de amortiguamiento de Servicios a la Comunidad (Oficina propiedad. letreros
educativos
Ayudantes del Alcalde)
Public Works and Economic Adjustment .
o Recursos Humanos, OPADU, Obras ) Politica Publica / Assistance Programs Including CARES Act Cap.ac.'talr el pde.rsfmal
Iniciativa Al.4: Programa para aumentar la Publicas Municipales, Oficinas de AAA, EPA, DRNA (Area de N/A 4 - 6 afos No comenzado Proarama de Por identificar Funding (EDA), Urban Waters Small Grants mfer:f;’;ainirl‘u Zt]lg(t)os Ninguno N/A
planificacion y la capacitacién del personal municipal Servicios a la Comunidad (Oficina Calidad del Agua) (Mediano Plazo) 9 (EPA), Special Evaluation Assistance for Rural ' 4 9

controly manejo de
inundaciones.

Ayudantes del Alcalde) capacitacion Communities and Households (USDA - Rural

Development)

Estrategia A.2: Revitalizacién del Centro Urbano y espacios publicos

Actualmente, el

Municipio tiene varios Mejorar el entorno
Residentes y comerciantes del proyectos en curso como mgdldage
.. . . ., i ey . regeneracion urbana Plan
Iniciativa A2.1: Restauracién de fachadas OPADU, Gerencia de Proyectos, ) Centro Urbano, dirigidos a la i
X L P y Legislatura Municipal, Oficina de Instituto de Cultura instituciones educativas 4 - 6 afios restauracion de . Proyecto de, . El costo estimado de los . o para atraer capital al . Conceptual de
estructuras arquitectonicas e histéricas . L X - N " . infraestructura fisica / proyectos en curso es de City Revitalization (CDBG-DR) CU. La merma de la Ninguno
Culturay Turismo, Obras Publicas Puertorriquefia (ICP) postsecundarias, hospitales, (Mediano Plazo) fachadasy estructuras construccion $9,900,000.00 actividad econémica y la calle
Municipal Barrioization, Retomemos La histéricas bajo el e ! social en CU fue McKinley
McKinley Programa de la identificada como una
Revitalizacion de la condicién especial.
Ciudad (CDBG-DR)
Residentes y comerciantes del . . .
Centro Urbano, . o . Mejorar calidad de vida
Iniciativa A.2.2: Desarrollar o fortalecer alumbrado y el]Obras Publicas Municipal, Gerencia de instituciones educativas 1-3afos . Prayecto de, . . . City Rewtallzathn (CDBG_DR)' Pupllc Works y aumentar la .
N de agua potable Proyectos, OPADU AEE, LUMAy AAA postsecundarias, hospitales, (Corto Plazo) No comenzado |nfraestructur§ fisica / Por identificar and Economic Adjustment ASSlStan(;e resnlgnma de los Ninguno N/A
sistema 9 P ! Barrioizati R ! L' construccion Programs Including CARES Act Funding residentes y
arrlmzatlf/‘n,K‘e;comemos a comerciantes del CU.
cKinley
Aumentar la
5 o d g Residentes y comerciantes del disponibilidad de
Iniciativa A.2.3: Desarrollo de iniciativas para vivienda| ofici ici - ivi i
. p Oficina ,d? Rec“fsc’s EXtemOSI Qﬂcma Departamento de la Vivienda, . 4Cer'1tro Urbano, . 6 afos o mas - P . e Programa de Vivienda de Interés Social vivienda asequlblg .
asequible de Servicios al Ciudadano, Oficina del HUD instituciones educativas (Largo Plazo) No comenzado Politica Publica Por identificar (CDBG-DR), City Revitalization (CDBG-DR] adecuada a poblacién Ninguno N/A
Alcalde, OPADU postsecundarias, hospitales, 9 iy de edad avanzaday
Barrioization con diversidad
funcional en el CU.
Residentes y comerciantes del o
Centro Urbano, I:t).lsego ;:Ie un plafc‘j qc‘;e
P . : OPADU, Gerencia de Proyectos, Obras instituciones educativas . Public Works and Economic Adjustment ~ [ftienda las necesidades
Iniciativa A24: Plan conceptual de la Calle McKinley Publicas Municipal y Ayudantes AEE, LUMA, AAA, ICP postsecundarias, hospitales, (Cl:)-ré)alglgio) No comenzado Plan /Politica Publica Por identificar Assistance Programs Including CARES Act eiiioerllv(iir;i];iisa}s/ S%Crllagzs Ninguno N/A
Ejecutivos y Especiales Barrioization, Vitrina Solidaria, Funding residentespy
Ret&m;mlos La comerciantes del CU.
cKinley
Para la Naturaleza - Hacienda la A carl
L. . . i umentar la
Iniciativa A.2.5: Programa de peatonalidad y Gerencia de Proyectos, OPADU, Esperanza, Residentes y . ccesibilidad 3 bianes | p]ap
L. X . comerciantes del Centro Urbano, 4 - 6 afos . . . . . R > h . Estratégico de
Reforestacion Urbana Saneamiento, Ornato, Obras Publicas v} DRNA, DTOP, ICP Barrioization. Retormemos La (Mediano Plazo) No comenzado Plan / Politica Publica Por identificar City Revitalization (CDBG-DR) servicios esenciales y lal Ninguno Transporte
Ayudantes Ejecutivos y Especiales Mc'KinIey movilidad de la Multir?odal

poblacién en el CU.

Estrategia A.3: Desarrollar un plan de mejoras a la infraestructura
Aumentar la

Obras Publicas Municipales, Gerencia accesibilidad en

Programa para la Mitigacién en la

P . : de Proyectos, Depto. de Recursos . R ~ Proyecto de Mejoras a PR-686: $315,900.00 N . comunidades Mejoras en PR-
Iniciativa A.3.1: Mejoras e‘h ca rretgras Yy puentes Externos, OPADU, Oficinas de Servicios DTOPy ACT Grupo V”EAS' Comunidad La M zé 6 an;is No comenzado infraestructura fisica / Puente La Esperanza: Izgrlaeitructrga, P:bllc V\éorks and Fcﬂ”gm'c subservidas que Ninguno 686, Puente La
afectados por inundaciones a la Comunidad (Oficina Ayudantes del speranza (Mediano Plazo) analisis estructural $80,100.00 Justment Assistance Programs Inciuding quedan aisladas en Esperanza
! CARES Act Funding
Alcalde) eventos de
emergencia.
Fmiat i i 4 ; Gerencia de Proyectos, Obras Publicas Juntas de Vecinales de Programa para la Mitigacién en la e
Iniciativa A.3.2: Estabilizacion de terreno para mejorar Municipales oﬁycinas 4o Servicios a la comunidades afectadas (Rio Arriba 46 afos Proyecto de Infraestrugctura FIjDublic Wois and Economic a;c)e;ﬂl;j:gein
carreteras afectadas por deslizamientos Comunidad (Oficina Ayudantes del DTOP, ACTy DRNA saliente, El Cucq, Comurjldad Canta Mediano Plazo No comenzado |nfra’e§tructura fisica / Por identificar Adjustment Assistance Programs Including | subservidas y aisladas; Ninguno N/A
Gallo, Calle Caban, Camino Herrera analisis estructural
Alcalde) ' Banad ' CARES Act Funding fnejorar la seguridad eny
ugnado) las carreteras.
P . i Aumentar la resiliencia
Iniciativa A3.3: Sistema de Energia Renovable (Placas|DPepto. de Recursos Externos, Gerencia itigacié itari -
Solares) para las Oficinas dge Servicios en |(a de Proyectos, OPADU, Obras Publicas Barrio Eléctrico, AMANESER 2025, 1-3 afos Proyecto de ;JE?S?CT;E?r;:cgzzaglga?;ﬁ::srzgl enlcomunldadjs Establecimiento)
c idad (C . p do. M bello C . Municipal y Oficinas de Servicios a la AEE, LUMA, y AAA Casa Pueblo, cooperativas, (Corto Plazo) No comenzado infraestructura fisica / Por identificar impacts of ener’ transitions in underserved ri%?oiifr:l:ia%ii :: Ninguno de centros
omunida (, antito, Pugnado, Montebe 9'. Ort'es Y| comunidad (Oficina Ayudantes del comunidades construccion P -ray eventos de resilientes
Parcelas Marquez) como Centros de Resiliencia. Alcalde) communities (EPA STAR Program)

emergencia.




Meta B: Impulsar y revitalizar la economia del Municipio utilizando como eje principal la industria de la salud y el turismo ecoldgico para que este, a su vez, provea las condiciones que favorezcan
el progreso econdmicoy social de los ciudadanos, y para que tenga capacidad fiscal y financiera para cumplir las obligaciones con la ciudadania y afrontar emergencias y desastres naturales.

Tiempo de implementacién
(Corto-1 a 3 afios; Mediano-
4 a 6 aios; Largo- Mas de 6

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Posibles ONGS/organizaciones
comunitarias y otras instituciones
colaboradoras

Posibles Fuentes de
Financiamiento

Costo
Estimado

Punto de referencia
de finalizacién

Proyectos asociados a
esta accion

Oficina (s) responsable (s)

Descripcion de la Accién Posibles agencias colaboradoras Estatus Beneficios

en el Municipio

anos)

Estrategia B.l: Promover el desarrollo del clister de la industria de salud.

Departamento de Desarrollo

Instituciones médicas, empresas del

Fondos combinados entre

Crecimiento

Orocovis, Ciales,
Utuado, Morovis,

salud en el municipio de Manati.

de Rio Piedras

Estrategia B.2: Enriquecer la oferta ecoturistica del

programa de cluster de
servicios médicos)

ejecucion
propuestos

Municipio para el disfrute de los recursos naturales y ambientales

sin fines de lucro, entre
otras.

Manatiy pueblos
limitrofes.

Crecimiento

- . . . sector de la salud, organizaciones sin A X economico; Manati, Jayuya,
T . . s ; Municipio (OPADU, Oficina |Econédmico y Comercio, Programal.. . - el Municipio, agencias del | mejorar servicios
Iniciativa B.1.1: Desarrollar una politica publica de cluster L ~ . [fines de lucro relacionadas con la salud,| 4 - 6 afos . . - . . Vega Alta, Vega
de Asuntos Legales, Oficina| de Desarrollo Laboral, Compania N R L . . No comenzado Politica Publica $75,000+ ejecutivo, organizaciones de salud a X X No
del sector de la salud. - - . - e instituciones de educacion superior, (Mediano Plazo) S blacion d Baja, Florida,
del Ejecutivo) de Comercio y Exportacion, . o sin fines de lucro, entre poblacion de
- asociaciones de servicios de salud, Manatiy pueblos Barceloneta,
yp c
omento Industria otras. At
entre otros. limitrofes. Arecibo, Dorado, y
Corozal
- Rehabilitacion de
Orocovis, Ciales, estructura existente para
. Crecimiento i -~ N
. . . Departamento de Desarrollo Fondos combinados entre]  cconémico: Utuado,, Morovis, Facilidad de Colaboracion,
Iniciativa B.1.2: Desarrollar un programa integral para . _ P X . . . L K > Manati, Jayuya, L
N . A R Municipio (OPADU, Oficina |Econémico y Comercio, Programa Puerto Rico Science, Technology & . Red de colaboracién el Municipio, agencias del | mejorar servicios Conocimiento, Ideas e
unir al sector empresarial y organizaciones h g o L X : 6 - 10 afios . . . . X Vega Alta, Vega s K
S . de Finanzas, Oficina del de Desarrollo Laboral, Compafia Research Trust, Vitrina Solidaria, No comenzado del cluster de $300,000+ ejecutivo, organizaciones de salud a X X Innovacion bajo el
gubernamentales, sin fines de lucro y privadas de la . : . S (Largo Plazo) L o blacion d Baja, Florida,
: - Ejecutivo) de Comercio y Exportacion, Colmena 66, entre otras. servicios de salud sin fines de lucro, entre poblacion de Programa de
industria de salud. . Manatiy pueblos Barceloneta, BN
Fomento Industrial otras. Itror Arecibo. Dorado Revitalizacion de la
imitrotes. Cc;rozal Y| Ciudad. Costo aprobado
de: $2,152,453.30
Orocovis, Ciales,
1-3afnos Evaluaciéon del . Crecimiento Utuado, Morovis,
; . Fondos combinados entre]  cconémico: !
s . L e (Aunque el tiempo es menor cluster de salud LT - > O Manati, Jayuya,
Iniciativa B.1.3: Evaluacién del programa de desarrollo Escuela Graduada de Planificaciéon de el Municipio, agencias del | mejorar servicios
L S - L Departamento de Desarrollo X . . A este esfuerzo va atado a la basado en los $60,000 - . . . N Vega Alta, Vega
econdémico y competitividad basado en el clUster de Municipio (OPADU) P . la Universidad de Puerto Rico, recinto . ) No comenzado L ejecutivo, organizaciones de salud a - . No
Econdmico y Comercio implementacién del indicadores de $75,000 poblacién de Baja, Florida,

Barceloneta,
Arecibo, Dorado, y
Corozal

Mejoras a a las
instalaciones de Mar
Chiquita; Mejoras a las
instalaciones recreativas
de Los Tubos de Manatai,

Especiales

America

ambientales
asociados a su
conservacion

Gerencia de Proyectos, Partners for Fish and econémico, Centro Educativo
OPADU, Obras Publicas ) Wildlife FY22; Programas disfrute de Municipios ;
L DRNA (Programa de Manejo de la ) . . . . } o 2 activos naturales . Ambiental en Los Tubos
I X - . p Municipal, Depto de : Para La Naturaleza, Vida Marina (UPR- . Ciclovia que permital Bajo la Administracién de , Colindantes al este P
Iniciativa B.2.1: Construccién de una ciclovia a lo largo de L Zona Costanera), UPR (Recintos de| : . . 1-3anos ) P de residentes y [de Manati; Préstamos para
Recursos Externos,Oficina ; S Aguadilla), Foundation for Puerto Rico, No comenzado |el uso recreacional y| $4,937,400.00. Desarrollo Econémico = y oeste o .
la PR-686. ; o Aguadilla y Rio Piedras), DTOP y (Corto Plazo) s ) . visitantes, Pequefios y Medianos
de Turismo Municipal y Grupo V.LDAS, turistico del area (EDA por sus siglas en beneficios (Barceloneta y )
. R ACT o | ! - Comerciantes de la Zona
Ayudantes Ejecutivos y Inglés); NFWF: Acres for ambientales Vega Baja) R X
. . - Costera; Mejoras al
Especiales America asociados a su . ded X
conservacion sistema de drenaje para
aumentar la resiliencia de
la PR-685 en Playa Los
Tubos y Laguna
Tortuguero
Mejoras a a las
instalaciones de Mar
Crecimiento ) ChiquiFa; Mejoras a !as
econémico, uso instalaciones recreativas
Gerencia de Proyectos, . recreativo de bajo de Los Tubos de Manati,
OPADU, Obras Publicas Sistema I'Dar'tners fo.r Fish and impacto de los . Centro Educativo
S ’ Wildlife FY22; Programas | 4ctivos costeros Municipios :
Municipal, Ornato, . . interconectado de . o - v { B Ambiental en Los Tubos
I . . . N . Para La Naturaleza, Vida Marina (UPR- N Bajo la Administracion de disfrute de Colindantes al este P
Iniciativa B.2.2: Crear un sistema interconectado de Saneamiento, Depto de | DRNA (Programa de Manejo de la : . . 4 — 6 afos veredas que . P : lde Manati; Préstamos para
S L Aguadilla), Foundation for Puerto Rico, . No comenzado - A determinarse] Desarrollo Econémico  |activos naturales y oeste . -
veredas a lo largo de la costa norte del Municipio. Recursos Externos,Oficina Zona Costanera (Mediano Plazo) permitan el uso . q id Pequefios y Medianos
. o Grupo V..LD.AS, - (EDA por sus siglas en e residentesy (Barceloneta y .
de Turismo Municipal y recreacional y Inglés): NFWF: Acres for visitantes, Vega Baja) Comerciantes de la Zona
Ayudantes Ejecutivos y turistico del area glesl; ) beneficios 9 ) Costera; Mejoras al

sistema de drenaje para
aumentar la resiliencia de
la PR-685 en Playa Los
Tubos y Laguna
Tortuguero




Meta C: Restaurar y proteger la infraestructura natural, que incluye los recursos costeros, fluviales y agricolas, los bosques, las zonas de amortiguamiento y otras areas naturales susceptibles de
recibir el impacto de fendmenos naturales y del cambio climatico, con los siguientes fines: 1) reducir la vulnerabilidad de la poblacién y su exposicion a riesgos naturales; 2) reducir la propia
vulnerabilidad de la infraestructura natural ante eventos climaticos; 3) contribuir al desarrollo fisico, econdmico, social y agricola; 4) prevenir y manejar el riesgo de inundaciones; 5) promovery

facilitar la sustentabilidad alimentaria.

Tiempo de implementacion

(Corto-1a 3 afios; Mediano- 4
comunitariasy otras a 6 afios; Largo- Mas de 6

instituciones colaboradoras afos)

Estrategia C.1: Establecer medidas para el control de erosién tierra adentro, que protejan los suelos agricolasy las zonas vulnerables a deslizamientos por mogotesy sumideros.

Posibles
ONGS/organizaciones

Municipios
que pudieran
beneficiarse

Punto de
referenciade
finalizacién

Proyectos asociados a esta
accion

Posibles Fuentes de

. s Beneficios
Financiamiento

Posibles agencias
colaboradoras

Estatus Costo estimado

Oficina (s) responsable (s) en el Municipio

Descripcién de la Accién

Aumentar la resiliencia Orocovis,

Iniciativa C.1.1: Desarrollar un Plan de Manejo para la
cuenca del rio Grande de Manati, que establezca

El Municipio comenzara
conversaciones con el DRNAy con

del Municipio;,
proteccién de los

Barranquitas,
Morovis, Ciales,

(1) EI DRNA realizé un inventario
preliminar de los tramos del rio

Iniciativa C.2.1: Establecer un Grupo de Trabajo para la
Conservacién y Restauracion de la Costa en Manati,
que integre a las comunidades, organizaciones sin
fines de lucro, las instituciones educativas y las
agencias estatales y federales pertinentes, para
desarrollar soluciones y materializar los proyectos y
estrategias que serian de beneficio para restaurar y
proteger las zonas vulnerables de la costa.

OPADU, Gerencia de Proyectos, Obras Publicas,
Saneamiento, Ornato, OMME

DRNA, NOAA, EPA,

V..D.AS.,, DUNAS, Para La
Naturaleza, UPR-Aguadilla,
CoRePI-PR, comunidades

Estrategia C.2: Establecer medidas para el control de erosion costera, basadas en la naturaleza.

1-3afos
(Corto Plazo)

mantenimientoy limpieza de
sumideros con cierta frecuencia.

No comenzado

Creacion del Grupo
de Trabajo

Por identificar

CDBG-MIT, NOAA, EPA

del Municipio;, proteger

inundaciones

Aumentar la resiliencia

y restaurar las barreras
costerasy las
areas vulnerables de la
costa, proteger vida y
propiedad en eventos
atmosféricos,
adaptacién al cambio
climatico

. . . Para La Naturaleza, 1-3afios . e . -
meQIdas de contrql para los dlferent?s tipos de OPADU DRNA comunidades (Corto Plazo) t?srpﬂzz;r;?n;‘cr;plezljsagsealzgﬁsgzaegi Politica publica $50,000 CDBG-MIT, NOAA terrenos agricolas,  |Florida, Jayuya | Grande de Manati con potencial
erosion y que proteja los terrenos agricolas, entre P lan adaptacion al cambio Corozaly de proteccién y restauracion
otras cosas. plan. climatico Barceloneta
Aumentar la resiliencia
Iniciativa C.1.2: Implementar medidas de proteccién y Politica det' ML!("C'dp'Ol% (1) Proyecto de refuerzo del
n i 2 _— proteccion de los
estabilizacion de talugjes eh las zonas vulnerables a OPM DTOP, NRCS comunidades, iglesias Continuo En proceso publlca/_proyecto de Por identificar CDBG-MIT terrenos propensos a N/A mogote en donde se encuentra
deslizamientos. mejoras de deslizamientos la OMMEAD (fondos aprobados
infraestuctura - . bajo Sec. 404 HMGP, FEMA)
adaptacion al cambio
climatico
Aumentar la resiliencia
del Municipio;,
Iniciativa C.1.3: Prohibir el corte de terrenosy la Para La Naturaleza 1-3aflos cuzrr(r))z:‘scgfggdjak;sde mgéigﬁicézgsgzgzgzc%gira
remocion de la capa vegetativa en los mogotes. OPM DRNA, JP, OGPe comunidades (Corto Plazo) En proceso Politica publica Por identificar N/A habitats para diversas N/A la OMMEAD (fondos aprovados
especies importantes; bajo Sec. 404 HMGP, FEMA)
adaptacion al cambio
climatico
La Ordenanza Municipal Num. 18 Aumentar la resiliencia
L i de 2018 otorga a la OPM la del Municiio: 1) p ¢ cabili |
Iniciativa C.1.4: Fortalecer el programa ya existente de 13 afos responsabilidad de limpieza de Programa de pr;ecggrlwcg?lgs (iurﬁﬁziooe%all:cesrra]ulnléaarde
limpieza de sumideros en el Municipio. Cuerpo de la Policia Ambiental de Manati; OMMEAD] EPA comunidades (Corto Plazo) sumlderog. El persona_l de la OPM I|mp|§za de Por identificar Municipio cuerpos de aguay N/A Boquillas (costo estimado
realiza los trabajos de sumideros .
prevencion de $50,000)

N/A

(1) Proyecto de la restauracién def
dunas, realizado por las
organizaciones DUNAS y Para la
Naturaleza. (2) Siembra de los
fragmentos de coral luego de log]
huracanes Irmay Maria, liderado
por el grupo V..D.ASYy los
voluntarios

Iniciativa C.2.2: Promover la proteccion y el desarrollo
de barreras costeras, existentes y nuevas, como
dunas de arena, humedales, arrecifes de coral y

V.I.D.AS., DUNAS, Para La

proyecto de

U.S. Fish and Wildlife

Aumentar la resiliencia
del Municipio, proteger
y restaurar las barreras

costerasy las
areas vulnerables de la

Barceloneta,

(1) Restauracion de arrecifes de
coral desde Punta Chivato hasta
Playa Los Tubos (costo estimado

$25,000). (2) Proyecto de
infraestructura natural en cinco

caracteristicas sumergidas para el manejo de
habitats y especies en peligro de extincion.

Conservancy, UPR,
comunidades

adaptacion al cambio
climatico

praderas de hierbas marina. Una medida de Municipio (OPADU, Gerencia de Proyectos, Obras Naturaleza, Protectores de 4 - 6 afos =~ . . .
) . . . DRNA, NOAA . En proceso restauracion Por identificar | X . . zonas de ecosistemas costeros
proteccién para las dunas de arena, seria sembrar la Publicas, Saneamiento, Ornato, OMME) Cuencas, The Nature_ (Mediano Plazo) ecolégica Service Coastal Program costa, proteger viday Vega Baja {érboles, bosques, arrecifes de
vegetacion apropiada que ayudaria a estabilizarlas y [Conservancy, UPR, comunidaded propiedad en eventos coral, manglares, humedales y
atmosféricos, ! L
protegerlas. - . dunas) para estabilizaciéon de las
adaptacién al cambio .
climatico playés en Manati (costo
estimado $500,000).
- . o P Aumentar la resiliencia
Iniciativa C2.3: Promulgar una politica pub[|f:a VIDAS. DUNAS. Para L. del Municipio; proteger
(Ordenanza Municipal) que prohiba la extraccion de Notoraless Protoct ara da - los cuerpos de agua de
material de la corteza terrestre en la costay en el Legislatura Municipal y OPADU DRNA aturaleza, Protectores de ~>anos No comenzado politica publica N/A Municipio la sedimentacion, N/A N/A
N ) Cuencas, The Nature (Corto Plazo) roteger ecosistemas
cauce de los rios y quebradas en el Municipio. Conservancy, UPR, comunidades protege
marinosy a las
comunidades costeras
(1) EI DRNA, Divisién de Zona
- . Costanera Plan. Evelio Valeiras
iciati . Aumentar la resiliencia en colaboracién con Grupo
In|C|at|vaAC.2.4. Desarrollar un Plan dg Terrenos V.I.D.AS. DUNAS, Para La del Municipio; proteger CaoEcen inventa?io
Sumergidos para la costa de Manati, sobre la ) - - ; . Naturaleza, Protectores de o ecosistemas marinos, ) e
. L e . . . Legislatura Municipal, Oficina del Ejecutivoy 4 -6 afnos . . P . Vega Bajay preliminar de los tramos de
implementaciéon de Calificaciones asignadas segun DRNAYy JP Cuencas, The Nature X No comenzado politica publica $50,000 CDBG-MIT habitats y especies en . : -
OPADU (Mediano Plazo) peligro de extincién Barceloneta | Manatiy Vega Baja para el afio

2012 con potencial de protecciéon
y restauracion pero el mismo
quedd sin concretaralaJPy

DRNA.




Meta C: Restaurar y proteger la infraestructura natural, que incluye los recursos costeros, fluviales y agricolas, los bosques, las zonas de amortiguamiento y otras areas naturales susceptibles de
recibir el impacto de fendmenos naturales y del cambio climatico, con los siguientes fines: 1) reducir la vulnerabilidad de la poblacién y su exposicion a riesgos naturales; 2) reducir la propia
vulnerabilidad de la infraestructura natural ante eventos climaticos; 3) contribuir al desarrollo fisico, econdmico, social y agricola; 4) prevenir y manejar el riesgo de inundaciones; 5) promovery

facilitar la sustentabilidad alimentaria.

. . Tiempo de implementacién . ..
. . . . Posibles ONGS/organizaciones P np X . Punto de Posibles Fuentes Municipios que Proyectos
. . Oficina (s) responsable (s) en el Posibles agencias o (Corto-1a 3 afios; Mediano- 4 . Costo . x .
Descripcion de la Acciéon .. comunitarias y otras . . Estatus referencia de . de Beneficios pudieran asociados a esta
Municipio colaboradoras T a 6 anos; Largo- Mas de 6 ey estimado . .. . e
instituciones colaboradoras afios) finalizacién Financiamiento beneficiarse accion
Estrategia C.3: Implementar medidas que contribuyan a mitigar la intensidad de las inundaciones en el Municipio.
N . o . Proteger vida y () Adql.JISI.C,IOFI °
Iniciativa C.3.1: Identificar y demoler estructuras ) Espacios verdes] propiedad a causa de Expropiacion de
dilapidadas o deshabitadas en zonas inundables Gerencia de Proyectos, OPABY, creados nundaciones; aumenta Terrenos
flap | | X bi ' Secretaria Municipal, Obras Publicas 4-6af iend i y g disponibili’dad de b ied dy
ara conservar los lotes como espacios abiertos o | Municipal, Depto. de R Ext o - 6 afos siendo utilizado . o X ¢ ropiedades
P ’ . P e e iocuthos v bepsame | DRNA, 3P, OGPe, FEMA Barrioization . No comenzado. Por identifica CDBG-MIT espacios recreativos N/A ropied
asignarles usos recreativos o de desarrollo y Ayudantes Ejecutivos y Especiales, , (Mediano Plazo) por alguna abiertos en las Residenciales en
itari it t t Oficinas de Servicios a la Comunidad . . . idades. Z | dabl
comunitario, que no necesiten estructuras (Oficina Ayudantes del Alcalde] organizacion g Cim'u'm ? es; o ona Inundable
permanentes. comunitaria. adap iﬁ'&g;cg"m 1 (costo estimado
$2,500,000)
(1) Proyecto de
restauracion de
los humedales en
las playas Mar
El Municip_io Chiquita Yy Poza
evaluara opciones de las Mujeres,
para ub/icar un liderado por la
Parque/Jardin UPR-Aguadillay
Botanico en el NFWF. (2) (1)
Iniciativa C.3.2: Disefar programas locales para municipio. Ademas Proteger vida y Proyecto de
proteger y restaurar Ios.e_lem_elntos natu rales_ que | Gerencia de Proyectos, OPADU, Obras ' 4 -6 aRos de servir como Prog rama's/de ' - propiedad, mitigar |54 rcaloneta, Vega Infraestructura
ofrecen beneficios de mitigacién de inundaciones, | Publicas Municipal, Depto. de Recursos DRNA, NOAA UPR, NFWF, comunidades . medida de restauracion JPor identificar] NOAA inundaciones; ! Verde para
f Externos (Mediano Plazo) o i s P adaptacién al cambio Baja
como los humedales y sumideros. mitigacion contra ecolégica irmdrico Aumentar la
peligros naturales, Resiliencia de la
incluyendo Playa Los Tubosy
inundaciones, este su area
parque servira de circundante del
espacio recreativo Corredor Costero
para los manatienos. de Manati
(proyecto
propuesto en el
Plan de
Mitigacion, 2018)
El Municipio esta
evaluando en mayor
detalle la situacion
de inundacién en el
Iniciativa C.3.3: Promover desarrollos que integren Parque Vending y en|lmplementacid
los elementos naturales existentes en su disefio, sin OPADU.G e p tos Ormat comunidades. Para la Parque Palo Alto con|n de soluciones Mitigacion de riesgos;
perturbar los ecosistemas, utilizando un disefio  |¢ ot Sras PUb e e 2! EPA, HUD J Continuo. el fin de tratar de basadasen [Por identifica CDBG, HUD adaptacion al cambio N/A N/A
. - . aneamiento, Obras Publicas Municipa Naturaleza, V..D.AS . . . climatico
hibrido de infraestructura grisy verde. incorporar medidas |infraestructura
de bioengenieria en |verde e hibrida
el disefo. Este
proyecto tiene un
costo aproximado de|
$175,000.
Iniciativa C.3.4: Promover el uso de elementos que Campafia
se puedan incorporar en residencias u otras educaF;iva
estructuras, que ayuden a mitigar inundaciones, ) . ucativay Mitigacién de riesgos;
- .| oPADU, Gerencia de Proyectos, Obras comunidades, Para la . realizacion de . . . or >
como techos verdes, recoleccion de agua de lluvia, Publicas Municioal HUD, DRNA Continuo. No comenzado. Por identificar] A determinarse. | adaptacion al cambio N/A N/A
. - ) o ublicas Municipa Naturaleza, V.L.D.AS. proyectos climatico
jardines de lluvia y superficies permeables, entre
otros alrededor del
’ Municipio.




Meta D: Fomentar el desarrollo social y comunitario para que los manatiefos tengan acceso a vivienda digna y asequible, a entornos habitables y saludables, y a suministros, servicios sociales,

recreativos, comunitarios, educativos y de salud.

Tiempo de
Posibles ONGS/organizaciones implementacién (Corto-
comunitarias y otras 1a 3 afios; Mediano- 4 a
instituciones colaboradoras 6 afios; Largo- Mas de 6
anos)

Posibles agencias
colaboradoras

Oficina (s) responsable

Descripcion de la Accién (5) en el Municipio

Estatus

Producto esperado

Costo
estimado

Posibles Fuentes de
Financiamiento

Beneficios

Municipios que pudieran
beneficiarse

Proyectos asociados
a esta accion

Estrategia D.1: Establecer canales de comunicacién entre el gobierno municipal y las comunidades.

Municipio (OMME), Policia
Municipal , Oficinas de
Servicios a la Comunidad

Iniciativa D.1.1: Crear en conjunto con el liderato de las

Comunidades, Barrioization, 1-3 anos

Protocolo de

Por

Fondos CDBG-MIT:
Programa para aumentar

Aumentar la resiliencia y la
capacidad de respuesta y

instituciones de educacién
superior

(Corto Plazo)

gobierno municipal y las actividades comunitarias. Ejecutivos y Especiales

Municipio Oficinas de Barrioization, Grupo VIDAS,

Estrategia D.2: Fortalecer las redes de apoyo entre las comunidades del municipio.

municipal y la ciudadania

Estructura organizativa de

determinar

Fondos CDBG-MIT:

servicios y recursos
municipales, transparencia

Aumentar la resiliencia y la

comunidades un protocolo de comunicacién confiable para la FEMA v OEMEAD No comenzado comunicacién para Manati N/A
discusién de necesidades y para la preparacion, respuesta y (Oficina Ayudantes del y Unidos para Servir (Corto Plazo) eventos de emerpencia determinar la planificacién y la autogestion en comunidades
recuperacién ante eventos de emergencia. Alcalde) (Oficinas Satélites en 9 capacitacion rurales aisladas y subservidas|
cada barrio)
. ) . . B Barrioization, Grupo VIDAS, . L Mejorar la comunicacion
Iniciativa D.1.2: Promulgar el uso de la tecnologia para (IT) Oficina de Informacién y Unidos para Servir e 1-% afos Linea de comunicacion Por lentre el gobierno municipal yf N/A
mantener informada a la ciudadania sobre las iniciativas del Tecnologia, Ayudantes PRITS P Continuo confiable entre el gobierno| Fondos CDBG-MIT los ciudadanos; mejor uso de Manati

Alcalde) y Oficina de
Desarrollo Social y Comunal

Estrategia D.3: Robustecer el ofrecimiento de

Municipio (CDT) Atenas

servicios de salud del municipio.

Aumento en la oferta de

la planificacién y la
capacitacion

Seccién 330 de la Ley de
Salud Publica federal

decisiones municipales

Brindar opciones de servicios|

Barceloneta, Florida, Arecibo,

Hatillo, Camuy, Lares, Utuado,

Iniciativa D.2.1: Crear estructura organizacional para atender las] Servicios a la Comunidad Unidos para Servir e 1-3 afos Por Programa para aumentar idad d ¢ N/A
necesidades de la poblacién vulnerable de los residentes del (Oficina Ayudantes del OPPEA _ nidosp L No comenzado | apoyo para comunidades . 9 paraa capacidad de respuesta y Manati
T ; L oI instituciones de educacion (Corto Plazo) determinar la planificacién y la autogestion en comunidades]
municipio de Manati. Alcalde) (Oficinas Sateélites en ; vulnerables ! les aislad bservid
cada barrio) superior capacitacion rurales aisladas y subservidas|
Iniciativa D.2.2: Realizar censo de poblaciéon con diversidad Fondos CDBG-MIT: Aumer)éar(jlzresiliencia yie
. o P ; Municipio, Oficina de Comunidades, Barrioization, 1- 3 aflos Censo de poblacién Por Programa de Recopilacién|, c2rPacidad de respuestay . N/A
funcional, encamados o de edad avanzada con necesidades ) OPPEA . . No comenzado T . ; autogestion en comunidaded] Manati
. Desarrollo Social y Comunal Unidos para Servir (Corto Plazo) vulnerable del municipio | determinar de Datos de Riesgoy les aislad bservid
espec|a|es_ N rurales aisladas y supbservidas|
Activos con poblacién vulnerable
icipi ici . Fondos CDBG-MIT:
S ML.‘”.'C'p'T Og'c'nas %ed Comunidades, Grupo VIDAS, | o
Iniciativa D.2.3: Hacer participes de la gestién publica a las ervicios a ‘a Comunida Barrioization, Unidos para 1- 3 afos ) Sistema de toma de Por Aumentar la participacion . N/A
. . . (Oficina Ayudantes del N/A . Continuo L . Programa para aumentar| ciudadanaen la toma de Manati
organizaciones de base comunitaria. Servir (Corto Plazo) decisioén justo determinar

OMME y Oficina del Ejecutivo

Estrategia D.4: Destinar terrenos baldios e inmuebles en

Municipio Secretaria
Municipal, OPADU, Oficina de
Desarrollo Social y Comunal,
Oficina del Ejecutivo
(Ayudantes Ejecutivos y
Especiales), Obras Publicas
Municipal y Oficina de
Desarrollo Social y Comunal

Iniciativa D.4.1: Identificar espacios en desuso en el Centro
Urbano para rehabilitar o construir estructuras que se utilicen
como vivienda para familias de escasos recursos.

1-3afos
(Corto Plazo)

ODSEC y Departamento
de la Vivienda

Centro para la Reconstrucciéon
del Habitat y Barrioization

Comenzado. Se
realizé
inventario de
estructuras y de
estorbos
publicos en el
Ccu

desuso para actividades de desarrollo social.

Aumentar la oferta de
vivienda asequible y
segura

$7,500,000

capacitacion

CDBG-MIT, HMGP

necesidad a la ciudadania en
eventos de emergencia

Aumentar la disponibilidad
de vivienda asequible,
accessible y segura,
adecuada para poblacion de
adultos mayores y con
diversidad funcional

Municipios adyacentes

Iniciativa D.3.1: Integrar a Manati a la Red de Prevencién - 1-3afos L Por - g i6 Ciales, Orocovis, Morovis N/A
9 ; . Y Community Health Centery | Departamento de Salud ASPPR No comenzado servicios de salud del . Community Facilities de salud a la poblacion de ' . ' ' /
Salud Primaria 330. Oficina del Ei - (Corto Plazo) S determinar ; moderado y escasos recursos Vega Baja, Vega Alta,
icina del Ejecutivo municipio Direct Loan & Grant econémicos <
Bayamon, Guaynabo, San
Program
Juan
Fondos CDBG-MIT: Proteger vidas; mitigar
Iniciativa D.3.2: Priorizar la mitigacion de la infraestructura que| . ™Municipio (CDT) Atenas Instituciones de salud en el 4 -6 afos Instalaciones médicas mas Por Programa para aumentar | [1€590s en instalaciones que . N/A
: - o B Community Health Center, | Departamento de Salud S . No comenzado i . o brindan servicios de primera Manati
brinda servicios médicos de emergencia. Municipio (Mediano Plazo) seguras y resilientes determinar la planificacién y la

N/A

Municipio Secretaria
Municipal, OPADU, Oficina de
Desarrollo Social y Comunal,

Iniciativa D4.2: Destinar estructuras y espacios en desuso para Oficina del Ejecutivo ODSECYy Departamento | Centro para la Reconstruccion 4 - 6 anos

Establecer un centro
resiliente con huertos
comunitario por

CDBG-DR, Programa de
Subsidio de Alquiler
(CDBG-DR), Housing

Aumentar la resiliencia y la
capacidad de respuesta y

Escuelas habilitadas en
Boquillas por Fundacion
Unidos para Servir se
podran usar como

en desuso hacia otros barrios fuera del Centro Urbano. de la Vivienda del Habitat y Barrioization (Corto Plazo)

Servicios a la Comunidad
(Oficina Ayudantes del
Alcalde)

todo el Municipio

Idisponibles para satisfacer lag
necesidades de sus
ciudadanos

e'll'establecrlwmlento de cenjcros' (Ayudantes Ejecutivos y de la Vivienda del Habitat y Barrioization (Mediano Plazo) No comenzado comun_ldad Prlor(ljdad $1,431,054.12] Choice Voucher Prog(;jram L utogestion en cormunidades Manati E(\E/J;E’;Ki zsgasgiign
resilientes y huertos comunitarios Especiales), Obras Pablicas Cantito, Pugnado, (HUD), Programa de  |1rales aisladas y subservidas oinas do |
Municipal y Oficina de Montebello, Cortés y Vivienda de Interés Social oficinas de >erv. ala
i Parcelas Marquez (CDBG-DR) Comunidad y centros
Desarrollo Social y Comunal q comunales.
Secretaria Municipal, OPADU, o . .
Oficina del Ejecutivo El M_Lén'c'p'c? Colntarg c<|:>n una Inventario de
S . ’ ’ } (Ayudantes Ejecutivos y - - Inventario de estructuras y| |dea mas clara de las estructuras y
Iniciativa D.4.3: Extender el inventario de estructuras y espaciog] Especiales) Oficinas de ODSEC Yy Departamento | Centro para la Reconstruccion 1-3anos No comenzado | espacios en desuso para $25,000+ CDBD-DR estructurasy terrenos Manati estorbos publicos en

el CUyase
desarrolld.
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APENDICE B | TABLA DE ESTRATEGIAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Herramientas de Mitigacion y Resiliencia

Desarrollo econémico sustentable

Estrategia

Descripciéon

Fuente

Extender y fortalecer alianzas entre todos los niveles del gobierno y el sector privado, incluidas las organizaciones

La OPADU, en conjunto con la oficina de ayuda al ciudadano, entre otras, podrian desarrollar un plan de accién, mediante el cual exponen sus
estrategias para alcanzar las metas de estos programas en el Municipio. Eso implica proveer asistencia y capacitacion a individuos y entidades
locales para solicitar los fondos disponibles.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperacion
(mitigacion).

cony sin fines de lucro para obtener mayor provecho de los programas vigentes de recuperacion.

El Municipio puede fomentar la oportunidad econémica local al ajustar la estructura de tarifas de desarrollo basandose en el desempefio social y
econdmico de la empresa, como por ejemplo seria el emplear empresas registradas como de Minorias o de Mujeres (MWBE, por sus siglas en
inglés) (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril de 2022
de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-Community-
Resilient-Toolkit.pdf

Las actividades de desarrollo econémico, como la construccién y las mejoras de la infraestructura comercial e
industrial, pueden llevarse a cabo tomando en cuenta medidas para lograr la resiliencia. Antes de decidir donde y
como invertir los fondos disponibles para la recuperacién y la mitigacion debe considerarse la resiliencia ante los

peligros naturales.

Antes de someter propuestas de proyectos para la recuperacion, las Oficina Municipal de Manejo de Emergencias (OMME) y la Oficina de Recursog
Externos (Asuntos Federales) del Municipio deberdn completar una evaluacién interna en la que se determine si los posibles proyectos armonizan
con el Plan de Recuperacién Municipal y con el Plan de Mitigacién Multirriesgo del municipio.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperacion
(mitigacion).

Desarrollar una planificacién estratégica para que los comerciantes locales puedan mantener los puestos de
trabajo en momentos de emergencia.

Brindar asistencia a las empresas ubicadas en las areas afectadas por fenédmenos naturales, para que los empresarios obtengan fondos que les
permitan reubicarse en lugares seguros (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril de 2022
de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-Community-
Resilient-Toolkit.pdf

Estrategia

Reevaluar el Plan de Ordenamiento Territorial y la clasificacion de los terrenos municipales para desalentar la construccion de nuevos comercios
en zonas de alto riesgo de inundaciones o deslizamientos.

Descripciéon

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperaciéon
(mitigacion).

Manejo de la zona costanera

Fuente

Desarrollar un inventario de infraestructura, comercios y viviendas que podrian verse especialmente afectadas por el aumento en el nivel del mar
(HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril de 2022
de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-Community-
Resilient-Toolkit.pdf

Desincentivar el desarrollo de espacios que pueden verse afectados por el aumento en el nivel del mar.

Buscar la colaboracion de agencias estatales y federales para trabajar con la poblacion y con las estructuras que estan expuestas a peligros por el
aumento en el nivel del mar (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril de 2022
de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-Community-
Resilient-Toolkit.pdf

Incentivar la conservacién de las areas naturales que se encuentran en la zona costanera del Municipio, como espacios abiertos y para usos
pasivos (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril de 2022
de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-Community-
Resilient-Toolkit.pdf

Considerar alianzas con grupos civicos y educativos que trabajan en la restauracién de dunas en Puerto Rico, para desarrollar proyectos conjuntos
con el Municipio.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperacion
(mitigacion).

Restauracion de barreras naturales como dunas, manglesy arrecifes de coral.

Sembrar fragmentos de coral en areas donde puedan prosperar y crecer en condiciones protegidas.

Municipio Auténomo de Manati, 2018. Revision del Plan de Mitigacién
Multirriesgo del Municipio Auténomo de Manati.

Construir arrecifes de ostras para disipar la energia de las olas y evitar la erosién.

Comunicacién de DRNA; HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.
Recuperado el 5 de abril de 2022
de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-Community-
Resilient-Toolkit.pdf




APENDICE B | TABLA DE ESTRATEGIAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Herramientas de Mitigacion y Resiliencia

Restauracion de Ecosistemas Terrestres y Acuaticos

Proteger la vida acuética.

Implementar medidas que minimicen o eliminen los contaminantes en las escorrentias que llegan hasta los cuerpos de agua.

Municipio Auténomo de Manati, 2018. Revision del Plan de Mitigacion
Multirriesgo del Municipio Auténomo de Manati.

Restaurar y proteger los elementos ambientales que apoyan la prevencién y la mitigacion de inundaciones.

Mejorar el sistema de drenaje para dirigir las escorrentias a una charca de retencion.

Implementar medidas de infraestructura verde, por ejemplo, jardines de lluvia o techos verdes, para reducir las escorrentias.

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril de 2022
de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-Community-
Resilient-Toolkit.pdf

Proteger los recursos forestales.

Estrategia

Evitar la deforestacion y establecer programas de reforestacion y usos de terrenos adecuados en las cuencas que drenan a los embalses y
demas cuerpos de agua superficiales y subterraneos.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperaciéon
(mitigacion).

Proteger los suelos municipales clasificados como de alta incidencia de deslizamientos; prohibir el corte de terrenos, la remocién de capa
vegetativa y el corte de arboles.

Manejo de escombros

Descripcion

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperaciéon
(mitigacion).

Fuente

Promover el redesarrollo en las zonas de alta concentracién de estorbos publicos.

Crear una division de busqueda de fondos donde se identifiquen programas que provean incentivos a desarrolladores para la limpieza,
demolicion y remocién de escombros. Un ejemplo de esto es el Programa Brecha de CDBG-DR de los Créditos Contributivos de Vivienda por
Ingresos Bajos del Departamento de la Vivienda.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperacion
(mitigacion).

Proteger los sistemas de drenaje pluvial contra la obstruccién por escombros.

Mantener los drenajes libres de escombros para reducir la frecuencia y la cantidad de las inundaciones y mejorar el manejo de las aguas
pluviales.

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril de 2022
de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-Community-
Resilient-Toolkit.pdf

Limpiar regularmente los sumideros.

Estrategia

Establecer un programa de mantenimiento continuo de sumideros.

Planificacién integral municipal

Descripcion

Municipio Auténomo de Manati, 2018. Revision del Plan de Mitigacion
Multirriesgo del Municipio Auténomo de Manati.

Fuente

Integrar o vincular los planes municipales y estatales.

Estrategia

La OPADU debe llevar a cabo un ejercicio de integracién de planes locales y estatales. Por ejemplo, el Plan de Ordenamiento Territorial no

deberia proponer desarrollos en zonas identificadas como vulnerables a riesgos en el Plan de Mitigacién contra Riesgos Naturales. Se debe

realizar igual tarea con los planes estatales pertinentes. Para llevar a cabo este andlisis se puede utilizar la guia de FEMA Plan Integration:
Linking Local Planning Efforts, disponible en este enlace https//www.fema.gov/sites/default/files/2020-06/fema-plan-integration_7-1-2015.pdf

Descripcion

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperaciéon
(mitigacion).

Planificacién integral regional

Fuente

Coordinar a nivel regional (Region Il de FEMA) la capacitacién del personal municipal sobre la preparacion ante
emergencias.

La persona designada como contacto con NMEAD en el Municipio debe comunicarse con la Regién de NMEAD para solicitar el ofrecimiento
de los adiestramientos que puedan ayudar al Municipio a aumentar su resiliencia ante desastres. Esto posibilita, de haber varios municipios
interesados, que se ofrezcan talleres que normalmente no se ofrecen o que son dificiles de conseguir. El enlace para el catdlogo de
adiestramientos para preparacion y resiliencia de la Region |l de FEMA es https://www.fema.gov/sites/default/files/documents/fema_r2-2021-
preparedness-resilience-webinar-catalog.pdf

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperacion
(mitigacion).




APENDICE B | TABLA DE ESTRATEGIAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Herramientas de Mitigacion y Resiliencia

Cédigos, ordenanzas, normas y regulaciones

Estrategia

Descripciéon

Fuente

Impulsar ordenanzas municipales enfocadas en la mitigaciény la proteccion a las poblaciones vulnerables a los
peligros naturales.

Estrategia

Expandir caminos actuales en comunidades que solamente tienen una via de acceso para entrada y salida. Principalmente para aquellas areas aledafas a las zonas costeras]
inundables y zonas susceptibles a deslizamientos. Un ejemplo de esta situacion es el Unico acceso de la comunidad La Esperanza.

Descripciéon

Sugerencias provistas por los ciudadanos como
parte del Avalio comunitario en Manati
(documento de Fase 3 de MRP).

Preparacién ante emergencias

Fuente

Fomentar el desarrollo de Planes Operacionales de Emergencia y Planes de Continuidad de Operaciones en el
sector privado.

Segun establecido en el Plan de Mitigacién Multirriesgo de Manati, el Municipio desea fomentar que el sector privado desarrolle sus propios Planes Operacionales de
Emergencias. Para aumentar aun mas la resiliencia, proponemos incluir el desarrollo de Planes de Continuidad de Operaciones (COOP, por sus siglas en inglés) para el
sector privado. Los COOPs ayudan a desarrollar estrategias que permiten que los servicios esenciales puedan continuarse proveyendo durante la emergencia. FEMA provee
adiestramientos para desarrollar los COOP. En este enlace puede encontrar un "template" para el desarrollo de un COOP:
https;//www.fema.gov/pdf/about/org/ncp/coop/continuity_plan_federal_d_a.pdf

Municipio Auténomo de Manati, 2018. Revision del
Plan de Mitigacién Multirriesgo del Municipio
Auténomo de Manati.

Fomentar el desarrollo de Planes de Accidn y Respuesta en el plano familiar.

Segun establecido en el Plan de Mitigacion Multirriesgo de Manati, el Municipio desea fomentar el desarrollo de Planes de Accién familiar. Estos planes, al igual que los
Planes Operacionales de Emergencia, deben prever los peligros potenciales a los que la familia es vulnerable y asignar tareas especificas a cada miembro de la familia. Para
que el Plan sea efectivo, es importante que se realicen simulacros y que se asegure de que cada miembro de la familia conoce y pueda realizar su tarea efectivamente.

Municipio Auténomo de Manati, 2018. Revision del
Plan de Mitigacién Multirriesgo del Municipio
Auténomo de Manati.

Desarrollar un Plan Operacional de Emergencias municipal y hacer ejercicios de mesa o “tabletop excercises”.

Se recomienda que, segun establecido en la Ley Num. 20 de 2017, Ley del Departamento de Seguridad Publica (25 L.P.R.A. § 3503, et seq.), el Municipio desarrolle su Plan
Operacional de Emergencias. Para asegurar una respuesta agil, es necesario que se realicen ejercicios de mesa o “tabletop excercises” en los que los funcionarios
municipales, y voluntarios de ser el caso, puedan practicar los roles asignados para antes, durante y luego de una emergencia. Esto ayudara a facilitar la comunicacién
durante la emergenciay a identificar qué tareas y roles aun necesitan definirse mejor.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias
de recuperacién (mitigacion).

Tomar adiestramientos de FEMA sobre el Incident Command Structure (ICS) y otros en el Emergency
Management Institute (EMI).

FEMA ofrece una serie de cursos en linea para estudios independientes, en los que se cubren temas relacionados con la preparaciéon ante eventos de desastre y manejo de
emergencias. Se recomienda al Municipio preparar el curriculo que ayudara a los funcionarios municipales y voluntarios a atender los eventos a los que el Municipio es
vulnerable y a fortalecer las dreas de conocimiento que sean necesarias. El catdlogo de cursos en linea se encuentra en estos enlaces: https://training.fema.gov/emicourses/
y https://www firstrespondertraining.gov/frts/npccatalog?catalog=EMI

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias
de recuperacién (mitigacion).

Adquirir métodos alternos de comunicacion, para utilizarlos luego de un evento catastréfico y adiestrar al
personal sobre su uso.

Luego del huracan Maria fue muy dificil para los municipios comunicarse con otras entidades que participaban en la respuesta como la Guardia Nacional, FEMA, el Gobierng
central, otros municipios y entidades sin fines de lucro, entre otros. Por esta razén, se recomienda al Municipio adquirir equipos alternos para comunicarse tras eventos de
emergencia, como el radio "KP4" y teléfonos satelitales. Es muy importante adiestrar al personal en cémo armar y utilizar estos equipos y proveerles apoyo para obtener las
licencias necesarias para su uso, especificamente, en el caso del radio "KP4".

Sugerencias provistas por los ciudadanos como
parte del Avalio comunitario en Manati
(documento de Fase 3 de MRP).




APENDICE B | TABLA DE ESTRATEGIAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Herramientas de Mitigacion y Resiliencia
Desarrollo comunitario

Estrategia Descripcién Fuente

Para alcanzar este propdsito, el Municipio puede tomar ventaja del Programa de Equipos Comunitarios de Respuesta a Emergencias de FEMA (CERT, por sus siglas en . ) )
inglés), administrado por NMEAD. Este programa ofrece certificaciones a voluntarios en diversos temas como extincién de incendios, operaciones médicas, preparacién | Sugerencias provistas por los ciudadanos como

Activar el Programa de V((j)lugtarlo_z ejtFa)k’)lkjc':ldozeSnLI%IE?eX N%?OZZO Se 2017, Ley del Departamento ante desastres, operaciones de blsqueda y rescate, entre otros. El programa también ayuda a que las comunidades estén capacitadas para responder ante eventos de parte del AvallUo comunitario en Manati
€ >egurida ublica PRA.§ et seq.). emergencia sin tener que esperar por la respuesta del Municipio, lo que aumenta su resiliencia. Ademas, ayuda a relevar a los socorristas profesionales para que estos se (documento de Fase 3 de MRP).
enfoquen en tareas mas complejas. Para mas informacién sobre el Programa, puede visitar este enlace: https;//manejodeemergencias.pr.gov/cert/

Fomentar la participacion ciudadana en procesos de planificacion, incluyendo proyectos Crear brigadas municipales permanentes que se encarguen de resolver dificultades cotidianas, para que no se acumulen hasta el momento de enfrentar un desastre | Sugerencias provistas por los ciudadanos como
relacionados con actividades de mitigacidon y prevencion de desastres (Plan de Mitigaciéon hatural. Por ejemplo, pueden considerarse brigadas de recogido de escombros, técnicos adiestrados en el servicio eléctrico, técnicos especializados en el sistema de agug parte del AvallUo comunitario en Manati
Multirriesgos de Manati). potable, en la limpieza de los alcantarillados y de los sumideros, etc. (documento de Fase 3 de MRP).

Identificar propiedades y terrenos municipales con el potencial de habilitarlos y transformarlos en huertos comunitarios Elaborac.ias por el PSP Co.r,no pa'r'ge de.,las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

Fomentar la seguridad alimentaria.
Elaboradas por el PSP como parte de las
Educar sobre el uso de diversas tecnologias agricolas para promover huertos caseros v la siembra en espacios peguefos. estrategias de recuperacion (mitigacion).
Infraestructura e instalaciones criticas

Fuente

Estrategia Descripcién

) P . . . . - ) . Municipio Auténomo de Manati, 2018. Revision
Se recomienda hacer un andlisis espacial para identificar un espacio en el Municipio que no sea vulnerable ante riesgos naturales y que tenga buen acceso a las vias L L. . s
del Plan de Mitigaciéon Multirriesgo del Municipidg

Establecer el Centro de Operaciones de Emergencia (COE) en un lugar seguro y con acceso a las
principales. Esto permitirad que las operaciones de emergencia puedan ofrecerse a los ciudadanos de manera continua. i g
Autédnomo de Manati.

vias principales.

Se recomienda hacer un analisis espacial para identificar un espacio en el Municipio que no sea vulnerable ante riesgos naturales y que tenga buen acceso a las vias Elaboradas por el PSP como parte de las

Establecer el Centro de Diagnédstico y Tratamiento (CDT) en un lugar seguro y con acceso a las viag
principales. Esto permitird que las operaciones médicas puedan ofrecerse a los ciudadanos sin interrupciones luego del evento. estrategias de recuperacién (mitigacién).

principales.

Evaluar, en conjunto con la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA), los pozos que han sido cerrados en el Municipio y la posibilidad de que sean reactivados
(Ejemplo: Pozo 1y Pozo 2 que suplen de agua al Centro Urbano) y proveer generadores para todos los pozos (alrededor de 23 pozos).

Desarrollar un Plan de control/monitoreo de calidad de agua.
Elaboradas por el PSP como parte de las

Desarrollar un enfoque integral para mejorar el suministroy el monitoreo de agua potable
estrategias de recuperacion (mitigacion).

(generadores, reactivar pozos en desuso, instalacién de cisternas en instalaciones criticas, centros
de salud y residencias que albergan poblaciones vulnerables y enfermas). Promover que toda estructura municipal tenga un sistema de recoleccién de agua de lluvia (Ejemplo: cisterna, recogido agua en los techos).

El Municipio trabajara activamente para implementar y hacer cumplir las disposiciones de las Ordenanzas NUm. 17 y 18, Serie 2017-2018, PON-4(9) para asegurar la
protecciéon de la calidad del agua en Manati.

Evaluar fuentes de fondos disponibles y darlas a conocer para que los ciudadanos y comunidades puedan acceder a fondos para adquisicion, instalacién, mantenimiento|
y reemplazo de equipo relacionado a fuentes alternas de energia en residencias y negocios.

El Municipio realizaréd un estudio para evaluar necesidad, disponibilidad e interés de las comunidades en adquirir e instalar fuentes alternas de energia en residencias y
negocios (principalmente colmados y farmacias) en areas rurales (Ejemplo, Montebello, Pugnado y Cortés).

Promover la instalacion de fuentes renovables de energia y el desarrollo de microredes, asi como Estudio de necesidad de energia alterna en familias con residentes con condlqo_nes cronicasy adultos mayores en poblacién LMI. Para esto necesitan actualizar el censo Elaboradas por el PSP como parte de las
. . R R . de personas con estas condiciones (Oficina de Ayuda al Ciudadano). X L. o -,
la instalacion de placas solares en residencias, comercios y centros de salud. estrategias de recuperacion (mitigacion).

El Municipio servird de mediador y crearan alianzas entre los diferentes actores interesados en abordar el tema de redundancia energética en el Municipio (ejemplo:

ciudadanos, organizaciones comunitarias, comerciantes, cooperativas, negocios que brindan servicios de fuentes alternas de energia, etc). Tendran prioridad las opciones|

que promuevan energizar centros de resiliencia (Community hubs), colmados en areas rurales (Ejemplo, Montebello, Pugnado y Cortés), comunicaciones y hogares de
adultos ancianos.

Apoyar el uso de fuentes alternas de energia y agua potable en centros de didlisis, hospitales y centros de salud.

El Municipio desarrollara un Plan Estratégico de Transporte Multimodal con el objetivo de promover medios de transportacién no motorizados (ej. Mejorar areas
beatonales, crear rutas de bicicletas y senderos que conecten lugares importantes); expandir las rutas actuales de transporte colectivo y paratransito; y mejorar las flotas
unidades del sistema de transporte colectivo. Es necesario que el Municipio realice encuesta a usuarios sobre posible modificacidon y extensiéon de rutas de transporte

colectivo. Elaboradas por el PSP como parte de las

Desarrollar un plan integral para mejorar la movilidad de peatones, ciclistasy poblacidon vulnerable]
estrategias de recuperacion (mitigacion).

mediante la renovacién de acerasy la expansiony el desarrollo de un sistema de transporte
publico que sirva a areas ruralesy costeras.

El Municipio dara prioridad a la movilidad peatonal en el Centro Urbano. Impulsara proyectos de mejoras a acera, mobiliario y reforestacion urbana de manera que esta

area provea opciones de movilidad y accesibilidad para las poblaciones de adultos mayores y personas con diversidad funcional. Se creard un Programa de Reforestacion
Urbana que ademas de enfocarse en los espacios publicos del Centro Urbano, dara prioridad a secciones en corredores en la PR-2, PR-670 y PR-149. Para esto, hace falta
evaluar las alternativas y luego preparar un disefio conceptual y esquematico de este proyecto.

El Municipio fomentara la inversién en tecnologia 5G de banda ancha para crear una infraestructura mas eficiente en el servicio de internet. En este contexto, el acceso a
computadora y al internet provee una flexibilidad laboral (i.e., trabajo remoto) y fomenta la posibilidad de que los estudiantes cuenten con las herramientas necesarias | Sugerencias provistas por los ciudadanos como

Fortalecer el sistema de telecomunicaciones, la tecnologia 5G de banda ancha y sistema de back ; [ p o p
! 9 Y para estudiar en linea. parte del Avallo comunitario en Manati

up de datos para crear una infraestructura municipal mas eficiente — — - - - - - —e - g q d
El Municipio adquirird un sistema de back up (o respaldo) para que, en caso de que ocurran filtraciones y se dafie el equipo, se pueda trabajar sin ningun inconveniente (documento de Fase 3 de MRP).
desde otras instalaciones.




APENDICE C: OTROS DOCUMENTOS ASOCIADOS A ESTE PLAN
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APENDICE D: MAPAS DEL CENTRO URBANO TRADICIONAL

El Municipio lleva anos tratando de crear las condiciones necesarias para una rehabilitacion viable en el Centro Urbano pero estos intentos se han visto afectados por el paso de los
huracanes Irma y Maria por Puerto Rico. La “Estrategia A.2: Revitalizacion del Centro Urbano y espacios publicos” busca la insercion de esta area geografica en el desarrollo social y
econdmico del Municipio de Manati. Durante los meses de marzo a septiembre del ano 2020, el Municipio llevd a cabo un inventario de estructuras en el area delimitada como la

incluyen a continuacion presentan los usos actuales y la ocupacion de las estructuras inventariadas.

gue se encuentran dentro del limite del Centro Urbano segun delimitado en el Plan de Area del Centro Urbano Tradicional de Manati aprobado en 2009. Estos dos mapas que se
Mapa 1. Usos en el Centro Urbano de Manati

6%

Zona Historica de Manati. Este inventario incluyd el uso de las estructuras, su estado, ocupacion, direccion fisica, coordenadas y numero de catastro, entre otra informacion

relevante. En enero de 2022, durante la Fase 2 de este proceso de planificacion para la recuperacion municipal, se extendid este inventario a las areas fuera de la zona historica, pero
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Mapa 2. Ocupacién en el Centro Urbano de Manati
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APENDICE E: MONITOREO Y EVALUACION

Iniciativa A.1.2: Implementacién de
practicas para fortalecer programa de
limpieza de rios y quebradas

Iniciativa A.1.3: Campafa Educativa

dirigida a la comunidad para fomentar y

crear conciencia sobre la importancia

de mantener y conservar los desaglies y

zonas de amortiguamiento

Iniciativa A.2.2: Proyectos para
desarrollar o fortalecer alumbrado y el
sistema de agua potable

Iniciativa A.3.1: Andlisis y estudios para
proyectos de mejoras en carreteras y
puentes

Iniciativa A.3.3: Sistema de Energia
Renovable (Placas Solares) para las
Oficinas de Servicios en la Comunidad
como Centros de Resiliencia

Iniciativa B.2.1: Construccion de ciclovia
en PR-686

Iniciativa C.1.4: Fortalecimiento del
programa de limpieza de sumideros

Iniciativa D.1.1: Protocolo de
comunicacién para eventos de
emergencia

Iniciativa D.1.2: Linea de comunicacién
confiable entre el gobierno municipal y
la ciudadania

Iniciativa D.2.2: Censo de poblaciéon
vulnerable del municipio

Iniciativa D.4.2: Identificacion de
espacios en desuso en el CU

Iniciativa C.1.2: Implementacion de medidas de proteccion y estabilizacion de taludes en las zonas vulnerables a deslizamientos

Iniciativa A.1.1: Proyectos de
construccion para fortalecer
infraestructura pluvial y sanitaria

Iniciativa A.2.4: Plan conceptual de la
Calle McKinley

Iniciativa A.2.1: Proyectos de
restauracion de fachadas y estructuras
arquitecténicas e histéricas

Iniciativa C.1.1: Plan de Manejo para la
cuenca del rio Grande de Manati

Iniciativa C.2.1: Creacion del Grupo de
Trabajo para la Conservaciony
Restauracion de la Costa en Manati

Iniciativa C.2.3: Ordenanza Municipal
que prohibe la extraccién de material
de la corteza terrestre en la costay en
el cauce de los rios y quebradas.

Iniciativa C.1.3: Politica publica que
prohibe el corte de terrenosy la
remocion de la capa vegetativa en los
mogotes.

Iniciativa D.2.1: Estructura organizativa
de apoyo para comunidades
vulnerables

Iniciativa D.2.3: Establecimiento de un
sistema de toma de decision justo

Iniciativa D.3.1: Aumento en la oferta de
servicios de salud del municipio (330)

Iniciativa D.4.3: Inventario de
estructuras y espacios en desuso para
todo el Municipio

Iniciativa A.1.4: Programa de
capacitacion para aumentar la
planificacion de sistema pluvial y
sanitario

Iniciativa A.2.5: Plan de peatonalidad y
Reforestacion Urbana

Iniciativa A.3.1: Proyectos de mejoras en
carreteras y puentes afectados por
inundaciones analisis estructural en
proyectos

Iniciativa A.3.2: Proyectos de
estabilizacion de terreno para mejorar
carreteras afectadas por deslizamientos

Iniciativa B.1.1: Politica publica de cluster
de los servicios de salud

Iniciativa B.2.2: Sistema interconectado
de veredas que permitan el uso
recreacional y turistico del area

Iniciativa C.2.2: Promover proyecto de
restauracion ecolégica en las barreras
costeras

Iniciativa C.3.2: Disefio de programas de
restauracion ecolégica

Iniciativa D.3.2: Mitigacion en las
instalaciones médicas para que sean
mas seguras y resilientes

Iniciativa D.4.1: Establecer un centro
resiliente por comunidad y aumentar la
oferta de vivienda asequible y segura

Iniciativa D.4.2: Aumentar la oferta de
vivienda asequible y segura

Iniciativa C.3.3: Implementacion de soluciones basadas en infraestructura verde e hibrida

Iniciativa C.3.4: Campana educativa y realizacion de proyectos de infraestructura verde que ayuden a mitigar inundaciones

2022 2023

2024 2025

2026 2027

Monitoreo

El Comité Timon se encargara del monitoreo continuo de las
actividades y del producto esperado.

El Plan se actualizara cada 5 anos o al presentarse nueva
informacion relevante, al ocurrir un evento mayor, cuando el
Comité Timdén entienda necesario por nuevas necesidades
identificadas o nuevas fuentes de fondos disponibles.

Revision del Plan de Recuperacion
Municipal (si no se ha revisado hasta
el momento)

Iniciativa A.2.3: Politica Publica para
vivienda asequible

Iniciativa B.1.2: Programa de
colaboracién del cluster de servicios de
salud

Iniciativa B.1.3: Evaluacion del
programa del cluster de salud
basado en los indicadores de

ejecucion propuestos

2028 2029




APENDICE E: MONITOREO Y EVALUACION

Indicadores para la evaluacion

Como se menciond en la Seccion del
Plan Operacional, el Comité Timon
realizara un ejercicio participativo en el
cual establecera los indicadores que se
utilizaran para evaluar cada una de las
estrategias de este Plan.

A continuacion, se presenta un ejemplo
de algunos indicadores que se pueden
utilizar de base para medir cada una de
las metas:

Indicadores para una infraestructura
fisica robusta:

All:  Reduccion en el numero de
individuos y negocios afectados por las
inundaciones en eventos de lluvias

All: Reduccion en el numero de
individuos y negocios afectados por
inestabilidad en el sistema eléctrico y de
agua potable.

Allll: Aumento en ocupacion de viviendas
en el CU.

AlV: Aumento de ocupacién de
estructuras comerciales en el CU.

AV: Aumento de actividades sociales y
comunitarias en el CU.
Indicadores para una actividad
econdémica sustentable:

B.l: Aumento en el numero de ingreso
municipal por contribuciones sobre
ventas y usos.

Estrategia C.1:

B.Il: Reduccion en la tasa de desempleo.
B.Ill: Aumento en el numero de visitantes
en los principales lugares de interés
historico, ambiental y cultural del
Municipio.

Indicadores para una infraestructura
natural saludable:

C.I: Aumento en la cantidad de proyectos
de restauracion ecologica costera
(bosques costeros, dunas y arrecifes de
coral).

C.II: Aumento de proyectos de
reforestacion como medida de control de
erosion en el Municipio.

Clll:  Reduccidon en el numero de
residencias y negocios afectados por las
inundaciones en eventos de lluvias fuertes

Indicadores del desarrollo social:

D.l.  Reduccion en cantidad de
hogares viviendo bajo el nivel de
pobreza.

D.lIl: Aumento de la oferta de vivienda
asequible y accesible en el Municipio.
D.lll: Aumento en el numero de
organizaciones de base comunitaria.
D.IV: Ejecutoria exitosa de multiples
actividades multisectoriales en el
Municipio.

D.V: Existencia de un modelo de
infraestructura social del Municipio
gue se pueda utilizar como base para
el desarrollo de proyectos que
involucran la colaboracion o)
autogestion.

fuertes.

Estrategia D.1:
Establecer canales de
comunicacion entre el
gobierno municipaly las
comunidades.

2022

Estrategia C.2:

Establecer medidas para el
control de erosiéon costera,
basadas en la naturaleza.

Estrategia D.2:
Fortalecer las redes de
apoyo entre las
comunidades del
municipio.

Estrategia D.4:

Destinar terrenos baldios e
inmuebles en desuso para
actividades de desarrollo
social.

2023

Establecer medidas para el
control de erosion tierra
adentro, que protejan los
suelos agricolas y las zonas
vulnerables a
deslizamientos por
mogotes y sumideros.

Estrategia C.3:
Implementar medidas que
contribuyan a mitigar la
intensidad de las
inundaciones en el
Municipio.

Estrategia D.3:

Robustecer el ofrecimiento
de servicios de salud del
municipio.

2024

y marejadas ciclénicas.

Estrategia A.3:
Desarrollar un plan de
mejoras a la
infraestructura.

Estrategia B.1I:

Promover el desarrollo del
clister de la industria de
salud.

Estrategia B.2:
Enriquecer la oferta
ecoturistica del Municipio
para el disfrute de los
recursos naturales y
ambientales

2025

Estrategia A.l:

Desarrollar un plan integral
para el control y el manejo
de inundaciones

Estrategia A.2:
Revitalizacién del centro
urbano y espacios publicos

2026

Revision del Plan de

Recuperacion Municipal

2027
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