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En 2017, Puerto Rico experimentd el
embate de los huracanes Irma y Maria.
Estos eventos dislocaron la economia, el
ambiente y la vida de muchos
puertorriquenos. Como  consecuencia,
surgid la necesidad de desarrollar una
nueva vision integral para enfrentar los
fendmenos atmosféricos y otros sucesos
qgue nos presente el siglo XXI. El ano 2017
también hizo recordar las desigualdades
persistentes entre los distintos sectores
poblacionales y los efectos prolongados de
las recientes crisis econdmicas, politicas y
sociales. Por eso, es imperante desarrollar e
implementar procesos y estrategias de
planificacion que atiendan las necesidades
actuales, causadas y agravadas por Irma y
Maria.

El Departamento de Vivienda de Estados
Unidos (HUD, por sus siglas en inglés) ha
subvencionado una serie de programas,
como parte del proceso de recuperacion
tras los huracanes Irma y Maria. Entre
ellos, se encuentra el Programa de
Planificacion para la Recuperacion
Municipal (MRP, por sus siglas en inglés).
MRP requiere que Ilos gobiernos
municipales, junto con sus comunidades,
formulen diversas estrategias enfocadas
en la recuperacion de los danos
ocasionados por los huracanes y en la
preparacion ante la probabilidad de
futuros desastres.

En el municipio de Aguas Buenas, el
proceso de planificacion para la
recuperacion comenzo en febrero de
2022. Desde entonces, se ha recopilado y
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Vista aérea del area montanosa de Aguas Buenas. Foto por CMA (octubre 2022) /
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analizado informacion valiosa para
delinear proyectos y estrategias viables
de recuperacion y de mitigacion de los
danos. Asi, Aguas Buenas se ha propuesto
encaminar una Vvision de recuperacion
centrada en la autogestion y el desarrollo
socio econdmico de las comunidades, en
fortalecer la infraestructura municipal y
en proteger los recursos naturales. En
conjunto, las iniciativas propuestas
beneficiaran a la poblacion residente, a
los visitantes y al Municipio.

Para guiar las aspiraciones de Aguas
Buenas, se han establecido cuatro metas:
Fomentar la autogestion de los
Aguabonenses mediante el aumento de
la capacidad de preparacion y respuesta
ante emergencias y el fortalecimiento de
servicios esenciales; desarrollar y

revitalizar la infraestructura  fisica
municipal para proveer continuidad de
servicios esenciales; restaurar y proteger
los recursos naturales y las areas
susceptibles a riesgos para reducir la
vulnerabilidad de la poblacion y su
exposicion a los efectos de fendmenos
naturales; y diversificar la economia del
Municipio mediante el desarrollo de
actividades agricolas, turisticas vy
culturales en areas estratégicas.

El  proximo paso para lograr la
recuperacion de Aguas Buenas y la
preparacidon para enfrentar eventos
futuros sera la implementacion del Plan
de Recuperacion Municipal. Se espera
que este plan se mantenga vigente por
uNnos cinco anos a partir de su aprobacion.




In 2017, Puerto Rico experienced the
impact of hurricanes Irma and Maria.
These events disrupted the local economy,
the environment, and the lives of many
Puerto Ricans. As a result, the need to
develop a new comprehensive vision to
face atmospheric phenomena and other
events that the twenty-first century
presents us arose. The year 2017 also
uncovered the persistent inequalities
between the population sectors and the
prolonged effects of the recent economic,
political, and social crises. Therefore, it is
imperative to develop and implement
planning processes and strategies that
meet pre-existing needs and those
aggravated by Irma and Maria.
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The U.S. Department of Housing and Urban
Development (HUD) has funded several
programs as part of the recovery process
following Hurricanes Irma and Maria.
Among them is the Municipal Recovery
Planning Program (MRP). MRP requires
municipal governments, together with
their communities, to formulate various
strategies focused on recovering from
hurricane damage and preparing for the
likelihood of future disasters.

In the Municipality of Aguas Buenas, the
planning process for recovery began in
February 2022. Since then, valuable
information has been collected and
analyzed to outline viable recovery
strategies and mitigation projects.

For its recovery, Aguas Buenas has a
vision of recovery focused on community
empowerment, ---socioeconomic
development, strengthening--- the
infrastructure and the protection of the
natural resources of the Municipality. This
vision and the proposed initiatives will
benefit the resident population, visitors,
and the Municipality.

To guide the aspirations of Aguas
Buenas, four goals have been established:
Promote the community empowerment
of aguabonenses by increasing the
capacity for preparation and response to
emergencies and the strengthening of
essential services, develop and
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revitalize the municipal physical
infrastructure to give continuity to
essential services, restore and protect
natural resources and areas susceptible
to risks to reduce the vulnerability of the
population and its exposure to the effects
of natural phenomena, and diversify the
economy of the Municipality to through
agricultural development, tourism and
cultural activities in strategic areas.

The next step to achieve the recovery of
Aguas Buenas and to prepare to face
future events will be the implementation
of the Municipal Recovery Plan. This plan
is expected to remain in place for about
five years from its approval.
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INTRODUCCION

El Plan de Recuperaciéon Municipal (en
adelante, Plan) es un documento
desarrollado a partir del proceso de
planificacion para la recuperacion tras los
impactos de los huracanes Irma y Maria
en septiembre de 2017 en el municipio de
Aguas Buenas. En el Plan se presentan
las condiciones actuales, causadas y
agravadas por los eventos atmosféricos,
junto con las estrategias y las iniciativas
necesarias para alcanzar la recuperacion
municipal. De igual forma, se han
identificado las posibles fuentes de
financiamiento y las entidades
responsables de la implementacion de
cada estrategia propuesta.

El Plan se realiza mediante una
subvencion del Departamento de
Vivienda y Desarrollo Urbano de Estados
Unidos, otorgada al Departamento de la
Vivienda de Puerto Rico (DV), como parte
del Programa de Subvencion en Bloque
para el Desarrollo Comunitario para la
Recuperacion ante Desastres de Puerto
Rico (conocido como los fondos CDBG-
DR, por sus siglas en inglés).

Estos fondos se asignaron a Puerto Rico
tras haber recibido las declaraciones
presidenciales de desastre, DR-4336-PR
(huracan Irma) y DR-4339-PR (huracan
Maria). Con estos fondos, el DV cred el
Programa de Planificacion para la
Recuperacion Municipal (MRP). Para
participar de este programa, el Municipio
de Aguas Buenas suscribié un acuerdo
de Sub-recipiente con el DV (2022-
DRO196A).

Para apoyar al Municipio en el proceso de
planificacion, el DV ha contratado los
servicios de planificacion de la compania
CMA Architects & Engineers LLC, que ha
subcontratado a la empresa Estudios
Técnicos, Inc., (contrato num. 2022-
DRO0G8).

El desarrollo del Plan se llevd a cabo en
cuatro fases. Estas se enfocaron en
conocer las condiciones actuales en
Aguas Buenas y en comprender los
efectos de los huracanes de 2017 en los
residentes y en el Municipio.

El analisis de la informacion durante
estas cuatro etapas se enriqguecio de un
proceso de participacion ciudadana. Por
medio de actividades publicas de
participacion 'y de entrevistas a
informantes clave, se valido la
informacion  recibida del personal
municipal y de las agencias estatales y
federales respecto a la situacion actual de
la recuperacion municipal.

Las cuatro etapas del Plan se presentan
con mayor detalle en la ilustracion de la
siguiente pagina. El producto de cada
fase se incluye como apéndice en el Plan.

Fase 1: Andlisis de condiciones existentes
(Apéndice C-I)

Fase 2: Andlisis de brecha de datos
(Apéndice C-Il)

Fase 3: Perfil Municipal y Avaldo
Comunitario (Apéndices C-lll y C-1V)

Fase 4: Plan de Recuperacion
Municipal

Vista aérea en el Barrio de Aguas Buenas Pueblo. Foto por CMA (octubre 2022)
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PROCESO PARA EL DESARROLLO DEL

Plan de Recuperacion Municipal

PARTICIPACION CIUDADANA a

Recopilacion de  Recopilacién de Desarrollo de un perfil  Desarrollo del documento

« ;Qué existe?

Parroquia Los Tres Santos Reyes en el centro urbano. Foto por CMA (octubre 2022)

* ;Qué datos e
informacién hacen
falta para la
recuperacion del
Municipio?

« ¢Esta dentro del
enfoque del plan?

* ¢Se puede generar
como parte del
proceso?

y ambientales, entre
otras, para conocer:

* ;Cuales eran las
condiciones
sociodemograficas,
ambientales y
econdémicas antes de
los huracanes Irmay
Maria?

*« ;Como nos afect6?

informacién informacién no municipal: descripcién del Plan Final
» (Qué se disponible y necesaria de las caracteristicas * ¢Cual es la vision del
necesita? para el Plan socioecondmicas, fisicas Municipio y sus

residentes para la
recuperacion?

¢ Qué metas queremos
alcanzar?

¢ Qué proyectos e
iniciativas queremos
desarrollar?

¢Como las podemos
desarrollar?

¢Con qué recursos y
cuando?
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Foto de la bandera de Aguas Buenas, adquirida mediante licencia de la plataforma iStock.
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Vista al aérea de la Casa de Arte y Cultura Francisco “Paquito” Diaz.
Foto por CMA (octubre 2022)

Aguas Buenas se ubica en la region central noreste de
Puerto Rico. Al oeste colinda con el municipio de Comerio;
al este, con Caguas; al sur, con Cidra; y al norte, con
Bayamon, Guaynabo y San Juan. Su territorio comprende
30.6 millas cuadradas, ocupadas por los siguientes diez
barrios: Aguas Buenas Pueblo, Bairoa, Bayamoncito,
Caguitas, Jagueyes, Juan Asencio, Mula, Mulita, Sonadora y
Sumidero.

El Municipio, conocido como la Ciudad de las Aguas Claras
y el Oasis de Puerto Rico, se fundoé en 1832, luego de haber
sido un barrio de Caguas. En 1894, Aguas Buenas contaba
con 108 fincas dedicadas al cultivo del café, y con 191 para el
cultivo de frutos menores. Sin embargo, cinco anos
después, la demanda del café comenzdé a decaer. Muchos
de los sembradios los destruyd el huracan San Ciriaco en
1899. Asi, los aguabonenses se concentraron en aumentar

la extension territorial del pueblo (Enciclopedia de Puerto
Rico de la Fundacion de las Humanidades, s.f).

Aguas Buenas cuenta con diversos atributos de valor
natural, social y econdmico. Entre ellos estan la Reserva
Natural del Sistema de Cuevas y Cavernas de Aguas
Buenas, y el Bosque de Carite, que se extiende ademas por
Caguas, Cayey, Patillas, Guayama y San Lorenzo.

Por otro lado, el rio Bayamon es la corriente de agua
principal que discurre por el Municipio, de sur a norte. El rio
Caguitas, en el sur de Aguas Buenas, drena hacia el este.
También se resaltan sus areas recreativas (como el Centro
Recreativo La Charca), sus cascadas y su industria turistica
y agroturistica. A la derecha, se muestra la silueta del
municipio de Aguas Buenas y la delimitacion de sus
barrios.

‘Asencio_

Mulital

. -

Bayamoncito

[lustracion 1: Barrios del municipio de Aguas Buenas.



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

DEMOGRAFIA

En 2019, Aguas Buenas tenia 25,748 habitantes, que representaban el 0.8% de la
poblacion de Puerto Rico. En comparacion con 2014, esto significd una reduccion de un
8.3% de la poblacion municipal. Entre 2014 y 2019, el barrio con la mayor disminucion
poblacional fue Sumidero, que perdid 1,519 residentes. Por otra parte, las proyecciones
poblacionales apuntan a una reduccion del 22% entre 2020 y 2029. En términos
numMericos, se trata de una merma de 4,478 personas. Esta disminucion es mayor que la
de Puerto Rico en el mismo periodo, que se espera de un 0.9%.

En 2019, el Municipio tenia una mediana de edad de 422 anos. Esto implicé un
crecimiento de 5.6 anos en comparacion con 2014. La mediana de edad de Aguas Buenas
se ha mantenido levemente por encima de la de Puerto Rico, de 41.7 anos. Por otro lado,
en los ultimos cinco anos la poblacion de 65 anos 0 Mas aumento un 4.1% en el Municipio.
Los barrios con el mayor porcentaje de adultos en este rango de edad en 2019 eran Mulita,
Aguas Buenas Pueblo, Mula y Sumidero.

Es importante mencionar que habia 8,132 personas con diversidad funcional en el
Municipio en 2019. En ese ano, ademas, habia 849 hogares a cargo de abuelos que vivian
con sus nietos menores de 18 anos. En 464 hogares, los abuelos eran responsables del
cuidado de los nietos con los que convivian.

En 2019, el 59% de la poblacion de 25 anos o mas tenia un nivel de educacién de
escuela superior o menos. El 409% de los residentes tenia bachillerato, maestria,
doctorado o grado profesional. Los habitantes con este nivel educativo se redujeron en
1,238 personas entre 2014 y 2019.

El nUmero de viviendas ocupadas en el Municipio disminuyd de 8,852 unidades en 2014 a
8,488 en 2019, para una reduccion de 364 residencias. Por el contrario, el nUmero de
viviendas vacantes aumentd de 1,845 en 2014 a 2,210 en 2019, para un incremento de un
19.8%. Esto presenta oportunidades de rehabilitacion de estructuras para apoyar la
recuperacion del Municipio.

En 2019, el 69.5% de los hogares del Municipio contaba con una computadora y el 61.2%
tenia acceso a internet de banda ancha. Esto implica que el Municipio esta en una mejor
situacion para ofrecer oportunidades de trabajo remoto y educacion en linea en
comparacion con otros municipios que tienen porcientos por debajo del de Puerto Rico.
Aun asi, es necesario seguir promoviendo el acceso a internet en los barrios con los
porcentajes mas bajos de este indicador. Los barrios con mayor cantidad de hogares con
computadora, pero sin suscripcion de internet se ubicaban en los barrios Mulita, Aguas
Buenas Pueblo, Mula y Sumidero.

25,748

habitantes

From

¥
8.3%

reduccion poblacional
en el periodo de
2014 a 2019

21% 2,210 viviendas
\ng‘c':gi?ees vacantes en 2019, o un
aumento de un 19.8%
79% en comparacion con
unidades 2014
ocupadas
MEDIANA ADULTOS DIVERSIDAD
DE EDAD MAYORES FUNCIONAL
DE 65 ANOS

18.9%

8,132

de la

habitantes

poblacion

Sumidero

barrio mas
afectado por la pérdida
poblacional
entre
2014 y 2019

61.2%

hogares
con acceso a internet

Datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2019




CONDICION SOCIOECONOMICA

Uno de los factores mas preocupantes en el Municipio es el tema de la vivienda y las
dinamicas poblacionales. Los efectos de los huracanes Irma y Maria en las residencias
se suman a la disminucion poblacional, que han tenido como consecuencia el
aumento de unidades vacantes y el deterioro marcado de viviendas. Un 68.2% de las
viviendas vacantes en el Municipio estaban clasificadas en 2019 bajo otros usos
(reposeidas, necesitadas de reparaciones, abandonadas, etc.).

La disponibilidad de vivienda es una prioridad para Aguas Buenas y para la
recuperacion municipal. La disposicion conveniente de las unidades vacantes incluye
la reparacion y reubicacion de viviendas, y que estas respondan a las necesidades de
los grupos poblacionales mas vulnerables. Las circunstancias actuales también
generan oportunidades para alquiler, desarrollo de viviendas de interés social y de
hogares de cuidado extendido para personas mayores o con condiciones limitantes
de salud.

Entre 2014 y 2019, el numero de unidades de vivienda en el Municipio aumento en
solo una unidad, a 10,698. En los uUltimos diez anos no hubo actividad en el mercado
de vivienda nueva en Aguas Buenas. Segun los datos del Construction and Sales
Activity Report de Estudios Técnicos, Inc. (CSAR), las ventas de unidades nuevas se
han mantenido bajas o no ha habido actividad.

En Aguas Buenas ha aumentado la cantidad de personas de edad avanzada, asi
como la cantidad de hogares que dependen del ingreso de Seguro Social. Este ultimo
aumentd de un 453% en 2014 a un 48.0% en 2019. Un factor que puede haber
contribuido a estos aumentos relativos al total de la poblacion productiva es la
emigracion de poblacion joven luego del paso del huracan Maria.

Otro factor importante en el Municipio es la poblaciéon de ingresos bajos. Los
individuos bajo el nivel de pobreza componen el 46.6% de la poblacién de Aguas
Buenas. El ingreso per cpita en 2019 era de $11,097, lo que equivale a vivir con menos
de $1,000 al mes. Dicho ingreso estaba por debajo del promedio de Puerto Rico, que
era de $12,914. Sin embargo, en 2019, la tasa de desempleo en el Municipio era de un
12.7%, menor que el 16.1% en Puerto Rico.

14
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Datos corresponden a la Encuesta de la Comunidad de Puerto Rico, 2019 [,
Datos corresponden a Small Business Administration (2022). SBA Disaster Loan Data (Fiscal Years 2017 &
2018) 4,



SITUACION FISCAL

Un elemento importante en el analisis de la posicion fiscal del Municipio es
determinar qué efecto tuvieron los huracanes Irma y Maria en la capacidad
del Municipio para generar ingresos recurrentes de fuentes contributivas,
licencias y otras partidas. Asimismo, se debe determinar como se
gestionaron los gastos y el efecto que tuvieron en la situacion fiscal. Este
tipo de analisis ayuda a que las estrategias e iniciativas de recuperacion
elaboradas tomen en consideracion el estado fiscal del Municipio, con el
propodsito de que todas las acciones propuestas sean ejecutables. Un
analisis mas detallado de la posicion fiscal municipal del periodo fiscal de
2017 a 2019 se presenta en el Apéndice C-lll, Perfil Municipal y Avaldo
Comunitario.

Segun los estados financieros auditados, los ingresos totales del Fondo
General municipal disminuyeron de $8.4 millones en el afo fiscal 2017 a $7.9
millones en el ano fiscal 2018. Esta reduccion fue en fondos
intergubernamentales (de $512,182) y en contribuciones sobre la propiedad
(de $374,994). No obstante, los ingresos operacionales aumentaron en el
ano fiscal 2019 a $8 millones, atribuible a recaudos de contribuciones sobre
la propiedad; licencias, permisos, otros impuestos; y otros ingresos, para un
total agregado de $368,306 (Apéndice C-III).

Entre los anos fiscales 2017 y 2018, los gastos operacionales del Municipio se
redujeron de $7.7 millones a $7.4 millones. Esta reduccién en gastos se
atribuyd principalmente a ajustes generales en cultura y recreacion, obras
publicas y seguridad publica. En el ano fiscal 2019, los gastos se redujeron en
$1.4 millones, hasta llegar a $6 millones. Este afio hubo una reduccidn
considerable de $1.1 millones en la partida de gastos generales.

La posicion fiscal del Municipio pasd de superdvits de $767,823, $441,904 y
$1.9 millones entre los afos fiscales 2017 y 2019, respectivamente, a un
déficit en el ano fiscal 2020 de $35,108. Los primeros afios de analisis, el
Municipio logré reducir gastos para que no excedieran los ingresos. Sin
embargo, el déficit del ultimo ano fiscal se debid a una combinacion de
reduccion en ingresos y de aumento en gastos. El uso de ingresos no
recurrentes relacionados con FEMA y otros fondos gubernamentales
permitieron cubrir gastos que, de otra manera, no se hubieran podido
atender sin agudizar el déficit fiscal. La falta de recurrencia de estos fondos
y la responsabilidad de cubrir el costo de salud y las aportaciones a los
planes de retiro de sus empleados podrian agravar el cuadro fiscal.

DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

En el aho 2017, los huracanes Irma y Maria
perjudicaron la capacidad del Municipio para M

$9,000,000
$8,000,000
$7,000,000
$6,000,000
$5,000,000
$4,000,000
$3,000,000
$2,000,000
$1,000,000

$0

$142,960

reduccion en ingresos del
Fondo General

en el periodo de
2017 a 2018

generar ingresos recurrentes.

Tras los huracanes, se cerraron negocios,

mayormente por la falta de energia eléctrica.
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Fuente: Municipio de Aguas Buenas, Estados financieros auditados, afios fiscales 2017 — 2019; Apéndice C-llI



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

DESARROLLO URBANO Y TERRITORIAL

La planificacion efectiva, particularmente la requerida para los procesos de
recuperacion, precisa de dos elementos fundamentales: conocimiento
actualizado de usos y condiciones territoriales e instrumentos de politica publica
que reflejen las condiciones actuales. El municipio de Aguas Buenas tiene a su
disposicion tres planes y dos leyes que reglamentan el uso de su suelo. Estos son
el Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico (2015), el Plan de Ordenamiento
Territorial del Municipio de Aguas Buenas (2011), el Plan y Reglamento del Area de
Planificacion Especial del Carso (PRAPEC) (2014), la Ley del Corredor Agro-
economico de la Region Central de Puerto Rico (2010) y la Ley de la Reserva
Natural del Sistema de Cuevas y Cavernas de Aguas Buenas (2002). Estos planes
favorecen las mejores practicas del uso del suelo; sin embargo, es necesario
actualizarlos para reflejar las condiciones fisicas que cambiaron a partir de
septiembre de 2017. Actualmente, el Municipio esta en proceso de revisar el Plan
Territorial.

El Plan Territorial de Aguas Buenas, aprobado en 2011, esta organizado en cinco
ejes principales: 1) proyectos generales; 2) vivienda de interés social; 3) suelo
rastico; 4) ensanche; 5) inversiones certificadas. Este plan debe revisarse y
actualizarse para que refleje los cambios ocurridos en la dltima década. Esto,
tomando en consideracion los hallazgos principales de planes mas recientes,
incluyendo el Plan de Mitigacion Contra Peligros Naturales, de 2020.

El PUT clasifica el 11% como Suelo Urbano (SU); el 1% como Suelo Urbanizable
Programado (SURP); el 0.3% como Suelo Urbanizable No Programado (SURNP); el
30% como Suelo Rustico Comun (SRC); el 54% como Suelo Rustico Especialmente
Protegido (SREP); y el 4.4%, que corresponde a cuerpos de agua y al sistema vial
(Junta de Planificacion, 2015). El territorio municipal es montanoso y la mayor
parte de sus atractivos y recursos radica en sus zonas naturales. Por otro lado, el
suelo urbano es escaso. De ahi, la importancia de que el futuro desarrollo urbano
considere alternativas de rehabilitacion y revitalizacion de los espacios
subutilizados y abandonados, como una opcidn para el desarrollo y redesarrollo
urbano.

Ademas, un distrito de calificacion sobrepuesto en el territorio de Aguas Buenas
es el Area de Planificacion Especial Restringida del Carso (APE-RC), que
comprende la Reserva del Sistema de Cuevas de Aguas Buenas, designada
mediante el Plan y el Reglamento del Area de Planificacion Especial del Carso
(Junta de Planificacion, 2014). Esta reserva no solo provee agua, sino que es
habitat de fauna y flora en peligro de extincion y protegidas. Por esa razon, esta
area natural posee un gran valor ecolégico y cientifico con potencial para el uso
recreativo y educativo. Actualmente, el desarrollo urbano es una amenaza para
esta reserva, por lo que es prioritario implementar estrategias que protejan este
importante recurso natural.
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Preparado por: Estudios Técnicos, Inc.

Mapa 1: Uso del suelo en el municipio de Aguas Buenas.
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DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

AMBIENTE

El municipio de Aguas Buenas cuenta con una variedad de recursos naturales que
incluyen multiples rios y quebradas, reservas naturales, gran diversidad de flora y
fauna, y terrenos agricolas. Los terrenos protegidos incluyen la Reserva Natural del
Sistema de Cuevas y Cavernas de Aguas Buenas, que son parte del area con
prioridad de conservacion y del area de planificacion especial de la zona del carso.

Aguas Buenas se encuentra en la ruta de tres cuencas mayores, que incluyen |los rios
mas caudalosos de Puerto Rico: el rio La Plata, el mas largo de la isla; el rio Grande de
Loiza, el mas caudaloso; y el rio Bayamon, que nutre los embalses de Carraizo y de La
Plata. Estos, junto con el lago de Cidra, proveen agua a una gran parte de la
poblacion de Puerto Rico (Apéndice C-Ill).

Como se menciond, la Junta de Planificacion designo en 2014 |la Reserva del Sistema
de Cuevas de Aguas Buenas como Area de Planificacion Especial Restringida del
Carso (APE-RC). El Departamento de Recursos Naturales y Ambientales (DRNA)
destaca esta zona como una con prioridad de conservacion. Ademas, la Red
Latinoamericana y del Caribe para la Conservacion de los Murciélagos (RELCOM)
clasifica esta zona como area de importancia para la conservacion de estos
mamiferos.

El PUT protege el 54.3% de los suelos de Aguas Buenas por su valor o potencial
agricola y ecoldgico. Cabe destacar que en el Municipio hay varios proyectos
agricolas actualmente. Por ejemplo, la Compania de Turismo de Puerto Rico certificd
El Paraiso Agricola de Aguas Buenas como parte de su Programa de Agroturismo.
Algunos de los productos principales que ya se producen son guayabas, pihas y ajies.
Los terrenos con potencial agricola son areas importantes que pueden contribuir a la
recuperacion municipal, a apoyar el desarrollo econdmico y la seguridad alimentaria.

Por otro lado, se debe considerar la vulnerabilidad del Municipio ante riesgos
naturales. Una de las preocupaciones principales son las inundaciones que afectan
regularmente las areas cercanas a rios, quebradas, y al Centro Urbano, entre otras
zonas de Aguas Buenas (Municipio de Aguas Buenas, 2020). Para minimizar la
vulnerabilidad ante este peligro, el Plan de Recuperacion Municipal incluye
iniciativas que atienden esta problematica.

Ademas, debido a su topografia, Aguas Buenas es susceptible a deslizamientos,
especialmente, en el area rural del Municipio. Durante emergencias, estos pueden
dejar a varios sectores aislados. Las medidas de reforestacion y estabilizacion de

L —— N RSOy e terrenos pueden ayudar al Municipio a proteger las areas susceptibles a este riesgo.
Caguitas Centro. Foto por CMA (octubre 2022 g T

Cuevas de Aguas Buenas, en el barrio
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Dafos provocados por el huracan Maria a una residencia. Foto del municipio de Aguas Buenas (septiembre 2017).
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Los huracanes Irma y Maria causaron danos
significativos a diversos sectores del Municipio,
entre ellos, al de la vivienda. Unas 3,000 casas
guedaron inhabitables por el impacto de los
fuertes vientos y de las inundaciones, sobre
todo, en los barrios que se ubican dentro de la
huella de inundacién del 1% de probabilidad
anual.

Las carreteras y varios puentes en el Municipio
también sufrieron dafnos y dejaron sin acceso a
las comunidades. Ademas, Aguas Buenas no
tuvo agua durante tres meses ni energia
eléctrica durante los ocho meses siguientes al
huracan Maria. Debido a la falla en los
generadores eléctricos en el CDT, el Municipio
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estuvo sin servicios de salud y sin ambulancias
por seis dias.

Segun el Programa de Préstamos para
Catastrofes de la Agencia Federal de Pequenos
Negocios de Estados Unidos, los negocios
tuvieron pérdidas de sobre $2 millones en
bienes inmuebles y en su contenido.

A causa de los eventos de 2017, también se
afectaron activos municipales como parques,
edificios, alcantarillado, areas histdricas vy
hospitales.

A continuacion, se presentan varios resumenes
de los impactos causados por los huracanes en
diversas areas del Municipio.



:COMO IMPACTARON
IRMA Y MARIA
LA INFRAESTRUCTURA
ESTATAL Y LA MUNICIPAL?

En el municipio de Aguas Buenas, el paso de los huracanes provoco una serie de danos a la
infraestructura tanto municipal como estatal, que limitaron el ofrecimiento de servicios y el
acceso a los recursos municipales. Segun el Programa de Asistencia Publica de FEMA, el 40%
del costo total de los danos reclamados corresponde a la infraestructura de carreteras y
puentes, y un 31%, a parques e instalaciones recreativas. Ademas, las infraestructuras de
energia eléctrica y de agua potable se afectaron significativamente por el paso de los
huracanes de 2017, al igual que ocurrio en el resto del pais (Apéndice C-llI).

Las carreteras fue el tipo de infraestructura mas perjudicado, primordialmente, a causa de
deslizamientos e inundaciones. Segun los informes que emitié el Municipio, mas de ochenta
vias se dafaron por deslizamientos y muestran erosion, grietas, hundimientos y rotos.
Algunas de estas vias son las PR-156, PR- 174, PR-173, PR-7790, PR-794, PR-790, PR-777.
También sufrieron dafos los puentes Los Coreanos, La Charca y La Cisterna.

Los huracanes Irma y Maria ocasionaron una gran cantidad de deslizamientos en los barrios
Juan Asencio, Mulas, Sonadora y Sumidero, que afectaron las carreteras. Ademas, el personal
municipal de Aguas Buenas (2018) indicd que el acceso a los barrios Mulas, Mulitas y Juan
Asencio se imposibilita cuando llueve fuertemente. El Puente La Charca también se convierte
en un puente intransitable cuando ocurren lluvias fuertes, como se ve en la foto a la derecha
(y como ocurrio tras Maria). Esto provocd que unos 7,000 residentes tuvieran dificultades de
acceso a sus hogares tras los huracanes. Por estas razones, se recomienda dar prioridad a las
vias de acceso unico a comunidades, al mejoramiento y desarrollo de la infraestructura de
transportacion y a mejorar las vias de acceso a instalaciones criticas.

El Municipio estuvo unos tres meses sin agua y ocho meses sin energia eléctrica. Segun los
datos obtenidos mediante la participacion ciudadana, el servicio de agua potable se afecto
por la falta de energia eléctrica. La infraestructura energética también sufrid danos
significativos. Ademas, se informd que hubo dafos en los sistemas de pozos sépticos. La EPA
(2022), por su parte, registrdé veinte casos de danos a tanques sépticos, para las cuales se
otorgaron $25,736.15 para reparaciones.

Por udltimo, varias instalaciones criticas, como el centro de gobierno en la antigua Escuela
Rafael Nicolao en el Centro Urbano, y diversas instalaciones recreativas sufrieron danos
estructurales. El servicio del Centro de Diagnostico y Tratamiento (CDT), localizado en el
Centro Urbano, se afect6 igualmente debido a la falta de energia eléctrica y a la falla de los
generadores de energia. Luego de varios dias, se logré ofrecer los servicios de salud aunque
de forma limitada.
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Inundacion en el Puente La Charca, tras el paso de Maria.
Foto del municipio de Aguas Buenas (2017)

Carretera intransitable tras el paso del huracan Maria.
Foto del municipio de Aguas Buenas (2017).




:COMO IMPACTARON
IRMA Y MARIA
LA VIVIENDA?

Alrededor de 3,000 viviendas sufrieron dano parcial o total en su estructura a causa
de los huracanes Irma y Maria (El Nuevo Dia, 2017). Este numero representa un 35%
del total de las viviendas en el Municipio. Segun la informacidén provista por el
Municipio en la ponencia para obtener fondos CDBG-DR, en 2018 sobre 50% de las
familias afectadas aun seguian sin techo (Municipio de Aguas Buenas, 2018). Los
sectores mas afectados fueron Santa Clara, Las Corujas, Parcelas Bayamoncito y
barrio Juan Asencio (El Nuevo Dia, s.f).

El Programa de Préstamos para Catastrofes de SBA reportdé una pérdida total
verificada de $21.5 millones. SBA otorgd $11 millones en préstamos a propietarios de
viviendas. De este total, se otorgd el 811% para cubrir los danos a los bienes
inmuebles y el resto para el contenido de la propiedad. Por otra parte, FEMA aprobod
sobre $12.6 millones en asistencia individual a los hogares. La asistencia se extendio a
propietarios e inquilinos. Las ayudas combinadas de SBA y FEMA suman $23.6
millones (Apéndice C-Ill).

Entre 2014 y 2019, el numero de viviendas ocupadas en el Municipio disminuyd en
364 unidades. Por otro lado, el numero de viviendas vacantes aumentd en 365
unidades. Aunque estos factores pueden atribuirse a varias causas, no puede
negarse que el paso de los huracanes Irma y Maria en 2017, es una de ellas. En esos
cinco anos, los barrios Mula, Juan Asencio y Bairoa fueron los que tuvieron los
mayores aumentos de unidades vacantes de vivienda.

De acuerdo con el Municipio y varias entrevistas a informantes clave, gran parte de
los residentes que reportaron danos a FEMA no cualificaron por no tener titulo de
propiedad. Otros no recibieron la cantidad suficiente para reparar las estructuras.
Algunas casos fueron referidos al Departamento de la Familia, ya que eran personas
de edad avanzada. En otros, las personas afectadas tuvieron que mudarse a casa de
familiares (El Nuevo Dia, s.f).

3,000

viviendas afectadas por
inundaciones y
deslizamientos

‘35% del total de

viviendas en el Municipio

I; $21.5

pérdida econémica
en los hogares 2

Hogar destruido por la caida de una torre de energia eléctrica luego del huracan Maria.
Foto del municipio de Aguas Buenas (2017).
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Hogar destruido luego del paso del huracan Maria. Foto del municipio de Aguas Buenas (2017).




:COMO IMPACTARON
IRMA Y MARIA
LA ECONOMIA DEL MUNICIPIO?

El paso de Maria causo dificultades en la actividad comercial, principalmente por la
falta de electricidad, que en el caso de Aguas Buenas se estabilizd ocho meses
después. Los comerciantes describieron el panorama como "agobiante y agotador".
Mas de 249 negocios en el Centro Urbano no tenian electricidad y operaban con
generadores eléctricos, lo cual conllevaba gastos muy altos (El Nuevo Dia, 2017).

El programa de Préstamos para Catastrofes de SBA informd una pérdida total
verificada de $2.1 millones en los negocios de Aguas Buenas, como consecuencia del
embate de los huracanes de 2017. Sin embargo, SBA solo otorgd $1.1 millones en
préstamos para los propietarios de negocios. Cerca de la mitad de esta cantidad se
asigno para cubrir danos en bienes inmuebles. Mientras, el 33% se otorgd mediante la
partida de préstamos por dafnos econdmicos por catastrofe (Economic Injury Disaster
Loan o EIDL).

Los fondos otorgados a Puerto Rico, tras la emergencia declarada por el huracan
Maria, tendran un impacto econémico significativo en el municipio de Aguas Buenas.
A través del Programa de Asistencia Publica de FEMA se han desembolsado $4.9
millones o el 16% del total de los fondos obligados. La mayor parte de los danos
informados fue en el sector de carreteras y puentes, lo que representa en fondos
obligados un total de $10.3 millones. Sin embargo, solo se ha desembolsado el 16% de
estos fondos. Por eso, se ha postergado la reparacion de carreteras en el Municipio,
impactadas principalmente por deslizamientos e inundaciones.

El Municipio ha llevado a cabo varios esfuerzos para adelantar su recuperacion tras los
huracanes de 2017. El Municipio tiene ante si una oportunidad crucial para promover
iniciativas que apoyen la actividad econdmica sostenible y que permitan una
recuperacion justa para los residentes, los comerciantes y las organizaciones sin fines
de lucro. Para esto, es vital el desembolso de los fondos obligados de asistencia publica
para los proyectos de mejoras a las carreteras y a los puentes del Municipio.

Pérdida total en hogares
$21,540,803

Pérdida total en negocios
$2,111,567

:COMO CONTRIBUYEN U
OBSTACULIZAN LOS PLANES
Y POLITICAS PUBLICAS A LA

RECUPERACION DEL MUNICIPIO?

Para lograr la recuperacidn municipal es necesario considerar elementos
fundamentales, como el conocimiento actualizado de usos de suelo, condiciones
territoriales e instrumentos de politica publica que reflejen la realidad de las
condiciones actuales para, asi, ordenar y regular la actividad humana. El municipio
de Aguas Buenas tiene a su disposicion tres planes y dos leyes que regulan el uso
del suelo y la ordenacion territorial. Estos son el Plan de Uso de Terrenos de Puerto
Rico (2015), el Plan de Ordenamiento Territorial del Municipio de Aguas Buenas
(2011), el Plan y Reglamento del Area de Planificacion Especial del Carso (PRAPEC)
(2014), la Ley del Corredor Agro-econémico de la Region Central de Puerto Rico
(2010) y la Ley de la Reserva Natural del Sistema de Cuevas y Cavernas de Aguas
Buenas (2002).

Segun el Plan de Usos de Terrenos de Puerto Rico (2015), el suelo urbano en el
municipio de Aguas Buenas ocupa aproximadamente un 11.1% del territorio y se
concentra principalmente entre los barrios Aguas Buenas Pueblo, Bairoa,
Sonadora, Mulas, Caguitas, Sumidero y Bayamoncito. Alrededor de un 83.9% del
suelo de Aguas Buenas se clasifica como RuUstico Comun o Especialmente
Protegido por sus caracteristicas agricolas, hidricas o ecoldgicas. Los desarrollos
potenciales en el Municipio deben tomar ventaja de las zonas ya construidas, de
manera que no se amplie el desparrame urbano. Asi, las posibles nuevas
construcciones se deben limitar a los suelos urbanos con menor riesgo a peligros
naturales.

Los instrumentos de ordenamiento territorial proveen las guias para el desarrollo
de los municipios, mediante una vision, metas y objetivos que culminen en la
proposicion de estrategias e iniciativas que mejoren la calidad de vida de los
ciudadanos y el uso responsable y eficaz del suelo. Las inundaciones ocasionadas
por los huracanes Irma y Maria en la cuenca hidrografica, y los numerosos
deslizamientos en las zonas montahosas que afectaron viviendas, carreteras e
infraestructura critica de Aguas Buenas obligan a recomendar una actualizacion
apropiada del plan territorial del Municipio.




:COMO IMPACTARON
IRMA Y MARIA
EL AMBIENTE?

Los recursos naturales del municipio de Aguas Buenas también se afectaron por los eventos
atmosféricos de 2017. El huracan Maria causo danos en los recursos naturales del territorio
municipal, particularmente por el efecto de las inundaciones, deslizamientos y el
desbordamiento de cuerpos de agua.

Segun un estudio publicado por USGS (Hughes, et al., 2019), ocurrieron 888 deslizamientos
de tierra en Aguas Buenas. Los barrios mayormente afectados fueron Juan Asencio (con 289
deslizamientos), Mulas (con 124), Sonadora (con 115) y Sumidero (con 108 deslizamientos)
(Apéndice C-Ill).

Segun el Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales (2020), la comparacion entre los
mapas de inundacion previos a los huracanes con los desarrollados luego de estos revela
gue en el Municipio hubo un aumento de un 55% en las areas expuestas a inundaciones.

Ademas, se reportaron inundaciones de aguas negras, provocados por el desbordamiento
de pozos sépticos, debido a las fuertes lluvias (EPA, 2022). Como se menciond, se reportaron
veinte casos de danos a pozos sépticos que sumaron una pérdida total verificada de
$25,736.15. Mantener un inventario de los pozos sépticos que cumplan con las regulaciones
y mantenimientos es esencial para evitar la contaminacion del suelo y del agua
subterranea.

Segun la informaciéon que se ha recopilado en reuniones, en entrevistas con funcionarios del
Municipio y con lideres de la comunidad, el impacto mayor en los recursos naturales de
Aguas Buenas fue la deforestacion, en especial de la reserva de cuevas y cavernas de Aguas
Buenas, entre el barrio Caguitas y el sector Sumidero. Esta reserva posee un gran valor
ecoldgico y cientifico, y potencial de uso recreativo y educativo. Esto se debe a que es un
area con prioridad de conservacion (APC), un Area Critica de Vida Silvestre (ACVS) y es parte
del area de conservacion del carso. Ademas, la Red Latinoamericana y el Caribe para la
Conservacion de Murciélagos (RELCOM) catalogo esta reserva como un area de importancia
para la conservacion de los murciélagos. RELCOM ha indicado que tras el paso del huracan
Maria se redujo la poblacion de murciélagos debido a la inundacion de algunas cuevas del
sistema de Aguas Buenas.
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Reserva de Cuevas y Cavernas de Aguas Buenas. Foto por CMA
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Fuente: Municipio de Aguas Buenas, 2022. Imagen- Esri world imagery basemap, 2019. Barrios- JP, 2015.
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llustracion 2: Localizaciéon de las cuevas que componen la Reserva de cuevas de Aguas Buenas.




¢QUE NECESIDADES AGRAVADAS POR LOS HURACANES DEBEN
ATENDERSE PARA LOGRAR LA RECUPERACION MUNICIPAL?

]

DE INFRAESTRUCTURA

Deterioro de la infraestructura de agua potable y de
energia eléctrica.

Deterioro de la infraestructura vial.

Cierre de carreteras y puentes por deslizamientos y
arboles caidos.

Inundaciones en carreteras de acceso unico.

Fallas en el sistema de drenaje pluvial y sanitario.
Deterioro en la mayoria de las estructuras
municipales.

(n.
& DE RECURSOS NATURALES Y
RECREATIVOS

« Danos severos a las instalaciones recreativas y
deportivas.

 Deterioro de los recursos vegetativos por la
deforestacion, en especial en la reserva de cuevas y
cavernas de Aguas Buenas.

* Vulnerabilidad de recursos naturales ante el cambio
climatico y otros peligros naturales.

% ECONOMICAS

Cierre temporal de negocios debido a danos a la
propiedad y a la infraestructura de energia eléctrica
y de agua potable.

Reduccion de las cosechas.

Pérdida de casi $2.1 millones en los negocios.
Pérdida poblacional.

Merma de fondos intergubernamentales.

O
@ SOCIALES
...

Dificultad para ofrecer servicios de primera
necesidad (médicos, alimentos, medicamentos, etc.)
por obstrucciones en las carreteras debido a
deslizamientos.

Acceso limitado a programas de servicios médicos y
sociales para personas con enfermedades cronicas y
personas de edad avanzada.

Necesidad de un censo comunitario para desarrollar
un perfil de las comunidades.

Escasez de vivienda segura y asequible.




La participacion ciudadana es un componente
importante en los procesos de planificacion.
Ademas, se ha comprobado que la calidad de un
plan se asocia con el nivel de participacion
comunitaria (Horney et. al, 2016). Cuando se
planifica para la recuperacion, se entiende que al
integrar a la comunidad se podria obtener una
mejor perspectiva de las necesidades existentes y
de las posibles formas de atenderlas (Horney et. al,,
2016).

La participacion ciudadana ofrece la oportunidad
de incorporar el conocimiento de los residentes del
Municipio en el diseno de las estrategias de
recuperacion y de recibir respaldo durante la
implementacion de los proyectos propuestos.

Vista aérea de zona residencial en Aguas Buenas. Foto por CMA (octubre 2022)

Durante el proceso de planificacion para Ia
recuperacion del municipio de Aguas Buenas, se
llevaron a cabo diversas actividades con el
propodsito de recopilar informacién valiosa de lo
residentes.

(]

Ademas, hubo participacion de otros sectores,
como de organizaciones de base de fe, lideres
comunitarios y personal municipal, entre otros.

A continuacion, se describen las gestiones
realizados para promover la participacion
comunitaria en el desarrollo del Plan de
Recuperacion del Municipio de Aguas Buenas.

PARTICIPACION

CIUDADANA



ACTIVIDADES DE PARTICIPACION CIUDADANA

Como parte de Ilas actividades
de alcance comunitario, se llevo
a cabo una reunion publica, el 7 de
septiembre de 2022, en el Centro de
Cultura Francisco “Paquito” Diaz. En
dicha reunion se describio el
proceso para el desarrollo del Plan y
se llevd a cabo un ejercicio para
recopilar informacion del publico
sobre los efectos de los huracanes
de 2017. La convocatoria se hizo
mediante anuncios en el periddico,
llamadas y correos electréonicos.
Se llevd a cabo una segunda
reunion publica a el 23 de febrero de
2023 para presentar el borrador final
del plan de recuperacion.

Como parte de las iniciativas de
participacion ciudadana, se realizaron
cuatro entrevistas a informantes clave
para incorporar el aporte de diversos
sectores del Municipio. En las
entrevistas se recopild informacion
sobre los impactos de los huracanes
Irma y Maria y sobre las necesidades
gue aun no se han atendido en el
Municipio. Esta informacion permitio
profundizar en las comunidades
vulnerables y en el significado de la
recuperacion para el Municipio y sus
comunidades.

Ademas de las reuniones
comunitarias y de las entrevistas, se
prepard un buzdén de participacion
con el propdsito de recopilar
informacion sobre los impactos de los
huracanes Irma y Maria, y los retos y
las oportunidades del Municipio. Esto
proveyo una alternativa adicional de
comunicacion para la ciudadania. El
buzoén se colocd en la casa alcaldia del
municipio de Aguas Buenas. Para
aumentar el alcance comunitario, el
buzoén se presentd durante la primera
reunion comunitaria.

CORREO

ELECTRONICO

También se cred un correo
electronico para recibir dudas,
preguntas y comentarios de la
ciudadania acerca del desarrollo del
Plan de Recuperacion Municipal.

El correo electronico disponible es
recuperacidonmunicipio@gmail.com.
Esta direccion se compartié durante
la primera reunion publica vy
mediante el buzon de participacion
ciudadana ubicado en la casa
alcaldia del municipio de Aguas
Buenas.



mailto:recuperaciónmunicipio@gmail.co
mailto:recuperaci%C3%B3nmunicipio@gmail.com

ACTIVIDADES DE
PARTICIPACION
CIUDADANA

Fotos superior izquierda y central e inferior:
reunion comunitaria realizada el 7 de septiembre
de 2022 en el Centro de Cultura Francisco
“Paquito” Diaz.

Foto superior derecha: Buzdn ubicado en la casa
alcaldia del Municipio durante los meses de
septiembre a noviembre de 2022.

A/’ Fotos por CMA

(septiembre 2022) y municipio de Aguas Buenas (noviembre 2022)
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Durante el proceso de planificacion para la recuperacion es
importante definir una vision colectiva, acompanada de una
serie de metas y estrategias. Esta vision debe ser amplia e
inclusiva y basada en la aportacion de los diversos grupos
poblacionales que componen el Municipio (Schwab, 2014).

Como parte del desarrollo de la vision, las metas y estrategias
del municipio de Aguas Buenas, se presentaron las siguientes
preguntas para la consideracion de los ciudadanos:

1) ¢Qué es importante para usted y la comunidad u
organizacidon que representa en este proceso de
recuperacion de desastres?

Aguas Buenas, en alianza con sus comunidades, aspira a ser un
Municipio resiliente y prospero. Ademas, se propone mejorar la -
infraestructura municipal y fomentar el desarrollo socioeconémico *==
para mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos y para enfrentar
exitosamente los retos ambientales, econdmicos y sociales.

o

Vista del rio Caguitas, cerca de las cuevas de Aguas Buenas. Foto por CMA
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2) ¢Qué significa para usted la frase “recuperacion
municipal”?

Estos esfuerzos, en conjunto con la informacion recibida en
las reuniones con oficiales del Municipio y la informacion
recopilada (Ver Apéndice C-lll), guiaron el desarrollo de la
vision del municipio de Aguas Buenas.

En el recuadro de arriba se presenta la vision de
recuperacion del municipio de Aguas Buenas. En la
proxima pagina se presentan las cuatro metas que
enmarcan el proceso de recuperacion.

(octubre 2022)



Las estrategias de recuperacion para atender los efectos de los huracanes Irma y Maria, y para lograr que el
municipio de Aguas Buenas esté mejor preparado para enfrentar impactos futuros se agrupan bajo las
siguientes cuatro metas:

Meta A

Fomentar la autogestion de los
Aguabonenses mediante el aumento de
la capacidad de preparacion y respuesta
ante emergenciasy el fortalecimiento de

servicios esenciales dirigidos a la
poblacion vulnerable.

Meta C

Restaurar y proteger los recursos naturales
y las areas susceptibles a riesgos para
reducir la vulnerabilidad de |la poblaciony
SuU exposicion a los efectos de fendmenos
naturales.

Meta B Meta D

Desarrollar y revitalizar la infraestructura Diversificar la economia del Municipio
fisica municipal para proveer continuidad mediante el desarrollo de actividades
de servicios esenciales a los residentes de agricolas, turisticas y culturales en areas

Aguas Buenas. estratégicas de Aguas Buenas.




vﬁi 1“‘ "« {ét“ -—

-
oy

CION III -

'-‘.A\‘

‘ Vista aérea del Centro Urbano. Foto por CMA octubre 2022) L



Mercado en Aguas Buenas Foto del Municipio de Aguas Buenas (julio 2022)

_— e o o /"'/'_.,4‘
- - a.:

-

La recuperacion del municipio de Aguas Buenas ya comenzo, y se ha estado
realizando en el transcurso de los ultimos cinco anos, en la manera en que ha
sido posible. Sin embargo, aun quedan necesidades por atender, proyectos por
comenzar y muchos otros por finalizar. En este documento se concretan metas
para guiar la recuperacion municipal tras los huracanes Irma y Maria.

La Administracion municipal ha estado llevando a cabo proyectos para reparar
carreteras y otra infraestructura municipal afectada por los huracanes de 2017.
Algunas de las agencias y programas que tienen fondos obligados o
aprobados son FEMA y CDBG-DR, entre otros.

%N 2t n

RECUPERACION

En las proximas paginas, se presenta un resumen de los proyectos que el Municipio ha
completado al momento de redactar este plan. También, se incluye informacion sobre los
proyectos de recuperacion que emplean fondos CDBG-DR City-Rev. Por ultimo, se exponen
las estrategias de recuperacion e iniciativas que el Municipio formula para continuar con la
recuperacion municipal en los proximos anos.




Proyectos completados y en curso en Aguas Buenas

Proyectos completados en el Municipio con fondos de FEMA

Programa

FEMA -DR-4339

Descripcion de obra

Reparacion de puentes

$36,697

Comunidad

barrio Sumidero

FEMA -DR-4339

Reparaciones de carreteras y
cunetones

$51,151

barrio Bayamoncito

FEMA -DR-4339

Reparaciones de carreterasy
cunetones

$77,748

barrio Juan Asencio

FEMA -DR-4339

Reparaciones del puente Guillo
Falcon

$17,482

barrio Juan Asencio

Mejoras al sector La Araia, en el barrio Sumidero.
Foto por el Municipio de Aguas Buenas (julio 2022).

s

El municipio de Aguas Buenas ha completado el 32% de los proyectos con
fondos de FEMA (El Nuevo Dia, 2022). Algunos se llevaron a cabo en los barrios
Sumidero, Bayamoncito y Juan Asencio. Las obras incluyeron reparacion de
carreteras y del sistema de recogido de aguas pluviales, entre otras (ver tabla a
la izquierda de los proyectos completados). Las imagenes de esta pagina
muestran algunos proyectos de mejoras a las carreteras en el barrio Sumidero.

Aguas Buenas tiene, ademas, varios proyectos con fondos obligados de FEMA,
que se encuentran en desarrollo, como la reparacion de la estacion de
bomberos, del puente Los Coreanos, del centro comunal Las Corujas y de la
cancha de baloncesto Manolo Fontanez, entre otros.

Es importante mencionar que el Municipio cuenta con otros proyectos con
fondos obligados de FEMA y de CDBG que estan prontos a comenzar. En la
siguiente pagina se presentan los proyectos que el Municipio tiene
encaminados con fondos CDBG-DR City-Rev.

Mejoras al sector La Vega, en el barrio Sumidero.
Foto por el Municipio de Aguas Buenas (abril 2022).
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Proyectos bajo el programa City-Rev en Aguas Buenas

El Municipio de Aguas Buenas tiene tres proyectos
aprobados bajo el Programa de Revitalizacion de la
Ciudad (City-Rev) de los fondos CDBG-DR. A
continuacién, una descripcion breve de cada

proyecto:

a) Remodelacion la plaza de recreo Luis A. Ferré
(PR-CRP-000743). Este proyecto consta de
mejoras a la plaza del Municipio. Actualmente,

se encuentra en etapa de diseno.

b) Centro de Enlaces Comunitarios en el antiguo
parque de bombas Maximiliano Merced (PR-
CRP-000746). Este proyecto se trata de
rehabilitar la estructura existente para que se
convierta en el Centro de Enlaces Comunitarios.
El parque de bombas Maximiliano Merced,
también conocido como el antiguo parque de
bombas de Aguas Buenas, se construyo en 1955.
Fue incluido en el Registro Nacional de Lugares

Historicos en 2012.

c) Rotonda en la PR-156, intersecciéon con la PR-
794 y mejoras a calles urbanas del Centro
Urbano (PR-CRP-000747). Este proyecto consta
de varios proyectos, que incluyen Ila
rehabilitacion de aceras, alumbrado y
repavimentacion de las calles del Centro Urbano.

Foto por Estudios Técnicos, Inc. (octubre 2022)

Mapa de los proyectos bajo el programa City-Rev
en el Centro Urbano de Aguas Buenas

g PROGRAMA CITY-REV E
LEYENDA

O Centro Urbano Tradicional - - Barrios
— Carreteras

© Rehabilitacién pargue de bombas
© Remodelacion plaza de recreo
© Creacion de rotonda
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Mapa 2: Localizacién de los proyectos bajo el programa City-Rev en el Centro Urbano de

Aguas Buenas.



ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

Las medidas de recuperacion tienen que responder a las necesidades y a las
aspiraciones de la comunidad y, a su vez, apoyar los esfuerzos de recuperacion tras los
danos causados por los huracanes Irma y Maria. A continuacion, algunas condiciones
que deben cumplir las estrategias seleccionadas:

v’ La comunidad debe tener participacion directa y cada iniciativa debe acompanarse de
un proceso de educacion.

v Las medidas deben tomar en consideracion a las comunidades subservidas o
marginadas en el Municipio para procurar una recuperacion justa.

v Las medidas deben enfocarse en el aumento de la resiliencia municipal y de las
comunidades.

v’ Las medidas deben ser viables y sustentables en términos ambientales, sociales,
economicos y fiscales.

v’ Las estrategias no deben danar los ecosistemas ni aumentar la vulnerabilidad de la
poblacion.

v’ Se requiere el compromiso municipal para la implantaciéon exitosa del Plan y para
apoyar a los empresarios y a los negocios locales.

v Los proyectos deben tomar en cuenta las recomendaciones de adaptacion al cambio
climatico, utilizando los criterios del lente climatico. Esta es una herramienta de
analisis creada para identificar los riesgos climaticos y posibles estrategias de
prevencion (OECD, 2009).

A base de estos criterios, se seleccionaron varias iniciativas y proyectos que se
discutieron con el personal municipal durante una reunion celebrada el 20 de octubre
de 2022. Es importante indicar que los ejercicios de participacion ciudadana llevados a
cabo antes de dichas reuniones sirvieron para identificar las estrategias que debian
estudiarse con mayor profundidad. La discusion generada durante las reuniones con el
personal municipal proveyo, por otra parte, informacion adicional que permitid
identificar los proyectos e iniciativas que se deben priorizar en el municipio de Aguas
Buenas.

Es en funcion de dicha discusion, en el establecimiento de prioridades y a base de las
metas ya mencionadas, que se seleccionaron las areas tematicas para el desarrollo de las
11 estrategias y 33 iniciativas de recuperacion:

O FOMENTAR LA AUTOGESTION DE LOS AGUABONENSES: A.1-A.3

O DESARROLLAR Y REVITALIZAR LA INFRAESTRUCTURA FiSICA MUNICIPAL: B.1 -
B.4

O RESTAURAR Y PROTEGER LOS RECURSOS NATURALES Y LAS AREAS
SUSCEPTIBLES A RIESGOS: C.1-C.2

O DIVERSIFICAR LA ECONOMIA DEL MUNICIPIO: D.1-D.2

META A: FOMENTAR LA AUTOGESTION DE LOS AGUABONENSES MEDIANTE EL
AUMENTO DE LA CAPACIDAD DE PREPARACION Y RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS Y EL
FORTALECIMIENTO DE SERVICIOS ESENCIALES DIRIGIDOS A LA POBLACION
VULNERABLE.
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META B: DESARROLLAR Y REVITALIZAR LA INFRAESTRUCTURA FiSICA MUNICIPAL |

PARA PROVEER CONTINUIDAD DE SERVICIOS ESENCIALES A LOS RESIDENTES DE AGUAS
BUENAS.

T
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NATURALES Y LAS AREAS

META C: RESTAURAR Y PROTEGER LOS
SUSCEPTIBLES A RIESGOS PARA REDUCIR LA VULNERABILIDAD DE LA POBLACION Y SU
EXPOSICION A LOS EFECTOS DE FENOMENOS NATURALES.

META D: DIVERSIFICAR LA ECONOMIA DEL MUNICIPIO MEDIANTE EL DESARROLLO DE

ACTIVIDADES AGRICOLAS, TURISTICAS Y CULTURALES EN AREAS ESTRATEGICAS DE
AGUAS BUENAS.
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ESTRATEGIAS E INICIATIVAS

A continuacion, se presentan las estrategias de recuperacion asociadas con las metas que impulsara el municipio de Aguas Buenas. En las proximas paginas encontrara la lista
detallada de las iniciativas, que también estan en el Apéndice A. El cual contiene informacion sobre posibles fuentes de fondos, oficinas municipales encargadas de la
implementaciéon, agencias y organizaciones que pudieran colaborar, tiempo necesario para la ejecucion, etc. Ademas, se ha proporcionado estimado de costos y tiempo de
realizacion de algunas iniciativas (inmediato, corto, mediano y largo plazo). Sin embargo, por la complejidad de otras, algunos costos podran identificarse cuando se comience la

ejecucion del Plan y se completen los estudios preliminares.

META A:

Fomentar |la autogestion de los aguabonenses.

META C:
Restaurar y poteger los recursos naturales y las areas
susceptibles a riesgos.

Estrategia A.1

Promover la autonomia comunitaria y la coordinacion entre el Municipio,
organizacionesy residentes para la preparacion, respuesta y recuperacion de
emergencias.

Estrategia A.2

Ofrecer servicios sociales y atender la salud mental de la poblacion de edad
avanzada y de otras poblaciones vulnerables.

Estrategia A.3
Proveer centros resilientes en las comunidades aisladas y para las poblaciones mas
vulnerables.

META B:
Desarro

lar y revitalizar la infraestructura fisica municipal.

Estrategia C.1
Fortalecer los programas ambientales y proteger las zonas agricolas y otras areas
naturales.

Estrategia C.2

Prevenir y manejar inundaciones y deslizamientos.

Estrategia B.1
Mejorar carreteras y puentes en el Municipio y facilitar el acceso de la poblacion a
medios alternos de movilidad.

Estrategia B.2
Mejorar la infraestructura eléctrica.

Estrategia B.3
Mejorar los sistemas de aguas pluviales, sanitarias y de agua potable.

Estrategia B.4
Favorecer la continuidad de servicios médicos y de otros servicios esenciales.

META D:
Diversificar la actividad econdmica del Municipio.

Estrategia D.1
Ampliar la oferta turistica del Municipio mediante el desarrollo de actividades que
tomen ventaja de las areas naturales, la historia, la cultura y el agroturismo.

Estrategia D.2
Promover el desarrollo de los pequenos y medianos comerciantes de Aguas Buenas.




Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta,
el Municipio tiene encaminados los siguientes proyectos:

v Iniciativas en colaboracion con organizacion sin fines de
lucro y la comunidad para rescatar estructuras en desuso
y utilizarlas para ofrecer diversos servicios.

v Iniciativa en colaboracidon con organizacion sin fines de
lucro para coordinar la entrega de suministros en
emergencias, capacitacionesy otros servicios.

Se identificaron las siguientes estrategias adicionales con el
objetivo de alcanzar esta meta:

o ont kel

Area montafiosa de Aguas Buenas. Foto por CMA (ogtubre 2022) <

Estrategia A.l

Promover la autonomia comunitaria y la coordinacion entre el
Municipio, organizaciones y residentes para la preparacion,
respuesta y recuperacion de emergencias.

Estrategia A.2
Ofrecer servicios sociales y atender la salud mental de la poblacion
de edad avanzada y de otras poblaciones vulnerables.

Estrategia A.3
Proveer espacios resilientes en las comunidades aisladas y para las
poblaciones mas vulnerables.




g i
- — )ik
Ty 3 ad il
B - TE o

BEaGoGm Irmssawmr

v

Municipio en reunién con organizaciones sin fines de lucro para identificar servicios
y formas de colaboracion. Foto del Municipio (septiembre 2022)

META A: Fomentar la autogestion de los
Aguabonenses.

S Estrategia A.l: Promover la autonomia comunitaria y la
|_|_| —J coordinacion entre el Municipio, organizaciones y residentes para
AA&A& |a preparacion, respuesta y recuperacion de emergencias.

Descripcion y justificacion:

El paso de los huracanes Irma y Maria por Puerto Rico evidencid la importancia de las
redes de colaboracion entre el municipio, las comunidades, las organizaciones sin fines
de lucro y otras entidades publicas y privadas, no solo para responder, sino para
continuar trabajando por la recuperacion y el mejoramiento de las comunidades.

Los municipios que involucran exitosamente a sus comunidades pueden tener mayor
probabilidad de comenzar de forma temprana los proyectos de recuperacion, en
comparacion con aquellos que no las involucran (Rosas, et al, 2021). Para lograr una
recuperacion justa y que impulse el desarrollo de las comunidades del Municipio es
importante aumentar el nivel de colaboracion y comunicacion entre las dependencias
municipales, las agencias estatales y los diversos grupos de base comunitaria que
forman parte del Municipio.

Una de las prioridades para lograr la recuperacion de Aguas Buenas y de sus residentes
es llevar a cabo censos comunitarios. Estos permiten obtener datos sociodemograficos
de la poblacion para conocer las necesidades apremiantes de las comunidades y agilizar
la respuesta durante emergencias y la recuperacion efectiva posterior.

Por otro lado, los participantes de la primera reunidon comunitaria mencionaron la
importancia de participar con el Municipio en las conversaciones sobre la respuesta y la
recuperacion municipal. También resaltaron la importancia de recibir capacitaciones y
de incluir a otros grupos y organizaciones en el proceso para aumentar la autogestion
comunitaria y contribuir a la recuperacion efectiva. A continuacion, se presentan tres
iniciativas que promueven la autonomia comunitaria y la comunicacién entre los
diversos sectores en el Municipio.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.1.1: Apoyar a los lideres comunitarios para el desarrollo de censos por barrio para
identificar personas mayores, con enfermedades crénicas y con necesidades especiales, asi
como los recursos humanos disponibles para colaborar durante emergencias.

Otras iniciativas:

Iniciativa A.1.2: Incluir a los lideres comunitarios y a las organizaciones en los didlogos sobre
respuesta y recuperacion luego de emergencias para empoderar a las comunidades.

Iniciativa A.1.3: Proveer capacitaciones y talleres de liderazgo a jovenes y lideres comunitarios,
organizaciones e iglesias para desarrollar la autogestiéon y aumentar la participacion en
actividades de respuesta y recuperacion luego de emergencias.




META A: Fomentar la autogestion de los

Aguabonenses.
—
[thz& A.1 Iniciativa destacada

Iniciativa A.1.1: Apoyar a los lideres comunitarios para el desarrollo de censos por barrio
para identificar personas mayores, con enfermedades cronicas y con necesidades
especiales, asi como los recursos humanos disponibles para colaborar durante
emergencias.

Descripcion de la iniciativa: Los censos comunitarios ayudan a levantar un perfil de la
comunidad mas claro y conocer el recurso humano potencialmente disponible durante
emergencias, como enfermeros, personas que tengan maquinaria pesada y con
conocimiento sobre equipos de comunicacion alterna como KP4, entre otros. Durante
la primera reunidn comunitaria, los participantes expresaron la necesidad de realizar
censos y de mantenerlos actualizados particularmente para conocer la ubicacion de
personas de edad avanzada, con enfermedades crdnicas y con necesidades médicas
particulares, como medicamentos y tratamientos. De esta manera, se pueden distribuir
las ayudas de una manera eficiente durante emergencias.
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Para implementar el Plan de Recuperacion Municipal es importante que el Municipio
involucre a los miembros de las comunidades. Se recomienda que la Administracion
municipal mantenga una lista actualizada de la informacion de contacto de lideres,
organizaciones e iglesias para incluirlos en los protocolos de emergencia,
especialmente, para auxiliar a las comunidades con mayor riesgo de quedar
incomunicadas. Algunas de estas son Sonadora, JagUeyes Abajo, barriada Vazquez,
parcelas Caguitas Centro, La Pajilla, parcelas Bayamoncito, Santa Clara y Las Corujas. En
estas areas, ademas de tener un alta concentracion de poblacion de edad avanzada, los
servicios no llegaron facilmente tras el paso de Maria debido a deslizamientos sobre
carreteras y puentes.

Esta iniciativa esta atada a las A1.2 y A13 pues, para agilizar las ayudas en la fases de
respuesta y recuperacion, resultan indispensables los censos comunitarios, la
colaboracion multisectorial, la inclusion de las comunidades y la capacidad de
autogestion.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos).

Organizaciones a cargo: Oficina de Programas de Enlace e Iniciativas Comunitarias;
Agencia Estatal para el Manejo de Emergencias y Administracion de Desastres; grupos
comunitarios; organizaciones no gubernamentales (ONG's).

Costo!“1: $10,000 -$15,000.

Posibles fuentes de fondos[®l: ARPA; CDBG-MIT: Programa para aumentar la
planificacion y la capacitacion; Emergency Management Performance Grant (FEMA).

Beneficios: Aumentar la informacién disponible sobre los residentes para mejorar la
respuesta y la recuperacion del Municipio.

! 5.0
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Entrega de comida y agua embotellad ajilla, en el Centro Urbano.
Foto provista por el Municipio (octubre 2022)




META A: Fomentar la autogestion de los
Aguabonenses.

ﬁ.\ Estrategia A.2: Ofrecer servicios sociales y atender la salud
*ﬁb mental de la poblacion de edad avanzada y de otras
poblaciones vulnerables.

Descripcion y justificacion:

Miles de puertorriquenos tuvieron dificultades emocionales, como sindrome de
estrés postraumatico, ansiedad y depresion, tras las secuelas de Irma y Maria (Quiles
& Moscoso, 2020). En Aguas Buenas, segun se informa en el Perfil Municipal
(Apéndice C-Ill), el grupo mas afectado por el paso de los huracanes de 2017 fue la
poblacion de edad avanzada. El grupo en el rango de edad de 65 anos o mas
aumento un 4.1% en Aguas Buenas, entre 2014 y 2019 (Apéndice C-Ill). Las iniciativas
de esta estrategia proponen reforzar y ampliar los servicios de salud mental para
contribuir a que los residentes mejoren su resiliencia o capacidad de recuperacion
tras eventos de emergencia.

La comunidad resaltdé el aumento de personas de edad avanzada e identifico la
necesidad de atender la salud mental, un aspecto que se ha deteriorado tras el
huracan Maria. Una gran cantidad de personas mayores o con enfermedades
cronicas viven solas, en areas de dificil acceso y que no cuentan con lugares aptos
, , > , _ . para su esparcimiento y contacto con otros miembros de la comunidad. Al ser la
Feria de Salud con mis Abuelos en colaboracién con varias organizaciones y comerciantes. L. , , .
Foto por RE.D.ES de Alcance (septiembre 2021) poblacion mas vulnerable ante desastres es necesario prestar mayor atencion a sus
necesidades fisicas, mentales y emocionales.

Bajo esta estrategia se incluye una iniciativa para atender la necesidad de construir
una égida donde se pueda atender a las personas de edad avanzada. Ademas, en
colaboracion con las comunidades, se busca rehabilitar o construir instalaciones que
ofrezcan servicios y espacios de ocio para esta poblacion. Por otra parte, es
importante fomentar colaboraciones con organizaciones que ofrezcan servicios
meédicos y sociales, en especial, a la poblaciéon vulnerable.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.2.1: Apoyar a las comunidades para rehabilitar o construir centros
comunales para personas mayores, que funcionen como centros de cuido diurno y
gue ofrezcan servicios médicos, sociales y recreativos.

Otras iniciativas:
Iniciativa A.2.2: Desarrollar un programa, en colaboracién con ONG’s, que brinde
servicios moviles de tipo psicolégico, social y de salud a las comunidades luego de

desastres.

Iniciativa A.2.3: Identificar fondos para la construccién de una égida.




META A: Fomentar la autogestion de los
Aguabonenses.

iT\‘i} A.2 Iniciativa destacada

Iniciativa A.2.1: Apoyar a las comunidades para rehabilitar o construir centros
comunales para personas mayores, que funcionen como centros de cuido diurno y
gue ofrezcan servicios médicos, sociales y recreativos.

Descripcion de la iniciativa: De acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS), es preciso proveer espacios que promuevan la buena salud mental y fisica.
Estos lugares también promueven la socializacion y la autogestion comunitaria. El
Plan Estatal Comprensivo para la Recreacion al Aire Libre de Puerto Rico (SCORP, por
sus siglas en inglés) reconoce la importancia de adaptar las instalaciones recreativas
a las necesidades de los adultos mayores y de las personas con discapacidad, pues la
mayoria de la infraestructura municipal se desarrollé antes de la aprobacion, en 1990,
de la Ley para Personas con Discapacidades (Ley ADA, por sus siglas en inglés).

Durante el proceso de participacion ciudadana para la elaboracion del Plan, se
destaco la importancia de ofrecer o posibilitar actividades recreativas para favorecer
la estabilidad emocional de los ciudadanos, principalmente, de las poblaciones de
edad avanzada. Como se menciond, esta fue la mas perjudicada por los huracanes
gue azotaron a Puerto Rico en 2017.

Esta iniciativa pretende la rehabilitaciéon o construccion de espacios como parques y
centros comunales que ofrezcan diversos servicios a esta poblacion vulnerable. Por lo
tanto, estas instalaciones deben cumplir con todos los parametros de accesibilidad
para la poblacion de mayor edad y para las personas con discapacidades fisicas.

A su vez, este tipo de instalacion apoya la recuperacion municipal al proveer espacios
adecuados que motiven y faciliten la participacion ciudadana. También, pueden ser
puntos de encuentro ante cualquier emergencia.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 afos).

Organizaciones a cargo: Oficina de Obras Publicas, Recreacion y Deportes Municipal;
Oficina de Servicios de Personas de Edad Avanzada; Oficina de Desarrollo Econdmico
Municipal; Departamento de la Familia; Departamento de Recreacién y Deportes; grupos
comunitarios; ONG's.

Costo 4l : Al momento de elaborar el Plan, el PSP no tenia informacion suficiente respecto al
alcance del proyecto para estimar un costo certero.

Posibles fuentes de fondos Bl: Community Facilities Direct Loan & Grant Program (Rural
Dev — USDA); FEMA.

Beneficios: Preparar a las comunidades para potenciales desastres y aumentar la resiliencia
comunitaria por medio de la disponibilidad de espacios de reunién en las comunidades.

Mejores prdcticas de manejo

La Guia Para el Diseno de Viviendas Resilientes en las Comunidades de las lIslas, preparada por
Enterprise Community Partners (2019), ofrece varias recomendaciones para la creacion de espacios
como centro comunales de usos multiples donde se pueda ofrecer diversos servicios y acceso a
areas recreativas. Por ejemplo, el centro comunitario de Caimito en San Juan ofrece espacio para
reuniones comunitarias, charlas y eventos culturales. Ademas de ser un lugar de encuentro para la
comunidad, este centro brinda apoyo a familias cuyo servicio de energia eléctrica no es estable y
también ofrece servicios de salud. Con el apoyo de GivePower Foundation y de la empresa Cypress
Creek Renewables se logro la instalacion de placas solares en el centro de Caimito.

Centro recreativo La Charca. Foto por CMA (octubre 2022)



META A: Fomentar la autogestion de los
Aguabonenses.

Estrategia A.3: Proveer espacios resilientes en las
comunidades aisladas y para las poblaciones mas
vulnerables.

Descripcion y justificacion:

Los esfuerzos de autogestion que surgieron en las comunidades tras el paso de Irma y
Maria evidenciaron la necesidad de espacios preparados y en buen estado para proveer
servicios, dirigir ayudas y proporcionar suministros luego del impacto de un fenémeno
natural. Durante las actividades de participacion ciudadana realizadas en Aguas Buenas
sobresalio el tema de la vulnerabilidad de la poblacion de edad avanzada y de los
pacientes con condiciones cronicas de salud. Para atender esta preocupacion se debe
fortalecer y ampliar el ofrecimiento de servicios al ciudadano, que es un componente
importante para impulsar el desarrollo social de las comunidades.

El fortalecimiento de servicios esenciales contribuye a consolidar un municipio
resiliente, capaz de atender las necesidades de las comunidades mas vulnerables y
aisladas. Para lograr este objetivo, el Municipio busca desarrollar centros resilientes que
puedan servir como puntos de apoyo y de respuesta ante emergencias por fenomenos
naturales.

También se ha identificado |la necesidad de apoyar a las comunidades en el rescate de
estructuras vacantes y subutilizadas para ofrecer diversos servicios y capacitaciones.
Estos espacios deben ser resilientes y estar en funciones todo el ano, no solo durante
emergencias. Estos servicios pueden incluir talleres de huertos, orientacion sobre
programas de vivienda federal, asistencia en salud mental y acceso a internet para
facilitar la educacion a distancia y otras gestiones que requieren el uso de la red.

Para llevar a cabo esta iniciativa, el Municipio debera establecer colaboraciones con
organizaciones y comunidades que puedan apoyar el desarrollo de estos espacios, de
manera que respondan efectivamente a las necesidades comunitarias. Las iniciativas de
esta estrategia proponen reforzar estos servicios esenciales para desarrollar
comunidades mas resilientes ante eventos futuros.

Mejores prdcticas de manejo . o e
J P J Iniciativa destacada:

La Guia para el Disefio de Centros Comunitarios Resilientes en Comunidades Islefas (2019), Iniciativa A.3.1: Fomentar el desarrollo de centros resilientes en comunidades propensas
define como centro comunitario resiliente aquel espacio nuevo o existente, donde se brindan a quedar incomunicadas.

servicios educativos y sociales durante todo el ano. Es una instalacion lista para resistir Otras iniciativas:
emergencias y servir a la comunidad durante estas circunstancias. Los componentes mas
importantes de un centro comunitario resiliente son la comunidad, programas y huertos
comunitarios, espacios seguros y accesibles, energia sustentable, sistema confiable de
telecomunicacion, agua potable, provisiones esenciales y plan de preparacion para
emergencias. Ademas, la guia resalta la importancia de identificar areas de colaboracion para
trabajar en alianza con diversos grupos y entidades.

Sl BT ) & L AR TS CAuE b O VNN RS Iniciativa A.3.4: Proveer apoyo técnico y legal a las comunidades para el rescate de

: & - L ‘ M A J / estructuras en desuso para ofrecer servicios a la comunidad.

Iniciativa A.3.2: Promover el rescate de estructuras en desuso para rehabilitarlas y
ofrecer en ellas talleres sobre agricultura, huertos comunitarios y caseros.

Iniciativa A.3.3: Identificar y rehabilitar espacios vacantes o subutilizados para proveer
vivienda asequible a personas de escasos recursos.

Taller sobre'resiliencia mediante la agricultura, en la escuela rescatada del barrio Sumidero.
Foto de Iniciativa Comunitaria Agrocultural de Aguas Buenas (septiembre 2022)




META A: Fomentar la autogestion de los
Aguabonenses.

CENTROS RESILIENTES POTENCIALES

Comunidades subservidas

@ Barriada Vdzquez
9 Bayamoncito

@ Caguitas Centro
@8 Jagleyes Abajo

Las Corujas

Santa Clara
@@ Sector Pgjilla
@8 Sonadora

LEYENDA

O Escuelas cerrradas
Head start
O Centros comunitarios

- - Barrios

Iniciativa destacada

/" A3

Iniciativa A.3.1: Fomentar el desarrollo de centros resilientes en comunidades propensas a
guedar incomunicadas.

ISanpjuan)

Descripcion de la iniciativa: La recuperacion de un municipio y de sus ciudadanos esta

atada a la accesibilidad de servicios tras el paso de un evento atmosférico como el huracan \ Jagiieyes
Maria. Atender a la mayor cantidad de la poblacidn contribuye a reducir los riesgos y a ) ~
minimizar el impacto de los danos recibidos. De ahi, la importancia de identificar espacios - Sonadora d
optimos, como centros comunales y escuelas para desarrollar centros resilientes, tomando T

en cuenta la ubicacién y la cercania a las comunidades. De igual manera, es vital desarrollar
redes comunitarias de colaboracion que, junto con el Municipio, puedan encargarse del o
manejo de estos centros resilientes. L3500 __ _'AguasBuenas Bairoa
o - ¥ = B _.Puelg‘,lod_ﬁ _

Juan Asencio \

El Municipio busca revitalizar la antigua Escuela Josefa Pastrana para desarrollar un - /,/\—lr" "(‘;
proyecto operacional de emergencia y de servicios directos a la ciudadania. Algunas | ) 7 - 0
comunidades y organizaciones ya han dado los primeros pasos hacia esa direccion. Por ST TNy Mula f < ST
ejemplo, la organizacion Brigadas de Amor se encuentra rehabilitando la antigua Escuela

Santa Clara para suplir servicios sociales y alimentos, entre otras necesidades. Por otra
parte, Iniciativa Comunitaria Agrocultural de Aguas Buenas actualmente rehabilita la
escuela la Escuela Primera Unidad Sumidero y ofrece talleres sobre agroecologia. Mientras ; g
gue la comunidad Caguitas Centro busca rescatar la Escuela doctor José Gonzalez para [Comerio} ° -
ofrecer servicios sociales y médicos, entre otros. Sumidero -

-

s _-~" Cagiiitas

Es importante resaltar la importancia de la colaboracion entre el Municipio, la comunidad y ° -
las organizaciones para facilitar la adquisicion y la rehabilitacion de estos espacios con o)

potencial de convertirse en centros resilientes para la proteccion de los residentes durante

emergencias. B

El mapa a la derecha muestra las comunidades subservidas o con mayor riesgo a quedar
incomunicadas durante eventos naturales, ademas de los espacios con potencial a
convertirse en centros resilientes, como antiguas escuelas, centros Head Start y centros
comunales. El Municipio puede convertir estos espacios en centros resilientes al equiparlos
con generadores de energia eléctrica o sistemas de energia renovable, cisternas de agua
potable, cocinas comunitarias, almacenes de suministros y neveras para alimentos y
medicamentos. Ademas, se propone que estos centros ofrezcan servicios sociales
periddicamente a las poblaciones mas vulnerables, no solo durante emergencias.

Fuente: Barrios- JP, 2015. Junta de Planificacién de Puerto Rico, 2015. USGS, National Geospatial Technical
Operations Center, 2021. U.S. Department of Health & Human Services. Departamente de Educacién de Puerto Rico, 2018.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 11/17/2022 Escala: 62,000 1mi

Mapa 3: Localizacion de potenciales centros resilientes en el Municipio

Comunidades expuestas a :
quedarse incomunicadas, :
segun el Plan de Mitigacién de.
Aguas Buenas |

Espacios con potencial
de convertirse

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos). en centros resilientes

Organizaciones a cargo: Oficina de Planificacion y Ordenacién Territorial; Oficina de

Programas de Enlace e Iniciativas Comunitarias; Obras Publicas; Oficina de Vivienda y « Esc. Sumidero |, barrio Sumidero

Programas Federales; lideres comunitarios; ONG's. * Sonadora, barrio Sonadora . Esc. Ezequiel Ramos La Santa, Centro Urbano
Costo [4I: Al momento de elaborar el Plan, el PSP no tenia informacion suficiente respecto al + Caguitas Centro, barrio Caguitas « Esc. doctor José Gonzalez, Caguitas Centro
alcance del proyecto para estimar un costo certero. + Jagueyes Abajo, barrio Jagueyes « Esc. Santa Clara, barrio Sumidero

Posibles fuentes de fondos [31: CDBG-MIT; HGMP; Community Facilities Direct Loan & Grant

Program (Rural Dev — USDA).
Beneficios: Preparar a las comunidades para enfrentar potenciales desastres. Aumentar el
empoderamiento y la resiliencia comunitaria.

* Las Corujas, barrio Sumidero

« Santa Clara, barrio Sumidero

« La Pajilla, barrio Jagueyes

+ Bayamoncito, barrio Bayamoncito

 Centros Head Start
« Centros comunales
* Refugios
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META B: Desarrollar y revitalizar la infraestructura
fisica municipal.

Estrategia B.1: Mejorar carreteras y puentes en el
Municipio y facilitar el acceso de la poblacién a medios
alternos de movilidad.

Descripcion y justificacion:

El Municipio cuenta con aproximadamente 188 millas de carreteras y con 14 puentes
(Junta de Planificacion, 2011). Segun la informacion recopilada en reuniones, entrevistas a
la comunidad y al personal municipal, la infraestructura mas afectada por los huracanes
en Aguas Buenas fue la vial. Las carreteras del Municipio se perjudicaron por
deslizamientos de tierra y derrumbes que ocasionaron desprendimientos de las vias 'y que
afectaron el desplazamiento en el Municipio.

Los costos aprobados para la reparacion de los danos reportados por el Municipio al
Programa de Asistencia Publica de FEMA en la categoria de carreteras y puentes
ascienden a $11,470,765, esto corresponde a un 40% del total reportado. Los residentes
mencionaron que las comunidades Bayamoncito, Juan Asencio, Caguitas y Las Charcas
estuvieron incomunicadas, debido a deslizamientos o inundaciones que obstruyeron las
carreteras. La mayoria de las solicitudes de la comunidad al Municipio tenian que ver con
los accesos. Muchos puentes, como Los Coreanos, La Charca y La Cisterna también se
afectaron.

Por otro lado, la movilidad en el Municipio siempre ha tenido sus retos debido a la
geografia montanosa del territorio. EI Municipio tiene en funciones una ruta con
dos vehiculos para el transporte publico, que recorren los barrios Mulas, Sumidero,
Caguitas y Bayamoncito. Esta ruta tiene limitaciones y no beneficia a toda la poblacion,
particularmente, a la que reside en areas remotasy tiene recursos limitados.

En especifico, se proponen dos iniciativas. Primero, se recomienda identificar fondos
federales de transportacion que permitan desarrollar un estudio y extender las rutas del
sistema colectivo, y mejorar las conexiones en zonas peatonales. Para complementar esta
medida de transportacion se debe realizar un estudio para elaborar estrategias para que
los puentesy las carreteras sean mas resistentes.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.1.1: Ildentificar fondos federales para desarrollar un estudio y determinar la
necesidad de extender el servicio de transporte colectivo entre el Centro Urbano y los
demas barrios y las zonas peatonales.

Otra iniciativa:

Iniciativa B.1.2: Realizar un estudio para elaborar estrategias de adaptacién de puentes y
carreteras para que sean mas resistentes ante deslizamientos e inundaciones de grandes
proporciones.
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META B: Desarrollar y revitalizar la infraestructura E RUTA DE TRANSPORTE MUNICIPAL GRATUITO §

s ® ° ° LEYENDA
fISICa municl pa I' Sistema vial = Ruta aproximada del sistema actual de tfransporte - - Barrios

iSanpluan
B.1 Iniciativa destacada

Iniciativa B.1.1: |dentificar fondos federales para desarrollar un estudio y determinar la
necesidad de extender el servicio de transporte colectivo entre el Centro Urbano y los
demas barrios y las zonas peatonales.

o Jagiieyes
Descripcion de la iniciativa: Actualmente, el Municipio cuenta con el Transporte ) N

Municipal Gratuito, un sistema de dos guaguas que realizan paradas en ciertas areas, que 'S N
incluyen los barrios Mulas, Sumidero, Caguitas y Bayamoncito (Municipio Auténomo de ¢ j
Aguas Buenas, 2022). Sin embargo, este servicio no beneficia a una gran cantidad de _ ’
residentes, como adultos mayores que residen en areas remotas y que tiene recursos : Juan Asencio
limitados.

Y
! -~
Sonadora Es AR

En la carretera PR-777, en el barrio Caguitas, se ubica una comunidad rural que a lo largo

de los anos ha tenido dificultades para obtener servicios sociales y de salud y bienes

esenciales. Para acceder a farmacias y supermercados, los residentes deben desplazarse Tl "
a Aguas Buenas Pueblo. Igualmente pasa con las gasolineras, que se encuentran en

carreteras principales, como las PR-173 y PR-156. Ademas, la transportacion publica en la

zona es limitada y los residentes suelen quedarse incomunicados frecuentemente por Bayamoncito
eventos de deslizamientos o periodos largos de lluvia.

De acuerdo a ACT y FTA, Aguas Buenas pertenece al Area Urbanizada de San Juan : Sumidero \

(SJUZA, por sus siglas en inglés) en el Metropolitan Planning Organization (MPO) . ' e Caguas)

compuesto por treinta y ocho municipios. Mediante el MPO, el municipio de
Aguas Buenas puede obtener fondos federales para realizar un estudio de transportacion
colectiva. El estudio proveerd informacién relacionada con la cantidad de vehiculos que
se necesitan para poner en marcha las rutas de transporte colectivo en los barrios que no
cuentan actualmente con el servicio. El estudio también recopilara datos
de investigaciones previas, rutas existentes de transporte y tipo de vehiculos
adecuados. Ademésr se realizaran entrevistas a la Comunidadr se definiran las areas Fuente: Barrios- JP, 2015. Junta de Planificaciéon de Puerto Rico, 2015. USGS, National Geospatial Technical
de servicio segun las necesidades, la cantidad de vehiculos necesarios para atender las Operations Center, 2021. Municipio de Aguas Buenas, 2022.

rutas existentes y las propuestas y la infraestructura necesaria para Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 11/17/2022 Escala: 62,000
atender requerimientos adicionales de transporte.

Mapa 4: Ruta actual del transporte colectivo en el Municipio.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos).
Organizacion a cargo: Oficina de Planificacion y Ordenacion Territorial, Oficina de Obras
Publicas, Transportacion, Saneamiento y Control Ambiental y Oficina de Vivienda y El transporte produce una cuarta parte de las emisiones de gases que provocan el

Programas Federales. cambio climatico, por lo que es crucial el desarrollo de sistemas de movilidad
Costo [“1: $50,000 - $70,000, costo del estudio de transporte. sostenibles. Ademas, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros,

Posible fuente de fondos I3I: Federal Transit Administration, Reconnecting Communities asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial es

Pilot Program (U.S. Department of Transportation), Program Grant for Buses and Bus fundamental para |os procesos de recuperacion. La seguridad se logra mediante la
ampliacion del transporte publico, prestando atencion a las necesidades de las

FaC|I|t|.e?. . . . o . personas en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifos, las personas con
Beneficios: Mejorar la transportacion colectiva para beneficiar a toda la comunidad pero discapacidad y las personas de mayor edad (ONU, 2015).
en especial a las personas con movilidad limitada, de edad avanzada y demas residentes.

Mejores prdcticas de manejo




Tendido eléctrico en camino hacia Aguas Buenas.
Foto de la pagina de Facebook del Municipio (septiembre 2022)
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META B: Desarrollar y revitalizar la infraestructura
fisica municipal.

Estrategia B.2: Mejorar la infraestructura eléctrica.

Descripcion y justificacion:

Tras los huracanes de 2017, algunos sectores del municipio de Aguas Buenas estuvieron
sin servicio de energia eléctrica por ocho meses. Por otro lado, varios residentes
mencionaron que parte de la infraestructura eléctrica se encuentra en areas montanosas
y de dificil acceso. Esta circunstancia retrasé aun mas el proceso de recuperacion del
servicio. Por lo tanto, es prioridad mejorar la provision de energia eléctrica, especialmente
para las comunidades cuya poblacion depende del funcionamiento de equipos eléctricos
de vida asistida y para tratamientos, o que no tienen medios econdmicos para utilizar
fuentes alternas de energia. Los participantes de las reuniones publicas también
identificaron la necesidad de que hospitales, sistemas de bombeo de agua potable y
centros de cuido, entre otros, cuenten con sistemas de energia renovable.

Las fallas en la infraestructura eléctrica también afectaron el funcionamiento de las
estaciones de bombeo de agua potable. Ademas, se identificaron fallas en los
generadores de instalaciones criticas, como el CDT, que ocasionaron que los servicios
meédicos se interrumpieran.

Las iniciativas propuestas bajo esta estrategia buscan viabilizar la continuidad y el acceso
al servicio de energia en las areas mas criticas, incluyendo la atenciéon médica, el agua
potable y la seguridad vial. Estas iniciativas podrian abrir la oportunidad para incentivar la
transicion hacia la energia renovable a nivel municipal. Para esto, es importante que los
proyectos sean asequibles, que promuevan la eficiencia, que procuren la equidad y que
fomenten la autonomia energética (Queremos Sol, 2020).

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.2.1: Instalar placas solares en los centros de cuido de envejecientes y en el
CDT para procurar la continuidad de servicios médicos.

Otras iniciativas:

Iniciativa B.2.2: Continuar la reubicacion de la infraestructura eléctrica que se encuentra
en areas de dificil acceso.

Iniciativa B.2.3: Instalar sistemas de energia renovable o generadores eléctricos en las
estaciones de bombeo de agua potable y de aguas sanitarias, acueductos comunitarios,
la represa Tanque Minillas y la procesadora de aguas crudas en el barrio Jagueyes.

Iniciativa B.2.4: Instalar placas solares en postes y semaforos, y en el alumbrado de las
carreteras.




META B: Desarrollar y revitalizar la infraestructura
fisica municipal.

Boz Iniciativa destacada

Iniciativa B.2.1: Instalar placas solares en los centros de cuido para envejecientes y en
el CDT para procurar la continuidad de servicios médicos.

Descripcion de la iniciativa: Como se menciond en la pagina anterior, el municipio
de Aguas Buenas cuenta con un sistema de energia eléctrica que necesita
fortalecerse. También se menciond la necesidad de evaluar otras alternativas de
generacion de energia para respaldar la continuidad de los servicios durante y luego
de emergencias.

Este asunto es critico, particularmente, en el centro de cuido de envejecientes y en el
Centro de Diagndstico y Tratamiento, donde una pausa del servicio puede resultar en
serias complicaciones de salud para los residentes de Aguas Buenas. Asi, es
importante equipar estos edificios con placas solares, que permitan mantener los
servicios sin interrupciones. En el Municipio se ubica un Centro 330 o Centro de Salud
Primaria, que ya cuenta con un sistema de placas solares.

En la publicacion Solar Ready Building Planning Guide, del Laboratorio Nacional de
Energia Renovable del Departamento de Energia de Estados Unidos, se establecen
unos parametros para desarrollar proyectos de energia renovable y, en este caso,
para lograr la instalacion de las placas solares en las estructuras mencionadas, con el
apoyo del Municipio. Algunos parametros son los siguientes: 1) identificar un area sin
sombra y con orientacion hacia el sur; 2) examinar las leyes de zonificacion para
evaluar construcciones futuras que puedan afectar el proyecto; 3) revisar el tipo de
techo y si tiene inclinacion; 4) constatar que el techo pueda cargar el peso de los
equipos y la carga del viento; 5) considerar los diferentes tipos de montaje de
acuerdo con las condiciones de la estructura; y 6) asegurarse de que todos los
equipos cumplan con la version actual del Codigo Eléctrico Nacional.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos).

Organizaciones a cargo: Oficina de Servicios al Ciudadano, Oficina de Obras
Publicas, Transportacion, Saneamiento y Control Ambiental y Oficina de Vivienda 'y
Programas Federales.

Costo %l El costo total dependera de la capacidad del sistema que se requiera. Al
momento de elaborar el Plan, el PSP no tenia informacion suficiente respecto al
alcance del proyecto para estimar un costo certero.

Posibles fuentes de fondos [*1: CDBG-DR, CDBG-MIT, Resilient

Power Puerto Rico, Direct Relief, Asociacion de Consultores y Contratistas de Energia
Renovable de Puerto Rico, Casa Pueblo.

Beneficios: Mantener la atencién médico con el servicio de energia durante eventos
de emergencia en el Municipio.
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Represa San Juan en Aguas Buenas.

Foto por CMA (octubre 202:
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META B: Desarrollar y revitalizar la infraestructura
fisica municipal.

: Estrategia B.3: Mejorar los sistemas de aguas pluviales,
. sanitarias y de agua potable.

Descripcion y justificacion:

Las inundaciones y los danos a la infraestructura ocasionados por la falta de
mantenimiento en el sistema de alcantarillado fueron temas mencionados en las
entrevistas a lideres comunitarios y funcionarios municipales. Segun la informacién
recopilada, este sistema continda confrontando problemas y ocasionando danos a las
residencias en el municipio de Aguas Buenas.

La Agencia de Proteccion Ambiental (EPA, por sus siglas en inglés) identifica nueve
sistemas Non-PRASA en Aguas Buenas , que se abastecen de fuentes subterraneas y que
sirven a aproximadamente 6,630 personas. La informacién también indica que dos de
estos acueductos poseen sistemas fotovoltaicos, por lo que el abastecimiento de agua es
confiable durante emergencias. Por otro lado, el sistema de manejo de las aguas sanitarias
de Aguas Buenas se concentra en los barrios Sonadora, Bairoa, Aguas Buenas Pueblo y
Jaguleyes. Asi, el resto del Municipio descarga sus aguas sanitarias en pozos filtrantes y
pOZz0os sépticos.

Bajo esta estrategia, se proponen cuatro iniciativas para atender los sistemas de aguas
pluviales, sanitarias y de agua potable en el Municipio. Dos de ellas se enfocan en mitigar
los danos por escorrentias y evitar inundaciones. Estos fueron de los problemas mas
apremiantes que mencionaron los residentes durante el proceso de participacion
ciudadana. Otra iniciativa se dirige a realizar mejoras a la infraestructura y a capacitar a las
comunidades sobre el manejo adecuado de los acueductos comunitarios. La ultima
iniciativa busca mejorar la condicion y uso de los pozos sépticos para reducir posibles
focos de contaminacion en areas residenciales.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.3.1: Promover el uso de infraestructura hibrida, que integre infraestructura
verde y gris, para mitigar danos por escorrentias.

Otras iniciativas:

Iniciativa B.3.2: Programar mejoras y mantenimiento del alcantarillado pluvial y sanitario
para evitar inundaciones.

Iniciativa B.3.3: Orientar sobre ayudas econdmicas para acueductos comunitarios que
necesiten mejoras de infraestructura y proveer capacitacion para mejores practicas de
manejo de estos acueductos.

Iniciativa B.3.4: Mejorar la condicion de los pozos sépticos en el Municipio, con el
asesoramiento del DRNA (Area de Calidad de Agua) y de la EPA.




META B: Desarrollar y revitalizar la infraestructura
fisica municipal.

% g3

Iniciativa B.3.1: Promover el uso de infraestructura hibrida, que integre infraestructura
verde y gris, para mitigar danos por escorrentias.

Iniciativa destacada

Descripcion de la iniciativa: Esta iniciativa consiste en el desarrollo e implementacion
de estrategias hibridas en lugares estratégicos del Municipio, que incluyan soluciones
basadas en la naturaleza para minimizar danos causados por inundaciones. Se
recomienda consultar a la comunidad para identificar estos lugares donde se debe
intervenir para prevenir danos por escorrentias.

En la reunidon con los residentes del municipio de Aguas Buenas, se mencionaron las
comunidades Sonadora y Santa Clara como susceptibles a deslizamientos e
inundaciones a causa de las escorrentias. Ademas, los residentes indicaron que la falta
de mantenimiento del sistema de alcantarillado aumentod las escorrentias de manera
significativa en sus comunidades. Esto ocasion6 danos en las carreteras y en las
viviendas.

Para identificar las estrategias de infraestructura hibrida que provean soluciones a las
condiciones en cada zona, se deben realizar estudios hidroldégicos / hidraulicos (HH) en
las areas identificadas por la comunidad. Esto es necesario para recopilar informacion
y datos que ayuden a determinar las mejores alternativas para atender las
inundaciones. Los resultados de este estudio ayudaran a identificar areas de prioridad
para la implementacion de los sistemas de infraestructura hibrida.

Segun la publicacion del Banco Mundial, Medidas de Proteccion Contra Inundaciones
Basadas en la Naturaleza, los siguientes principios deben guiar el desarrollo de los
proyectos: 1) perspectiva de las escalas del sistema; 2) evaluacion de riesgos y
beneficios de todas las posibles soluciones; 3) evaluacion estandarizada del
desempehno; 4) integracion con la conservacion y la restauracion de los ecosistemas; y
5) gestion adaptativa. Estos cinco principios describen unas "reglas generales de
sostenibilidad y eficacia de las soluciones basadas en la naturaleza para la gestion del
riesgo de inundaciones". Luego de tomar en cuenta estas reglas, se podra llevar a cabo
los pasos necesarios para la planificacion, la evaluacion inicial, el diseno, la
implementacion, el seguimiento, la gestion y la evaluacion de dichas soluciones.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos).

Organizaciones a cargo: Oficina de Planificacion y Ordenacién Territorial, Oficina de
Obras Publicas, Transportacion, Saneamiento y Control Ambiental y Oficina de
Vivienda y Programas Federales.

Costo [“l: E| costo total dependerd de la solucién seleccionada para implementar. Al
momento de elaborar el Plan, el PSP no tenia informacion suficiente respecto al
alcance del proyecto para estimar un costo certero.

Posibles fuentes de fondos Bl : CDBG-MIT: Programa para la Mitigacion en la
Infraestructura, Hazard Mitigation Grant Program (HMGP).

Beneficios: Disminuir la vulnerabilidad de las comunidades ante inundaciones.

Mejores prdcticas de manejo

La guia International Guidelines on Natural and Nature Based Features for Flood Risk
Management (2021), publicada por el Cuerpo de Ingenieros, muestra estudios de casos en
zonas rurales donde se utilizan estrategias naturales para reducir danos por escorrentias.
Estas estrategias buscan imitar la hidrografia natural para minimizar el impacto de la

actividad humana en l|la descarga de aguas pluviales y reducir las inundaciones y la
contaminacion de agua. Algunos ejemplos de estas soluciones incluyen cuencas de
control de sedimento, charcas de captura de sedimentos y siembra de vegetacion a lo
largo de una superficie para que funcione como un filtro de sedimentos.




META B: Desarrollar y revitalizar la
infraestructura fisica municipal.

Estrategia B.4: Favorecer |la continuidad de servicios
médicos y de otros servicios esenciales.

Descripcion y justificacion:

R B

T Los objetivos de Desarrollo Sostenible (2019-2030) de la Organizacion Panamericana
de la Salud (OPS) recalcan la importancia de fomentar una mejor salud y bienestar,
mediante la equidad en la provision y el acceso a servicios sanitarios o de salud
publica. En este sentido, los hospitales y los centros de salud son lugares clave para
la poblacion. La organizacion también resalta la necesidad de contar con otros tipos
de lugares que propenden a mejorar el bienestar de los residentes. Algunos de estos
son centros religiosos, mercados y refugios de emergencia (OPS, 2018).

PP—=
» ","- A

El municipio de Aguas Buenas cuenta con un Centro de Diagnostico y Tratamiento
administrado por un sistema privado de hospitales. Este edificio se encuentra
AguaSg as Pueblo deteriorado y la administracion del CDT le ha indicado al Municipio que una opcion
seria relocalizar los servicios en otro edificio. Segun un analisis preliminar, es mas
costo efectivo mudar los servicios a otro inmueble que rehabilitar el edificio actual.
Este centro atiende a la poblacion general y esta ubicado en Aguas Buenas Pueblo,
en un area accesible para los residentes.

Luego del paso de los huracanes Irma y Maria, se hizo mas evidente la importancia
de aumentar y mejorar los servicios médicos y de primera necesidad. Durante las
actividades de participacion ciudadana realizadas en Aguas Buenas, se identifico la
vulnerabilidad de |la poblacién de edad avanzada, de personas con impedimentos y
de pacientes con condiciones cronicas. Ademas, los lideres de las comunidades
indicaron que escasean los servicios médicos y otros servicios esenciales.

Para atender esta preocupacion, se debera fortalecer el ofrecimiento de servicios al
ciudadano, que es un componente importante para impulsar el desarrollo social de
las comunidades. Un proyecto esencial para lograr esta meta es la relocalizacion del
Centro de Diagndstico y Tratamiento.

T . T
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Iniciativa destacada:

R i e : . et Iniciativa B.4.1: Establecer colaboracion entre el Municipio y la administracion del

s o

" s ' : CDT para identificar fondos aplicables para el desarrollo de un nuevo Centro de
: Diagnostico y Tratamiento.

NeoMed Center en Aguas Buenas Pueblo. Foto por ETl (noviembre 2022)  wee
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META B: Desarrollar y revitalizar la infraestructura
fisica municipal.

@ B.4 Iniciativa destacada

Iniciativa B.4.1: Establecer colaboracién entre el Municipio y la administracién del CDT
para identificar fondos aplicables para el desarrollo de un nuevo Centro de Diagnostico y
Tratamiento.

Descripcion de la iniciativa: Se propone la reubicacién de las instalaciones del Centro de
Diagndstico y Tratamiento del Municipio a una estructura que se ubique en Aguas
Buenas Pueblo. Esta relocalizacion es vital para mantener la accesibilidad de los servicios
para la mayor cantidad posible de residentes. La administracion del CDT solicita la
colaboracion del Municipio para identificar los fondos para desarrollar este proyecto.

Para lograr la reubicacion de las instalaciones es importante realizar un analisis de los
servicios que se ofrecen y el espacio que ocupa cada actividad actualmente. A partir de
esta informacion, se podra identificar una o varias estructuras que puedan acomodar este
uso. También, se debe evaluar la posibilidad de adquirir o rentar la propiedad tomando en
consideracion los costos relacionados con la adquisicion y el mantenimiento de la
estructura. El estimado de costos les ayudara al Municipio y a la administracion del CDT a
establecer un presupuesto para la seleccion de la nueva estructura. Se recomienda que el
analisis incluya dos o mas alternativas de estructuras.

Por otro lado, este estimado de costos ayudard a identificar las posibles alternativas de
fondos para este proyecto. La nueva estructura se considerara como una de las
instalaciones criticas mas importantes en el Municipio, por lo que se recomienda la
evaluaciéon de programas y fondos que puedan utilizarse para este tipo de clinica.

Por ultimo, se debe considerar un plan de mantenimiento de la estructura que permita la
permanencia a largo plazo de estos servicios en la propiedad y que sirva eficientemente a
las comunidades durante emergencias. Ademas, sera importante que esta estructura
cuente con un sistema de energia renovable, cisterna y un sistema de telecomunicacion
confiable y de alta velocidad, con el propdsito de aumentar la preparacidon ante
fendmenos naturales.

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afnos).
Organizaciones a cargo: Oficina de la Alcaldesa.

Costo 41 : Al momento de elaborar el Plan, el PSP no tenia informacidén suficiente
respecto al alcance del proyecto para estimar un costo certero.

Posibles fuentes de fondos 3l: CDBG-DR, CDBG-MIT.

Beneficios: Asegurar que se ofrezcan los servicios médicos en estructuras que se
encuentren en condiciones seguras.
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Vista aérea de las montanas de Aguas Buenas. Foto por CMA (octubre 2022)

Entre los proyectos de recuperacion asociados con esta meta,
ya estan en proceso los siguientes:

v Actividades, como el Mercado Familiar y la Feria Agricola
Siembra, en colaboracion con oficinas estatales y otros
grupos.

v'Varios proyectos agricolas, como Paraiso Agricola, Finca
Artesanal e Iniciativa Comunitaria Agrocultural de Aguas
Buenas, entre otros.

v Adquisicion de terrenos de la Reserva de las Cuevas de Aguas
Buenas con fondo de Donativo Legislativo.

T -
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Se identificaron las siguientes estrategias adicionales con el objetivo de alcanzar esta

Estrategia C.1
Fortalecer los programas ambientales y proteger las zonas agricolas
y otras areas naturales.

X

Estrategia C.2
Prevenir y manejar inundaciones y deslizamientos.




META C: Restaurar y proteger los recursos naturales
y las areas susceptibles a riesgos.

ng Estrategia C.1: Fortalecer los programas ambientales y
/—7 proteger las zonas agricolas y otras areas naturales.

Descripcion y justificacion:

El Municipio debe contribuir a que los ecosistemas y la sociedad tengan la capacidad de
enfrentar fendmenos atmosféricos y de recuperarse rapidamente. Es importante
integrar estrategias de manejo eficiente de areas naturales, ya que estas proveen
servicios ecosistémicos, como reduccion y manejo de inundaciones y deslizamientos,
disminucion de la contaminacion y recarga de los suministros de agua (Masterson et al,,
2014).

La educacion ambiental es un instrumento que fomenta el cambio de conducta y
transforma las comunidades, para la proteccion de las areas naturales. La formacion
debe partir de la colaboracion entre todos los sectores que forman parte de la respuesta
y la recuperacion ante desastres. Algunos son las oficinas municipales, los medios de
comunicacion, las organizaciones, las comunidades, las escuelas y las universidades,
entre otros (Hardy-Casado, et al., 2019).

Aguas Buenas posee terrenos de alto rendimiento agricola. Segun el PUTPR, el 54.3% del
territorio municipal es Suelo Rustico Especialmente Protegido Agricola y Ecoldgico.
Ademas, cuenta con la Reserva Natural del Sistema de Cuevas y Cavernas de Aguas
Buenas, que forma parte de la zona de conservacion del carso y que es un area con
prioridad de conservacion. Por otro lado, las cuencas de los rios La Plata, Grande de Loiza
y del rio Bayamon recorren el Municipio. La inclusion de estrategias que integren a la
comunidad, que fomenten la colaboracién multisectorial, la educacion ambiental y el
manejo de desastres ampliaria las capacidades del Municipio para enfrentar eventos
atmosféricos (Apéndice C-lll).

Iniciativa destacada:

Iniciativa C.1.1: Delimitar un corredor ecolégico comanejado por grupos ambientales
con peritaje en restauracion y conservacion para proteger la cuenca del rio Grande de
Loiza por donde discurre la Reserva Natural del Sistema de Cuevas y Cavernas de Aguas
Buenas.

Otras iniciativas:

Iniciativa C.1.2: Desarrollar un programa, en colaboracién con entidades ambientales y
comunitarias, que provea asistencia técnica a la comunidad y al Municipio para evitar la
contaminacion del suelo y del agua y que eduque sobre mejores practicas en el manejo
de desperdicios solidos.

Iniciativa C.1.3: Desarrollar estrategias de conservaciéon de areas naturales, como
cuencas, rios y cerros para la proteccion de especies y de areas ambientalmente
sensibles.

by S5 oy A ",' ~ N ".. AV LY \
Brigadas de la comunidad realizan trabajos para atender la soberanfa alimentaria. " 7w o< 7 A N Ne Iniciativa C.1.4: Desarrollar colaboraciones para fomentar proyectos agricolas.
Foto por Iniciativa Comunitaria- Agrocultural de Aguas Buenas (noviembre 2022) YRS | SN
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META C: Restaurar y proteger los recursos naturales y las areas susceptibles a riesgos.
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i ZONAS NATURALES POTENCIALES PARA EL CORREDOR ECOLOGICO ¢

Iniciativa C.1.1: Delimitar un corredor ecoldégico comanejado por grupos ambientales con Cuencas hidrogrdficas LEYENDA

itai ié e i i Rio Grande de Loiza
peritaje gn restauracion y conservacpn para proteger la cuenca del rio Grande de Loiza por ' ’ ‘ Reserva Natural Sisterna de Cuevas y Cavernas de Aguas Buenas
donde discurre la Reserva Natural del Sistema de Cuevas y Cavernas de Aguas Buenas. Rio de Bayamon a Rio Hondo Barrios Rios y quebradas
. e e e e e s , . Rio de la Plata

Descripcion de la iniciativa: Durante las Ultimas décadas, el crecimiento urbano apresurado y S

no planificado ha fragmentado las areas naturales y perjudicado los espacios que deben

conservarse por su valor y biodiversidad. Algunos de estos lugares son las cuencas hidrograficas, Naran;ito

los bosques y los humedales, entre otros (Seguinot, 2006). La conservacion y la interconexion de
areas naturales son elementos esenciales para la proteccion de la flora y la fauna y, sobre todo,
del recurso agua, que es vital para la sobrevivencia y la resiliencia municipal.

Jagueyes

En la Reserva Natural del Sistema de Cuevas y Cavernas de Aguas Buenas se recogen las aguas
de lluvia, que penetran en el subsuelo hasta llegar al rio Caguitas. Es un lugar con alto valor
ecologico y cientifico, y con gran potencial de uso recreativo. Este posee recursos arqueologicos,
manantiales, la Unica corriente perenne de agua subterranea en el area este (que alimenta al rio
Grande de Loiza) y una importante poblacion de murciélagos. Ademas, es habitat de fauna y
flora protegidas y en peligro de extincion. A pesar de esto, a lo largo de los ahos se han otorgado
permisos de construccion que afectan las cuevas y la cuenca del rio Grande de Loiza y del rio
Caguitas (Noticel, 2011 & El Vocero, 2017).

Juan Asencio

En los ultimos anos, varias investigaciones han proyectado que la participacion local y la
colaboracion en el manejo de areas protegidas aumentaran en el futuro. Los ejemplos de
participacion y manejo comunitario de areas protegidas demuestran que la realizacion
conjunta de las tareas es la forma principal para la conservacion y el desarrollo sustentable
(Geoghegan, 2002). La colaboracion y la gestion comunitaria en Puerto Rico han ganado fuerza
en los Ultimos anos. Actualmente, existen varios modelos de manejo colaborativo de areas
naturales como el Programa de Educacion Comunal de Entrega y Servicio, Inc. (P.E.C.E.S), el
Comité Caborrojenos Pro-Salud y Ambiente, Ciudadanos Pro Bosque San Patricio y Casa
Pueblo, entre otros (Guerrero, 2015).

La colaboracién entre la comunidad, organizaciones ambientales y entidades estatales y Fuente: Puerto Rico Protected Areas Database [version of December, 2018]. GIS data. San Juan, PR.
municipales para designar una servidumbre de conservacién tendria un desarrollo potencial en Servicio Geolégico de Estados Unidos. Barrios- JP, 2015.

los ambitos social, econémico y ambiental del Municipio. Algunos instrumentos juridicos que Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 11/18/2022 Escala: 90,000

podrian facilitar este corredor ecoldgico son la Ley del Fondo para la Adquisicion y Conservacion
de Terrenos de Puerto Rico, de septiembre de 2003, y el Plan de Ordenamiento Territorial.

Mapa 5: Zonas naturales con potencial de ser parte de un corredor ecoldgico.

. . . Mejores prdcticas de manejo
Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos).

Organizaciones a cargo: Planificacion y Ordenamiento Territorial; Vivienda y Programas Como resultado del cambio climatico, los desastres naturales son cada vez mas
Federales; Oficina de Programas de Enlace e Iniciativas Comunitarias; lideres comunitarios; frecuentes y costosos. Las soluciones basadas en la naturaleza proveen muchos
organizaciones o agencias interesadas. . N ' beneficios. Dos de ellas son la infraestructura verde y los corredores ecoldégicos. La guia
Costo II: E| costo total dependera de los costos de implementacion de las acciones de Building Community Resilience with Nature-based Solutions, desarrollada por FEMA
restauracion seleccionadas, costos de manejo y produccion; y costos de oportunidad. Al (2021), expone la importancia de estos espacios. Por ejemplo, proveen conectividad de
momento de elaborar el Plan, el PSP no tenia informacion suficiente respecto al alcance del flora y fauna, contribuyen a la recreacién, mejoran la calidad del agua, reducen la
pro¥ecto para estimar un costo certgro. . contaminacién y protegen de inundaciones y deslizamientos. Todo lo anterior aumenta la
Posible fuente de fondos I5l: EPA-Five Star and Urban Waters Restoration Grant Program. resiliencia comunitaria.

Beneficios: Fomentar el comanejo de los recursos naturales entre el Municipio y los grupos
ambientales y comunitarios para la restauracion de cuencas hidrograficas y cuevas.



Mejores prdcticas de manejo

Se recomienda considerar la colaboracion con grupos como el Landslide Forecasting
Network de USGS y la UPR, Recinto de Mayaguez. Estas instituciones desarrollan
actualmente un sistema de monitoreo de deslizamientos, que permitira reducir el riesgo y
las pérdidas por deslizamientos de tierra en Puerto Rico. Ademas, la guia sobre
deslizamientos de tierra para residentes, de USGS (2020), recomienda el monitoreo y la
evaluacion de los cambios en el suelo y de la infraestructura vulnerable para tomar medidas
adecuadas de mitigacion.

F,

Deslizamiento en el barrio Sumidero. Foto del Municipio (septiembre 2017)
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areas susceptibles a riesgos.

) Estrategia C.2: Prevenir y manejar inundaciones y
deslizamientos.

Descripcion y justificacion:

Segun el Plan de Mitigacion, la probabilidad de inundacion en el municipio de Aguas
Buenas es alta en las areas cercanas a los rios principales en el Municipio, sobre todo, del
rio Bayamon en el Centro Urbano. Ademas, el Plan de Mitigacion registro, luego del
huracan Maria, un aumento del 55% en las zonas inundables del Municipio con
probabilidad anual del 1%. Aguas Buenas se encuentra dentro de tres cuencas mayores: el
rio La Plata (el mas largo), el rio Grande de Loiza (el mas caudaloso) y el rio Bayamon. Esto
aumenta la vulnerabilidad del Municipio por inundaciones riberenas (Apéndice C-Ill) .

La mayoria del territorio de Aguas Buenas se clasificd con un riesgo alto de peligro a
deslizamientos. Con el paso de Maria, se identificaron las areas con mayor cantidad de
estos movimientos de tierra en los barrios Juan Asencio, Mulas, Sonadora y Sumidero. En
el Municipio hubo un total de 888 deslizamientos, como consecuencia de Maria. Estos
causaron obstrucciones en las carreteras, limitaron el paso de los residentes y ocasionaron
danos a las estructuras. Segun las entrevistas a lideres comunitarios, varios sectores
quedaron incomunicados debido a los deslizamientos y aun contindan confrontando
problemas (Apéndice C-IIl). Esto resulta en pérdidas econdmicas e impacto a la calidad de
vida de los habitantes.

Bajo esta estrategia, se recomienda realizar un estudio para identificar zonas de
susceptibilidad, poblacidon vulnerable y estructuras en riesgo. Algunas iniciativas que se
pueden considerar son proteccion de suelos (mediante politicas publicas y programas de
reforestacion) y restriccion de nuevas construcciones en areas vulnerables.

Iniciativa destacada:

Iniciativa C.2.1: Realizar un estudio detallado del impacto de los deslizamientos en el
Municipio para proponer medidas de estabilizacion de terreno y evitar deslizamientos.

Otras iniciativas:

Iniciativa C.2.2: Establecer medidas que prohiban nuevas construcciones en dareas
vulnerables a deslizamientos e inundaciones.

Iniciativa C.2.3: Desarrollar un programa de educacion y prevencion de danos por
deslizamientos para residentes y comerciantes ubicados en las zonas de mayor riesgo.
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Iniciativa C.2.1: Realizar un estudio detallado del impacto de los deslizamientos en el Municipio
para proponer medidas de estabilizacion de terreno y evitar deslizamientos.

Iniciativa destacada

Descripcion de la iniciativa: De acuerdo con el Plan Territorial, mas del 50% de los terrenos de
Aguas Buenas son montanosos y propensos a deslizamientos. Las pendientes moderadas se
encuentran en el area este del Municipio y las mas elevadas, en el oeste y el noroeste (Junta de
Planificacion, 2011).

El Plan de Mitigacion clasifica gran parte del Municipio con un riesgo alto de peligro a
deslizamientos. Prueba de esto son los mas de 800 deslizamientos que ocurrieron en Aguas
Buenas en septiembre de 2017. Los barrios mayormente afectados fueron Juan Asencio (con 289
deslizamientos), Mulas (con 124), Sonadora (con 115) y Sumidero (con 108). No obstante, durante
periodos de lluvias prolongadas, la probabilidad de deslizamientos aumenta (Municipio de Aguas
Buenas, 2020).

Aproximadamente, el 7.9% del territorio se clasifica como Area de Planificacion Especial
Restringida del Carso (APE-RC), especificamente, el area de las cuevas y cavernas de Aguas
Buenas, en el barrio Sumidero. Los deslizamientos y el colapso de terrenos son riesgos geologicos
gue se reconocen en la zona fisiografica carsica de Puerto Rico (Junta de Planificacion, 2014).

Ademas, otras acciones aumentan el riesgo de deslizamientos, como construcciones en areas de
riesgo, ubicacion de sistemas de agua como tuberias, pozos sépticos y alcantarillado, cortes de
montanas y deforestacion. Todo lo anterior aumenta la vulnerabilidad de estructuras y de la
poblacion durante emergencias.

Con el propodsito de reducir la vulnerabilidad ante deslizamientos, se recomienda realizar un
estudio exhaustivo que identifique por barrios el nivel de susceptibilidad a deslizamientos. Esto
permite desarrollar estrategias que reduzcan la pérdida de estructuras y que aumenten la
seguridad de la poblacion. Algunas de estas medidas pudieran ser estrategias que controlen o
eviten nuevos desarrollos en zonas vulnerables, reforestacion y estabilizacion de terrenos con
bermas y canales de drenaje para manejar el agua de lluvia, entre otros.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos).

Organizaciones a cargo: Oficina de Planificacion y Ordenamiento Territorial; Oficina Municipal
de Manejo de Emergencias y Administracion de Desastres; Obras Publicas; academia; agencias
estatales y federales.

Costo [“1: $40,000 - $60,000.

Posible fuente de fondos [31: Hazard Mitigation Grant Program; fondos CDBG-MIT; Programa de
Recopilacion de Datos de Riesgo y Activos.

Beneficio: Identificar poblacidon y estructuras vulnerables, priorizar proyectos de mitigaciéon para
reducir el riesgo y las pérdidas por deslizamientos.

E SUSCEPTIBILIDAD A DESLIZAMIENTOS E

. LEYENDA
) Bajo @ Muy Alto
() Moderado -=- Barrios
@ Alto
ISanPuan)

Fuente: Barrios- JP, 2015. Susceptibilidad a deslizamientos- Hughes, K.S., and Schulz, W.H., 2020.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 11/09/2022 Escala: 63,000

Mapa 6: Zonas susceptibles a deslizamientos en el municipio de Aguas Buenas.
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META D: Diversificar la economia del Municipio.

Estrategia D.1: Ampliar |la oferta turistica del Municipio

9 mediante el desarrollo de actividades que tomen ventaja
de las areas naturales, la historia, la cultura y el
agroturismo.

Descripcion y justificacion:

El desarrollo del turismo local en Aguas Buenas es una estrategia que le permitira al
Municipio estimular su economia y promover que residentes y visitantes realicen actividades
recreativas y descubran los atractivos municipales. Mediante el desarrollo de un programa
turistico, que identifique y promueva los principales atractivos culturales y ecoldgicos, el
Municipio podra estimular la actividad econdmica y fomentar el disfrute de la oferta
turistica. Los atractivos turisticos de Aguas Buenas se centran en los recursos naturales y en
las instalaciones culturales, como el Centro Recreacional La Charca, el parque de bombas
Maximiliano Merced (que es parte del Registro Nacional de Lugares Histdricos), la Casa de
Arte y Cultura Don Francisco "Paquito" Diaz, la iglesia Los Tres Santos Reyes, las cuevas de
Aguas Buenas, el Paseo Mirador, la Finca Artesanal y la plaza de recreo Luis A. Ferré, entre
otros.

El Municipio también tiene una oferta gastrondmica y agroturistica que se debe fortalecer y
promocionar como parte del turismo local. Esta incluye El Paraiso Agricola, Viva la Cosechay
la Hacienda Cascada, todas certificadas bajo el Programa de Agroturismo de la Companhia de
Turismo. Otra area de potencial turistico seria el desarrollo de la Reserva Natural de Sistema
de Cuevas y Cavernas de Aguas Buenas.

Las iniciativas de esta estrategia se enfocan inicialmente en desarrollar una oficina de
turismo en el Municipio que tenga la capacidad y los recursos para crear una marca turistica,
manejar los atractivos y promocionar el area. Ademas, identificara las areas naturales con
potencial turistico.

Iniciativa destacada:

Iniciativa D.1.1: Crear una oficina de turismo que desarrolle la marca del Municipio como una
zona turistica Unica en la region central del pais.

Otra iniciativa:

Iniciativa D.1.2: Identificar dareas naturales que provean experiencias ecoturisticas,
agroturisticas y educativas, que apoyen la diversificacion de la oferta turistica municipal.
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m D.1 Iniciativa destacada

Iniciativa D.1.1: Crear una oficina de turismo que desarrolle la marca del Municipio como una
Zona turistica Unica en la region central del pais.

Descripcion de la iniciativa: Implementar esta iniciativa conlleva adoptar una nueva
estructura organizacional en el municipio de Aguas Buenas. Ademas, requiere la contratacion
de recursos humanos adicionales para manejar tareas administrativas, el desarrollo de bases
de datos espaciales, y el manejo y actualizacion de las estadisticas municipales. Mediante esta
iniciativa se busca proveer apoyo en esta area.

El Municipio desarrollara un programa de turismo que tendra el objetivo de crear una marca,
o branding, que promovera una imagen coherente de los atractivos turisticos de Aguas
Buenas. La marca turistica es un conjunto de actividades de mercadeo que tienen el
propodsito de crear un nombre, un simbolo y un grafico distintivo del destino que se busca
promocionar. Esta marca transmite de forma continua la expectativa de una experiencia
dnica en un destino, mientras que refuerza la conexiéon emocional entre el visitante y el
destino (Blain et al., 2005). A su vez, se identificaran los atractivos ecoturisticos, agroturisticos y
educativos con el propodsito de crear una campaha y promocionarla en multiples medios de
comunicacion, como las redes sociales del Municipio.

El desarrollo de una marca turistica es un esfuerzo clave para posicionar a Aguas Buenas
como un destino turistico en la regidon central y en todo Puerto Rico. Para desarrollar una
marca turistica, el Municipio debe identificar primero sus atractivos y fortalezas. Luego de la
etapa de identificacion, se ejecutan las medidas necesarias para mejorar la condicién de estos
lugares y aumentar su atractivo. También, se deben desarrollar estrategias de mercadeo
dirigidas a divulgar las opciones turisticas en el Municipio. La marca debera ser consistente a
través de todas las comunicaciones y actividades municipales. Consistira de un logo, una
paleta de colores y objetivos especificos para establecer la imagen del Municipio como un
centro turistico. El programa de turismo se debe implementar desde una nueva dependencia
municipal para poder contar con recursos adiestrados en la materia.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos).

Organizaciones a cargo: Oficina de Desarrollo de Turismo y Cultura y Oficina de Recreacion y
Deportes.

Costo 4l E| costo total dependerd varios factores como el costo administrativo, mercadeoy
actividades turisticas seleccionadas. Al momento de elaborar el Plan, el PSP no tenia
informacion suficiente respecto al alcance del proyecto para estimar un costo certero.

Posibles fuentes de fondos [*l: Fondos municipales.

Beneficios: Mejorar la estructura y la capacidad organizacional del Municipio relacionadas
con el ofrecimiento turistico, que le permitan estimular su economia.

Carpa para actividad de la Compania de Turismo en el Centro Urbano. Foto de ETI (noviembre 2022)
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META D: Diversificar la economia del Municipio.

/'I Estrategia D.2: Promover el desarrollo de los pequefios y
II medianos comerciantes de Aguas Buenas.

Descripcion y justificacion:

El municipio de Aguas Buenas tiene como prioridad apoyar y fomentar el comercio
local, pues entiende que la estabilidad econdmica es un componente esencial para
lograr la recuperacion tras un desastre. En 2019, la tasa de participacion laboral en
Aguas Buenas era de un 42.4%, menor a la de Puerto Rico, de un 44.5% (ECPR, 2019).
Esta tasa de participacion laboral es senal de las dificultades en el mercado laboral
del Municipio que, a su vez, hacen a la poblacidn mas vulnerable ante eventos
catastroficos.

Esta situacion ha ocurrido mientras el Municipio perdi6 el 8.3% de la poblacion entre
2014 a 2019 y se contrajo el consumo en un 30.7%, entre 2019 y 2020. Durante las
reuniones comunitarias realizadas en la tercera fase del programa MRP, los
residentes manifestaron el impacto de los huracanes Irma y Maria en la
infraestructura municipal y en las utilidades, lo que ocasiond el cierre permanente de
negociosy la limitacion de oportunidades para el desarrollo laboral.
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Para alcanzar la recuperacion municipal, se debe procurar la preparacion de planes
de emergencia para que los negocios puedan mantener operaciones luego de
fendmenos naturales. Esta estrategia beneficiara la estabilidad de los empleos, el
acceso a oportunidades laborales y la creacion de negocios. Ademas, se ha
identificado un potencial de desarrollo econdmico en la creacidon de invernaderos y
de desarrollo de agricultura urbana como empresas municipales. Las iniciativas para
apoyar y fomentar el comercio local en el municipio de Aguas Buenas, inclusive luego
de una emergencia, se mencionan a continuacion.

Iniciativa destacada:

Iniciativa D.2.1: Proveer apoyo a los comerciantes locales para el desarrollo de planes
gue contribuyan a mantener operaciones luego de emergencias.

Otras iniciativas:

Iniciativa D.2.2: Continuar el programa de empresarismo y economia mediante
talleres, servicios y orientaciones sobre ayudas para los medianos y pequenos
comerciantes locales.

Iniciativa D.2.3: Desarrollar empresas municipales para el crecimiento econdmico

local, como invernaderos y de agricultura urbana en el Municipio.
Negocio en Aguas Buenas Pueblo. Foto por ETI (noviembre 2022)
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|./I D.2 Iniciativa destacada

Iniciativa D.2.1: Proveer apoyo a los comerciantes locales para el desarrollo de planes
gue contribuyan a mantener operaciones luego de emergencias.

LT

Descripcion de la iniciativa: Segun el Programa de Préstamos para Catastrofes de
SBA, en los negocios del municipio de Aguas Buenas se reportd una pérdida total
verificada de mas de $2.1 millones. En el proceso de ayuda a los propietarios de =i (- _ :
negocios, SBA otorgd un poco mas de $1 millén en préstamos para propietarios de SRR N e - M ' il A " Bib D wi i g A=, |1
negocios. La operacion de los negocios se afectd por la falta de energia eléctrica y de 3 4 &y E ' S U s | ACTER
agua, entre otros danos. N

Para implementar esta iniciativa, el Municipio debe consultar a los comerciantes para
conocer cuales fueron sus necesidades luego del huracan Maria. Se realizaran
orientaciones y capacitaciones para que los comerciantes evallden los recursos con
los que cuentan, las necesidades y los posibles planes para continuar operaciones en
sus establecimientos tras emergencias. Esta iniciativa, ademas, tomara en cuenta la
agilizacion de las ayudas en la fase de recuperacion para procurar la continuidad de
los negocios a largo plazo luego de fendmenos naturales.

Hay multiples recursos que el Municipio podria utilizar para proveer apoyo y
orientaciones a los comerciantes en este proceso. El Programa de Negocio Preparado
para Huracanes y el Plan de Proyectos de Preparacion y Mitigacion de la
organizacién Ready Business de Estados Unidos ofrecen recursos para que
los comerciantes puedan proteger a los empleados y a los clientes, y para ayudar
a respaldar la continuidad de los negocios. Estos programas son parte de una
campafa nacional de servicio publico para educar y empoderar a los
comerciantes para prepararse, responder y mitigar emergencias. Al seguir los pasos
de la guia y establecer el plan, se podra proteger los activos, mantener la capacidad
de proporcionar bienes y servicios y mantener el flujo de ingreso.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos).

Organizaciones a cargo: Oficina de Desarollo Econdmico, Embellecimiento y Ornato,
Oficina de Servicios al Ciudadano, y la Oficina Municipal de Manejo de Emergencias,
CERT y Adminisitracion de Desastres.

Costo[41: $2,000 - $5,000
Posibles fuentes de fondos [31: ARPA: EDA.

Beneficios: Mantener la operacion de los negocios en funcionamiento durante los
eventos de emergencia para poder ofrecer los servicios y bienes necesarios a los
residentes.

Negocios en el Centro Urbano. Foto de la pagina de Facebook del Municipio (octubre 2022)
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Vista de una montana de Aguas Buenas. Foto por CMA (octubre 2022)
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En esta seccidon, se proponen herramientas y Estas herramientas y estrategias se alinean con
estrategias que ayudaran al Municipio a mitigar los los proyectos de recuperacion propuestos en el

posibles danos provocados por peligros naturales y Plan, con la informacion recibida durante el

eventos atmosféricos. Algunas estrategias buscan proceso de participacion publica y con planes

ampliar o mejorar el nivel de preparacion y la municipales, como el Plan de Mitigacion contra I c
resiliencia del Municipio y de las comunidades. Peligros Naturales. R ESI I E N IA
Estas medidas abarcan temas como el manejo de A continuacion, una lista de las estrategias que

escombros; la planificacion integral municipal; la pudiera utilizar el municipio de Aguas Buenas.

planificacion integral regional; el desarrollo En el Apéndice B se ofrece mas informacion

econdmico; el desarrollo comunitario; las mejoras a sobre estas herramientas.

la infraestructura y a las instalaciones criticas; la
creacion e implementacion de coédigos vy
ordenanzas, y la preparacion ante emergencias, y
restauracion de ecosistemas terrestres y acuaticos.



HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

DESARROLLO ECONOMICO
SUSTENTABLE

+ Extender y fortalecer alianzas entre
todos los niveles del gobierno y el
sector privado, incluidas las
organizaciones sin fines de lucro para
obtener mayor provecho de los
programas vigentes de recuperacion.

» Desarrollar planificacion estratégica
para que los comerciantes locales
puedan mantener los puestos de
trabajo en momentos de emergencia.

* Buscar alternativas que aumenten el
presupuesto  municipal para el
desarrollo de proyectos de
infraestructura que promuevan la
resiliencia y el desarrollo econédmico.

PLANIFICACION INTEGRAL
MUNICIPAL

* Integrar o vincular los planes
municipales y estatales.

« Fomentar colaboraciones entre el
Municipio, las comunidades, Ilas
organizaciones sin fines de lucro y las
agencias  gubernamentales para
implementar los planes existentes.

CODIGOS, ORDENANZAS,
NORMAS Y REGULACIONES

 Impulsar ordenanzas municipales
enfocadas en evitar o restringir nuevos

desarrollos en zonas vulnerables a
peligros naturales.

DESARROLLO Y REDESARROLLO
COMUNITARIO

« Fomentar la participacion ciudadana
en procesos de planificacion,
incluyendo proyectos relacionados
con actividades de recuperacion,
mitigacion y prevencion de desastres.

« Fomentar la concientizacion publica
sobre los peligros naturales y zonas de
riesgo.

+ Fomentar la seguridad alimentaria.

PREPARACION ANTE
EMERGENCIAS

« Fomentar el desarrollo de Planes
Operacionales de Manejo de
Emergencias y Planes de Continuidad
de Operaciones en el sector privado.

* Hacer ejercicios de mesa (tabletop
exercises) para discutir el Plan
Operacional de Emergencias
municipal y evaluar su ejecucion.

e Tomar adiestramientos de FEMA
sobre el Incident Command Structure
(ICS) y otros en el Emergency
Management Institute (EMI).

« Fomentar el desarrollo de planes de
accion 'y respuesta en el plano
familiar.

RESTAURACION DE
ECOSISTEMAS TERRESTRES Y
ACUATICOS

* Restaurar y proteger los elementos
ambientales que apoyan la
prevencion y la mitigacion de
deslizamientos e inundaciones.

* Proteger los recursos forestales.

» Desincentivar el desarrollo dentro de
la zona del cauce natural de los rios y
guebradas.

PLANIFICACION INTEGRAL
REGIONAL

+ Establecer colaboracion con los
municipios que componen la cuenca
del rio Caguitas y del rio Bayamon
para armonizar los esfuerzos de
manejo y mantenimiento de los rios y
areas naturales.

« Crear un programa regional de
reforestacion de las areas aledanas a
la Reserva del Sistema de Cuevas y
Cavernas de Aguas Buenas.

» Desarrollar una cooperativa regional
para fortalecer la Ley del Corredor
Agroecondmico de la Regiéon Central
de Puerto Rico.

« Fomentar la accesibilidad vy |Ia
seguridad de la infraestructura vial,
mediante esfuerzos colaborativos
entre el Municipio, los municipios
aledanosy el DTOP.

INFRAESTRUCTURA E
INSTALACIONES CRITICAS

* Desarrollar un plan integral para
mejorar la movilidad de peatones,
ciclistas 'y poblacion vulnerable
mediante la renovacion de aceras y la
expansion y el desarrollo de un
sistema de transporte publico que
sirva a areas rurales .

* Mejorar la infraestructura pluvial y
sanitaria en el Municipio.

* Desarrollar un enfoque integral para
mejorar el suministro y el monitoreo
de agua potable (obtener generadores
de energia o placas solares; reactivar
pozos en desuso; colocar cisternas en
instalaciones criticas, centros de salud
y residencias que albergan
poblaciones vulnerables y enfermas).

* Promover la instalacion de fuentes
renovables de energia y el desarrollo
de microrredes, asi como la instalacion
de placas solares en residencias,
comercios y centros de salud.

MANEJO DE ESCOMBROS

* Promover el redesarrollo en las zonas
de alta concentracidon de escombros.

* Proteger los sistemas de drenaje
pluvial contra la obstruccion por
escombros.



El Apéndice A del Plan ofrece una lista de
iniciativas propuestas para la recuperacion y
expone una guia sobre los proximos pasos que
deberd tomar el Municipio. Ademas, propone las
posibles fuentes de financiamiento y delimita la
asignacion de los recursos necesarios para la fase
de implementacion.

Los planes de recuperacion deben ser
herramientas flexibles que puedan adaptarse
segun las necesidades y la vision de la comunidad.
El Plan puede evolucionar a medida que se
integren otros actores clave del Municipio durante
la fase de implementacion, que surjan

a de Aguas Buenas. Foto por CMA (octubre 2022
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necesidades e informacion relevante, que ocurra
un evento de emergencia y que se disponga de
nuevas fuentes de fondos.

Las iniciativas, las estrategias y los proyectos
propuestos en este plan se basan en la vision y en
las recomendaciones que senald el personal
municipal y la comunidad durante el proceso de
participacion ciudadana.

La viabilidad de cada proyecto depende de varios
factores. Entre los mas importantes estan el
compromiso continuo del personal municipal, la
colaboracion de todos los sectores involucrados y
la disponibilidad de fondos.

En Jdltima instancia, la decision sobre qué
proyectos implementar y como proceder con su
implementacion dependera del liderazgo, Ila
voluntad, el interés y el empeno de los lideres
municipales y de las comunidades en cumplir la
mision de procurar el bien comun de todos los
ciudadanos del Municipio.

A continuacidon, se describen las fases de
implementacion: el monitoreo, la evaluacion y la
actualizacion del Plan.




PLAN OPERACIONAL

Implementacion y actualizacién del Plan La evaluaciéon del Plan de Recuperacion estara a cargo de un proveedor externo de servicios. El
_ . . _ - Municipio designara esta encomienda al Comité Municipal, que se encargara de la seleccion del

La implementacion del Plan de Recuperacion estara a cargo del Comité Municipal de proveedor y el seguimiento de las tareas contratadas.

Implementacion. Este pondra en funcionamiento las estrategias y las iniciativas

formuladas; esto es, identificara las medidas necesarias, asignara las tareas y dara El siguiente organigrama establece la composicion del Comité Municipal de implementacion,

seguimiento a la ejecucion del Plan. Conjuntamente, el Comité debera coordinar las evaluacién y actualizacion:

acciones requeridas para la actualizacion de tareas, roles, datos, gestiones, decisiones
y hara cualquier otra actuacidon necesaria de su parte. El Comité Municipal de

Implementacion se reunird dos veces al aho (cada seis meses) para coordinar las Oficina
actividades relacionadas con el proceso de implementacién y actualizacion del Plan. dela

q bieti : del " . I lab 5n de | Alcaldesa
Otros dos objetivos importantes del Comité seran procurar la colaboracion de los Representantes de
diversos sectores interesados en la recuperacion y ofrecer informacion sobre el las comunidades

(lideres
comunitarios)

estado actual de los proyectos y de las iniciativas que esté llevando a cabo el
Municipio.

Oficina
La oficina de la alcaldesa, junto con la vicealcaldesa, lideraran el Comité Municipal Municipal de
para la implementacion del Plan de Recuperacion. Este contara con la colaboracion Manejo d.e
de las siguientes oficinas: Manejo de Emergencias y Administracién de Desastres, ds%eéisﬁggi%ﬁzs Representante Emergencias
Vivienda y Programas Federales, Planificacién y Ordenamiento Territorial, Obras de base a‘jﬁéfeerfttglry
Publicas, Transportacion, Saneamiento y Control Ambiental, y Programas de Enlace e Cgrqqe‘;rgtealtacrsc')” turismo
Iniciativas Comunitarias. De igual forma, se recomienda incorporar a las oficinas de Comité Timén
Desarrollo de Turismo y Cultura, Finanzas y Presupuesto, y Servicios al Ciudadano, de Vivienday

Recuperacion Programas

puesto que algunas de las iniciativas del Plan se relacionan directamente con los Federal
ederales

servicios que estas ofrecen. Se recomienda que se incluyan, al menos, dos
representantes de los diversos sectores que forman parte de la comunidad,
incluyendo el sector comercial, las organizaciones comunitarias, ambientales,
turisticas y organizaciones sin fines de lucro, entre otros.

Planificacién

Las oficinas de Vivienda y Programas Federales, Planificacion y Ordenacion Territorial, Representantes Comité Municipal y
Finanzas y Presupuesto se encargaran de, entre otras tareas: 1) someter propuestas a fglﬁgrcctgl de Implementacion Ordenacién

los programas de financiamiento para las iniciativas de recuperacién; 2) manejar el Territorial

presupuesto destinado y las subvenciones obtenidas para el desarrollo de los
proyectos; 3) gerenciar los trabajos necesarios para cumplir con las iniciativas
propuestas; 4) gestionar adecuadamente los fondos otorgados.

Obras

Las oficinas de Manejo de Emergencias y de Obras Publicas tendran a cargo el o
Publicas

desarrollo y mantenimiento de las iniciativas de recuperacion que impacten la
infraestructura fisica, y la coordinacion de trabajos de preparacidon y respuesta a
emergencias del municipio de Aguas Buenas. La oficina de Servicios al Ciudadanoy la Oficinas de apoyo para la implementacion de programas:
Oficina de Programas de Enlace e Iniciativas Comunitarias se encargara de velar por

el interés y bienestar de los ciudadanos de Aguas Buenas en la toma de decisiones SfldinEs @ serenr it Programas

gue se lleven a cabo en la implementacion del Plan y también se encargara de y de apoyo: e e el e deoEpIa!cee

integrar a los ciudadanos en el proceso. ' In|C|at.|va.s

£l Dl . 5 . . . » + Desarrollo de Turismo y . Finanzasv P " Comunitarias
an se actualizard cada cinco afos o al presentarse nueva informaciéon relevante, Cultura Y ISRt e

al ocurrir un evento mayor, cuando el Comité entienda necesario por nuevas » Servicios al Ciudadano

necesidades identificadas o al surgir otras fuentes de fondos. Fuente: PSP (2022)



PLAN OPERACIONAL

Proceso de monitoreo y evaluacion

El siguiente diagrama representa el proceso que debe cumplir el Plan
de Recuperacion Municipal desde su implementacion hasta su
actualizacion. Los procesos de monitoreo y evaluacion estaran a cargo
de un proveedor externo de servicios. EI Comité Municipal se ocupara
de la seleccion de este proveedor y de dar seguimiento a la finalizacion
de las tareas contratadas. Una practica recomendada en el ambito de
la planificacion es delegar la evaluacion del plan a una entidad que no
haya estado involucrada en otras partes del proceso, sobre todo, de la
implementacion. Por lo tanto, se recomienda que los procesos de
monitoreo y evaluacion del Plan de Recuperacion se asignen a un
proveedor externo.

Actualizacién Implementacion

Analisis de
condiciones Monitoreo
existentes

Evaluacion

Nota: Los procesos de monitoreo y evaluacion del Plan se encargaran a un
proveedor externo de servicios. El Comité estara a cargo de la implementacion, el
analisis de condiciones existentes y la actualizacion del Plan.

Presupuesto

Para la implementacion, el monitoreo, la evaluacion y la
actualizacion del Plan es necesario que se considere el
aspecto fiscal estatal y municipal para determinar su
viabilidad. Segun se establece en el Apéndice A, la mayoria
de las iniciativas estan en procesos preliminares y deben
gjecutarse con presupuesto proveniente de programas
federales. Sin embargo, existen iniciativas que consideran
fondos de agencias estatales. Por esta razoén, se
recomienda comenzar conversaciones con dichas agencias
para que este plan pueda tomarse en cuenta en el
Programa de Inversiones a Cuatro Anos (PICA) y que estas
iniciativas formen parte de esas mejoras permanentes.

Es apremiante evaluar cada iniciativa para considerar cual
de ellas pueda beneficiarse de presupuesto municipal en
un futuro y que este plan se integre en la proxima
resolucion presupuestaria municipal.

Como se menciono, este plan sera actualizado cada cinco
anos o al momento de existir nueva informacion relevante,
al ocurrir un evento mayor, cuando el Comité entienda
necesario por nuevas necesidades identificadas u otras
fuentes disponibles de fondos.




PLAN OPERACIONAL

Tiempo de ejecucién e indicadores para
la evaluaciéon

El Comité Municipal establecera su plan de
trabajo segun los estimados de tiempo
establecidos en las iniciativas que se
presentan en el Plan. El siguiente
diagrama muestra una linea de tiempo
con el ano aproximado en que se deben
completar.

Ademas, durante la reunién inicial, el
Comité Municipal debera realizar un
ejercicio participativo en el que se
establezcan los indicadores que se
utilizaran para evaluar cada estrategia.

A continuacion, se muestra un ejemplo de
indicadores que se pueden utilizar para
medir las metas, las estrategias y las
iniciativas.

Indicadores de fortalecimiento de Ilos

recursos naturales:

1. Reduccion de contaminacion en el aguay el
suelo (Estrategia C.1: Iniciativas C12, Cl1.1y
C.1.3).

2. Aumento de areas naturales como zonas de
amortiguamiento (Estrategia C.1: Iniciativas
Clly C13).

3. Mejor calidad de los recursos naturales y de
las reservas naturales (Estrategia C.I
Iniciativas C.1.1y C.1.3).

Indicadores de desarrollo econémico local y

regional:

1. Aumento del nudmero de visitantes en los
principales lugares y actividades de interés
turistico y cultural del Municipio (Estrategias
DlyD.2).

2. Aumento en la cantidad de actividades y
ferias artesanales y agricolas (Estrategia C.1:
Iniciativa C.1.4 y Estrategia D.I: Iniciativa
D.1.7).

| Iniciativas A.l.1, A.1.2, A.1.3

3. Aumento en la cantidad de negocios en
el Municipio (Estrategia D.2).

4. Aumento en trabajos colaborativos del
Municipio con empresas locales y con
los municipios aledanos para promover
la actividad econdmica de la zona
(Estrategia D.1y D.2).

Indicadores de autogestion comunitaria:

1. Aumento en la cantidad de centros
comunitarios que cuenten con recursos,
equipos y suministros para el proceso
de respuesta y de recuperacion de las
comunidades (Estrategia A3 y
Estrategia A.2: Iniciativa A.2.1).

2. Aumento en el uso de los espacios de
recreacion y esparcimiento en el
Municipio (Estrategia A.22: Iniciativa
A2.1).

| Iniciativa A.2.1

Iniciativas A.2.2y A.2.3

| Iniciativas A.3.1

| Iniciativa A.3.2, A.3.3, A.3.4

Indicadores de

fortalecimiento de Ila

infraestructura y de mitigacion de peligros
naturales:

1.

Disminucion de hogares afectados por
inundaciones y deslizamientos (Estrategia
D.2).

Incremento en el uso multimodal de
transporte publico y de zonas peatonales
(Estrategia B.1: Iniciativa B.1.1).

Reduccion de interrupciones de los
servicios esenciales (Estrategias B2, B3 vy
B.4).

Aumento en el numero de instalaciones
municipales que se suplen de fuentes de
energia renovable (Estrategia B.2).

| Iniciativas C.1.1, C.1.2,C.1.3 y C.1.4

Iniciativa C.2.1, C.2.2, C.2.3

Iniciativas D.1.1y D.1.2

| Iniciativas D.2.1, D.2.2, D.2.3

2023 2024

2025

2026 2027

2028 2029
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Entrega de almuerzo en la comunidad Las Corujas luego del huracan Maria. Foto de 67
Boys and Girls Club (octubre 2017)
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El paso de los huracanes Irma y Maria redefinid el proceso
de respuesta ante las emergencias y convirtid a las
organizaciones sin fines de lucro y a las instituciones de
iniciativas comunitarias en entes clave en la recuperacion
de las comunidades. Esto trajo lecciones importantes
sobre el valor de la colaboracién y de la accidon colectiva,
qgue deben implementarse para procurar el éxito de la
recuperacion municipal.

N

La integracion y la colaboracion entre diversos actores
(gobiernos  municipal 'y  estatal, organizaciones
comunitarias y sin fines de lucro, sector privado vy
comunidades) son esenciales para los procesos de
recuperacion tras un desastre. Igualmente importante es

"
¥

N
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la participacion de la poblacion para atender las
necesidades colectivas que han surgido tras el paso de los
huracanes de 2017.

El proceso de recuperacion presenta una oportunidad
unica para el Municipio de desarrollar y fortalecer alianzas
con otros actores. Esto, a su vez, aumenta la cohesion y el
capital social local a largo plazo para implementar estas
estrategias y otros esfuerzos futuros. La colaboracion
multisectorial para la creacion e implementacion del Plan
permite que la comunidad participe en todos los niveles
del proceso y se empodere de los proyectos propuestos,
respaldando asi la continuidad y la efectividad de la
recuperacion municipal.
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de estrategias de
Municipio establecer
alianzas con organizaciones no gubernamentales que
operan a nivel municipal, regional y nacional, y que
podran contribuir en la implementacion de los proyectos
recomendados en el Plan.

Esta seccion incluye una lista
colaboracién que le facilitara al

Ademas, en esta seccion podra encontrar una lista de
dichas organizaciones, una breve descripcion de los
servicios que ofrecen y la informacion de contacto.
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ESTRATEGIAS DE COLABORACION

Ofrecer talleres de capacitacion en temas de
liderazgo y autogestion para miembros de las
comunidades que deseen servir como lideres
y como enlace con el Municipio.

. Destinar recursos para que la Oficina de
Programas Federales municipal ofrezca
orientacion a residentes, juntas comunitarias y
organizaciones sin fines de lucro en el
Municipio para facilitar el acceso a fondos
federales y estatales destinados a Ia
recuperacion, mitigacion y resiliencia
municipal.

. Desarrollar, junto con lideres comunitarios de
todos los sectores del Municipio, perfiles de
cada comunidad que contengan informacion
demografica, social, econdémica y |las
principales necesidades que tienen para crear
planes de accion temprana e integrarlos en
otros instrumentos de planificacion
municipales, como el Plan de Mitigacion de
Peligros Naturales y los Planes de Ordenacion
Territorial.

. Establecer roles en las oficinas municipales
para crear enlaces de comunicacion con las
organizaciones sin fines de lucro, las juntas
comunitarias y el sector privado, con el
objetivo de atender temas relacionados con la
recuperacion, los peligros naturales, el acceso
a servicios de salud y los refugios.

. Promover la rehabilitacion de estorbos
publicos, para convertirlos en estructuras que
atiendan las necesidades de los residentes del
Municipio.

. Fomentar el acceso de la comunidad a
programas de financiamiento dirigidos al
adiestramiento y el desarrollo de pequenos
negocios e de incubadoras, que promuevan la
insercion en el mercado laboral y ayuden a la
poblacion a enfrentar las dificultades
economicas.

7.

10. Fomentar

11.

12.

Elaborar una base de datos a nivel municipal
gue se actualice de manera constante y que
contenga informacion detallada de las
organizaciones dispuestas a colaborar con el
Municipio y los proyectos que estén llevando a
cabo.

. Fortalecer colaboraciones y trabajos realizados

por Iniciativa Comunitaria Agrocultural de
Aguas Buenas para fomentar la creacion de
asociaciones agricolas en Aguas Buenas,
incentivar la agricultura vy ampliar la
integracion comunitaria en estos procesos.

Promover la participacion municipal y de las
comunidades en foros y reuniones regionales
para discutir estrategias y cursos de accion
que atiendan deslizamientos en el Municipio.

colaboraciones entre
organizaciones para establecer estrategias
para el desarrollo de microrredes de energia
solar. Por ejemplo con Ila Fundacion
Comunitaria, Casa Pueblo, entre otras para
desarrollar estrategias y proyectos que
fomenten la seguridad energética.

Establecer y ampliar la colaboracion con
instituciones como NeoMed Center para
proveer servicios de salud preventiva a las
comunidades mediante clinicas y eventos
gue se realicen periddicamente.

Fomentar colaboraciones con organizaciones
como el Comité de Ciudadanos Pro-Cuevas
de Aguas Buenas y el Programa de
Conservacion de Murciélagos de Puerto Rico
para la conservacion de la reserva de cuevas 'y
algunas especies en peligro de extincion,
como el murciélago.

Distribucién de alimentos en el barrio Caguitas. Foto del municipio de Aguas Buenas
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POSIBLES COLABORADORES

Brigadas de Amor y Enlaces, Inc.

Aguas Buenas
brigadasdeamor.inc@gmail.com

https://brigadasdeamoryenlaces.org/

Es una organizacion sin fines de lucro
qgue atiende a personas mayores e
individuos sin hogar, proveyéndoles
medicinas, comidas calientes vy
tutorias. Luego del huracan Maria se
convirti6 en una organizaciéon de
respuesta luego de emergencias, asi
como de coordinacion de entrega de
suministros, entre otras ayudas.

Comité de Ciudadanos Pro-Cuevas
de Aguas Buenas

Aguas Buenas

comiteprocuevas@gmail.com

https://www.facebook.com/comit
eprocuevas/

Organizacion educativa sin fines de
lucro que fomenta la proteccion, el
uso sostenible y la preservacion
ambiental de la Reserva de las Cuevas
de Aguas Buenas. La organizacion ha
realizado brigadas de limpieza en el
area y ha propiciado la educacion a
través de orientacionesy visitas.

Direct Relief Puerto Rico
California / Puerto Rico

info@directrelief.org

https://www.directrelief.org

Esta organizacion lleva a cabo trabajo
humanitario y de ayuda por desastres a
comunidades en el mundo. Se enfoca
en proveer equipo médico y provisiones
de salud necesarias a los profesionales
que atienden comunidades de escasos
recursos. Durante los pasados cinco
anos, ha facilitado la implementacion
de proyectos que han fortalecido el
sistema de salud local para mejorar el
acceso a los servicios médicos, proveer
apoyo en la preparacion ante
emergencias y habilitar los centros de
salud con energia resiliente.

Iniciativa Comunitaria Agrocultural
de Aguas Buenas

Aguas Buenas

https://www.facebook.com/ICAA
guasBuenas/

https://www.facebook.com/ICAAguasBu
enas/

GCrupo diverso de aguabonenses
motivados en compartir conocimientos
sobre la agricultura ecologica. El grupo
realiza brigadas mensuales para tomar
accion en la soberania alimentaria.
Durante los periodos luego de los
desastres, han apoyado a las fincas en
el Municipio en su recuperacion.

Boys and Girls Club

Aguas Buenas

manuel.galindo@bgcpr.org

https://bgcpr.org/nuestros-clubes-2/

Esta organizacion tiene programas y
servicios para nifos, nifas y jovenes
entre las edades de 6 y 18 anos, luego
del horario escolar. Les ofrecen un lugar
seguro y creativo para ayudarlos a
desarrollarse como lideres, que
alcanzan sus metas académicas,
personalesy profesionales.

Instituto Nacional de Energia 'y
Sostenibilidad Islefa de la UPR

Puerto Rico
(787) 250-0000

https://www.facebook.com/INESIUPR/

INESI es un instituto multidisciplinario,
gue cuenta com multiples recursos. Su
objetivo son mejorar la calidad de vida
puertorriquena
promoviendo la investigacion inter y

de la sociedad

transdisciplinaria en energia

insertando efectivamente los recursos
de la universidad en la politica publica
energética de Puerto Rico. Desde su

fundacién, ha desarrollado numerosos
proyectos de impacto directo en las
comunidades del pais.

Water Mission

Carolina del Norte / Puerto Rico
communications@watermission.org
http://www.watermission.org/

Es una organizacion cristiana sin fines
de lucro que construye soluciones de
ingenieria para proveer agua potable,
saneamiento e higiene en paises en
desarrollo y en areas de desastre. Esta
fundacion ha colaborado con la EPA en
diversas comunidades y en Aguas
Buenas, en Las Torres Andino, para
instalar placas solares en acueductos
comunitarios.

Casa Pueblo
Adjuntas

casapueblo.correo@gmail.com

https://casapueblo.org/reserva-
puertorriqguena-de-la-biosfera-en-
tierras-adjuntas/

Casa Pueblo es un proyecto de
autogestion comunitaria que tiene el
compromiso de apreciar y proteger los
recursos naturales, culturales vy
humanos. El equipo de la Fundacién
Honnold ha estado trabajando junto
con Casa Pueblo para crear la primera
microrred solar alimentada por |Ia
comunidad, administrada
cooperativamente en Puerto Rico.

Visit Rico

Puerto Rico
coco@visitrico.org

https://www.visitrico.org/

La organizacion se dedica al desarrollo
de la economia de agricultura en Puerto
Rico a través de la educacion y el
turismo. También, fomenta la seguridad
alimentaria mediante la agricultura
organica, comunitaria y urbana. Provee
talleres y seminarios a los agricultores en
temas relacionados con gerencia,
administracion y desarrollo técnico de
estas empresas.

Fundacion Comunitaria de Puerto Rico
Puerto Rico
FCPR@fcpr.org
https://www.fcpr.org/

La Fundacidn facilita los procesos de
transformacioén en las comunidades,
mediante la facilitacién del acceso a
energia renovable, educacidn, agua
potable, vivienda; y el fortalecimiento
del desarrollo econdmico comunitario.
La Fundacién ha desarrollado el
proyecto “Agua Pa' Nosotros”, para
proveerles a las comunidades el
acceso a agua potable fortaleciendo la
infraestructura, la organizacién, la
administracion y la reglamentacion en
los acueductos comunitarios. Se
establecié un centro de emergencias
en el acueducto de Las Corujas en
Aguas Buenas.



Reserva de las Cuevas de Aguas Buenas. Foto p
I_I‘/"‘t v o~

CONCLUSION

El Plan de Recuperacion de Aguas Buenas
se ha elaborado con Ila intencion de
plasmar una vision integral para |la
recuperacion del Municipio. El Plan es un
recurso al alcance de todos, que permitira
al Gobierno municipal, en colaboracion con
varios sectores clave (como las
organizaciones sin fines de lucro, las
comunidades, el Gobierno estatal y los
municipios aledanos), no solo a lograr la
recuperacion, sino también a prepararse
mejor para enfrentar potenciales desastres.

N : i

or CMA (octubre 2022

Para impulsar una recuperacion justa y
eficaz, se recomienda a los
Aguabonenses a continuar
involucrandose en los asuntos de su
comunidad y en los procesos de
planificacién. Una manera de hacerlo es
formando parte del Comité Timon, el
cuerpo designado para monitorear el
progreso del Plan. Otros ejemplos
incluyen, comentar sobre el contenido
del Plan y su implementacion; vy
promover y apoyar consultas y vistas
publicas para estimular la participacion
de sus conciudadanos.

Los residentes también pueden
participar a través del trabajo conjunto
de organizaciones sin fines de lucro, de
asociaciones de comerciantes y de
instituciones similares. Lo ideal es que
los residentes propongan soluciones a
problemas comunes.

De forma similar, se exhorta al
Municipio a mantenerse en contacto
con las organizaciones identificadas en
la seccion de Posibles Colaboradores
para dialogar sobre la implementacion
de las estrategias e iniciativas
propuestas en el Plan.

En este plan también se identificaron
necesidades e iniciativas que se deben
atender de forma regional, por lo que
se le alienta al Municipio a colaborar
con mMunicipios aledanos para
atenderlas o implementarlas.

Por Jdltimo, se invita al Comité
Municipal de Implementacion a
priorizar los proyectos del Plan, a
establecer un calendario de trabajoy a
hacer buen wuso de los fondos
disponibles. De igual forma, se le
exhorta a evaluar, mediante un ente
externo, los resultados del Plan y a
colaborar con el personal municipal
para lograr satisfactoriamente las
metas aqui descritas.
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GLOSARIO

accesible: que tiene acceso o de facil acceso.

agroturismo: turismo rural, especialmente el que
incluye actividades agricolas y ganaderas.

asequible: que puede conseguirse o alcanzarse.

cooperativa: sociedad de caracter mutualista que
tiene por objeto prioritario la promocion de
actividades econdomicas y sociales de sus miembros
y la satisfaccion de sus necesidades con la
participacion activa de estos, observando los
principios cooperativos y atendiendo a Ia
comunidad de su entorno.

cuenca: territorio cuyas aguas afluyen todas a un
mismo rio, lago o mar.

déficit: en la Administracion publica, cantidad
negativa que resulta cuando los gastos son
mayores que los ingresos.

ecosistema: comunidad integrada por un conjunto
de seres vivos interrelacionados por el medio que
habitan.

ecoturismo: turismo con el que se pretende hacer
compatibles el disfrute de la naturaleza y el respeto
al equilibrio del medioambiente.

erosion: desgaste o destruccién producidos en la
superficie de un cuerpo por la friccion continua de
otro.

escorrentia: agua de lluvia que discurre por la
superficie de un terreno.

fotovoltaico: perteneciente o relativo a la
conversion directa de energia luminosa en energia
eléctrica.

habitat: lugar de condiciones apropiadas para que
Vviva un organismo, especie o comunidad animal o
vegetal.

infraestructura: conjunto de elementos,
dotaciones o servicios necesarios para el buen
funcionamiento de una ciudad o de un pais.

integral: global, total; que comprende todos los
aspectos de algo.

microrred: grupo descentralizado de fuentes de
electricidad que normalmente funciona conectado
a una red tradicional y amplia.

mitigar: moderar, aplacar o disminuir algo riguroso.
movilidad: capacidad de poderse mover.
pluvial: perteneciente o relativo a la lluvia.

Programa City-Rev: programa de financiamiento
del Departamento de la Vivienda para llevar a cabo
actividades destinadas a revitalizar los centros
urbanosy los corredores comunitarios clave.

resiliencia: capacidad de adaptacion de un ser vivo
frente a una situacion adversa.

servicios esenciales: servicios de naturaleza
gubernamental que son necesarios para salvar
vidas, proteger la propiedad y el publico, y
preservar el buen funcionamiento y la salud de la
comunidad en general (FEMA, 2018).

sostenible o sustentable: que puede mantenerse
durante largo tiempo sin agotar los recursos o
causar grave dano al medioambiente.

viabilidad: cualidad de Vviable, que tiene
probabilidades de llevarse a cabo.

vulnerabilidad: vulnerable, que puede ser danado
fisica o moralmente.

GLOSARIO Y NOTA FINAL

Fuentes:

Diccionario de |la Real Academia Espanola (en linea)
WordReference.com

FEMA. (2018). Public Assistance Program and Policy
Guide (V3.1)

DRNA - https://adaptacioncomunitaria.com/

NOTA FINAL

[l Para el analisis socioecondmico, se utilizaron los
estimados a cinco anos de 2014 y 2019. Los datos de 2014
se recolectaron entre los anos 2010 y 2014 y los datos de
2019, entre 2015 y 2019. Refiérase al Entregable 3
(Apéndice C-lll) para una explicacion de las razones por
las cuales se decidio utilizar los datos correspondientes a
este periodo, entre las cuales destaca que son los datos
mMas recientes y precisos que incluyen informacion por
barrios de periodos que NO se solapan. Esto,
reconociendo ademas las limitaciones del Censo
Decenal de 2020 causadas por la pandemia del COVID
19, el porciento de respuesta y la confiabilidad de los
datos.

[2] Para el analisis de dafnos a los negocios, se utilizd los
datos del Small Business Administration (2022). SBA
Disaster Loan Data (Fiscal Years 2017 & 2018).

[3] Se debera evaluar con mayor detalle la disponibilidad
de fondos y la fecha de caducidad de los programas aqui
mencionados.

[4] Los estimados de costo de los proyectos y actividades
no son finales. Todo costo estimado esta sujeto a revision
basado en variaciones en el mercado, adquisicion de
equipo, contratacidn o capacitacidon de personal,
elementos de disefo o cualquier otro factor que sea
requerido al momento de la implementacion que pueda
alterar los estimados de costos establecidos como
referencia.
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APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Iniciativa

Estrategia A.1: Promover la autonomia comunitaria y la coord

Oficina(s)
responsable(s) en el
Municipio

Posibles agencias
colaboradoras

Meta A: Fome

Posibles
ONGS/organizaci
ones
comunitarias 'y
otras
instituciones
colaboradoras

ntar la autogestion

Tiempo de
implementacién
Corto: 1a 3 aiios;

Mediano: 4 a 6 anos;

Largo: mas de 6 afios

Estatus

inacion entre el Municipio, organizaciones y

Punto de
referencia de
finalizacién

residentes pa

Costo estimado!?!

ra la preparacion, respuesta y re

Posibles fuentes de
financiamiento?!

Beneficios

Municipios
que pudieran
beneficiarse

Proyectos y/o
politicas
asociados a esta
accién

cuperacion de emergencias.

Iniciativa A.1.1: Apoyar a los lideres
comunitarios para el desarrollo de censos por
barrio para identificar personas mayores, con

enfermedades crénicasy con necesidades
especiales, asi como los recursos humanos
disponibles para colaborar durante
emergencias.

(Oficina de Programas de
Enlace e Iniciativas
Comunitarias

Agencia Estatal para
el Manejo de
Emergenciasy
Administracién de
Desastres

Brigadas de
Amor; juntas
comunitarias,

entre otras

Corto plazo (1a 3 afos)

No ha
comenzado.

Censos
comunitarios porf
barrios para
identificar
comunidades
con riesgo de
quedar
incomunicadas.

$10,000-$15,000.

Fondos ARPA; CDBG-
MIT: Programa para
aumentar la
planificaciény la
capacitacion;
Emergency
Management
Performance Grant
(FEMA)

Aumentar la
informacioén
disponible sobre log
residentes del
Municipio para
mejorar la
respuesta y
recuperacion del
Municipio.

Aguas
Buenas

Iniciativas Al.2y
A3 presentadas
en este plan

niciativa A.1.2: Incluir a los lideres comunitariod
y a las organizaciones en los didlogos sobre
respuesta y recuperacion luego de
emergencias para empoderar a las
comunidades.

(Oficina de Programas de
Enlace e Iniciativas
IComunitarias; Manejo de
Emergencia Municipal y
Administracién de
Desastres

Agencia Estatal para
el Manejo de
Emergenciasy
Administracién de
Desastres

Grupos
comunitarios;
academia; Vamos
PR; Brigadas de
Amor, entre otras

Corto plazo (1a 3 afos)

No ha
comenzado.

Aumento de la
participaciéon de
la comunidad en

la respuesta y
recuperacion de
emergencias.

No conlleva costo

CDBG-MIT: Programa
para aumentar la
planificaciény la

capacitacion

Desarrollar
comunidades
preparadasy

resilientes.

Aguas
Buenas

Iniciativas Ally
A3 presentadas
en este plan

Iniciativa A.1.3: Proveer capacitacionesy
talleres de liderazgo a jévenes y lideres
comunitarios, organizaciones e iglesias para
desarrollar la autogestion y aumentar la
participacion en actividades de respuesta y
recuperacion luego de emergencias.

Estrategia A.2: Ofrecer servicios sociales y atender la salud mental de la poblacién de edad avanzada y de otras poblaciones vulne

Oficina de Programas de
Enlace e Iniciativas
IComunitarias; Manejo de
Emergencia Municipal y
Administracion de
Desastres; Educacion
municipal

Agencia Estatal para
el Manejo de
Emergenciasy
Administracién de
Desastres

Grupos
comunitarios;
Brigadas de
Amor; lideres
comunitarios;
academia, entre
otras

Corto plazo (1a 3 anos)

No ha
comenzado.

Aumento de la
participacion de
diversos sectores
y desarrollo de
lideres en las
comunidades.

$2,000 - $5,000.

CDBG-MIT: Programa
para aumentar la
planificaciény la

capacitacion

Desarrollar
comunidades
resilientes para

enfrentary

resolver problemasg
comunes.

rables.

Aguas
Buenas

Iniciativas Ally
A2 presentadas
en este plan

Iniciativa A.2.1: Apoyar a las comunidades para
rehabilitar o construccidn centros comunales
para personas mayores, que funcionen como

centro de cuido diurno y que ofrezcan servicios

médicos, sociales y recreativos.

Oficina de Obras
Publicas; Recreaciéony
Deportes; Servicios a
Personas de Edad
Avanzada; Desarrollo
Econdmico

Departamento de la
Familia;
Departamento de

Recreacion y Deportes

Grupos
Comunitarios;
Enterprise
Community
Partners;
Fundacién
Comunitaria de
Puerto Rico

Mediano plazo
(4 a 6anos)

No ha
comenzado.

Aumento de la
autogestion
comunitariay
fortalecimiento
de los espacios
de reunioén.

Al momento de
elaborar el Plan, el
PSP no tenia
informaciéon
suficiente respecto
al alcance del
proyecto para
estimar un costo
certero.

USDA Rural
Development:
Community Facilities
Direct Loan & Grant
Program; FEMA

Comunidades
preparadas para
futuros desastres;
aumentar el
empoderamientoy,
la resiliencia
comunitaria.

Aguas
Buenas

Iniciativas A33y
A3 presentadas
en este plan

Iniciativa A.2.2: Desarrollar un programa, en

colaboracién con ONG's, que brinde servicios

moviles de tipo psicoldgico, social y de salud a
las comunidades luego de desastres.

Oficina de Servicios a
Personas de Edad
Avanzada; Oficina de
Servicios al Ciudadano

Departamento de

Salud; Departamento

de la Familia

Asociacion de
Salud Primaria de
Puerto Rico, entre

otros

Corto plazo (1a 3 afos)

No ha
comenzado.

Ampliacion de
los servicios
esenciales para
la poblacion
vulnerable.

Al momento de
elaborar el Plan, el
PSP no tenia
informacion
suficiente respecto
al alcance del
proyecto para
estimar un costo
certero.

Fondos municipales

Aumentar el
acceso de las
comunidadesy de
la poblaciéon
vulnerable a
servicios esenciales

Aguas
Buenas

Iniciativa A2.3
presentada en
este plan

Iniciativa A.2.3: |dentificar fondos para la
construcciéon de una égida.

Oficina de Servicios a
Personas de Edad
Avanzada; Oficina de
Servicios al Ciudadano

Departamento de

Salud; Departamento

de la Familia

Asociaciéon de
Salud Primaria de
Puerto Rico, entre

otros

Corto plazo (1a 3 afos)

No ha
comenzado.

Construccion de
un espacio
seguro para las
personas de
edad avanzada.

Al momento de
elaborar el Plan, el
PSP no tenia
informacion
suficiente respecto
al alcance del
proyecto para
estimar un costo
certero.

Community Facilities
Direct Loan & Grant
Program

Proveer un espacio
para que las
personas de edad
avanzada
obtengan los
servicios necesarios
en especial luego
de emergencias.

Aguas
Buenas

Iniciativa A2.2
presentada en
este plan




Iniciativa

Iniciativa A.3.1: Fomentar el desarrollo de centros
resilientes en comunidades propensas a quedar

incomunicadas.

en el Municipio

Ordenacioén Territorial;

Enlace e Iniciativas
Comunitarias; Obras
Publicas; Vivienda y
Programas Federales

Oficina(s) responsable(s)

Estrategia A.3: Proveer

Oficina de Planificaciény

Oficina de Programas de

Posibles agencias
colaboradoras

FEMA; COR3

Meta A: Fomentar la autogestio

Posibles
comunitarias y otras

instituciones
colaboradoras

Grupos Comunitarios;
Partners, Fundacion

Rico

ONGS/organizaciones

espacios resilientes en las comunid

Enterprise Community

Comunitaria de Puerto|

Tiempo de
implementacién
Corto: 1a 3 anos;

Mediano: 4 a 6 afiios;
Largo: mas de 6 aifos

Mediano plazo
(4 a 6anos)

Estatus

No ha

comenzado.

APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Punto de
referencia de
finalizacion

Establecimiento
de centros
resilientes

en
comunidades
propensas a
quedar
incomunicadas.

Costo estimado!“!

Al momento de
elaborar el Plan, el
PSP no tenia
informacion
suficiente respecto
al alcance del
proyecto para
estimar un costo
certero.

Posibles fuentes de
financiamiento!

CDBG-MIT; HGMP;
Community Facilities
Direct Loan & Grant
Program (Rural Dev -
USDA)

Beneficios

Preparar a las
comunidades
para
futuros desastre;
aumentar la
resiliencia
comunitaria.

Municipios que Proyefzi‘:os y/o
. politicas
pudieran s
. asociados a esta
beneficiarse .
accion

Iniciativa A2.1
presentada en
este plan

Aguas Buenas

Iniciativa A.3.2: Promover el rescate de
estructuras en desuso para rehabilitarlasy
ofrecer en ellas talleres sobre agricultura, huertos

comunitarios y caseros.

Oficina de Vivienda y
Programas Federales;

Municipal

Oficina de Planificaciény
Ordenamiento Territorial;

Oficina de Obras Publicas|

N/A

Centro para la
Reconstruccién de
Habitat; Iniciativa
Comunitaria

Buenas; Organizacion

Boricua de Agricultura

Ecolégica de Puerto
Rico

Agrocultural de Aguas|Corto plazo (1a 3 afios)

Comenzado.

Acceso de las
comunidadesy
organizaciones a
estructuras en
desuso para
rehabilitarlasy
ofrecer talleres
sobre agricultura.

Al momento de
elaborar el Plan, el
PSP no tenia
informacion
suficiente respecto
al alcance del
proyecto para
estimar un costo
certero.

Rural Dev -USDA:
Community Facilities
Direct Loan & Grant

Aumentar la
seguridad
alimentariay
fomentar la
resiliencia
comunitaria.

Iniciativa A3.4
presentada en
este plan

Aguas Buenas

Iniciativa A.3.3: Identificar y rehabilitar espacios
vacantes o subutilizados para proveer vivienda
asequible a personas de escasos recursos.

Oficina de Vivienda y
Programas Federales

Departamento de
la Vivienda (estatal)

Centro para la
Reconstrucciéon de
Habitat

Corto plazo (1a 3 anos)

No ha
comenzado.

Listado de
parcelas vacantes
o subutilizadas
que pudieran
usarse para
proyectos de
rehabilitacion o
reconstruccion
de vivienda
asequible.

Al momento de
elaborar el Plan, el
PSP no tenia
informacién
suficiente respecto
al alcance del
proyecto para
estimar un costo
certero.

ARPA; Fondos CDBG-
MIT: Programa para
aumentar la
planificaciony la
capacitacion

Disponer de
vivienda asequible
para la poblacién
de ingresos bajos y
moderados;
aumentar la
densidad
poblacional en el
suelo urbano; liberar
la presion de
construir en suelos
rlsticosy areas
protegidas.

Iniciativas A21 y
A34
presentadas en
este plan.

Aguas Buenas

Iniciativa A.3.4: Proveer apoyo técnicoy legal a
las comunidades para el rescate de estructuras
en desuso para ofrecer servicios a la comunidad.

Educacion Municipal;

Municipal

Oficina de Obras Publicas|

N/A

Centro para la
Reconstrucciéon de
Habitat; Ayuda Legal
Puerto Rico, entre
otros

Corto plazo (1a 3 anos)

No ha
comenzado.

Acceso de las
comunidadesy
organizaciones a
estructuras en

desuso para
rehabilitarlasy
ofrecer servicios a
la comunidad.

$1,000 - $2,000

Fondos municipales

Aumentar las
estructuras
rehabilitadas para
ofrecer servicios a la

comunidad.

Iniciativas A32y
A.3.3 presentadas
en este plan

Aguas Buenas
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Iniciativa

Iniciativa B.1.1: Identificar fondos
federales para desarrollar un
estudio y determinar la necesidad

de extender el servicio de

transporte colectivo entre el Centro
Urbanoy los demas barriosy las

zonas peatonales.

Oficina(s) responsable(s) en
el Municipio

Posibles agencias
colaboradoras

Oficina de Planificaciony
Ordenacion Territorial; Oficina
de Obras Publicas,
Transportacién, Saneamiento y|
Control Ambiental; Oficina de
Vivienda y Programas
Federales

ACT, DTOP

Estrategia B.1: Mejorar carreteras y puentes

Meta B: Desarrollar y revitalizar la i

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias y otras
instituciones
colaboradoras

Organizaciones
comunitarias,
comerciantes del
Centro Urbano

Tiempo de

Corto:1a3
afos; Mediano:
4 a 6 anos;
Largo: mas de 6

afos

Corto plazo
(Ta3anos)

implementacion

Estatus

No ha comenzado.

Punto de referencia de|
finalizacion

Realizacion del estudio
de las necesidades de
movilidad para los
residentesy la
extension de las rutas
de transporte colectivo
a otras partes del
Municipio.

raestructura fisica municipal.

Costo estimado!*!

$50,000-$75,000
costo del estudio
de transporte.

Posibles fuentes de
financiamiento™

en el Municipio y facilitar el acceso de la poblacién a medios alternos de movilidad.

Fondos Federal Transit
Administration;
Reconnecting
Communities Pilot
Program (U.S.
Department of
Tranportation);
Programa Grant for
Buses and
Bus Facilities

Beneficios

Mejorar la
transportacion
colectiva para
beneficiar a las

personas con movilidad

limitada, de edad

avanzaday demas
residentes.

Municipios que|
pudieran
beneficiarse

Aguas Buenas

Proyectos y/o
politicas
asociados a
esta accion

Iniciativa B.1.2
presentada en
este plan

Iniciativa B.1.2: Realizar un estudio
para elaborar estrategias de
adaptacion de puentes y carreteras
para que sean mas resistentes ante
deslizamientos e inundaciones de

grandes proporciones.

Iniciativa B.2.1: Instalar placas
solares en los centros de cuido para
envejecientes y en el CDT para
procurar la continuidad de servicios

médicos.

Oficina de Planificaciony
Ordenacion Territorial; Oficina
de Obras Publicas,
Transportacién, Saneamiento y|
Control Ambiental; Oficina de
Vivienda y Programas
Federales

ACT, DTOP; FEMA

Oficina de Servicios al
Ciudadano; Oficina de Obras
Publicas, Transportacion,
Saneamiento y Control
Ambiental; Oficina de Vivienda

Departamento de
Energia, Programa
de la Oficina Estatal
de Politica Publica

Organizaciones
comunitarias

Direct Relief;
Asociacion de
Consultoresy

Contratistas de
Energia Renovable de
Puerto Rico;
Fideicomiso de
Energia Verde;
Queremos Sol;
Resilient
Power Puerto Rico,
Casa Pueblo, INESI

Corto plazo
(Ta3anos)

Corto plazo
(1a3anos)

No ha comenzado.

Estrategia B.2: Mejorar la infraestructura eléctrica.

No ha comenzado.

Realizacion del estudio
para identificar las
mejores estrategias
para mantener
transitables los puentes
y las carreteras del
Municipio durante
emergencias.

Placas solares
instaladasy en
funcionamiento en el
centro de cuido de
envejecientes y en el
CDT.

$60,000 - $80,000

El costo total
dependera de la
capacidad del
sistema que se
requiera. Al
momento de
elaborar el Plan, el
PSP no tenia
informacion
suficiente respecto
al alcance del
proyecto para
estimar un costo
certero.

CDBG-MIT: Programa
para la Mitigacién en la
Infraestructura; Hazard

Mitigation Grant
Program, Reconnecting
Communities Pilot
Program (U.S.
Department of
Tranportation);
(RAISE)

CDBG-DR; CDBG-MIT;
Resilient
Power Puerto Rico;
Direct Relief; Asociacion
de Consultoresy

Contratistas de Energia

Renovable de Puerto

Rico

Mejorar puentes y
carreteras para que
puedan mantenerse en
uso durante
emergencias.

Mantener la atencién
médica con servicio de
energia durante
emergencias en el
Municipio.

Aguas Buenas

Aguas Buenas

Iniciativa B.1.1
presentada en
este plan

Iniciativa B.4.1
presentada en
este plan

Iniciativa B.2.2: Continuar la
reubicacion de la infraestructura
eléctrica que se encuentra en areas

de dificil acceso.

y Programas Federales Energetica
ficin Planificacion
Oficina de Planificaciony AEE; LUMA;
Ordenacion Territorial; Oficina -
T Negociado de
de Obras Publicas, -
Manejo de

Transportacion, Saneamientoy,
Control Ambiental; Oficina de
Vivienda y Programas
Federales

Emergenciasy
Administracion de
Desastres

Organizaciones
comunitarias; Resilient
Power Puerto Rico

Mediano plazo
(4 a 6anos)

No ha comenzado.

Un sistema de energia
eléctrica localizado en
areas de dificil acceso.

Al momento de
elaborar el Plan, el
PSP no tenia
informacion
suficiente respecto
al alcance del
proyecto para
estimar un costo
certero.

CDBG-DR; CDBG-MIT;
RAISE

Mantener el servicio de
energia eléctrica en su
mejor funcionamiento
para poder atender
reparaciones durante
emergencias.

Aguas Buenas

Iniciativa B.2.4
presentada en
este plan

Iniciativa B.2.3: Instalar sistemas de

energia renovable o generadores
eléctricos en las estaciones de
bombeo de agua potable y de
aguas sanitarias, acueductos

comunitarios, la represa Tanque

Minillasy la procesadora de aguas
crudas en el barrio JagUeyes.

Oficina de Planificaciony
Ordenacion Territorial; Oficina
de Obras Publicas,
Transportacion, Saneamientoy
Control Ambiental; Oficina de
Vivienda y Programas
Federales

AAA,; Departamento
de Energia,
Programa de la
Oficina Estatal de
Politica Publica
Energética

Asociacion de
Consultoresy
Contratistas de
Energia Renovable de
Puerto Rico;
Fideicomiso de
Energia Verde;
Fundacion
Comunitaria de Puerto

Rico

Corto plazo
(Ta3anos)

No ha comenzado.

Un sistema de energia
renovable que pueda
mantener el servicio en
todas las fuentes de
almacenamiento,
bombeoy
procesadoras de agua
potable durante la falta

de energia eléctrica.

Al momento de
elaborar el Plan, el
PSP no tenia
informacion
suficiente respecto
al alcance del
proyecto para
estimar un costo
certero.

CDBG-DR; CDBG-MIT:
Programa para
Instalaciones
Comunitarias de Energia
y Agua Resilientes;
RAISE; Direct
Relief, Resilient
Power Puerto Rico

Mantener el servicio de
agua potable durante
eventos de falta de
energia eléctrica.

Aguas Buenas

Iniciativa B.3.3
presentada en
este plan




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

. Tiempo de
Posibles . . .
. . . . ONGS/organizaciones implementacién . . Municipios que Proyect_os y/o
. Oficina(s) responsable(s) en el | Posibles agencias Lo, Corto: 1a 3 anos; Punto de referencia . 4 Posibles fuentes de . . ; politicas
Iniciativa . e comunitarias y otras . Estatus e e - Costo estimadol# " P &1 Beneficios pudieran .
Municipio colaboradoras e e . Mediano: 4 a 6 de finalizacién financiamiento! .. asociados a
instituciones ~ . beneficiarse .
anos; Largo: mas esta accion
colaboradoras ~
de 6 afios
Sistema de energia Mantener la
Oficina de Planificaciony Departamento de Asociacion de renovable instalado | Al momento de elaborar sequridad en las
C . Ordenacioén Territorial; Oficina de p, . Consultoresy en las carreteras, el Plan, el PSP no tenia CDBG-DR; CDBG-MIT: g L
Iniciativa B.2.4: Instalar placas solares P - . |Energia; Programa de . p ) ) L _ ) carreteras con un Iniciativa B.2.2
. Obras Publicasy Transportacion; L Contratistas de Energia Corto plazo No ha postesy semaforos | informacion suficiente | Programa para Instalaciones :
en postes y semaforos,y en el - la Oficina Estatal de - - o - sistema de Aguas Buenas | presentada en
Saneamiento y Control P PR Renovable de Puerto (1a 3 anos) comenzado. |gque pueda sustituir el| respecto al alcance del Comunitariasde Energiay | . X L
alumbrado de las carreteras. - e L Politica Publica P . ' . - iluminacién que no este plan
Ambiental; Oficina de Vivienda y e Rico; Fideicomiso de equipo conectado al | proyecto para estimar un Agua Resilientes - .
Energética; NMEAD B I . requiera energia
Programas Federales Energia Verde servicio de energia costo certero. cléctrica
eléctrica. '
El costo total dependera
Provectos de la solucién
Oficina de Planificaciony identiﬁycados de seleccionada para
Iniciativa B.3.1: Promover el uso de |Ordenacién Territorial; Oficina de Coalicién del Paisajey la mitigacion de implementar. Al CDBG-MIT: Programa para Disminuir la Iniciativa B.3.2
infraestructura hibrida, que integre | Obras Publicas, Transportacion, AAA; DRNA; EPA; Infraestructura Verde; Corto plazo No ha gacic momento de elaborar el la Mitigacidénen la vulnerabilidad de e
. - A R - escorrentias que . . - Aguas Buenas | presentada en
infraestructura verde y gris, para Saneamiento y Control FEMA organizaciones (1a3anos) comenzado. : Plan, el PSP no tenia Infraestructura, inundaciones en las
o . g - e S L puedan realizarse . 5 . o - este plan
mitigar dafos por escorrentias. Ambiental; Oficina de Vivienda y comunitarias con infraestructura informacioén suficiente Hazard Mitigation Grant comunidades.
Programas Federales hibrida respecto al alcance del Program
’ proyecto para estimar un
costo certero.
Oficina de Planificaciony Mejoras realizadas al | Al momento de elaborar . . Disminuir las
s . - A - P CDBG-DR; CDBG-MIT: ] - T
Iniciativa B.3.2: Programar mejorasy |Ordenacién Territorial; Oficina de sistema de el Plan, el PSP no tenia Programa para la Mitigacion inundaciones en las Iniciativas B.3.1y
mantenimiento del alcantarillado Obras Publicas, Transportacion, |  AAA; DRNA; EPA, Organizaciones Corto plazo No ha alcantarillado pluvial | informacion suficiente 9 P 9 . comunidades a causa B.3.4
. o . A T - - en la Infraestructura; Aguas Buenas
pluvial y sanitario para evitar Saneamiento y Control FEMA comunitarias (1a 3 anos) comenzado. |y sanitarioy un plan | respecto al alcance del Hazard Mitigation Grant de fallasen los presentadas en
inundaciones. Ambiental; Oficina de Vivienda y de mantenimiento |proyecto para estimar un 9 - sistemas de este plan.
. Program; ARPA N
Programas Federales establecido. costo certero. alcantarillados.
Iniciativa ,B.3'.3: Orientar sobre ayudas Oficina de Programas de Enlace o Residentes mejor Al momento de elabor,ar CDBG-DR: CDBG-MIT: Aumgnta_r la
econdmicas para acueductos L o Organizaciones el Plan, el PSP no tenia ; resiliencia S
Lo - : a Iniciativas Comunitarias; N - preparados para : 2 . Programa para Instalaciones o Iniciativa B.1.2
comunitarios que necesiten mejoras i . . comunitarias; Fundacion Corto plazo No ha informacion suficiente o - comunitaria con la
; Oficina de Obras Publicas, EPA; ODSEC o . mantener y operar Comunitarias de Energia y o Aguas Buenas | presentada en
de infraestructura y proveer P . Comunitaria de Puerto (1a3anos) comenzado. respecto al alcance del L 2 estabilidad del
S . P Transportacion, Saneamiento y . los acueductos . Aguas Resilientes; Drinking o este plan
capacitacion para mejores practicas de . Rico o proyecto para estimar un h servicio de agua
- Control Ambiental comunitarios. Water State Revolving Fund
manejo de estos acueductos. costo certero. potable.
Oficina de Planificaciony Analisis v diagnaéstico Al momento de elaborar Apoyar a los
Iniciativa B.3.4: Mejorar la condicién |Ordenacién Territorial; Oficina de yaiag el Plan, el PSP no tenia CDBG-DR; CDBG-MIT: residentes en el R
P Lo D ) completadosdelas | - . . Ay Iniciativa B.3.2
de los pozos sépticos en el Municipio, | Obras PuUblicas, Transportacion, . Corto plazo No ha oy informacioén suficiente | Programa para Instalaciones | mantenimiento de
) < ; EPA Water Mission o condiciones de los N P P Aguas Buenas | presentada en
con el asesoramiento del DRNA (Area Saneamiento y Control (1a3anos) comenzado. P respecto al alcance del Comunitarias de Energia y los pozos sépticos
) - o~ - pozos sépticos en el . o este plan
de Calidad de Agua) y de la EPA. Ambiental; Oficina de Vivienda y Municioio proyecto para estimar un Agua Resilientes para no afectar la
Programas Federales plo. costo certero. calidad ambiental.
Iniciativa B.4.1: Establecer Al momento de elaborar Procurar el
colaboracién entre el Municipioy la Ry el Plan, el PSP no tenia ofrecimiento de S
o s - - . Reubicacién del CDT| . - - . P Iniciativa B.2.1
administracion del CDT para identificar —_ Departamento de . . Mediano plazo No ha informacion suficiente . servicios médicos en
: Oficina de la alcaldesa Hospital Menonita M a otra estructura en CDBG-DR; CDBG-MIT Aguas Buenas presentada en
fondos aplicables para el desarrollo de Salud (4 a 6anos) comenzado. ) respecto al alcance del estructuras que se
. - el &rea urbana. . este plan
un nuevo Centro de Diagndsticoy proyecto para estimar un encuentren en
Tratamiento. costo certero. condiciones seguras.
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Iniciativa

Iniciativa C.1.1: Delimitar un corredor ecolégico
comanejado por grupos ambientales con peritaje
en restauracién y conservacion para proteger la
cuenca del rio Grande de Loiza por donde discurre
la Reserva Natural del Sistema de Cuevasy

Cavernas de Aguas Buenas.

Oficina(s)
responsable(s) en el
Municipio

Oficina de Planificiacion
y Ordenamiento
Territorial; Vivienda y
Programas Federales;
Oficina de Programas de
Enlace e Iniciativas
Comunitarias

Posibles agencias
colaboradoras

ategia C.1: Fortalece

EPA; DRNA; JP

urar y proteger los

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias y otras
instituciones
colaboradoras

los programas amb

Para La Naturaleza,
Municipio; Comité de
Ciudadanos Pro-Cuevas
de Aguas Buenas; junta
lcomunitarias; Ciudadanos
del Karso

Largo: mas de 6 afios

ientales y proteg

Corto plazo (1a 3 afos)

Tiempo de
implementacién
Corto: 1a 3 anos;

Mediano: 4 a 6 afos;

ecursos naturales y las areas

Estatus

er las zonas

No ha
comenzado.

Punto de
referencia de
finalizacion

Establecimiento
de
colaboraciones
con grupos
ambientales con
peritaje en
restauracion de
cuencas
hidrograficasy
cuevas.

Costo estimado!“!

as areas naturs:
El costo total
dependera de los
costos de
implementacion dg
las acciones de
restauracion
seleccionadas,
costos de manejo Yy,
produccion;y
costos de
oportunidad. Al
momento de
elaborar el Plan, el
PSP no tenia
informacion
suficiente respecto
al alcance del
proyecto para
estimar un costo
certero.

Posibles fuentes de
financiamiento®!

CDBG-MIT:
Programa para
aumentar la
planificaciény la
capacitacion; EPA: Five
Star and Urban Waters
Restoration Grant
Program

Beneficios

Fomentar

colaboracionesy
comanejo de

recursos naturales;
proveer al
Municipio
conocimiento en el

sobre la
restauracion de

cuencas
hidrograficasy rios
asociados al
sistema de cuevas.

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Aguas Buenas,
Caguas

Proyectos y/o
politicas
asociados a esta
accion

Ley de la Reserva
Natural del
Sistema de Cuevas
y Cavernas de
Aguas Buenas
(Ley NUmM. 245 de
19 de octubre de
2002). Plany
Reglamento del
Area de
Planificacion
Especial del Carso
(PRAPEC)

Iniciativa C.1.2: Desarrollar un programa, en
colaboraciéon con entidades ambientales y
comunitarias, que provea asistencia técnica a la
comunidad y al Municipio para evitar la
contaminacion del suelo y del agua y que eduque
sobre mejores practicas en el manejo de

desperdicios sélidos.

Oficina de Planificiacion
y Ordenamiento
Territorial; Vivienda y
Programas Federales;
Oficina de Programas de
Enlace e Iniciativas
Comunitarias; Oficina de
Educacién municipal.

EPA; DRNA

Para La Naturaleza;
Comité de Ciudadanos
Pro-Cuevas de Aguas
Buenas; Basura Cero;
Asociacion de Reciclaje
de Puerto Rico; academia

Corto plazo (1a 3 anos)

No ha
comenzado.

Lograr
estrategias
sustentables
para beneficio
del Municipioy
de las
comunidades

$5,000 - $7,500

Special Evaluation
Assistance for Rural
Communities and
Households (SEARCH);
Fondos CDBG-MIT:
Programa para
aumentar la
planificaciony la
capacitacion

Integrar
estrategias
sustentables que
minimicen el
impacto en el
ambiente y
reduzcan la
contaminacién en
aguay suelo.

Aguas Buenas

Iniciativa C.1.3
presentada en
este plan

Iniciativa C.1.3: Desarrollar estrategias de
conservacion de areas naturales, como cuencas rios
y cerros para la proteccion de especies y de areas

ambientalmente sensibles.

Oficina de Planificiacion
y Ordenamiento
Territorial; Vivienda y
Programas Federales;
Oficina de Programas de

Enlace e Iniciativas
Comunitarias; Oficina de
Educacion municipal.

EPA; DRNA,
National Fish & Wildlife
Foundation

Para La Naturaleza;
Municipio; Comité de
Ciudadanos Pro-Cuevas
de Aguas Buenas; juntas
lcomunitarias; Ciudadanog
del Karso; Protectores de

Cuencas

Corto plazo (1a 3 afos)

No ha
comenzado.

Resiliencia
municipal con
recursos
naturales
saludables que
mitigen
impactos de
riesgos naturales

Al momento de
elaborar el Plan, el
PSP no tenia
informacion
suficiente respecto
al alcance del
proyecto para
estimar un costo
certero.

Five Star and Urban
Waters Restoration
Grant Program

Mejorar la calidad
de agua y del suelo
para mitigar dafos

en casos de
emergencia.

areas aledanas

Aguas Buenasy

Iniciativa C.1.2
presentada en
este plan

Iniciativa C.1.4: Desarrollar colaboraciones para
fomentar proyectos de agricolas.

Oficina de Programas de
Enlace e Iniciativas
Comunitarias; Oficina de
Servicio al Ciudadano

USDA,; DRNA;
Departamento de
Agricultura; American
Farmland Trust

Servicio de Extensiéon
Agricola; Iniciativa
Comunitaria Agrocultural
de Aguas Buenas;
Organizacién Boricua de
Agricultura Ecolégica de
Puerto Rico

Corto plazo (1a 3 afos)

No ha
comenzado.

Fortalecer la
agriculturaen el
Municipio.

No conlleva costos.

Brighter Future
Microgrant Program;
Local Food Promotion

Program (LFPP)

Aumentar la
seguridad
alimentaria en el
Municipio.

Aguas Buenas

Ley del Corredor
Agroeconémico
de la Regidén
Central de Puerto
Rico (Ley NUm. 32
de 23 de marzo de

2010)
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Iniciativa

Oficina(s)
responsable(s) en el
Municipio

Meta C: Re

Posibles agencias
colaboradoras

staurar y proteger |

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias y otras
instituciones
colaboradoras

OS recursos natu

Tiempo de
implementacion:
Corto: 1a 3 anos;

Mediano: 4 a 6 afios;
Largo: mas de 6
afos

alesy dreas s

Estatus

Punto de
referencia de
finalizaciéon

sceptibles ari

esgos.

Costo estimado!*!

Posibles
fuentes de
financiamiento

Beneficios

Municipios que|Proyectos y/o politicas

pudieran
beneficiarse

asociados a esta
accion

Iniciativa C.2.1: Realizar un estudio detallado del
impacto de los deslizamientos en el Municipio
para proponer medidas de estabilizacién de
terreno y evitar deslizamientos.

Oficina de Planificacion
y Ordenamiento
Territorial; Oficina
Municipal de Manejo de|
Emergenciasy
Administracién de
Desastres; Obras
Publicas

DRNA; USGS

Preve

rategia C.2:

Universidad de Puerto
Rico, Recinto de
Mayaguez

ir y manejar inu

Cortoplazo(1a 3
afos)

No ha comenzado.

Desarrollo de
estudio para
definir zonas,
poblaciony
estructuras
vulnerables a
deslizamientos.

$40,000 - $60,000.

Hazard
Mitigation
Grant Program||
Fondos CDBG-
MIT:
Programa de
Recopilaciéon
de Datos de
Riesgoy
Activos

|dentificar zonas,
poblaciony
estructuras
vulnerables a
deslizamientos;
priorizar proyectos
de mitigacién para
reducir el riesgo y
las pérdidas por
deslizamientos.

Aguas Buenas

Iniciativas C22y C23
presentadas en este
plan;

Plan de Mitigacion
contra Peligros
Naturales del Municipio
de Aguas Buenas (2020)

Iniciativa C.2.2: Establecer medidas que prohiban
nuevas construcciones en areas vulnerables a
deslizamientos e inundaciones.

Oficina de Planificiacion
y Ordenamiento
Territorial

Jp

Universidad de Puerto
Rico, Recinto de Rio
Piedras-Escuela de

Planificacion; Sociedad
Puertorriquefia de

Planificacion

Cortoplazo (1a3
anos)

No ha comenzado.

Delimitaciony
designacion de la
calificacion
especial de la
zona de riesgo.

No conlleva costos,

CDBG-MIT:
Programa de
Apoyo de la

Politica de
Mitigaciény
Adaptacion

Prevencion de
danosy pérdidas
causadasa las
estructurasy a los
residentes de
Aguas Buenas por
riesgos naturales.

Aguas Buenas

Iniciativas C21y C2.3
presentadas en este
plan;

Plan de Mitigacién
contra Peligros
Naturales del Municipio
de Aguas Buenas (2020)

Iniciativa C.2.3: Desarrollar un programa de
educaciony prevencion de dafos por
deslizamientos para residentes y comerciantes
ubicados en las zonas de mayor riesgo.

Oficina Municipal de
Manejo de Emergenciag
y Administraciéon de
Desastres; Oficina de
Educaciéon Municipal;
oficina de Seguridad
Publica

USGS; DRNA; Agencia
Estatal para el Manejo de
Emergenciasy
Administracién de
Desastres

Universidad de Puerto
Rico, Recinto de
Mayaguez

Cortoplazo(1a3
afos)

No ha comenzado.

Residentes y
comerciantes
mejor
preparados para
responder a
deslizamientos.

Al momento de
elaborar el Plan, el
PSP no tenia
informaciéon
suficiente respecto)
al alcance del
proyecto para
estimar un costo
certero.

CDBG-MIT:
Programa para
aumentar la
planificaciony
la capacitacion.

Aumentar la
resiliencia
comunitaria en
eventos de
deslizamientos.

Aguas Buenas

Iniciativa C21y C2.2
presentadas en este
plan
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Meta D: Diversificar la economia del Municipio.

Tiempo de
implementacion
Corto: 1a 3 anos;

Mediano: 4 a 6
anos; Largo: mas esta accion
de 6 afio

Estrategia D.1. Ampliar la oferta turistica del Municipio mediante el desarrollo de actividades que tomen ventaja de las areas naturales, la historia, la cultura y el agroturismo.

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias y otras
instituciones
colaboradoras

Proyectos y/o
politicas
asociados a

Municipios que
Beneficios pudieran
beneficiarse

Punto de
Estatus referenciade | Costo estimado!*!
finalizacién

Posibles fuentes de
financiamientol®!

Oficina(s) responsable(s) |Posibles agencias

Iniciativa o .
en el Municipio colaboradoras

El costo total
dependerd varios

factores como el costo .
Mejorar la estructura y

Para la Naturaleza; Oficina de administrativo, capacidad
Iniciativa D.1.1: Crear una oficina de Comité de Ciudadanos Turismo activa [mercadeo y actividades| N
- - I organizacional del T
turismo que desarrolle la marca del Oficina de Desarrollo de . Pro-Cuevas de Aguas No ha Ccon recursos turisticas oo . Iniciativa D.1.2
L . - R Compafia de o Corto plazo - . Municipio relacionadas
Municipio como una zona turistica Turismoy Cultura; Oficina ; Buenas; Iniciativa ~ ~ comenzado. | apoyando el seleccionadas. Al Fondos municipales A Aguas Buenas |presentada en
P = p - Turismo o (1a 3 anos afos) con el ofrecimiento de
Unica en la region central del pais. de Recreacién y Deportes Comunitaria Agrocultural desarrollo de la| momento de elaborar . . P este plan
- experiencias turisticas
de Aguas Buenas; marca de el Plan, el PSP no tenia -
; ; : - - que permitan
Discover Puerto Rico Aguas Buenas. | informacidn suficiente . .
estimular la economia.
respecto al alcance del
proyecto para estimar
un costo certero.
Coordinacion .
s - . o Para la Naturaleza; Al momento de Fondos combinados entre
Iniciativa D.1.2: Identificar areas - e Compafiia de s - con los . -
Oficina de Planificaciony . ) . Comité de Ciudadanos elaborar el Plan, el PSP | Municipales, de agencias del Aumentar las
naturales que provean - .2 | Turismo; Instituto encargados de PR C - 2 - . - - S
- A b Ordenamiento Territorial; Pro-Cuevas de Aguas - no tenia informacién |gobiernoy organizaciones sin | experiencias turisticas Iniciativa D.1.1
experiencias ecoturisticas, - de Cultura o Corto plazo No ha las dreas para el S - A
L - Oficina de Desarrollo de . L Buenas; Iniciativa ~ ~ 0 suficiente respecto al | fines de lucro; Programa de |en la zona para apoyar| Aguas Buenas |presentada en
agroturisticasy educativas, que . e Puertorriquenfa; L (Ta3afios afos) | comenzado. | ofrecimiento -
h ST Turismo y Cultura; Oficina Comunitaria Agrocultural alcance del proyecto Agroturismo de la el desarrollo este plan
apoyen la diversificacion de la oferta - Departamento de : de nuevas . .. P
P S de Recreacion y Deportes ) de Aguas Buenas; ) . para estimar un costo Compafifa de econémico.
turistica municipal. Agricultura - experiencias .
VisitRico turisticas certero. Turismo

Estrategia D.2. Promover el desarrollo de los pequefios y medianos comerciantes de Aguas Buenas.

Ofrecimiento

Oficina de Desarollo de
Econdmico, EDA; DDEC orientaciones Mantener la operacion
Iniciativa D.2.1: Proveer apoyo a los | Embellecimiento y Ornato; NMEAD; Y pe
. o . . talleres para de los negocios T
comerciantes locales para el desarrollo Oficina de Servicios al Departamento Mercy Corps Caribbean Corto plazo No ha aumentar los durante emergencias Iniciativa A1.2
de planes que contribuyan a Ciudadano; Oficina de Seguridad Resilience Initiative, O plaz $2,000 - $5,000 ARPA; EDA gen Aguas Buenas |presentada en
h o - P (1a 3 anos anos) | comenzado. planes de para ofrecer serviciosy
mantener operaciones luego de Municipal de Manejo de Publica de CERT. . ) ; este plan
. . : emergencia bienes necesarios a los
emergencias. Emergenciasy Puerto Rico de los residentes
Administracion de comerciantes )
Desastres locales
R . Oficina de Desarollo Ofrecimiento Al momento de
Iniciativa D.2.2: Continuar el L . de talleres, .
) Econdmico, EDA,; e elaborar el Plan, el PSP . Aumentar la cantidad
programa de empresarismoy S . serviciosy P ) Fondos CDBG-DR: Programa . .
p . - Embellecimiento y Ornato; | Departamento de : ; no tenia informacién de negocios estables y Iniciativa D.11
economia mediante talleres, servicios . > . Corto plazo No ha orientaciones . de Incubadorasy Aceleradoras| ,
) . Oficina de Servicios al Desarrollo Grupo Guayacan ~ ~ suficiente respecto al ~ negocios nuevos en el | Aguas Buenas |presentada en
y orientaciones sobre ayudas para los ; P L (1a 3 anos afos) | comenzado. |para aumentar de Pequefias Empresas, T
; ~ . Ciudadano; Oficina de Econémicoy - alcance del proyecto Municipio para el este plan
medianos y pequefos comerciantes - : la cantidad de . Fondos WIOA L
Vivienda y Programas Comercio - para estimar un costo desarollo econémico.
locales. negocios
Federales estables certero.
Oficina de Programas de Al momento de -
2.7 Fondo de Innovacién para el
c . Enlace a Iniciativas . elaborar el Plan, el PSP p Aumentar el
Iniciativa D.2.3: Desarrollar empresas itarias: Ofici | Estableci- 3 inf . Desarollo Agricola, USDA lecimi N
municipales para el crecimiento Comunitarias; O icina de Departamento de . . Corto plazo No ha miento de no tenia informacion (Rural estab ecimiento de Iniciativa A.3.2
P - Desarollo Econdmico, ) Puerto Rico Farm Credit | (1a 3 afios anos) suficiente respecto al . empresas municipales| Aguas Buenas |presentada en
econdmico local, como invernaderos y . . Agricultura comenzado. empresas Development);
Embellecimiento y Ornato; alcance del proyecto para apoyar el este plan

USDA Specialty
Crops Block Grant

de agricultura urbana en el Municipio. municipales.

Oficina de Vivienda y para estimar un costo desarrollo econémico.

Programas Federales certero.
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Herramientas de mitigacién y resiliencia
Desarrollo econémico sustentable

Estrategia

Descripcion

Fuente

Extender y fortalecer alianzas entre todos los niveles del gobiernoy
el sector privado, incluidas las organizaciones sin fines de lucro para
obtener mayor provecho de los programas vigentes de
recuperacion.

La oficina de planificacidn municipal, en conjunto con la oficina de ayuda al ciudadano, entre otras, podrian desarrollar un
plan de accién, mediante el cual expongan sus estrategias para alcanzar las metas de estos programas en el Municipio. Eso
implica proveer asistencia y capacitacion a individuos y entidades locales para solicitar los fondos disponibles.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).

El Municipio puede fomentar la oportunidad econdmica local al ajustar la estructura de tarifas de desarrollo basandose en el
desempeno social y econdmico de la empresa, como seria el emplear empresas registradas como de Minorias o de Mujeres
(MWBE, por sus siglas en inglés) (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de
abril de 2022

de: https:/files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-
Community-Resilient-Toolkit.pdf

Desarrollar planificacién estratégica para que los comerciantes
locales puedan mantener los puestos de trabajo en momentos de
lemergencia.

Brindar asistencia a las empresas ubicadas en las dreas afectadas por fendmenos naturales, para que los empresarios
obtengan fondos que les permitan reubicarse en lugares seguros (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de
abril de 2022

de: https:/files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-
Community-Resilient-Toolkit.pdf

Reevaluar el Plan de Ordenamiento Territorial y la clasificacién de los terrenos municipales para desalentar la construccion
de comercios en zonas de alto riesgo de inundaciones y deslizamientos.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).

Buscar alternativas que aumenten el presupuesto municipal para el
desarrollo de proyectos de infraestructura que promuevan la
resiliencia y el desarrollo econémico.

Considerar el financiamiento por incremento de impuestos (TIF). Durante un periodo de tiempo determinado, los aumentos
en los ingresos del impuesto a la propiedad, basados en la diferencia entre el aumento del valor de la propiedad (como
resultado de la inversidn en el area) y el valor de la propiedad "congelada", se reinvierten en el distrito TIF (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de
abril de 2022

de: https:/files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-
Community-Resilient-Toolkit.pdf

Las asociaciones publico-privadas presentan oportunidades para mejorar la resiliencia de infraestructura de gran inversién y
movilizar la financiaciéon privada para apoyar proyectos de infraestructura a pequefia escala. Ayudan a aumentar la
participacidn del sector privado al proporcionar financiacién, asi como experiencia, en el desarrollo de infraestructuray en la
operaciéon de servicios publicos (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de
abril de 2022

de: https:/files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-
Community-Resilient-Toolkit.pdf

Crear distritos especiales de evaluacién o mejora, que serian areas definidas dentro de una comunidad. Cuando se realiza
una mejora publica en el distrito, como mejoras en la infraestructura de agua o de transporte, estos distritos recuperan los
costos mediante el cobro de impuestos adicionales a las propiedades dentro de esa area (HUD,2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de
abril de 2022

de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-
Community-Resilient-Toolkit.pdf
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Herramientas de mitigacion y resiliencia

Estrategia

Restauracion de ecosistemas terrestres y acuaticos
Descripcion

Fuente

Restaurar y proteger los elementos ambientales que apoyan la
prevencion y la mitigacion de deslizamientos e inundaciones.

Implementar medidas de infraestructura verde, por ejemplo, jardines de lluvia y techos verdes, para reducir las
escorrentias, y reforestacién para reducir deslizamientos.

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el
5 de abril de 2022

de: https:/files.hudexchange.info/resources/documents/
HUD-Community-Resilient-Toolkit.pdf

Proteger los recursos forestales.

Evitar la deforestacidon y establecer programas de reforestaciéon y usos de terrenos adecuados en las cuencas que
drenan a los embalses y deméas cuerpos de aguas superficiales y subterrdneas.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de

Proteger los suelos municipales clasificados como de alta incidencia de deslizamientos; prohibir el corte de
terrenos, la remocién de capa vegetativa y el corte de arboles.

recuperacion (mitigacion).

Desincentivar el desarrollo dentro de |la zona del cauce natural de los
rios y quebradas.

Estrategia

Desarrollar un inventario de infraestructura, comercios y viviendas que se encuentran en las zonas de
deslizamientos e inundaciones (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el

Colaborar con las agencias estatales y federales para trabajar con la poblacién y con las estructuras que estan
expuestas a deslizamientos e inundaciones (HUD, 2022).

5 de abril de 2022
de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/

Incentivar la conservaciéon de las areas naturales que se encuentran en la linea del cauce natural del rio Bayamoény
del rio Caguitas para utilizarlas como espacios abiertos y para usos pasivos (HUD, 2022).
Manejo de escombros

Descripcion

HUD-Community-Resilient-Toolkit.pdf

Fuente

Promover el redesarrollo en las zonas de alta concentracién de
escombros.

Crear una division de busqueda de fondos que identifique programas que provean incentivos a desarrolladores
para la limpieza, demolicién y remocién de escombros. Un ejemplo de esto es el Programa Brecha de CDBG-DR de
los Créditos Contributivos de Vivienda por Ingresos Bajos del Departamento de la Vivienda B,

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).

Proteger los sistemas de drenaje pluvial contra la obstruccién por
escombros.

Estrategia

Mantener los drenajes libres de escombros para reducir la frecuencia y la cantidad de las inundaciones y mejorar el
manejo de las aguas pluviales.

integral municipal
Descripcién

Planificacié

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el
5 de abril de 2022

de: https:/files.hudexchange.info/resources/documents/
HUD-Community-Resilient-Toolkit.pdf

Fuente

Integrar o vincular los planes municipales y estatales.

La Oficina de Planificacion del Municipio debe llevar a cabo un ejercicio de integracion de planes locales y estatales.
Por ejemplo, el Plan de Ordenamiento Territorial no deberia proponer desarrollos en zonas identificadas como

ulnerables a riesgos en el Plan de Mitigacién contra Riesgos Naturales. Se debe realizar igual tarea con los planes
estatales pertinentes. Para llevar a cabo este analisis se puede utilizar la guia de FEMA Plan Integration: Linking
Local Planning Efforts, disponible en este enlace https;//www.fema.gov/sites/default/files/2020-06/fema-plan-
integration_7-1-2015.pdf

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).

Fomentar colaboraciones entre el Municipio, las comunidades, las
organizaciones sin fines de lucro y las agencias gubernamentales para
implementar los planes existentes.

Estrategia

La Oficina de Planificacidon y Ordenacién Territorial, en conjunto con la Oficina de Programas de Enlace e Iniciativas
Comunitarias y Servicios al Ciudadano, entre otras, podrian identificar estrategias de los planes aplicables, estatales
y municipales que podrian implementarse con ayuda de voluntarios, lideres comunitarios y entidades sin fines de
lucro. Se podria desarrollar un plan de trabajo para lograr las colaboraciones necesarias para la implantacién exitosa
de las estrategias seleccionadas en este Plan.

Planificacién integral regional
Descripcion

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).

Fuente

Fomentar la accesibilidad y la seguridad de la infraestructura vial,
mediante esfuerzos colaborativos entre el Municipio, los municipios
aledarfiosy el DTOP.

\Varias carreteras del Municipio son estatales y transcurren por otros pueblos. Luego del huracdn Maria, las
carreteras PR-156, PR-174, PR-173, PR-7790, PR-794, PR-790, PR-777 sufrieron deslizamientos e inundaciones, lo
que limitd el acceso desde y hacia Aguas Buenas. La coordinacidn a nivel regional de los trabajos es crucial para
lograr las mejoras y el fortalecimiento de estas vias ante futuras emergencias.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperaciéon (mitigacion).

Crear un programa regional de reforestacién de las dreas aledafias a la
Reserva del Sistema de Cuevas y Cavernas de Aguas Buenas.

Las zonas vegetativas que rodean la reserva de las cuevas se afectaron por la erosidon causada por el huracan Maria.
La siembra de vegetacién en esta drea ayudaria a mitigar la erosién y reducir la cantidad de sedimentosy
contaminantes que llegan al agua, mejorando asi su calidad y el habitat de la vida acuatica. Se recomienda unir los
esfuerzos entre los municipios que rodean las cuevas para la siembray el manejo de la vegetacion.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).
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Herramientas de mitigacion y resiliencia

Estrategia

Planificacion integral regional
Descripcion

Fuente

Establecer colaboracién con los municipios que componen la
cuenca del rio Caguitas y del rio Bayamon para armonizar los
esfuerzos de manejoy mantenimiento de los rios y areas naturales.

Una de las vulnerabilidades principales del municipio de Aguas Buenas son las inundaciones. Los esfuerzos de mitigacion
y manejo resultan mas eficientes cuando se realizan a nivel de cuenca. Por ejemplo, se recomienda planificar los esfuerzos
de limpieza y mantenimiento del rio Grande de Loiza a nivel regional, involucrando a todos los municipios dentro de la
cuenca hidrografica. Estos incluyen San Lorenzo, Juncos, Las Piedras, Gurabo, Caguas, Aguas Buenas, Trujillo Alto, Carolina
y Loiza.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias
de recuperacion (mitigacion).

Desarrollar una cooperativa regional para fortalecer la Ley del
Corredor Agroecondmico de la Regién Central de Puerto Rico.

Estrategia

Para fomentar la seguridad alimentaria regional y desarrollar la economia, se recomienda crear una cooperativa regional
para fortalecer la Ley del Corredor Agroeconémico de la Regién Central de Puerto Rico. Los Municipios asociados con esta
Ley son Aguas Buenas, Cayey, Comerio, Barranquitas, Coamo, Orocovis, Villalba, Corozal, Ciales, Florida, Naranjito,
Morovis, Jayuya, Utuado, Adjuntas, Lares, Maricao, Las Marias y San Sebastian.

Descripcion

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias
de recuperacion (mitigacion).

Desarrollo y Redesarrollo Comunitario

Fuente

Fomentar la participacion ciudadana en procesos de planificacion,
incluyendo proyectos relacionados con actividades de recuperacion,
mitigacion y prevencién de desastres.

El Municipio fomentard mesas de trabajo donde el personal municipal, el comité timén del Plan de Recuperacién, asi
como las instituciones colaboradoras puedan discutir, proponer y priorizar estrategias de mitigacién y resiliencia.

El Municipo desarrollara diversas actividades que provean espacio para discutir el estado de las estrategias de
recuperacion y mitigaciéon que ha adoptado el Municipio, de modo que los ciudadanos puedan colaborar en su evaluacién
e implantacion.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias
de recuperacion (mitigacion).

Fomentar la seguridad alimentaria.

Identificar propiedades y terrenos municipales con el potencial de habilitarlos y transformarlos en huertos comunitarios.

Educar sobre el uso de diversas tecnologias agricolas para promover huertos caseros y la siembra en espacios pequefios.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias
de recuperacion (mitigacion). Basado en el aporte
recibido de la ciudadania durante el avaldo
comunitario de MRP.

Fomentar la concientizacidn publica sobre los peligros naturales y
zonas de riesgo.

La preparacion y resiliencia de las comunidades ante peligros naturales (por ejemplo, inundaciones y deslizamientos) es un
componente fundamental de desarrollo comunitario. Se recomienda diseminar regularmente informacidon sobre la
preparacion ante peligros naturales y el manejo de sus efectos. Las estrategias de comunicacidon deben procurar alcanzar a

los grupos vulnerables, incluyendo los envejecientes y las personas que viven en areas de alta susceptibilidad a peligros.

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.
Recuperado el 5 de abril de 2022

de: https:/files.hudexchange.info/resources/docume
nts/HUD-Community-Resilient-Toolkit.pdf
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Herramientas de mitigacion y resiliencia
Infraestructura e instalaciones criticas

Estrategia Descripcién Fuente
Desarrollar un enfoque integral para mejorar el suministroy el Desarrollar un Plan de control o monitoreo de calidad de agua en coordinacion de AAA.
monitoreo de agua potable (obtener generadores de energia o

Elaboradas por el PSP como parte de las

lacas solares; reactivar pozos en desuso; colocar cisternas en ici i i6 i i i . . . .
p ; p ; Promover que toda estructura municipal tenga un sistema de recoleccién de agua de lluvia (cisterna, recogido de agua estrategias de recuperacion (mitigacion).

instalaciones criticas, centros de salud y residencias que albergan |en los techos).
poblaciones vulnerables y enfermas).

Evaluar fuentes de fondos disponibles y darlas a conocer para que los ciudadanos y las comunidades puedan acceder a
fondos para adquisicion, instalacion, mantenimiento y reemplazo de equipo relacionado con fuentes alternas de energia
en residencias y negocios.

Realizar un estudio para evaluar necesidad, disponibilidad e interés de las comunidades en adquirir e instalar fuentes
alternas de energia en residencias y negocios (principalmente colmados y farmacias) en areas rurales.

Promover la instalacion de fuentes renovables de energia y el Estudio de necesidad de energia alterna en centros de cuidado a largo plazo para personas con condiciones crénicas y
desarrollo de microrredes, asi como la instalacion de placas solares [adultos mayores.
en residencias, comercios y centros de salud.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacién (mitigacion).

El Municipio servira de mediador y creard alianzas entre los diferentes sectores interesados en abordar el tema de
redundancia energética en el Municipio (por ejemplo, ciudadanos, organizaciones comunitarias, comerciantes,
cooperativas, negocios que brindan servicios de fuentes alternas de energia, etc). Tendran prioridad las opciones que
promuevan energizar centros de resiliencia (Community hubs), colmados en areas rurales, instalaciones de
telecomunicaciones y hogares de ancianos.

IApoyar el uso de fuentes alternas de energia y agua potable en hospitales y centros de salud.

Desarrollar un Plan Estratégico de Transporte Multimodal con el objetivo de promover medios de transporte no
motorizados (ej. mejorar areas peatonales, crear rutas de bicicletas y senderos que conecten lugares importantes);
expandir las rutas actuales de transporte colectivo y paratransito; y mejorar las flotas y unidades del sistema de transporte
Desarrollar un plan integral para mejorar la movilidad de peatones, [publico. Es necesario que el Municipio realice una encuesta a los usuarios sobre posible modificacion y extension de rutas |Elaboradas por el PSP como parte de las

ciclistas y poblacién vulnerable mediante la renovacién de aceras y [de transporte. estrategias de recuperacién (mitigacion). Basado
la expansion y el desarrollo de un sistema de transporte publico en el aporte recibido de la ciudadania durante el
que sirva a areas rurales. Dar prioridad a la movilidad peatonal en el Centro Urbano impulsara proyectos de mejoras a acera, mobiliarioy avaluo comunitario de MRP.

reforestacion urbana de manera que esta area provea opciones de movilidad y accesibilidad para las poblaciones de
adultos mayores y personas con diversidad funcional. Crear un Programa de Reforestaciéon Urbana que se enfoque en los
lespacios publicos del Centro Urbano.

Mejoras al sistema de recogido de aguas de escorrentias en los sectores Quebrada Prieta, Panchito Sierra, La Vega, Macho
Gomasy El Llano, con el desarrollo de mejoras o construccién de cunetones y sistemas de alcantarillados. Ademas, se
Mejorar la infraestructura pluvial y la sanitaria en el Municipio. recomienda realizar un Plan de Manejo y Control de Escorrentias identificara actividades urbanas que afecten cuerpos de
agua y evaluar la condicién de la infraestructura pluvial para manejar las aguas de escorrentias. En el caso de la
infraestructura sanitaria, se deben tener en cuenta las proyecciones poblacionales del Municipio y la demanda futura.

Cédigos, ordenanzas, normas y regulaciones

Estrategia Descripcion Fuente

Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales del
Municipio Autdnomo de Aguas Buenas.

Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales del
Municipio Auténomo de Aguas Buenas. Basado
en el aporte recibido de la ciudadania durante el
avallo comunitario de MRP.

Conciliar el Plan de Uso de Terrenosy el Plan de Ordenacién Territorial municipal para determinar si se ha limitado o
restringido los desarrollos en las dreas propensas a deslizamientos e inundaciones y mantener la planicie de inundacidn
como espacios abiertos.

Impulsar ordenanzas municipales enfocadas en evitar o restringir
nuevos desarrollos en zonas vulnerables a peligros naturales.




APENDICE B | TABLA DE HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Estrategia

Herramientas de mitigacion y resiliencia

Preparacién ante emergencias
Descripcion

Fuente

Fomentar el desarrollo de Planes Operacionales de Manejo de
Emergenciasy Planes de Continuidad de Operaciones en el
sector privado.

sus siglas en inglés). Los COOPs ayudan a desarrollar estrategias que permiten que los servicios esenciales puedan
continuarse proveyendo durante la emergencia. FEMA provee adiestramientos para desarrollar los COOP. En este enlace
puede encontrar una plantilla para el desarrollo de un COOP:
https://www.fema.gov/pdf/about/org/ncp/coop/continuity_plan_federal_d_a.pdf

Proveer adiestramiento a los comerciantes locales para el desarrollo de Planes de Continuidad de Operaciones (COOP, por

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacién (mitigacion).

Fomentar el desarrollo de planes de accidn y respuesta en el
plano familiar.

Realizar talleres de capacitacion para fomentar el desarrollo de planes de accién familiar. El Municipio se encargara de
realizar simulacros de manera regular para que las familias puedan poner en practica su plan de acciéon y procurar que
cada miembro de la familia conoce su tarea y pueda realizarla efectivamente.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

Hacer ejercicios de mesa (table top exercises) para discutir el
Plan Operacional de Emergencias municipal y evaluar su
ejecucion.

Para respaldar una respuesta agil, es necesario que se realicen ejercicios de mesa o “table top excercises” en los que los
funcionarios municipales y voluntarios, de ser el caso, practiquen los roles asignados para antes, durante y luego de
emergencias. Esto ayudara a facilitar la comunicacion durante la emergencia y a identificar las tareas y los roles que aun
necesitan definirse mejor.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacién (mitigacion).

[Tomar adiestramientos de FEMA sobre el Incident Command
Structure (ICS) y otros en el Emergency Management
Institute (EMI).

FEMA ofrece una serie de cursos en linea para estudios independientes, en los que se cubren temas relacionados con la
preparacién ante eventos de desastre y manejo de emergencias. Se recomienda al Municipio preparar el curriculo que
ayudara a los funcionarios municipales y voluntarios a atender los eventos a los que el Municipio es vulnerabley a
fortalecer las dreas de conocimiento que sean necesarias. El catdlogo de cursos en linea se encuentra en estos enlaces:
https://training.fema.gov/emicourses/ y https://www firstrespondertraining.gov/frts/npccatalog?catalog=EMI

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacién (mitigacion).




APENDICE C | OTROS DOCUMENTOS ASOCIADOS CON ESTE PLAN

H v (3
e Apéndice C-I:
T Entregable 1- Analisis de
Plan de Recuperacién Municipal CondICIones EXlStenteS

Fase 1. Andlisis de condiciones existentes Plan de Recuperacion Municipal
Fase 3. Perfil Municipal y Avalio Comunitario

MUNICIPIO AUTONOMO DE AGUAS BUENAS

MUNICIPIO AUTONOMO DE AGUAS BUENAS

25 de marzo de 2022
PRIMER ENTREGABLE | PREPARADO POR: ANGELA |. PEREZ
CMA ARCHITECTS & ENGINEERS, LLC & ESTUDIOS TECNICOS, INC

13 de octubre de 2022
PREPARADO POR: ANGELA L. PEREZ, PPL
CMA ARCHITECTS & ENGINEERS, LLC & ESTUDIOS TECNICOS, INC

)]
R

Programa de Planificacién
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Apéndice C-Il:
ae e Plan de Recuperacién Municipal
Plan de Recuperacién Municipal: Entregable 2 - Analisis de Apéndice C-IV. Actualizacion del proceso de

Fase 2. Andlisis de Brecha de Datos participacion civdadana

B reCh a de Datos MUNICIPIO AUTONOMO DE AGUAS BUENAS

MUNICIPIO AUTONOMO DE AGUAS BUENAS

PREPARADOQ POR: ANGELA |. PEREZ, PPL i
6 de octubre de 2022 CMA ARCHITECTS & ENGINEERS, LLC & ESTUDIOS TECNICOS, INC

SEGUNDO ENTREGABLE | PREPARADO POR: ANGELA |. PEREZ
CMA ARCHITECTS & ENGINEERS, LLC & ESTUDIOS TECNICCS, INC.

Apéndice C-lll:
Entregable 3- Perfil Municipal
y Avaluo Comunitario

Apéndice C-IV:
Actualizacion del Proceso de
Participacion Ciudadana
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