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CONCEPTO DEL DISENO GRAFICO DEL PLAN
Representacion abstracta del paisaje montafioso
de Las Marias, formando una letra M. El color verde
es alusivo a su vegetacion y el color amarillo a la
fruta de la China Dulce.
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Desde el ano 2017, Las Marias ha
experimentado una serie de eventos
naturales y transformaciones de indole
econdémico y social que han determinado
su rumbo como municipio. Eventos
naturales —como los huracanes Irma
y Maria del 2017, los terremotos que
afectaron los municipios de la zona sur
de Puerto Rico en 2020 y la pandemia
global por COVID-19— han establecido
la necesidad de revisar los planes de
desarrollo y reconstruccion de Las
Marias.

Precisamente este contexto sirve de
marco para el desarrollo del Plan de
Recuperacion Municipal (el Plan) bajo los
fondos del Programa de Subvencién en
Bloque para el Desarrollo Comunitario
para la Recuperacion ante Desastres de
Puerto Rico (CDBG-DR, por sus siglas en
inglés) y su Programa de Planificacién
para la Recuperacion Municipal (MRP, por
sus siglas en inglés).

El Plan busca proveerle al Municipio de
Las Marias una hoja de ruta para superar
los estragos causados por los huracanes
y conciliar el proceso de recuperacion
con el desarrollo econémico y social.

Las Marias, como parte del proceso de
planificacion, se ha dado a la encomienda
de analizar los estragos de los
huracanes Irma y Maria, asi como de los

Terremotos del 2019-2020. Este analisis
también ha incluido las experiencias
de los ciudadanos de Las Marias y los
problemas que aun persisten y afectan
a las comunidades a través del territorio.

La informacion recopilada permitié
establecer metas, estrategias e iniciativas
enfocadas en las necesidades de los
mariefios y en promover el desarrollo
economico de la zona, factor que se
afecté por los desastres que han ocurrido
en Las Marias.

Todas las metas, estrategias e iniciativas
establecidas estan alineadas con las
mejores practicas de la planificacion:
reutilizando espacios ya impactados,
promoviendo el uso mixto de los
mismos, desarrollando actividades a
una escala caminable en zonas urbanas
y maximizando los recursos naturales
haciendo énfasis en un nuevo turismo,
dirigido a involucrar a la poblacién
local, al mismo tiempo que proteger el
medioambiente.

Nota:

Durante la preparacién de este Plan,
Puerto Rico sufri6 por el paso del
huracan Fiona en septiembre de 2022. El
municipio de Las Marias se vio afectado
por este evento, por lo que se resumen
sus danos en el Apéndice B.

Since 2017, Las Marias has experienced
a series of natural events and
transformations of an economic and
social nature that have determined its
course as a municipality. Natural events,
—such as hurricanes Irma and Maria
in 2017, the earthquakes that affected
the municipalities of the southern part
of Puerto Rico in 2020 and the global
pandemic caused by COVID-19— have
established the need to review Las
Marias’ development and reconstruction
plans.

Precisely this context serves as a
framework for the development of the
Municipal Recovery Plan (the Plan) under
the funds of the Puerto Rico Community
Development Block Grant Program for
Disaster Recovery (CDBG-DR) and the
Municipal Recovery Planning Program
(MRP). The Plan seeks to provide the
municipality with a guide to overcome
the devastation caused by the hurricanes
and reconcile the recovery process with
economic and social development.

As part of the planning process, the
municipality has been analyzing the
damage caused by hurricanes Irma
and Maria, as well as the 2019-2020
earthquakes. This analysis also includes
the experiences of the citizens of Las
Marias and the persistent problems
that still affect their communities.

The information collected allowed the
establishment of goals, strategies and
initiatives focused on the needs of the
Mariefios and promoting the economic
development of the area, a factor that
was affected by the disasters that have
occurred in Las Marias.

All the established goals, strategies
and initiatives are aligned with the best
planning practices: re-using impacted
spaces, promoting mixed-use spaces,
developing activities on a walkable scale
in urban areas, and maximizing natural
resources, whith a focus on developing a
new model of tourism, aimed at involving
the local population, while protecting the
environment.

Note:

During the preparation of this Plan,
Puerto Rico suffered the impact of
Hurricane Fiona in September 2022. The
municipality of Las Marias was affected
by this event, and its damages are
summarized in Appendix B.



Luego del paso de los huracanes Irma y
Maria, en el 2017, el Congreso de los Estados
Unidos asigné al Gobierno de Puerto Rico
fondos destinados a la recuperacion de la
isla. Estos fondos fueron asignados a través
del Departamento de Vivienda y Desarrollo
Urbano de EE. UU. (HUD) y su programa de
Community Development Block Grant Disaster
Recovery (CDBG-DR).

El Departamento de la Vivienda de Puerto
Rico (DV) fue la agencia designada para la
administracion de estos fondos y se encargé
de crear el Plan de Accién, documento guia
que establece diversos programas para
atender las necesidades y la recuperacion
de los puertorriquenos. Entre los diversos
programas se encuentra el Programa de
Planificacion para la Recuperaciéon Municipal
(MRP).

El Programa tiene como objetivo realizar
actividades de planificacién a nivel municipal
que atiendan las condiciones creadas o
acentuadas por los huracanes Irma y Maria.

Este proceso culmina con la preparacion de

un Plan de Recuperacién (Plan) que servira
de guia para promover la recuperacion y

desarrollar comunidades mas resilientes.

Para participar del programa de MRP. el
Municipio de Las Marias firmé en un acuerdo
de Subrecipiente con el DV (SRA #2021-
DR0273), y opté por seleccionar una firma
que le ofreciera los servicios de planificacion

necesarios para el desarrollo del Plan.

Geographic Mapping Technologies, Corp. fue
la firma contratada para realizar el proceso de
planificaciéon junto al Municipio de Las Marias,
(Contrato # 2022-000118).

El proceso de planificacién a realizar para
la elaboracién del Plan tiene como objetivo:
identificar las situaciones y problemas que
surgieron o se intensificaron con el paso
de los Huracanes Irma y Maria para
establecer estrategias, iniciativas, proyectos
y/o recomendaciones que permitan la

recuperacion de Las Marias.

La elaboracion del Plan estd guiada por el DV a través de cuatro (4) fases: analisis de
condiciones existentes, analisis de datos, participacion ciudadana y desarrollo del Plan.

Recopilacion de informacién sobre condiciones
existentes

¢Qué se necesita?
¢ Qué existe?

Recopilacion de informacién no disponible y
necesaria para el Plan

¢ Qué informacion hace falta para la recuperacién del municipio?
¢ Esta dentro del enfoque del plan?
i Se puede generar como parte del proceso?

Participacién Ciudadana y desarrollo de un perfil
municipal: Descripcién de las caracteristicas
socioecondémicas, fisicas y ambientales entre otras

¢Cudles eran las condiciones sociodemograficas, ambientales y
econémicas antes de los huracanes Irma y Maria?
¢Como nos afectaron?

Desarrollo del documento del Plan

¢Cual es la vision del Municipio y sus residentes para la recuperacién?
¢ Qué metas queremos alcanzar?

¢ Qué proyectos e iniciativas queremos desarrollar?

¢Como las podemos desarrollar?

¢Con qué recursos y cuando?
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DESCRIPCION DEL
MUNICIPIO

El territorio que hoy comprende al municipio de
Las Marias pertenecié a Mayagiiez hasta mas de la
segunda mitad del siglo XIX, declarandose como pueblo
independiente el 27 de julio del 1871 por peticion de
los pobladores. Se independiza completamente de
Mayagliez el 1ro de julio del 1872, y en ese mismo afio,
mediante el acuerdo de la junta municipal, se decide
realizar la subdivisién de los barrios.

El municipio de Las Marias se ubicada al
oeste del interior montafoso de Puerto Rico.
Los limites territoriales estan compuestos por
Anasco y San Sebastian al norte, Mayagliez por
oeste, Maricao por el sur y Lares por el este.

Su extension territorial es de 122.2 km? divididos en 16
barrios:

Anones 9. Maravilla Este

Alto Sano 10. Buena Vista

Furnias 11. Palma Escrita

Rio Canas 12. Purisima Concepcion
Maravilla Norte 13. Espino

Pueblo 14. Chamorro

Maravilla Sur 15. Cerrote

Naranjales 16. Bucarabones

© No g s b=

El sistema hidrografico del municipio estd compuesto
por quebradas y rios, y se destacan los siguientes:
Casey, Bucarabones, Arenas, Guaba, Mayaguecillo
y Canas. Se encuentra en el area de captacion de la
cuenca del Rio Grande de Ahasco.

AMBIENTE

Elterritorio es unorico en recursos naturales debido
a las caracteristicas tropicales que dominan en la
zona; precipitacion anual considerable y vegetacion
abundante tipica de drea montanosa.

100 plg

precipitacion promedio anual

71.6° F

temperatura promedio anual

4%

de su topografia es montanosa.

Las elevaciones promedias de sus montanas
oscilan entre 240 y 893 metros sobre el nivel del
mar.

El suelo es considerado de alto valor para el
cultivo de café, platanos, citricos y frutos menores.
Predominan los suelos arcillosos, los cuales tienen
caracteristicas elasticas ante la humedad.

Las Marias es conocido como el “pueblo de la china
dulce”, en términos econémicos, se destaca por la
produccidn agricola, especificamente por el cultivo
de café y frutos menores como platanos, guineos y
citricos. Sus antiguas haciendas cafetaleras son un
gran atractivo turistico.

El nombre del municipio se origina por la
abundancia de arboles de Maria en su territorio.




DEMOGR

POBLACION

El municipio de Las Marias tiene unas
caracteristicas poblacionales que merecen ser
resaltadas para entender el propésito de las
estrategias delimitadas en este Plan. Segun los
estimados del ACSPR 2019*, Las Marias refleja
de la dindmica poblacional que ocurre en el resto
de Puerto Rico. Para el 2019, Las Marias report6
un total de 8,370 habitantes, distribuidos sus
122.2 km? de territorio.

Esta situacion plantea una densidad poblacional
de 68.60 personas por km?, lo cual sugiere unos
retos para propésitos de la planificacion publica,
la coordinacion de los servicios esenciales y
el manejo de emergencias. Se destacan los
barrios Espino y Purisima Concepcion, ubicados
al noreste del municipio los cuales reportaron
poblacion menor a 100 habitantes.

La composiciéon de edades de la poblacion ha

experimentado grandes cambios. El grupo de
menos de 5 afos ha experimentado una abrupta

P YL

disminuciéon de 61.6% en el periodo estudiado
de 2014-2019. Los grupos de mayor edad, de 60
anos o mas, se expandieron en ese periodo.

De igual forma, se observa una fuerte
disminucién en los grupos de 20 a 60 afios, que
son los que concentran la mayor parte de la
fuerza trabajadora. Este desbalance demografico
tan pronunciado plantea un serio problema para
los gestores de politica publica, en especial en la
salud y el cuidado de envejecientes.

Como légica consecuencia del envejecimiento
poblacional, la mediana de edad de la poblacion
de Las Marias mantiene una tendencia en
aumento. La mediana de edad del Municipio
aumento6 de 37.8 anos en 2014 a 42.4 afhos en
2019. Como aspecto de interés, se observa que
la mediana de edad de Las Marias ha rebasado
la de Puerto Rico y la de Estados Unidos, lo cual
confirma el acelerado proceso de envejecimiento
de la poblacién.

Figura 1. Poblacién por Barrios
ACSPR 2019
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POBLACION

VIVIENDA

Las Marias ha experimentado grandes cambios
demograficos, por lo que las estadisticas de
vivienda sirven como complemento importante
para entender la realidad actual.

Segun los datos del ACSPR 2015-2019, en el afio
2019 Las Marias tenia un total de 3,895 unidades,
de las cuales un 307% estaban desocupadas.

Este porcentaje de viviendas vacantes es
sustancialmente superior al de Puerto Rico,
de 24%. Por otro lado, del 2000 a la fecha, solo
se construy6 el 10.5% de los hogares actuales

307%

(1]

de las unidades de vivienda se
encuentran desocupadas

20.7%

del total de vivienda se encuentran
ocupadas por envejecientes

EDUCACION

En Las Marias, se observa una mejoria en los
indicadores de educacién, pues ha aumentado el
porcentaje de la poblacion de 25 afios 0 mas con
grados de bachillerato y asociado.

La informacién de los niveles de matricula para
los distintos niveles de educacion también refleja
cambios positivos. Sin embargo, los porcentajes
de matricula en escuela elemental y superior han
disminuido, aunque ese cambio es consistente
con la contraccion demografica de Las Marias y
de Puerto Rico en general.

de Las Marias, lo cual infiere un cierto rezago
con respecto a Puerto Rico, pues el 13.6% de
los hogares de la Isla se construyeron en ese
periodo. El bajo nimero de viviendas de reciente
construccion en Las Marias es indicativo de una
vulnerabilidad socioeconémica en el Municipio.

Es importante recalcar el porcentaje de viviendas
ocupadas por personas mayores de 65 afios o
mas en el municipio, ya que este es un indicador
clave para el disefio de politica publica que
atienda las necesidades particulares de esta
poblacion.

1007%

de las viviendas del barrio
Purisima Concepcién se
encuentran ocupadas por
envejecientes

5.9%
Grado Asociado alcanzado

14.7%

Grado de Bachillerato alcanzado

227
Matricula en Grado de Bachillerato
6.1%

Matricula en Pos-grado

*Se utilizaron los estimados de la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico (ACSPR, por sus siglas en inglés) ya que, segun la Encuesta de la Fase

Posterior a la Enumeracién del 2020 (PES, por sus siglas en inglés) el Censo 2020 sobreconté la poblacién de Puerto Rico.



CONDICI
SOCIO-E¢

La condicién socioeconémica de Las Marias
presenta los mismos factores que se ven a
nivel isla. Algunos de estos factores, a nivel
municipal, presentan un reto para los procesos de
recuperacion del municipio.

Segun los estimados del ACSPR 2019, el 50.6% de
la poblacion reporta ingresos por debajo de los
niveles de pobreza, una disminucion comparada
a la cifra del 2014 (56.7%). Aunque se observa un
cambio positivo en las cifras de familias bajo en
nivel de pobreza en el municipio, es preocupante
la situacion de los barrios Chamorro, Rio Canas y
Purisima Concepcién, con porcentajes respectivos
de 83%, 89% y 100%.

Otro factor importante para considerar es la fuente
de ingresos de la poblacién. En Las Marias, debido
al continuo proceso de envejecimiento de su
poblacion, la asistencia publica se ha convertido
en una de las fuentes de ingreso principales.

Las estadisticas de empleo y desempleo de la
fuerza laboral en Las Marias son imprescindibles
para entender el cuadro econémico del Municipio,
asi como los cambios ocurridos posterior a los
Huracanes. Estos datos permiten comparar sus
tendencias con respecto a Puerto Rico.

En estos indicadores, Las Marias presenta los
mismo patrones que se observan en Puerto Rico.
La fuerza laboral de Las Marias —poblacién de

16 afios 0 mas que tienen o buscan trabajo— se
redujo entre 2014 y 2019, de 2,764 a 2,281. Esta
reduccion de la fuerza laboral esta directamente
correlacionada con la contraccion demografica de
Las Marias.

De la misma manera, la tasa de participacion
laboral es muy baja. En el 2014, era de tan solo
36.5%, inferior a la ya de por si baja tasa de Puerto
Rico de 45.5%. Este indicador ha continuado
declinando en el Municipio en el periodo de 2014-
2019.

Ademas, la tasa de desempleo de Las Marias
disminuyd entre el 2014 y 2019. Sin embargo,
esta tasa es de 6.1%, una cifra muy baja que es
representativa de la disminucién en la tasa de
participacion laboral del municipio (4.9% en 2019).
En cuanto a los empleos por industria, Las Marias
reporta un cambio negativo en la mayoria de los
sectores en el periodo entre 2014y 2019. El hecho
de que el empleo en la administracién publica
haya aumentado guarda relacion con la pérdida
de empleos en la construcciéon y el comercio,
sectores donde se observan mayores mermas en
el empleo.

POBLACION VIVIENDO POR DEBAJO DEL
NIVEL DE POBREZA

83% 89%

Las Marias Chamorro Rio Canas Purisima Concepcidn
$20,574 38.3%
INGRESO PROMEDIO DE LOS HOGARES TIENEN
DE LOS HOGARES INGRESOS DE HASTA
$10,000 ANUALES

De acuerdo con la informacion del ACSPR, el ingreso
promedio de los hogares en Las Marias en 2019 fue
de $20,574, cifra muy inferior a la de Puerto Rico de
$32,924. Por el lado positivo, se observa un aumento
en el ingreso promedio de los hogares de Las Marias
entre 2014y 2019.

Llama la atencién que el barrio-Pueblo es el barrio
con mayor ingreso promedio de sus hogares. Es un
aspecto en el cual habrd que profundizar, pues el
resto de los indicadores examinados apuntan hacia
un cuadro socioecondmico mas bien negativo en el
barrio-Pueblo.

La distribucion del ingreso de los hogares por rango
de ingresos ayuda a entender mejor las diferencias
entre Las Marias y Puerto Rico en el ingreso de los
hogares. El porcentaje de hogares de Las Marias en
rango de hasta $10,000 anuales (38.3%) en el 2019
supera ampliamente el de Puerto Rico (27.1%). En los
rangos de mayor ingreso, sobre $50,000 por hogar,
los porcentajes de Puerto Rico son superiores.



SITUACIO

Un componente importante del analisis de la
posicion financiera del municipio es determinar
el impacto de los huracanes Irmay Maria en la
capacidad del municipio para generar ingresos
recurrentes (de patentes y otros ingresos). Este
tipo de andlisis apoya a las estrategias que se
desarrollan segun la situacién financiera del
municipio para todo lo que se proponga se
pueda implementar.

El andlisis del municipio de las Marias refleja
una situacion financiera compleja. Aunque el
Municipio experimenté un superavit de $1.2
millones en el afio fiscal 2020 y los ingresos
del Fondo General han superado los gastos,
los ingresos de contribuciones sobre la
propiedad y provenientes de otras fuentes no
especificadas disminuyeron en comparacioén al
ano fiscal 2019.

El analisis de los ingresos o recaudos del
Municipio de Las Marias brinda una alternativa
para evaluar los impactos de los huracanes del
2017, no solo sobre las finanzas publicas sino
en toda la actividad econémica.

Concentramos nuestro analisis en las distintas
categoriasdeingresosrecurrentes queguardan
relacion directa con el comportamiento de las
empresas localizadas dentro del Municipio.
Para la comparacion del “antes y después”, lo
apropiado es tomar el ano fiscal 2017 —que
va de julio del 2016 a junio del 2017— como
punto de partida, y efectuar la comparacion
correspondiente con el fiscal 2018, que incluye

septiembre del 2017, mes donde se produjo el
azote de los huracanes.

El andlisis del comportamiento de los ingresos
y gastos de Las Marias entre los fiscales 2015y
2020 refleja un impacto adverso en las finanzas
municipales precisamente en el fiscal 2018, el
ano de los huracanes. En ese aio, el Municipio
tuvo el mayor déficit operacional, ($3,253,088)
en el periodo considerado.

El déficit se ha reducido gracias a una
disminucién de los gastos operacionales del
Municipio, pues losingresos se han comportado
con altibajos. El nivel mas elevado de gastos
se ubica precisamente en el fiscal 2018, con
mas de $13.67 millones, como resultado de un
drastico aumento en la partida de desarrollo
econémico y urbano, la cual ese ano rebasé los
$6.3 millones. La situacién fiscal ha mejorado
y el Municipio tuvo un superavit operativo en el
fiscal 2020.

No deja de ser preocupante que el Municipio
ha seguido operando con déficit hasta el
fiscal 2020, lo cual es reflejo del acentuado
deterioro de la salud fiscal de los municipios
mas pequenos en Puerto Rico. A ello hay que
sumarle el efecto de la pandemia del Covid-19
que se desat6 en la segunda mitad del fiscal
2020.

Hay dos lineas de ingresos que pueden
ser de interés para los propoésitos de
este andlisis: las licencias municipales
(patentes) y los recaudos por concepto
de Impuestos de Ventas y Uso (IVU). En
este contexto, es conveniente senalar que
el IVU provee una mejor indicacion de los
estragos econdmicos de los huracanes
del 2017.

El IVU es un indicador que se podria
denominar como coincidente pues se
va recaudando durante todo el afo. Las
patentes, por el contrario, sonunindicador
rezagado, pues en abril se reciben
ingresos derivados de los volimenes de
venta correspondientes al ano calendario
anterior.

Como dato que confirma el planteamiento
anterior, se observa que los ingresos por
patentes aumentaron en el fiscal 2018.
Esta categoria de ingresos alcanz6 su
maximo valor del periodo estudiado en el
fiscal 2020.

Recaudos en délares ($)

Recaudos en délares ($)

Grafica: Ingresos por concepto del IVU en Las Marias
Periodo: 2015 al 2020
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Grafica: Ingresos por concepto del Patentes en Las Marias
Periodo: 2015 al 2020
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INFRAESTF

TRANSPORTACION

La infraestructura de transportacién es uno de los importantes activos
del municipio de Las Marias y también uno de los mas vulnerables a
eventos atmosféricos. Las Marias depende exclusivamente del sistema
vial para conectar el centro urbano con sus barrios y los municipios
aledanos. La carretera PR-119 es la principal via de acceso que conecta
a Las Marias con los demas municipios.

Se destaca un tramo de la PR-119 hacia San German que forma parte
de la Ruta Panoramica, dentro de la jurisdiccion del Municipio de Las
Marias. Entre las vias secundarias se destacan la PR-120, que conecta
a Las Marias con Maricao y la PR-124, que une a Las Marias con Lares.

El modo de transporte ocurre en funcién de vehiculos privados ya que
el Municipio de Las Marias no cuenta con un sistema de transportacion
publica.

ENERGIA ELECTRICA

El sistema eléctrico de Las Marias esta compuesto por una subestacion
y lineas de distribucidn que provienen desde Mayagiiez a San Sebastian.
Esta infraestructura juega un rol importante para el municipio, ya que
este cuenta con una considerable poblacion envejeciente que requieren
un sistema robusto para atender las necesidades asociadas a su salud
y cuidado.

AGUA POTABLE

Las fuentes de abasto de agua del municipio incluyen un acueducto
urbano que consiste en una planta de filtracion en el Bo. Maravilla Este.
El acueducto tiene una capacidad aproximada de 750,000 mil galones
diarios y se nutre de la Quebrada Mayagiiecillo. Ademas, el municipio
cuenta con un acueducto comunitario, el cual provee servicio a
aproximadamente 100 personas del Sector Laguna del Bo. Cerrote. Este
acueducto, no conectado al sistema de AAA, se suple de un manantial.

el B0. Alto Sano, Foto por GMT, Corp. 2022

ESCUELAS

Las escuelas son un activo importante en las comunidades.Ademas
del servicio primario que ofrecen, actian como refugio ante situaciones
de emergencia. Actualmente, Las Marias cuenta con cinco escuelas
abiertas y 15 escuelas en desuso, las cuales pueden representar
activos para el municipio. Estas estructuras podrian ser utilizadas para
refugios como para el desarrollo de proyectos de base comunitaria que
aporten a la recuperacion del municipio.

En adicién, el municipio cuenta con dos centros hospitalarios, un amplio
inventario de instalaciones recreativas e instalaciones culturales y
comunales. Este inventario de instalaciones es importante, ya que
pueden convertirse en centros de acopios, centros de distribucion de
suministros y refugios en situaciones de emergencias y procesos de
recuperacion.



¢CUAL FUE EL IMPACTO
DE IRMA Y MARIA SOBRE
LA DEMOGRAFIA?

Las Marias experimenté una disminucion sustancial en su poblacién
en el periodo comprendido entre los afos 2014 y 2019. Segin los
estimados que produce la Oficina del Censo de los Estados Unidos,
a través de los resultados de la Encuesta de la Comunidad para
Puerto Rico (ACSPR por sus siglas en inglés), la poblaciéon de Las
Marias disminuy6 de 9,521 habitantes en 2014 a 8,370 en 2019. Esta
contraccion demografica equivale a un cambio negativo de 12.1% en
el periodo mencionado, una contraccion mas pronunciada que la de

Puerto Rico, que alcanz6 9.1%.

Con respecto a los barrios, Maravilla Sur se mantiene como el mas
poblado, con 1,441 habitantes en el 2019, aunque ha presentado una
disminucién de 24.7% en el periodo 2014-2019. Sin embargo, otros
barrios como Furnias y el Barrio Pueblo, han sufrido una sustancial
pérdida de poblacion, con cambios negativos cercanos a -50%,
mientras Purisima Concepcién presenté un cambio de -93.77%.

La trayectoria de los cohortes poblaciones de Las Marias se
asimilan a la del resto de Puerto Rico. El grupo de menos de 5 afos
ha experimentado una abrupta disminucion de 61.6% en el periodo
estudiado 2014-2019. Las cohortes de mayor edad, de 60 afios o mas,
se expandieron en ese periodo.

De igual forma, se observa una fuerte disminucion en las cohortes de
20 a 60 anos, que son las que concentran la mayor parte de la fuerza

Huracanes
Irma y Maria

POBLACION TOTAL . E
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Flgura 3. Cambio poblacional de -507% (2014 vs 2019)

Furnias Y Pueblo

trabajadora. Este desbalance demografico tan pronunciado plantea
un serio problema para los gestores de politica publica en especial
en la salud y el cuidado de envejecientes.

Estos cambios poblacionales se acentuaron mas en los Barrios de
Anones, Bucarabones, y Furnias, los cuales sufrieron contracciones
demograficas mayores de 40%. En el caso de Anones y Bucarabones,
esto se puede deber a que son de los barrios mas distantes del centro
urbano de Las Marias.

Los Barrios Bucarabones, Cerrote y Chamorro tienen un perfil
socioeconémico particular dentro de los patrones del municipio. En
especial, se resalta que estos barrios, lejanos al centro urbano del
municipio, no solo enfrentan riesgos y mayores obstaculos por el
estado de sus vias de transporte y acceso a servicios, sino que su

Figura 2. Barrio mas poblado: 1,441 habitantes

Maravilla Sur
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Figura 4. Pérdida de 93.7% en su poblacién (2014 vs 2019)

Purisima Concepcién

pérdida poblacional, aumento de la poblacién envejeciente y sus altos
porcentajes de familias bajo el nivel de pobreza pintan un panorama
de vulnerabilidad concentrada.

Es importante considerar esta situacion en el desarrollo de
proyectos de recuperacion, pues cualquier evento atmosférico podria
desestabilizar gravemente la dinamica y bienestar de la comunidad.



¢CUAL FUE EL IMPACTO DE IRMA Y
MARIA SOBRE LA ECONOMIA DEL
MUNICIPIO?

e los programas de asistencia publica de FEMA a

as Marias, por el monto de $37.54 millones, ya se

an adjudicado casi $34 millones, pero solo se han
desembolsado poco mas de $4.24 millones.

El municipio de Las Marias exhibe un
cuadro econémico con grandes retos.
La pérdida de poblacion, su acelerado
envejecimiento y la merma en la
actividad agricola, son los principales
factores que gravitan adversamente
sobre su entorno socioeconémico.

El municipio fue declarado zona de
desastre por FEMA bajo el Acta Robert
T. Stafford y Acta de Asistencia por
Emergencia, por lo que fue elegible
al reembolso de fondos para el
recogido de escombros y medidas
de emergencias, asi como para el
Programa de Asistencia Publica. Bajo
esta declaracion, Las Marias estaria
elegible para solicitar fondos para la
reconstruccion de carreteras, puentes,
y otra infraestructura publica afectada
por los huracanes.

A través del Programa de Asistencia
Publica, el municipio de Las Marias,
actualmente es sub-recipiente de 17
proyectos grandes de reconstruccion
con fondos obligados. Estos 17
proyectos estan atendiendo danos en
29 lugares a través de todo el territorio
municipal.

El analisis de los ingresos o recaudos
del Municipio de Las Marias brinda una
alternativa para evaluar los impactos
de los huracanes del 2017, no solo
sobre las finanzas publicas sino en
toda la actividad econémica.



:CUALES CONDICIONES
AMBIENTALES SE EXACERBARON
IRMA Y MARIA?

La fuerte precipitacion que producen los
eventos atmosféricos como los huracanes
Irma y Maria, es un factor que exacerba las
condiciones ambientales en el municipio de
Las Marias.

La presencia del Rio Ahasco, el Rio Guaba y
el Rio Bucarabones a través del territorio del
Municipio de Las Marias representan riesgos
y peligros a eventos de inundaciones.

Al momento de realizar esta evaluacion,
aproximadamente 1,543 personas viven

en zonas de alto riesgos a inundaciones.
Ademas, el peligro de deslizamientos
amenaza a gran parte del territorio
municipal. Aunque este es de caracter
moderado, esto se empeora con la presencia
de eventos atmosféricos de fuertes lluvias.

Tras el paso del huracdn Maria, se
registraron 3,416 deslizamientos en Las
Marias. Los barrios de Naranjales y Anones
fueron los de mayor cantidad, con 480 y 431
deslizamientos.
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¢CUAL FUE EL IMPACTO DE
IRMA Y MARIA SOBRE LA
INFRAESTRUCTURA ESTATAL,
MUNICIPAL Y PRIVADA?

En términos de danos por el huracan Maria a la
infraestructurapublicadelmunicipio, elsistemade
carreteras sufrio las mayores consecuencias. Los
dafos se asociaron a derrumbes y deslizamientos
por todo el territorio, a su vez vinculados por la
combinacion de factores del evento atmosférico
y las caracteristicas de la topografia montafosa,
asi como la presencia de cuerpos de agua. La red
de carreteras y caminos municipales se obstruyd
por deslizamientos, arboles y tendidos eléctricos
en el suelo.

Las tres vias principales, PR-119, PR-115 y
PR-120 estuvieron cerradas por estos efectos,
dejando como una via disponible para llegar
al municipio la PR-106. Sin embargo, por las

condiciones del terreno, esta via no permitia el
paso de camiones para transportar suministros
de primera necesidad. Esta situaciéon fue mas
critica para los barrios distantes del centro urbano
como Bucarabones, Cerrote y Chamorro. Las vias
de acceso a estos barrios sufrieron maltiples
derrumbes, deslizamientos y obstrucciones
que dejaron incomunicados (via terrestre) a los
residentes por dias y hasta semanas.

Segun informacién de la Oficina Central de
Recuperacion, Reconstruccion y Resiliencia
(COR3), el costo estimado de la reconstruccion
de la infraestructura publica, dentro del territorio
municipal, reclamado a la Agencia Federal para
el Manejo de Emergencias (FEMA) asciende a

$24,365,497.

Por otro lado, la poblacion de Las Marias senalé
que el colapso de servicios esenciales—como los
sistemas de energiaeléctrica, telecomunicaciones
y agua potable—fue una de las mas graves
consecuencias del huracan y merece atencion
prioritaria en la recuperacion.

Ante esto, se resalta la situacion de vulnerabilidad
de las dareas rurales del municipio por las
dificultades, donde el factor de la distancia
exacerba las dificultades que enfrentaron con el
acceso vehicular.




¢:CUAL FUE EL |
IRMA Y MARIA
VIVIENDA?

Segun el CNE, los dafos estimados en el
area de viviendas en Las Marias a causa
de los huracanes se estiman en $56.6
millones. De este gran total de dafos falta
por cubrir alrededor de $44.7 millones o el
79%. Después de las ayudas recibidas de los
distintos programas de asistencia individual,
se estiman en $44,728,541 las necesidades
descubiertas en el area de vivienda. En
el proceso para ayudar a los propietarios
de vivienda, el SBA otorgé $2,021,500 en
préstamos de bienes raices.

En un municipio como Las Marias, que
ha experimentado bruscos desequilibrios
demograficos, se present6 un aumento
de viviendas vacantes y deterioradas. Esto
pudiera afectar la salud, la seguridad, el
ambiente y el entorno comunitario.

Segun los datos del ACSPR 2015-2019, en el
afo 2019 Las Marias tenia un total de 3,825
unidades de las cuales 1,187 (o un 30%)
estaban desocupadas. A nivel de barrio, se
observa una mayor tasa de ocupacion de
la vivienda en los barrios que han ganado

poblaciéon, como lo son Chamorro y Maravilla
Sur. De lo contrario, Furnias y barrio-Pueblo
muestran un aumento considerable en el
numero de viviendas desocupadas, con 119y
117 respectivamente.

Por otro lado, aunque el porcentaje de
viviendas ocupadas por sus duefios se
increment6 en Las Marias entre 2014y 2019,
esto se debe a la disminucién del nimero de
viviendas ocupables, por lo que en términos
absolutos el nUmero de viviendas ocupadas
por sus duefios disminuyd. En cuanto a los
valores de la vivienda, Las Marias presento
un ligero aumento en la mediana de valor,
aunque esto varia por los distintos barrios,
como es el caso de Rio Canas y Palma Escrita,
donde disminuyeron considerablemente.
Esto es preocupante ya que el valor de la
vivienda es uno de las principales, y en casos
Unica, fuente de capital de las poblaciones
mas vulnerables.
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¢CUALES SON LAS NECESIDADES EXISTENTES
QUE DEBEN SER CUBIERTAS PARA LOGRAR LA
RECUPERACION DEL MUNICIPIO?

=%

Colapso de carretera, Puente Rio Arénas; Bo. Mara\)illa Norte. Foto por Municipio de Las Marias. 2017

La combinacién de un sistema de carreteras montahoso
y la alta susceptibilidad a derrumbes crea un panorama
critico para la poblacion ante eventos atmosférico.
Estas condiciones empeoran en los barrios que quedan
a mayor distancia del centro urbano como los son
Bucarabones, Cerrote y Chamorro.

La via de acceso a estos barrios sufrieron decenas
de derrumbes y deslizamientos que dejaron
incomunicados a los residentes por dias y hasta
semanas. Este escenario plantea un panorama critico
para la poblacién ante a las situaciones de emergencia
que puedan surgir, por ejemplo la carencia de servicios
y necesidades basicas como alimentos y agua potable.

Considerando que la poblacion de esta zona del
municipio es vulnerable debido a que se compone de un
perfil de adultos-envejecientes con un alto porcentaje
de familias bajo el nivel de pobreza, cualquier evento

atmosférico de magnitud desestabiliza la dinamica de
la comunidad.

El tema de la seguridad en la infraestructura publica
de carreteras, asi como el servicio de energia eléctrica,
contindan vigentes a cinco anos del huracan Maria. A
pesar de los multiples esfuerzos publicos y privados,
todavia quedan asuntos apremiantes que deben
atenderse para una recuperacion justa y equitativa de
los mariefos.

A continuacion se desglozan aquellas necesidades que
fueron identificadas como importantes y que, luego del
evento del huracan Maria, han evolucionado debido a la
ocurrencia de otros factores como el deterioro natural,
los terremoto o la emergencia global por COVID-19.

Derrumbes y colapsos de segmentos de carreteras que dejaron
incomunicados a residencias y comunidades.

Deterioro de la infraestructura de servicios esenciales como
energia eléctrica y agua potable.

Danos estructurales en edificios publicos.
Limitada infraestructura turistica.

Danos a la industria agricola.
Diversificacion de la economia.

Pérdida poblacional en el grupo relacionado a la participacion
laboral.

Aumento poblacional de adultos mayores.

Promocién de herramientas para mejorar la preparacion a nivel
de comunidades y de hogares ante futuros desastres.

Problemas con los servicios de telecomunicaciones, los cuales
no han sido restablecidos en su totalidad y provoca grandes
retos en el acceso y disfrute del internet, en especial afectando
negativamente las labores académicas y trabajo virtual
promovidas al inicio de la pandemia del COVID-19.




Rio Grande de Anasco, Limite Territorial de Las Marias con San Sebastian. Foto por GMT, Corp. 2022

¢COMO LOS PLANES EXISTENTES
CONTRIBUYEN (l) OBSTACULIZAN)
LA RECUPERACION DEL MUNICIPIO?

A la fecha, Las Marias cuenta con un Plan de
Mitigacion contra Peligros Naturales 2020. Este
Plan es producto de un proceso de planificacion
orientado a la elaboracién de estrategias de
mitigacion ante la ocurrencia de peligros
naturales. El objetivo principal del Plan es
evaluar la vulnerabilidad e identificar politicas
y acciones a realizar por parte del gobierno
municipal para reducir los riesgos y pérdidas
que puedan surgir por dichos peligros.

Como parte del desarrollo del Plan de
Mitigacion se lograron identificar los peligros
mas apremiantes que amenazan al municipio.
La evaluacion de riesgo le provee al Municipio
de Las Marias una vision mas completa de
su realidad, lo que le permite establecer
estrategias de mitigacion orientadas a promover
comunidades mas seguras y resilientes.

El Plan de Mitigacion contra Peligros
Naturales 2020 para el Municipio de Las
Marias es un instrumento de planificacién de
gran importancia y aporta una perspectiva
importante para el proceso de recuperacion
municipal.

Por otro lado, el Municipio de Las Marias se
encuentra actualizando el Plan de Ordenacién
Territorial. Este Plan busca identificar los
terrenos segun su valor patrimonial, ecoldgico,
agricola, de paisaje y rural o urbano con
el objetivo de mejorar la coordinacion de
la planificacion, estimular el desarrollo
econémico, promover la revitalizacion vy
conservar tierras con valor agricola.

La falta de un Plan de Ordenacién Territorial
actualizado representa un obstaculo para la
recuperacion del municipio, debido a que el
municipio no cuenta con un mecanismo para
dirigir el uso del territorio.
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ACTIVIDADES DE
PARTICIPACION CIUDADANA

Un plan tiene el objetivo de atender las
necesidades de la mayor cantidad de
sectores posibles, asi como establecer
estrategias que beneficien a estos. Para
entender las necesidades particulares
y colectivas es necesario realizar
actividades comunitarias con el fin de
dialogar y escuchar a los ciudadanos
para, asi canalizary elaborar estrategias
que atiendan sus realidades.

En la elaboracion responsable de un
plan de recuperacidon municipal, es
primordialincorporar la participacion de
las personas, sus opiniones, historias y
necesidades.

Se debe procurar la representacion de
diversos sectores poblacionales para
nutrir este ejercicio de planificacion,
debido a que finalidad del documento es
beneficiar, desde diversas instancias, a
la poblacion.

A través del ejercicio de participacion
ciudadana se tiene mejor entendimiento
de los problemas y las experiencias de
los locales. Identificar sus problemas y

experiencias de los residentes permite
la elaboracion de estrategias que
promuevan el mayor bienestar para
todos.

La incorporaciéon de la ciudadania a
este proceso inclusivo de planificacion
también permite que esta tenga
injerencia en la toma de decisiones.
Las estrategias de alcance comunitario
se dividieron en dos fases: (1)
presentacion del pre borrador del
Plan de Recuperacion Municipal y (2)
presentacion del pos borrador del Plan
de Recuperacién Municipal.

Se establecieron diversas estrategias
para recopilar informacién necesaria
para la elaboracion de la vision, metas y
estratégias de un plan inclusivo.

Nota: Todos los aspectos relacionados
con el proceso de participacion
ciudadana se detallan en el Suplemento
anejado a este documento.

REUNIONES COMUNITARIAS

Se coordinaron dos (2) reuniones comunitarias iniciales, una
(1) en el sector Bryan del barrio Cerrote y una (1) en el barrio-
Pueblo, esto con el objetivo de facilitar y promover mayor
participacion de distintos sectores (area rural y urbana).
Luego de publicado el Borrador Final del Plan, se llev6 a
cabo una reunién adicional con el objetivo de presentar los
hallazgos del proceso y las estrategias que encaminaran
recuperacion municipal.

Referente a la primera reunion, el Municipio de Las Marias
publicé anuncio de las reuniones en el periédico Primera
Hora con 15 dias de anticipacion y entregé opusculos en
las comunidades como invitacion directa a las diferentes
sesiones. El perfil de asistentes a estas reuniones fue uno
de diversos sectores poblacionales y edades.

ENTREVISTAS

Una de las estrategias para conocer las experiencias de los
marienos, fue entrevistas individuales a personal municipal.
También se llevo a cabo una entrevista con la organizacién
Plenitud PR, ubicada en el Barrio Alto Sano en Las Marias.
Esta organizacion esta comprometida con el desarrollo social
y economico de los mariefios por medio de la autosuficiencia
y practicas agroecolégicas.

CORREO ELECTRONICO

Se cre6 un correo electronico particular para la comunidad
mariena, con el propdsito de recibir informaciéon de las
Agencias y comentarios o preguntas relacionadas al Plan de
Recuperacion Municipal por parte del puablico. La direccion
de correo electronico es la siguiente: lasmariasmrp@
gmail.com. La misma se compartiéo durante las reuniones
comunitarias.




ACTIVIDADES DE PARTICIPACION CIUDADANA

Las reuniones comunitarias permiten la discusion
ordenada de asuntos apremiantes para identificar
iniciativas, proyectos o estrategias que respondan a las
necesidades marieinas. Por esta razén es fundamental
contar con participacion de la ciudadania durante las
diferentes etapas del proceso de planificacion. Este
proceso planificador inclusivo permite que los ciudadanos
participen en la toma de decisiones.

Para ofrecer mayores oportunidades de participacion
ciudadana, se realizaron dos (2) sesiones de reuniones
comunitarias en distintas localidades del municipio de
Las Marias; Sector Bryan del Barrio Cerrote y Pueblo (area
rural y urbana, respectivamente).

Como parte de las dinamicas para promover la
participacion de los residentes durante estas reuniones,
se llevaron a cabo didlogos sobre los efectos directos del
huracan Maria en la comunidad. Los presentes tuvieron
la oportunidad de relatar sus experiencias durante y
después del evento atmosférico, asi como los retos que
enfrentaron a nivel individual y comunitario. De igual
manera, expusieron las condiciones de las comunidades
a cinco anos del fendmeno natural, las situaciones que no
han sido resueltas y los retos de cara a la recuperacion
municipal.

Adicional a las sesiones de reunidén comunitaria, tuvimos
la oportunidad de visitar el Centro Comunitario de Plenitud
PR en el barrio Alto Sano. Alli nos reunimos con su
liderato, donde estos tuvieron la oportunidad de exponer
sus diferentes iniciativas y como éstas se insertan en la
recuperacion de Las Marias. Entre sus maltiples iniciativas
se destaca el proyecto “Amo a mis Abus”. Esta iniciativa
de labor social provee salud y bienestar a los adultos
mayores de Las Marias a través de alimentos sanos
preparados en el Centro con ingredientes cosechados en

su finca. El proyecto beneficia a mas de 50 adultos que son
atendidos por voluntarios de Plenitud PR en sus propias
residencias. Ademas de proveer almuerzos, “Amo a mis
Abus”, es un proyecto de amor, respeto y empatia para la
poblacion mariefa.

Se realiz6 una segunda reunién comunitaria para

presentar y discutir el borrador del Plan de Recuperacion

de Las Marias. En esta ocasion, la ciudadania tuvo la

oportunidad de expresarse en torno a las estrategias de

recuperacion municipal recomendadas en este Plan.
FOTOS:

1. Primera reuniéon comunitaria en el Sector Bryan.
Esta comunidad se ubica en el barrio Cerrote, uno de
los mas distantes del centro urbano de Las Marias. Por
ende, para esta es importante contar con un sistema
de carreteras que asegure su movilidad y el libre flujo
de automoviles para el diario vivir como situaciones de
emergencia.

2. Primera reunion comunitaria en el barrio Pueblo.
Esta sesion comunitaria se nutrié de la representacion
de diversos sectores poblacionales y de organizaciones
sin fines de lucro.

3. Visita al Centro Comunitario de Plenitud PR en el
Barrio Alto Sano y reunion con parte de su equipo. Esta
organizacion se enfoca en promover la agroecologia y
la conciencia ambiental para fomentar la autogestion
comunitaria.

4. Segunda reuniéon comunitaria realizada en el
barrio Pueblo. En esta ocasion, el puablico validé las
estrategias y proyectos recomendados que encaminan
la recuperacion de Las Marias. Se comparti6 enlace a
encuesta -en linea- para comentarios adicionales.




VISION

Las Marias aspira a convertirse en un municipio dinamico, capaz de mantener
optimos estandares de calidad de vida y dotado de las mejores practicas de
resiliencia para emergencias futuras. Planifica lograrlo a través de sus fortalezas
sociales, fisicas y naturales.

LAS
MARIAS

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL

Las Marias es un municipio caracteristico de la zona rural de la Isla:
rico en el valor de sus recursos naturales como sus habitantes. Sus
montafas —siempre verdes— sirven de escenario y de inspiracion
para la tranquila vida de los mariefios. La buena calidad de vida es
sinénimo de Las Marias, y este Plan aspiraa mantener esos estandares
por los cuales han luchado sus fundadores y residentes actuales.

El huracan Maria expuso la vulnerabilidad de los ciudadanos a
eventos atmosféricos mayores y afecté a todas las sectores de la
poblacion puertorriquena. El proceso de recuperacién ha sido largo y
complejo. Sin embargo, el trayecto ha sido un proceso de ensefianza
en todos los niveles. Por ende, el ejercicio de la planificacion —tanto
a nivel individual como gubernamental— toma pertinencia debido
a la necesidad imperante de tomar las mejores decisiones con los
mayores beneficios para todos. Este proceso de toma de decisiones se
debe regir por parametros de seguridad, eficiencia y resiliencia.

Este documento presenta la visién de las comunidades y del gobierno
municipal, quienes estan conscientes de las riquezas y fortalezas
de Las Marias. El Plan busca trascender las fronteras de la simple
recuperacion fisica y capitalizar la diversidad de activos del municipio,
para asi alcanzar un desarrollo econémico sostenido que beneficiara
no solo a Las Marias, sino a todo Puerto Rico.

Con los objetivos y metas como guia, presentamos diversas estrategias
de recuperacion municipal que se fundamentan del analisis de los
efectos directos e indirectos de los huracanes Irma y Maria.

Las estrategias de recuperacién que se detallan a continuacion se
clasifican en tres metas: (1) promover una robusta infraestructura
fisica y natural, (2) fomentar actividades econdmicas y (3) apoyar el
desarrollo social.



METAS

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL DE LAS MARIAS

PROMOVER UNA
ROBUSTA
INFRAESTRUCTURA
FISICA Y NATURAL

FOMENTAR EL
DESARROLLO
ECONOMICO

APOYAR EL
DESARROLLO
SOCIAL

Fortalecer la infraestructura fisica del Municipio de Las Marias;
reforzar las principales vias de transportacién e implementar
estrategias de infraestructura verde con el fin de mitigar los riesgos
de deslizamientos de tierras.

Promover la actividad econdmica a través de practicas sostenibles que
incluye desarrollar programas turisticos y de capacitaciéon financiera,
y la revitalizacién del Centro Urbano del Municipio —con el fin de
promover atractivos culturales, sociales y ecolégicos y asi potenciar
las condiciones favorables que permitan afrontar emergencias y
riesgos naturales.

Fortalecer las estructuras de apoyo social y comunitario para
promover mayor bienestaryaumentar su capacidad de autogestion
y resiliencia.
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ESTRATEGIAS DE
RECUPERACION

Manejar un desastre no es una tarea sencilla
de realizar. Sin importar que tipo de evento
sea, siempre existen particularidades que
complican esta labor. El proceso de manejo
de desastre se puede dividir en cuatro
fases: mitigacion, preparacion, respuesta y
recuperacion.

Las entidades gubernamentales, las
comunidades y los individuos tenemos mayor
control en la fase 1, (mitigacién) y la fase 2,
(preparacion). Tanto la fase de respuesta como
la fase de recuperacion, estan directamente
relacionadas a los efectos y secuelas
producidas por el evento. También estan
estrechamente vinculadas a la capacidad y
rapidez con que una poblacién se repone y
retoma su nueva normalidad post-desastre.

Es imposible predecir todas las consecuencias
a corto y largo plazo de un evento de desastre.
Cada municipio, barrio, comunidad, cada
familia e individuo experimenta situaciones
particulares y en diferentes magnitudes con el
paso de un mismo evento. Por ende, el manejo
de desastre depende considerablemente no
solo de las caracteristicas geograficas de su

localizacién, sino de las condiciones socio-
econdmicas de sus diversas poblaciones
y de la capacidad de las instituciones
gubernamentales para asistir en el proceso.
Ante esto, esimportante resaltar que el manejo
de desastre debe ser un proceso abarcador,
que reconozca las particularidades de sus
comunidades y la variedad de experiencias
que acontecen en una poblacion ante un
evento.

La respuesta de un gobierno municipal ante
un evento depende de los recursos con los
que cuenta y el apoyo que recibe de otras
estructuras tanto gubernamentales como
comunitarias. Ademads, alcanzar una 6ptima
recuperacion —Ilo que implica volver al
estado previo al evento— toma tiempo y es un
esfuerzo de todos.

Tras el paso de los huracanes Irma y Maria,
terremotos y la Pandemia del COVID-19,
el objetivo principal del gobierno mariefio
es promover estrategias que apoyen una
recuperacion a largo plazo y que sirva como
base para la mitigacion de futuros eventos.

Conforme a este objetivo, el Municipio ha
procurado accesar a distintos programas y
fondos que proveen asistencia pos eventos.

Algunos de los fondos con los que Las Marias
ya cuenta para apoyar a la recuperacion son:

* Programa de Asistencia Publica de FEMA
(relacionados con las incidencias de los
huracanes Irma/Maria)

* Programa de Revitalizacion de la Ciudad
(CRP, por sus siglas en inglés)

e Subvencién en Bloque para el Desarrollo
Comunitario de Mitigacion o “Community
Development Block Grant Mitigation”
(CDBG-MIT, por sus siglas en inglés).
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INFRAESTRUCTURA FISICA Y NATURAL

El gobierno municipal de Las Marias
actualmente trabaja varias iniciativas
enfocadas en la reparacion de
infraestructura fisica que sufrié dafos por
el huracan Maria.

Como parte del Programa de Asistencia
Pablica de FEMA, se han destinado sobre
$40 millones para reconstruir caminos
municipales a través del territorio, lo cual
incluye trabajos en: alcantarillas pluviales,

cunetones, puentes, desprendimientos,
encintados y asfalto.

De otra parte, se espera que los fondos
CDBG-MIT apoyen iniciativas adicionales
para reducir los efectos de futuros eventos
atmosféricos. Algunas de estas iniciativas
incluyen soterrar lineas eléctricas de la
Urbanizacién El Bosque, El Coqui, asi
como del Centro Urbano.

Esta meta busca fortalecer |la
infraestructura fisica y natural de Las
Marias mediante iniciativas que respondan
a la realidad del territorio y municipio.
Mantener la continuidad de las operaciones
sera clave para un proceso efectivo de
respuesta y recuperacion luego de futuros
eventos atmosféricos. Conforme con estos
lineamientos se presentan las siguientes
estrategias:

ESTRATEGIAS:

Continuaciéon Operaciones

Seguridad Vial

Continuidad Servicios Esenciales

Promover el Cultivo y la Reforestacion
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ESTRATEGIA A.1

Continuacion de las operaciones luego de un evento

catastrofico

Ante las experiencias vividas
en Las Marias, los residentes y
el municipio han identificado la
necesidad de establecer un Centro
de Operaciones de Emergencia
(COE). El objetivo es ubicar a las
agencias y oficinas municipales
de primera respuesta en una
estructura confiable, resiliente y
estratégicamente localizada.

EL COE es el lugar donde se recopila
informaciéon de los incidentes y
emergencias, se toman decisiones
de acuerdo a las prioridades y se
coordina la accion correspondiente.

Se ha identificado la estructura
del antiguo Centro de Diagnéstico
y Tratamiento (CDT) como el lugar
viable para establecer el propuesto
COE. Esta estructura se encuentra
en la carretera PR-119, via principal
de acceso al municipio desde y
hacia San Sebastian y Mayagiiez.

Paralelo a esta iniciativa del
COE. el Municipio trabaja con la

remodelacion de la estructura para
acondicionar y convertir, una parte
de ella, en Sala de Emergencias.
Este proyecto forma parte de
los proyectos del Programa de
Revitalizacion de la Ciudad y se
encuentra en etapa de diseno.

El establecimiento y la funcion del
COE forman parte del proceso de
manejo de emergencia guiado
a la recuperacion, al preparar y
fortalecer de las capacidades del
municipio y la comunidad ante
eventos de desastre.

Esta iniciativa incluye elementos
de prevencion, mitigacion,
planificacion comunitaria, talleres
de capacitacion y colaboracion
municipal regional.

INICIATIVA A.1.1
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Antiguo CDT Las Marias. Foto por GMT, Corp. 2022

Habilitar estructura de Antiguo CDT para convertirlo en el Centro de Operaciones de

Emergencias Municipal

Poblacién a servir: Las Marias, San Sebastian y
barrios rurales de Mayagiiez y Lares

Beneficios:

e Concentracion de las oficinas y dependencias de
manejo de emergencias para lograr una mejor y
mas efectiva comunicacién entre estas.

e La realizacion mas efectiva de procedimientos,
funciones y actividades para el beneficio de la
poblacion afectada en situaciones de emergencia.

Costo: Por determinarse. Costo total dependera de los
equipos a adquirir y estado de la instalacion luego de
concluido las obras del Programa de Revitalizacién de
la Ciudad.

Posible Fuente de Financiamiento: Programa
de Desarrollo de Infraestructura y Comunidades
Resilientes (BRIC, por sus siglas en inglés)

Agencia o Entidades a Cargo: Oficina de Manejo de
Emergencias Municipal y Oficina de Fondos Federales
del Municipio de Las Marias

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 ainos)
Colaboradores: Agencia Estatal para el Manejo

de Emergencias y Administracion de Desastres
(AEMEAD)
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Infraestructura basica y funcionalidades propuestas para el COE - Las Marias:

Centro de almacenamiento de alimentos y
utensilios para servir a la poblacion en casos
de emergencia.

Equipo de telecomunicaciones alternos para
eventos de emergencia.

Equipo para el recogido de escombros y
movimiento de tierra, de forma que se pueda
habilitar las vias en caso de eventos de
desastre.

Tanque de almacenamiento de combustible.
Generadores de energia eléctrica
Cisterna de agua potable

Espacios para alojamiento. En caso de
emergencia es posible que muchas
personas necesiten el espacio por tiempo
prolongado, por ende, es primordial contar
con los recursos para acomodar personas
envejecientes, nifos, mujeres embarazadas
y personas discapacitadas.

Espacios para reuniones, adiestramientos
y conferencias relacionadas a eventos de

desastre o estados de emergencia y dirigidos
a la prevencion, preparacidon, respuesta y
recuperacion.

Cocina y comedor amplios para servir las
comunidades en casos de emergencias.

Facilidades necesarias para la poblacién
de diversidad funcional en todo espacio
y servicios del COE. Entre estos: rampas,
banhos, duchas, camas accesibles y sillas de
rueda.

Sala de enfermeria para atender enfermos
y lesionados. El COE debe contar con
suficientes kits de emergencia para cualquier
evento —dada la alta concentracion de
envejecientes y en consideracion con la
poblacion discapacitada— como: respirador,
neveras para medicamentos, maquina de
oxigenos, equipo para transportar pacientes
entro otros.

Componentes necesarios para la funcién del COE:

Realizar acuerdos para la colaboracion
de servicios con municipios aledafos
(Mayagiiez, Ahasco, Maricao, San Sebastian
y Lares), agencias publicas y organizaciones
comunitarias.

Convocar lideres comunitarios y ciudadanos
para llevar a cabo orientaciones de los planes
de emergencia y futuras colaboraciones.

Ofrecer talleres de capacitaciéon al personal
municipal y residentes, sobre la preparacion
ante desastres, como el Programa de Equipos
Comunitarios de Respuesta a Emergencia
(CERT, por sus siglas en inglés).

Crear un registro de residentes con
necesidades especialesy personas voluntarias
(esta iniciativa se describe en el documento
mas adelante, véase Estrategia C.3).

Formular un Plan de Accion para el
funcionamiento del COE ante eventos de
desastre/emergencia, en colaboracién con
el municipio, organizaciones comunitarias
y residentes. Este documento establecera
estrategias de prevencion y mitigacion,
actividades de preparaciéon, mecanismo para

garantizar la continuidad de las operaciones
y el funcionamiento del centro, protocolos de
seguridad y guias de seguimiento y evaluacién
continua del Plan y condiciones del COE.

Un Sistema de Informacion Geografica
y recursos tecnoldgicos para la toma de
decisiones. Actualizacion de bases con datos
georeferenciados. El documento titulado
“Entregable #2: Analisis de Datos™ que forma
parte de este Plan de Recuperaciéon Municipal,
contiene bases de datos georeferenciadas y
actualizadas.

Generar energia eléctrica mediante fuentes
renovables mediante placas solares.
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ESTRATEGIA A1

Continuacion de las operaciones luego de un evento catastréfico

Paralograrlarecuperacidnyresiliencia municipal,
se propone la construccion y disefio de un sistema
fotovoltaico en las calles que conforman el centro
urbano (Calle Palmer, Calle San Benito y Calle
Comercio). Este suplird energia a las oficinas
municipales y comercios determinados. Este
sistema se instara en los techos de estructuras
especificas y contara, entre otras cosas, con
paneles fotovoltaicos, reguladores de carga,
baterias y convertidores de corriente.

Distintos sectores en Puerto Rico y el Caribe han
levantado preocupaciones sobre la acelerada
degradaciéon de nuestros recursos naturales a
raiz de la industrializacidn y urbanizacién.

La organizacion Casa Pueblo en Adjuntas le
hace frente a esta situacion con un modelo que
debe servir de ejemplo para la recuperacion
mariefa. Este proyecto que ha impulsado el
desarrollo sustentable de su municipio seguin
dos disposiciones particulares:

1. Laintegracién de la cultura como tejedora de
estrategias de manejo de recursos

2. El disefio de un modelo que toma como punto
de partida las caracteristicas de un entorno
isleno.

Con la ayuda de ingenieros, voluntarios y demas
participantes a través de los afnos, la Fundacion

Casa Pueblo ha logrado un modelo social para
la produccidon eléctrica que hace frente a la
dependencia energética. Las caracteristicas
de este modelo integral deben guiar y motivar
el desarrollo de nuevas iniciativas de energia
renovables para el municipio de Las Marias.

Para poner en marcha el proyecto mariefo se
requiere la participacién activa de la cooperativa
de comerciantes los cuales establecen un modelo
de activacion econémica con responsabilidad
social: entre todos crearan una microrred
fotovoltaica que beneficiara, no solo a negocios,
si no a los residentes de esta area. Para esta
incitativa, se instalard un sistema compuesto
por paneles fotovoltaicos con microinversores
y bancos de baterias de litio. La especificidad y
requerimientos técnicos se evaluara como parte
de los estudios necesarios relacionados a los
patrones de consumo de cada establecimiento y
residencia.

Los ahorros derivados del pago reducido de
la energia se dedicaran para un fondo de
mantenimiento de los proyectos solares y para
ayudar a familias de bajos ingresos a adquirir
sistemas fotovoltaicos.

Figura 5. Estructuras del Centro Urbano de Las Marias a beneficiarse de la microred eléctrica.
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Hl Estructuras del Centro Urbano de Las
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referencia para el anélisis espacial:
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Ver mapa en Apéndice C para mas detalles.

Representacion Estructuras Centro Urbano de Las Marias. GMT, Corp. 2022

Creacion de microred eléctrica para suplir energia renovable al centro

urbano de Las Marias

Poblacién a servir: Comerciantes y Centro Urbano
de Las Marias

Beneficios:

¢ Produccion de energia eléctrica por medio de
fuentes renovables, de manera constante y
sin interrupciones.

e Apoyan en la conservacion y el manejo del
ecosistema y en el desarrollo econémico de
la regién al implementar nuevas practicas de
ahorro energético.

¢ Reduce la contribuciéon al calentamiento
global.

e Los ingresos que se autogeneren por el
concepto eléctrico seran utilizados para un
fondo de operacién y mantenimiento y otro
de emergencia, pero el propésito principal es
alimentarelfondo de reinversién social donde
podamos ayudar a familias en necesidad a
disfrutar también de energia segura y limpia

Costo: Deberd realizarse estudio de cargas
energéticas para estimar costo.

Posible Fuente de Financiamiento: Programa
de Subvenciones para la Mitigacion de Riesgos
de FEMA (HMGP. por siglas en inglés) y
Organizaciones sin Fines de Lucro.

Agencia o Entidades a Cargo: Oficina de Obras
Publicas y Oficina de Fondos Federales del
Municipio de Las Marias

Tiempo de implementacién: Mediano plazo (4 a
6 anos)

Indicadores de Evaluacién:

e Firmas de acuerdos con organizaciones
y entidades aptas a colaborar con el
establecimiento de la iniciativa.

e Cantidad de baterias, placas fotovoltaicas y
equipo necesario adquirido.

e Namero de comerciantes y residentes
beneficiados de la microrred

Colaboradores o Iniciativas a Modelar: Casa
Pueblo, Inc. en Adjuntas, Primer Pueblo Solar
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ESTRATEGIA A.2
Seguridad Vial

La seguridad de las carreteras,
particularmente en areas montanosas,
depende en parte, de los taludes que las
rodean. Se entiende por talud, cualquier
superficie inclinada contiguo a la via de
rodaje, compuesta de tierra, rocas u otra
formacion geolégica.

Los taludes pueden ser naturales o
artificiales. Al primer tipo de talud se le
denomina también laderas y han sido
formados por la naturaleza a través del
tiempo. Al segundo tipo se le denomina
talud debido a que se tiene la intervencién
humana para su construccion.

Las caracteristicas y la estabilidad de los
taludos son afectados por diversos factores
como la vegetacion, el climay los procesos
hidroldgicos que ocurren en la zona donde
se encuentra ubicado el talud.

Con el pasar de los anos, estas estructuras
pueden presentar problemas como
deslizamientos, erosion y hundimiento.
Estos procesos se pueden acelerar por
eventos atmosféricos de magnitud, como
lo son los huracanes o periodos de lluvias
copiosas.

Ya que 947 de la topografia de Las Marias
es montafosa, la estabilidad de los taludes

proximos a las carreteras y caminos es
de alta prioridad para seguridad y vida
humana.

Existen diversas técnicas para estabilizar
taludes, y salvaguardar la vida humana,
mitigando el efecto que pudiera ocasionar
un evento natural como los huracanes.
La seleccion de la técnica a trabajar para
estabilizar un talud o ladera, dependera de
los andlisis de ingenieria correspondiente,
tipo de suelo, entre otros factores.

Por lo que proponemos técnicas de
bioingenieria, como medidas para atender
la necesidad de estabilizar taludes y
laderas, de una forma responsable con
el medio ambiente. La bioingenieria
para proyectos de mitigaciéon de riesgos,
como la estabilizacion de taludes en las
carreteras, funciona como una ciencia que
combina técnicas de mecanica, biologia y
ecologia con el propdsito de estabilizar el
terreno haciendo uso de una estructura
“viva” o natural.

Las técnicas de la bioingenieria funcionan
como una tecnologia alternativa a los
métodos convencionales de ingenieria
para el control de erosion, sedimentacion
y mejoras en la calidad del agua.

Figura 6. Barrios mas afectados en términos de deslizamientos de tierra a causa del huracan Maria

Durante el huracadn Maria se reflejaron 3,416
deslizamientos en el municipio, y los barrios mas
afectados fueron Naranjales y Anones, con 480 y
431 deslizamientos respectivamente. Aunque estos
barrios tienen relativamente menor poblacion,
el barrio Anones tiene un gran porcentaje de su
poblacién mayor de 65 afios (29%).

oooooooooo Anones

z—>

Narar;jales

Ver mapa en Apéndice C para mas detalles.

Segun el Plan de Mitigacién contra Peligros Naturales (2020), los barrios que pudieran verse mas afectados
por deslizamiento son: Anones, Rio Canas, Naranjales, Buena Vista, Palma Escrita y Cerrote.

INICIATIVA A.2.1

Medidas de bioingenieria para la estabilizacion de taludes

Esta iniciativa requiere identificar areas bajo riesgo
de deslizamientos que puedan afectar el flujo
regular en caminos municipales de Las Marias.

Se le dard prioridad a aquellas areas que
representan mayor grado de susceptibilidad a
deslizamiento y que comprometan la seguridad y
accesibilidad de las personas.

Aunque esta iniciativa impulsa la bioingenieria,
reconocemos que existen lugares que deben
utilizar otras técnicas de construccion como muros
de gaviones o concreto.

Poblacién a servir: Las Marias
Beneficios:
e Mitigar los derrumbes de tierra y rocas sobre

las vias de rodaje.

e Evitar el colapso de carreteras

e Fortalecer la seguridad vial y continuidad del
transito.

Costo: Debera realizarse estudio de suelos y
priorizar potenciales taludes segln vulnerabilidad
y posible impacto a poblacion.

Posible Fuente de Financiamiento: Programa de
Subvenciones para la Mitigaciéon de Riesgos de

FEMA (HMGP. por siglas en inglés) y el Programa
de Desarrollo de Infraestructura y Comunidades
Resilientes (BRIC, por sus siglas en inglés)

Agencia o Entidades a Cargo:
Oficina de Obras Publicas y Oficina de Fondos
Federales del Municipio de Las Marias

Tiempo de implementacién: Mediano plazo (4 a 6
anos)

Posibles colaboradores: DTOP
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ESTRATEGIA A3

Mantener y fortalecer la calidad en los servicios esenciales

Tras un evento atmosférico como el
huracan Maria, el reestablecimiento de los
servicios esenciales es parte crucial de la
respuesta inmediata y de recuperacion.
Mantener la continuidad del servicio de
agua potable es de alta prioridad para un
municipio como Las Marias debido al perfil
poblacional actual.

Debemos resaltar que muchas de las
comunidades mariefas se encuentran
distribuidas de manera aleatoria en todo el
territorio. Esta distribucion y la topografia
montafiosa del municipio hacen necesario
un sistema robusto y continuo que lleve
agua potable utilizando estaciones de
bombeo. Por esto, el servicio de agua
potable se interrumpe cuando falta la
energia eléctrica.

El Municipio de Las Marias colabora con la
Autoridad de Acueductos y Alcantarillado,
para asegurar un servicio de calidad a sus
ciudadanos. Por ende, es necesario que el
Municipio tenga el equipo correspondiente
para mantener el servicio de agua en
caso del colapso del sistema de energia
eléctrica.

Esta estrategia complementa los servicios
de la iniciativa A.1.1, a nivel de barrios y
comunidades. Por lo tanto se justifica
la adquisicion de diez (10) generadores

eléctricos con capacidad de 20 kilos, para
asegurar la continuidad del servicio de
agua potable en las comunidades mas
necesitadas de Las Marias.

Estos generadores estarian atendidos por
el personal de la Oficina de Obras Puablicas
del Municipio de Las Marias.

Para asegurar el funcionamiento de los
generadores eléctricos, en términos
de mantenimiento y combustible,
sera necesario contar con una partida
presupestaria de fondos externos.

Figura 7. Barrios con necesidad de instalacién de generadores eléctricos.
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Imagen de generador eléctrico para propésitos demostrativos,
Obtenida de https://apelectric.com

INICIATIVA A3.1

1. Anones 4. Maravilla Este
2. Furnias 5. Buena Vista
3. Maravilla Sur 6. Bucarabones

Ver mapa en Apéndice C para mas detalles.

Adquisiciéon de diez (10) generadores eléctricos

Poblacién a servir:

Esta iniciativa atiende la necesidad de la continuidad
del servicio de agua potable a todo el territorio de
Las Marias, especialmente a las estaciones de
bombeo localizadas en los siguiente barrios: Buena
Vista, Maravilla Sur, Maravilla Este, Bucarabones,
Furnias y Anones.

Beneficios:
e Continuidad del servicio de agua potable en
periodos de falta de energia eléctrica.

Costo estimado: $150,000 aproximado

Posible Fuente de Financiamiento:
Programa de Subvenciones para la Mitigacion de

Riesgos de FEMA (HMGP, por siglas en inglés) y
el Programa de Desarrollo de Infraestructura y
Comunidades Resilientes (BRIC, por sus siglas en
inglés)

Agencia o Entidades a Cargo:
Oficina de Obras Publicas y Oficina de Fondos
Federales del Municipio de Las Marias

Tiempo de implementacidon: Corto plazo (1 a 3 afos)

Posibles colaboradores: FEMA



PROMOVER UNA

INFRAESTRUCTU

ESTRATEGIA A.4

Promover el cultivo y la reforestacién de arboles

Segun el Servicio Forestal de los
Estados Unidos, en Puerto Rico se
perdieron alrededor de 144 millones
de arboles tras los huracanes en
de 2017. Se estima que el 80% de
los arboles que sobrevivieron el
Huracan Maria sufrieron algun tipo
de dano que afecta su crecimiento
futuro (EFEUSA, 2018).

Ante ello, vemos como |la
reforestacion es una tarea
primordial en el proceso hacia
la recuperacion, para alcanzar el
bienestar de nuestras poblaciones
y de los recursos naturales.

La organizacion “Para La
Naturaleza” senala que la escasez

de arboles puede causar, entre
varias situaciones, la erosiéon de
los suelos, escorrentias, mayores
niveles de ruido y aumento de
calor. Por otro lado, como parte de
las estrategias de planificacién se
reconoce la importancia de atender
la reforestacion en nuestros
bosques.

Esta estrategia busca dotar al
Municipio de Las Marias con
la infraestructura y recursos
necesarios para implantar un
programa de reforestacion de
alcance regional, por lo que se
propone lo siguiente:

INICIATIVA A.4.1

Establecer un vivero municipal para la germinacion de arboles nativos.

La iniciativa conlleva la
construccion de invernadero,
vivero y edificio para realizar
las mezclas de tierra, composta
y top soil. Para la construccién
del proyecto, sera necesario
identificar una finca propiedad del
Municipio de Las Marias.

El desarrollo del vivero sugiere
establecer programa para la
germinaciéon de plantas de café,
citricos, frutos menores (platanos,
guineos), Vetiver (utilizado para el
control de erosion y estabilizacion
detaludes)yplantasornamentales.

Poblacién a servir: Las Marias

Beneficios:

¢ Produccion de mayor cantidad
de arboles y plantas, bajo los
controles y protecciones que
provee un vivero.

e Facil integracién de futuros
proyectos para  promover
usos adicionales al vivero e
invernadero, por ejemplo:
medidas de seguridad
alimentaria.

e Crear las condiciones para

realizar investigaciones
académicas y  proyectos
educativos.

Costo: $293,400 aproximado

Posible Fuente de Financiamiento:
Departamento de Agricultura
Federal (USDA, por sus siglas en
inglés)

Tiempo de implementacién: Corto
plazo (1 a 3 anos)

Potenciales Colaboradores:
¢ Plenitud PR

INICIATIVA COMPLEMENTARIA: Promover la reforestacion mediante la siembra de arboles nativos como Maria

El arbol de Maria es, comunmente sembrado en o
lugares urbanos, y conocido por producir hojas

verdes, brillosas y duras. Algunos de los usos del

arbol son de tipo ornamental, como para proveer o
sombra. Proponemos sembrar este arbol por
sus caracteristicas particulares y beneficios que

incluyen:

Altura de 40 a 65 pies, forma ovalada o redonda, o
tipo densa, de copa y de textura gruesa.

Su cultivo requiere luz solar directa, pero tolera
sombra parcial y es altamente tolerante a
varios suelos y sequias.

Controlan la erosion: la reforestacion evita la
degradacion del suelo y a su vez sirve como
mecanismo para la canalizacién del agua y la
proteccion de las cuencas hidrograficas.

Refuerza las barreras forestales ante eventos

de lluvia y viento.

Desglose del

presupuesto con

la infraestructura,

materiales y equipos sugeridos para el desarrollo de la

iniciativa:
Concepto
Invernadero

Vivero

Edificio*

Materiales

Equipo

Gastos
imprevistos
20%

*Almacén

Tamaiho

70' x 30

30'x 40'

Por
establecerse

n/a

n/a

n/a

Cantidad

2

1

Estimado Total
$15,000 $30,000
$9,500 $9,500
$20,000 $20,000

$15,000
$170,000
$48,900

Total: $293,400

Representaciéon de invernadero, vivero y
areas para mezclado, composta y top soil.

Mezclado

Composta

Top Soil



FOMENTAR ACTIVIDADES ECONOMICAS

Esta meta busca crear las condiciones claves para
fomentar y diversificar las actividades econémicas
de Las Marias. Para ello, debemos reconocer
las fortalezas y oportunidades de su ecosistema
econdmico, asi como los retos sociodemograficos y
fisicos que enfrenta.

Como parte de este andlisis para potenciar sus
fortalezas y oportunidades, debemos resaltar las
cualidades que posee Las Marias como municipio
montanoso. Sobre estos lineamientos se buscara

fomentar diversas estrategias que beneficien la
economia, tanto municipal como individual, a través
del sector del turismo.

El turismo es una actividad en el que pueden
converger distintas dareas econdémicas, sectores
de la sociedad, servicios, comercios y proyectos
de multiples temas y dimensiones. Por esta razén,
apostamos a este sector como alternativa para
fomentar actividades econémicas en todos los
niveles de la sociedad mariefa.

Escultura alusiva a la China Dulce de Las Marias.

ESTRATEGIA:

PLAN DE TURISMO RURAL

Foto por GMT, Corp. 2022




FOMENTAR ACTIVIDADES ECONOMICAS

ESTRATEGIA B.1

Posicionar a Las Marias como importante atractivo del turismo rural

El término “turismo rural” se utiliza cuando la
culturayelestilodevidarural sonloscomponentes
claves del producto ofrecido. Este modo de
turismo ofrece un contacto personalizado, brinda
la oportunidad de disfrutar del entorno natural y
humano de las zonas rurales y permite participar
en las actividades, tradiciones y estilos de vida de
la poblacion local.

Una de las ventajas del turismo rural, es que no
requiere exhorbitantes y cuantiosos proyectos de
infraestructura destinados al turista.

Algunos ejemplos de actividades que
se consideran parte del turismo rural son:
agroturismo, turismo de aventura, turismo
cultural y turismo educativo. Esto enmarcado
en las mejores practicas de responsabilidad,
conservacion y armonia con el medio ambiente, la
cultura y la poblacién.

Los atributos naturales de Las Marias —propios
de un ambiente tropical— asi como sus suelos
fértiles para el cultivo, establecen su potencial
para convertirse en un destino importante para
el turismo rural, tanto a nivel nacional como
internacional.

Para el desarrollo y fortalecimiento del
turismo rural es necesaria la colaboracion
entre el gobierno municipal, las comunidades,
comerciantes, agricultores y organizaciones.

La organizacién Plenitud PR ha implantado con
éxito un programa de agroturismo en su finca
ubicada en Las Marias. De hecho, fue la primera
organizacion en Puerto Rico en recibir el certificado
de Agroturismo de la Compafia de Turismo.

Se entiende por agroturismo cualquier actividad
turistica llevada a cabo dentro de una finca:
recorridos educativos, charlas sobre la actividad
agricola del lugar, y mas. Ofrece una fuente de
ingreso adicional a la de actividad agricola.

Esta estrategia busca exponer al municipio de Las
Marias a nuevas oportunidades de crecimiento
econémico mediante la formalidad del sector del
turismo rural. Ante los retos del panorama socio-
econdmico actual, se vislumbra el turismo rural
como un mecanismo para generar un cambio
positivo en términos de ingresos a individuos,
familias y arcas municipales.

Como parte del proceso para la implementacion con éxito de la estrategia, es necesario
desarrollar un Plan de Turismo Rural de Las Marias. Este plan debe contemplar la interaccion
de los diferentes elementos con conforman el turismo del municipio, asi como estrategias de
identidad comercial y mercadeo. Se debera considerar y apoyar los siguientes aspectos:

Realizar inventario de lugares turisticos y alojamientos a corto plazo con el objetivo de
incluirlos en el plan de mercadeo.

Involucrar a comerciantes y agricultores en el proceso, con el objetivo de hacerlos
participes en la toma de decisiones.

Desarrollar talleres de capacitacion sobre agroturismo, ecoturismo y otras practicas de
turismo rural.

Ampliar los servicios del parador y areas recreativas de Rio Cafias, administrado por el
municipio de Las Marias.

Apoyar y potenciar los esfuerzos de organizaciones como Plenitud PR para atraer mayor
namero de visitantes, que se traduce en oportunidades para alojamientos y en apoyo a
comercios locales; proyecto de Tours Agroturisticos.

Coordinacion con la Compafia de Turismo y los municipios de la region centro-oeste de
Puerto Rico para fortalecer la colaboracién y promocion.

Establecer rutas dirigidas a poblaciones especificas, por ejemplo: Ruta del Café y Ruta
Histérica.

Rotulacién efectiva de lugares turisticos incluyendo la instalacion de un mapa turistico
en la Plaza Publica de Las Marias con informacidn relevante del municipio.

Creacion de marca e identidad turistica de Las Marias: logotipo, lemay paleta de colores
que aludan al patrimonio natural y cultural.



FOMENTAR ACTIVIDADES ECONOMICAS

INICIATIVA B.1.1

Desarrollo de Plan de Turismo Rural de Las Marias

El Plan de Turismo Rural buscara armonizar
los atributos naturales, ademas de realzar y
preservar las caracteristicas sociales y culturales
de Las Marias como carta de presentacién a los
visitantes.

La elaboracion del Plan requiere establecer los
lineamientos de parte del Municipio, la ciudadania
y organizaciones, para juntos delimitar objetivos y
estrategias.

Entre los objetivos del Plan de Turismo Rural se
encuentran, mercadeo de la identidad turistica de
Las Marias, reforzar la infraestructura turistica
existente y coordinar la logistica de trabajos con
ciudadanos, comerciantes y organizaciones.

Beneficios:

e La promocién articulada y organizada de los
ofrecimientos del municipio de Las Marias,
crea una imagen favorable para atraer
visitantes.

¢ Diversificacion de las fuentes de ingresos. Un
aumento en cantidad de visitantes redunda
en ingresos a comerciantes, personas
que ofrezcan servicios, asi como ingresos
municipales.

e Establecimiento de nuevas hospederias,
servicios y companias relacionadas al turismo.

e Su compatibilidad con otras actividades
existentes en Las Marias: agricultura,
servicios, recreacionales, etc.

Poblacidn a servir:

A pesar de que la iniciativa se concentra en Las
Marias, el Plan de Turismo Rural beneficiara
también a los municipios aledanos como
Mayagiliez, Maricao, Lares y San Sebastian. Se
espera que la actividad econémica vislumbrada
transcurra a través de dichos municipios debido
al flujo de visitantes hacia Las Marias.

Indicadores de Evaluacion:
e Creacion de la marca e identidad turistica de
Las Marias.

e Namero de empresas turisticas creadas y
aumento en ingresos por concepto de patentes
municipales.

e Ndmero de visitantes a la hospederia Rio
Cafas.

e Aumento en visitantes, numero de talleres y
charlas en organizaciones como Plenitud PR.

Costo: Dependera del alcance del Plan de Turismo,
auspicios, asignacion de empleados municipales,
colaboraciones con organizaciones, comercios,
Compafia de Turismo y fases en la implantacion.

Posible Fuente de Financiamiento:
Auspicios, colaboraciones con organizaciones,
fondos municipales,

Agencia o Entidades a Cargo:
Municipio de Las Marias, Compafhia de Turismo
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Estrategias / Lineamientos

Identificacion de marca turistica de Las Marias
Desarrollo de estrategias de mercadeo
Colaboracién con Organizaciones

Rotulacién Turistica

Analisis para la ampliacién de la oferta turistica

Coordinacidn de servicios y ofrecimientos con municipios aledafios

Reconceptualizacion Centro Urbano de Las Marias
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FOMENTAR ACTIVIDADES ECONOMICAS

Representaciéon Conceptual - Rotulacién Turistica

Imagen e identidad del Municipio de Las Marias en diferentes elementos urbanos.
Para propésitos demostrativos se utiliz6 el logo de este documento como referencia al concepto de identidad del municipio. .
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. importantes y turisticos en la Plaza Puablica

Integracion de inicativa de
reforestacion (véase Estrategia A.4)



FOMENTAR ACTIVIDADES ECONOMICAS

INICIATIVA B.1.2

Reconceptualizacién visual del centro urbano de Las Marias

El Plan de Turismo Rural busca
la reconceptualizacion del centro
urbano de Las Marias como punto
de encuentro para los turistas, por
su accesibilidad y servicios que se
ofrecen.

Como parte de esta estrategia, se
pretende remozar los edificios del
centro urbano, pintandolos de color
blanco: fachadas, laterales y techos.

Con este proyecto de imagen y
reconceptualizaciéon estética de las
estructuras del centro urbano, se
espera atraer a visitantes de todas
partes de laisla, asi como del exterior.
Este proyecto marcara la tendencia
del color blanco en las estructuras
y diferentes materiales-texturas de
contruccion, lo que resultard en un

Beneficios del Proyecto

Uniformidad en el diseiio
del entorno urbano de
Las Marias

El color blanco refleja la
luz solar, haciendo que el
interior de las estructuras

lugar vibrante y moderno, enmarcado
en el aspecto de limpieza, que
caracteriza este color.

Para salvaguardar las caracteristicas
estéticas del lugar y la uniformidad
del concepto, sera necesario
considerar medidas administrativas
como: Ordenanza Municipal o la
implantacién de un Cédigo de Disefno
Urbano.

Este altimo resultaria en un proceso
complejo debido a que conllevaria
otras consideraciones adicionales
al color, en cuanto a formas de las
fachadas, texturas de los materiales
utilizados, rotulacién, y mas.

Financiamiento o Colaboradores:
Comercios y Compafias Privadas

Toque estético agradable y
acogedor.

sea uno mas fresco.

Al ser el Gnico pueblo
“blanco” de Puerto Rico,
convierte a Las Marias en un
referente para el turismo.

Se crean las condiciones
para promover el
establecimiento de nuevos
comercios.

El tamafio de centro urbano
de Las Marias no supera los
500 metros de longitud, lo
cual es idéneo para caminar.

J

Figura 8. Representacion Conceptual del Centro Urbano de Las Marias
Representacion grafica por GMT, Corp. 2022

Tiempo de implementacion: Por fases.

Corto Plazo

Identificacion de marca turistica de Las Marias
Desarrollo de estrategias de mercadeo
Colaboracién con Organizaciones

Rotulacion Turistica

Mediano y Largo Plazo

¢ Ampliacion de la oferta turistica

e Coordinacidn de servicios y ofrecimientos con
municipios aledafos

¢ Reconceptualizacién Centro Urbano de Las Marias



APOYAR EL DESARROLLO SOCIAL

Apoyar el desarrollo social es clave para la
recuperacion holistica de un municipio rural
como Las Marias.

Con este plan, buscamos promover la inclusidn
social de todos los residentes a la vez que
se fomenta el empoderamiento de los mas
vulnerables. De esta forma se fortalece la sociedad
mariefia en todos los niveles, y la capacita para
enfrentar nuevos retos.

La colaboracién de todos los sectores de la
poblacién, organizaciones y comerciantes, sera
fundamental para lograr el desarrollo pleno para
esta y las futuras generaciones.

El Municipio de Las Marias apoya las siguientes
estrategias de indole social, con la conviccién de
que el trabajo hacia la recuperacién es de todos
y comienza desde el nivel individual, familiar y
hacia el colectivo.

ESTRATEGIAS:
C.1 ORGANIZACION DE LAS COMUNIDADES
74  CENTROS DE RESILIENCIA
C.3 PERFIL DE RECURSOS Y NECESIDADES CIUDADANAS

o
~

SALUD MENTAL



APOYAR EL DESARRO

ESTRATEGIA C.1
Autogestion comunitaria

En eventos de desastre o en cualquier situacién
de necesidad, hemos sido testigos de la gran
labor de las comunidades como recurso para dar
apoyo, acompafhamiento y asistencia a los mas
necesitados para enfrentar todo tipo de obstaculo
que afecte el bienestar del colectivo.

Ademads, se reconoce que en situaciones de
emergencia la comunidad es el primer contacto
de soporte y respuesta ante la ocurrencia de
cualquier tipo de necesidad. Por lo tanto, se resalta
la importancia ineludible de que las comunidades
formen parte de todo proceso de recuperacion
y manejo de desastre. Dado que, sin atender y
proveerles un espacio de participacién activa en
los procesos, ningln proyecto o estrategia de
recuperacion sera eficiente y justa a la realidad de
las poblaciones.

Ante esto, se entiende que mas alla de hacer a
la comunidad formar parte de los procesos de
formulacion del plan es necesario brindarles a los
ciudadanos las herramientas necesarias para que
como colectivo puedan organizarse y formar una
red de apoyo sostenible. Ya que es fundamental
que para que una comunidad sea activa en su
estructura organizativa y productiva, sus espacios
comunes y recursos no sean solamente habilitados
para eventos de desastre. Sino que deben poder ser
participes en todo proyecto o particular que afecte
su calidad de vida y entorno, en todo momento.

Por lo tanto, una base comunitaria sédlida, trata
también de un colectivo capaz de tomar decisiones
para el mejor desarrollo de sus espacios y su
calidad de vida.

Esta estrategia busca formalizar las estructuras de
base comunitaria en Las Marias como primera linea
de apoyo ante cualquier situacion de emergencia
atmosférica. Aspiramos a que los residentes
sean componente esencial en todo proceso de
cambio y/o mejora, dado a que cuentan con los
mecanismos para unirse, organizarse y establecer
metas dirigidas a sus necesidades particulares.
Esto, dejando establecido que las comunidades
no tienen las mismas necesidades, por su entorno
fisico y composicion demografica.

Se entiende también que las comunidades puedan
intervenir en las politicas publicas que figuran en su
entorno. Por lo tanto, es esencial reconocer el poder
de las comunidades organizadas, fomentando la
inclusion social y la autogestion, sin perder de vista
la necesidad de la intervencién puablica en proveer
las herramientas y habilitar el desarrollo de estas
acciones.

La Oficina de Ayuda al Ciudadano establecera
los lineamientos para formalizar los grupos
comunitarios, protocolo de incorporacion y
registro, y llevara a cabo las primeras reuniones
en diferentes sectores.

INICIATIVA C.1.1
Formalizar la Organizacidn de las distintas Comunidades de Las Marias

Beneficios:

Busqueda de soluciones a las situaciones
que puedan afectar las comunidades
luego de un evento atmosférico o
catastrofico.

Estrechar lazos de colaboracion entre
los ciudadanos.

Flujo de ideas continuas para resolver
situaciones como comunidad.

Formulacion de alternativas para la
articulacion de programas de educacion
y adiestramiento en oficios, agricultura,
autoempleo, etc.

Poblacion a servir: Las Marias

Costo: No implica costo.

A~

Agencia o Entidades a Cargo:
Oficina de Ayuda al Ciudadano del Municipio
de Las Marias

Tiempo de implementacién: Inmediato

Indicadores de Evaluacion:

Numero de comunidades organizadas
de manera formal: establecimiento de
directiva.

NuUmero de asistentes a reuniones.

Numero de actividades realizadas por
periodos de un afo.

Numero de colaboraciones y proyectos
realizados entre la comunidad vy
organizaciones externas.



ESTRATEGIA C.2
Establecer Centros de Resiliencia en comunidades a
través del uso de centros comunales

Eventos como huracanes, terremotos
y pandemias pueden causar una
interrupcion de la cotidianidad
en la que vive una comunidad.
Recuperarse de dicha interrupcion,
esta relacionada a las herramientas
con las que cuenta una comunidad,
para poder satisfacer las necesidades
primarias.

Un Centro de Resiliencia es un
espacio cuyo objetivo es satisfacer
dichas necesidades primarias. Por
lo que cuentan con cisternas de
agua potable, placas solares para la
generacion de energia o generadores
de energia eléctrica, sistema de
comunicacion KP4, instalaciones
de aseo personal, instalaciones
de cocinas, y refrigeracion (para
alimentos y medicamentos).

En Las Marias proponemos Centros
de Resiliencia que, ademas de estos
servicios, sean espacios a los que
llegue la ayuda; alimentos, agua,

articulos de primera necesidad, para
ser distribuida a la comunidad.

El uso de los mismos no se debera
limitar a un evento en particular,
este debe convertirse en un espacio
de desarrollo constante para la
comunidad. Su uso debe estar
enfocado en ofrecer servicios
municipales, clinicas de salud,
talleres de educacion formal,
talleres de educacion resiliente, asi
como actividades que promuevan el
bienestar fisico y emocional.

Los Centros de Resiliencia también
deberan contar con equipo que
incluya computadoras e internet de
banda ancha inalambrica, esto para
que la comunidad tenga acceso
a dicho recurso tanto para recibir
diversos servicios que ahora se
ofrecen a través de esta via como
para apoyar proceso de educacion a
distancia.

Anones

' : ©® Maravilla Este

® Cerrote

Figura 8. Localizacién Centros de Resiliencia a rehabilitar y areas a beneficiar

Centro Comunal Bo. Cerrote. Foto por GMT, Corh. 2022

Ver mapa en Apéndice C para mas detalles.

INICIATIVA C.2.1

Rehabilitar los Centros Comunales de los Barrios: Anones, Maravilla Este y Cerrote (Sector
Bryan) para convertirlos en Centros de Resiliencia

Beneficios:

* Proveer un espacio que les permita satisfacer las
necesidades primarias (seguridad, energia -solar-,
alimentacién, etc.) luego de un evento que desestabilice la
continuidad de la comunidad.

¢ Reconocimiento de la ciudadania como centros confiables
como puntos de encuentros para la comunicacién y puesta
en accion de los planes de respuesta pasado un evento
atmosférico.

Poblacién a servir del Centro de Resiliencia de Anones: Alto
Sano, Rio Cahas y Furnias

Poblacion a servir del Centro de Resiliencia de Maravilla Este:
Pueblo, Maravilla Norte, Furnias, Palma Escrita y Maravilla
Sur

Poblacién a servir del Centro de Resiliencia de Cerrote:
Chamorro, Bucarabones y Palma Escrita

Costo: Dependera de la condicion de cada uno de los Centros
Comunales, al momento de implantar la Estrategia.

Posible Fuente de Financiamiento: Programa de Subvenciones
para la Mitigacion de Riesgos de FEMA (HMGP. por siglas en
inglés), Programa de Revitalizacion de la Ciudad: Reserva de
Fondos para Centros de Resiliencia Comunitaria)y Community
Facilities Direct Loan and Grant Program

Agencia o Entidades a Cargo:
Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afios)

Indicadores de Evaluacion:

¢ Rehabilitacion de los Centros Comunales de Anones,
Maravilla Sur y Cerrote-Bryan, en el tiempo de
implementacion propuesto.

e Servicios ofrecidos: nUmero de personas atendidas y
beneficiadas.

Colaboradores o Iniciativas a modelar:

¢ Plenitud PR - Centro Comunitario de Las Marias

e Para La Naturaleza — apoyo a entidades municipales
y sin fines de lucro en el establecimiento de Centro de
Resiliencia

¢ ResilientSEE-PR



APOYARE
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ESTRATEGIA C.3

Perfil de recursos y necesidades ciudadanas

Conocer el perfil de la poblacién del
municipio es fundamental para la
coordinacion del proceso de respuesta
ante eventos de crisis, de manera que
se puedan atender las necesidades de
manera oportuna.

A raiz de esta situacion, se propone la
creacion de dos registros de ciudadanos,
(1) voluntarios y (2) personas con
necesidades particulares.

Contar con un registro de ciudadanos
voluntarios y personas con equipo
especializado de primera respuesta
(sierras de cortar arboles, excavadoras,
entre otros), permite crear un banco
de recursos con los que cuenta el
municipioy la comunidad para gestionar
las situaciones que puedan surgir.

De otra parte, las caracteristicas socio-
demograficas de Las Marias, sugieren
la necesidad de coordinar servicios
particulares para una poblacion
envejeciente y vulnerable. Por lo que se
propone la creacién de un registro para

esta poblacion la cual incluye, y no se
limita a:

® pacientes con tratamientos de
dialisis, diabetes, cancer y mas

¢ discapacidad fisica y mental

® encamados

¢ dependientes a equipos médicos

¢ alimentacion enteral

La creacion de este registro permitira la
identificacién de necesidades de salud
particulares en la comunidad para la
toma de decisiones y proveer la ayuda
oportuna.

El registro debera ser actualizado en
periodos de un (1) afo.

Cabe senalar que atender estas
particularidades pueden hacer la
diferencia entre la vida y la muerte.

INICIATIVA C.3.1

Necesidades

= Coordinacién de ayudas
de manera efectiva

Crear y mantener actualizado un registro ciudadano de voluntarios y personas con

necesidades particulares.

Este registro debe indicar la localizacion de residencia
del ciudadano, asi como el tipo de voluntariado que puede
ofrecer o la necesidad particular que tiene el ciudadano y
por la cual necesita de algun tipo de apoyo. Podran tener
acceso a los registros el personal directo del Comité de
Recuperacion (ver Plan Operacional).

Asimismo, el registro de personas con necesidades
particulares, por tratarse de informacion sensitiva, debera
contar con el consentimiento de los ciudadanos/pacientes
para su divulgacién. Los registros deberan permanecer
tanto en formato digital como fisico (en papel), considerando
los periodos de emergencia y falta de energia eléctrica o
comunicaciones.

Beneficios:

¢ Involucrar a la ciudadania en procesos participativos
y comunitarios permite estar mejor preparados ante
eventos atmosféricos como huracanes, tanto a nivel de
hogares como del Municipio.

e Un registro de ciudadanos voluntarios y ciudadanos
con necesidades particulares le permiten al municipio
mejorar la coordinacion de recursos y servicios durante
las fases de preparacion y respuesta a desastres.

e |dentificar los activos ciudadanos de Las Marias en aras
de fortalecer los planes de emergencia municipal.

Poblacién a servir: Las Marias

Costo Inicial: $13,000

Costo Recurrente: $2,000

Posible Fuente de Financiamiento: Fondos Municipales
Agencia o Entidades a Cargo: Oficina de Ayuda al Ciudadano
Tiempo de implementacién: Inmediatamente

Indicadores de Evaluacién:
¢ Numero de personas registradas como voluntarios

e Numero de personas registradas con necesidades
particulares (condiciones de salud o necesidades
especiales apremiantes)

Colaboradores o Iniciativas a modelar:
¢ Municipio de San Juan, Registro de Personas con
Necesidades Especiales



ESTRATEGIA C.4

Mejorar la calidad de vida de las personas adultas, mediante el apoyo en temas de

salud mental

Los eventos naturales como
huracanesyterremotos, asicomo los
efectos de éstos sobre el territorio,
pueden tener fuertes repercusiones
en la salud mental de la poblacién.
Durante un evento traumatico, la
persona siente que suvida o la de los
demas esta en peligro, y es posible
sentir miedo o tener la sensacion
de que no se puede controlar lo que
estd sucediendo a su alrededor.
Las reacciones al trauma varian
mucho, desde una reaccion leve con
interrupciones minimas en la vida
diaria hasta reacciones mas severas
y debilitantes.

En su manifestacion mas leve se
puede manifestar miedo y angustia
ante la posibilidad de que el
evento se repita. También pueden
presentarse reacciones exageradas
de sobresalto, irritabilidad, tristeza,
problemas de  concentracion,
inseguridad, hipervigilancia,
dificultades en las relaciones
interpersonales, baja autoestima
y sentimientos de verglienza vy
culpabilidad.

En su manifestacion mas grave se
puede presentar el trastorno de
estrés postraumatico. El trastorno
de estrés postraumatico puede
ocurrir en personas que han
experimentado o presenciado un
evento traumatico como un desastre
natural, un accidente grave, guerra/
combate, violacién u otro asalto
personal violento.

Entre los sintomas se encuentran
la ansiedad ante el recuerdo de lo
sucedido, miedo a que se produzca
nuevamente, evitacion, depresion,
ideacion o intentos suicidas y
aumento en el abuso de sustancias
y el alcohol.

Las personas con este trastorno
pueden sentirse estresadas o
asustadas, incluso cuando ya no
estan en peligro. Con las secuelas
post traumaticas la persona no
solo recuerda el evento, sino que
presenta reacciones como si lo
estuviera viviendo nuevamente.
También puede tener pesadillas muy
perturbadoras y hasta insomnio. En
casos mas severos se puede dar una

percepcion alterada de la realidad.
La temporada de huracanes puede
ser angustiante y despertar muchas
emociones, sobre todo para quienes
viven en zonas propensas y los
que han sido victimas directas del
desastre.

Ademas de dafos materiales
causados por el huracan Maria,
hubo pérdidas humanas directas
e indirectas. Los puertorriqueios
estuvieron meses viviendo sin
electricidad, en casas danadas sin
suficiente comida, agua potable y
medicinas. Esta experiencia dejé
a muchos sufriendo de ansiedad,
depresion y estrés postraumatico.

A esta situacion, pasado el huracan
Maria, se le ahaden los eventos
de terremotos y pandemia, los
cuales profundizaron en el aspecto
emocional del puertorriquefo.

INICIATIVA C.4.1

Desarrollo de proyecto que atienda la salud mental y el manejo de
casos de la poblacién mas vulnerables

El perfil demografico del municipio
de Las Marias requiere ser atendido
desde diferentes instancias, por lo que
esta iniciativa pretende beneficiar a
las personas adultas-mayores y con
necesidades de salud mental.

El programa de Manejo de Casos
buscara apoyar, de manera individual
y confidencial, los asuntos o tramites
los cuales las personas necesiten de
ayuda para realizar.

La iniciativa basada en visitas, contara
con personal preparado en areas de la
salud mental o Trabajo Social, quienes
son los profesionales destacados en
el manejo de caso e identificacién de
necesidades.

Ejemplos:

¢ Tramites telefonicos, solicitud de
ayuda con diferentes Agencias
Gubernamentales

e Coordinacion basica de diferentes
recursos de apoyo, comunidad y
programas.

e Oportunidad para que las personas
se desahoguen e interioricen

Poblacion a servir: perfil de adultos
mayores y personas con necesidades
especiales, residentes de Las Marias

Beneficios:

¢ Identificacion de necesidades
particulares de la poblacion
impactada para canalizarlas de
manera oportuna.

Costo: Por determinarse

Posible Fuente de Financiamiento:
Fondos Municipales y colaboradores

Indicadores de evaluacion:
¢ Nudmero de personas atendidas

Agencia o Entidades a Cargo:
Oficina de la Primera Dama

Tiempo de
Inmediatamente

implementacion:

Colaboradores o Iniciativas a modelar:

e Migrant Health, Inc.

¢ Administracion de Servicios de
Saludy Contrala Adiccion (ASSMCA)



INICIATIVAS ADICIONALES
A REALIZAR COMO PARTE DEL PROCESO DE
RECUPERACION DEL MUNICIPIO DE LAS MARIAS

.* PROYECTOS DE MANTENIMIENTO
. Fortalecer los procesos rutinarios por parte del Municipio de
Las Marias para:

e Limpieza de alcantarillados pluviales, de cuerpos de
aguay cunetones.

MERCADOS AGRICOLAS . |, .
Establecer calendario de Mercados Agricolas ‘e,
en la Plaza Puablica de Las Marias para

promover la venta de productos locales. ® oo esesee TALLERES DE CAPACITACION

C Coordinacién de talleres de capacitacion en oficios y areas
" relacionadas al autoempleo y emprendimiento como por
° ejemplo:
. e Servicio al cliente
. e Costura
: * Manejo de emociones
. e Aspectos financieros

FERIASDESALUD o ¢ ¢ * * *°
Promover ferias de salud en los
diferentes Centros Comunales

. Potencial colaborador:
. Area Local de Desarrollo Laboral Mayagiiez-Las Marias

e . . * *« ADIESTRAMIENTOS COMUNITARIOS
LABOR COMUNITARIA * ‘., Lo * Programa de Equipos Comunitarios de Respuesta a

Coordinacién de servicios voluntarios para proveer ‘e, e’ Emergencias (CERT, por sus siglas en inglés)
limpieza, ornato, suministros de articulos de primera B

necesidad y consejeria. . Potencial colaborador:

_ . Comunidades mariefias y Negociado para el Manejo de
Potencial colaborador: : Emergencias y Administracion de Desastres
HOPE Worldwide Puerto Rico

SEGURIDAD ALIMENTARIA
* Proyecto de capacitacion para la
conservacion casera de alimentos



HERRAMIENTAS
DE MITIGACION Y RESILIENCIA

DESARROLLO ECONOMICO

PREPARACION ANTE EVENTOS

Ante eventos que estan fuera de nuestro control, eventos
que pueden ser naturales, sociales y/o econémicos, es
necesario contar con la mayor cantidad de herramientas
disponibles que promuevan la mitigacién y aumenten la
resiliencia del colectivo. Aunque no se pueden predecir
estos eventos y sus repercusiones, como sociedad
tenemos la oportunidad de prepararnos ante los peores
escenarios.

Entender los peligros a los que nos exponemos es el
primer paso para tomar control de cualquier situacién de
riesgo. ldentificar las estrategias que nos van a permitir
reducir el impacto, es definitivamente el segundo paso.
Implementar las estrategias, revisarlas y actualizarlas es
el tercer paso para alcanzar mayor resiliencia.

En esta seccidn se establecen diversas herramientas y
estrategias que permitirdn al municipio de Las Marias
aumentar su capacidad para enfrentar peligros. Las
herramientas expuestas estdn alineadas con las
estrategias establecidas en este Plan, cuyo objetivo son
promover la recuperacion de Las Marias.

Ejecutar los trabajos relacionados a la implementacion del
Plan de Mitigacién contra Peligros Naturales 2020 en todos
los departamentos del Municipio de Las Marias. Supervisar
la implementacién de los proyectos de mitigacién, actualizar
el Plan para identificar nuevos peligros y potenciales areas
en riesgo.

Fortalecer el Plan de Operaciones de Emergencias con un
componente educativo, como apoyo a la estrategia A.1.
Establecer el posicionamiento dptimo de los recursos fisicos
y humanos que se requeriran para el proceso de respuesta.
Usar herramientas tecnolégicas geoespaciales para la toma
de decisiones relacionada a la respuesta y recuperacién
después de un evento. Se especto debe contemplar la
tecnologia digital como analoga.

Divulgar las estrategias establecidas para el manejo de un
evento a la comunidad.

MANEJO DE ESCOMBROS

Establecer plan para proteger los sistemas de drenaje pluvial
en el centro urbano con el objetivo de evitar la obstruccion
por escombros en caso de eventos naturales

INFRAESTRUCTURA

Promover independencia energética en las comunidades
mediante el modelo de cooperativa.

Fortalecer la infraestructura de agua en zonas que no estan
conectados al sistema de AAA.

Aunar esfuerzos para fortalecer el turismo, el comercio y la
agricultura.

Promover actividades sociales para aumentar la demanda de
servicios de alimentos y alojamiento.

Fomentar el desarrollo de Planes de Continuidad de
Operaciones en el sector privado.

Incentivar y apoyar a los agricultores para que formen parte
de las actividades turisticas.

DESARROLLO COMUNITARIO

Identificar y atender las necesidades de los ciudadanos mas
vulnerables.

Promover la participacion ciudadana en los procesos de
planificacion.

Establecer programa de capacion ante emergencias para la
mitigacion de eventos naturales, desde el enfoque individual
y comunitario.

Establecer pequefios centros de resiliencia o “safe room”en
las comunidades distantes al centro urbano, para proveer
apoyo de manera mas inmediata en un corto periodo de
tiempo.

Identificar  posibles alianzas con  organizaciones,
universidades o compahias, para el financiamiento de
proyectos de mitigacion en las comunidades.




PLAN OPERACIONAL

IMPLEMENTACION

El proceso de planificacion esta dirigido a la accidn, razén por la cual la
implementacion exitosa de las estrategias es lo que determina el éxito
real de un plan. Un elemento importante para contemplar durante la
implementacién del plan es la variable tiempo.

Através deltiempo el contexto para el que se elaboraron las estrategias
puede sufrir cambios considerables. Es inevitable y no tenemos el
control, de acontecimientos que pueden transformar la realidad de
hoy. Ejemplo de ellos es como desde el 2017, en Puerto Rico hemos
vivido eventos que han impactado el proceso de recuperacion.

Los terremotos que afectaron la zona sur de Puerto Rico en 2019-2020,
la pandemia del COVID-19 y hasta los conflictos bélicos en otras partes
del mundo, afectan los planes que hemos ido trazando, tanto a una
escala individual como colectiva. Es por lo previamente establecido que
no debemos perder de perspectiva, que los Planes son instrumentos
sociales vivos, siempre sujetos a modificaciones que nos permitan
atemperar las estrategias a las realidades cambiantes.

Otra variable decisiva durante el proceso de implementacion de un
plan es el compromiso que tienen las entidades gubernamentales /

ADMINISTRACION

Para la implementacion del Plan, el
Municipio de Las Marias creara un Comité
de Recuperacion el cual estara integrado por
los Directores de las Oficinas de Programas
Federales, Manejo de Emergencias y
Finanzas. Los componentes del Comité
seran designados mediante Ordenanza
Municipaly podra incluir algun otro personal
municipal segun sea requerido. Este comité
trabajara en estrecha colaboracion con la
Oficina del Alcalde, parala ejecuciény puesta
en marcha de los diferentes estrategias e
iniciativas.

La participacion ciudadana sera medular
en el proceso de implantacién del Plan. El
comité debera contar con representacion de
las Juntas de la Comunidad, organizaciones,
comerciantes y agricultores.

ElComité de Recuperacién seraelencargado

de implementar y actualizar el Plan. Este
proceso de actualizacion se realizara cada 3
anos o como respuesta a nueva informacién
valiosa, un evento de considerable magnitud
o la disponibilidad de nuevas fuentes de
fondos.

La Oficina de Programas Federales
presidira el Comité de Recuperacion y sera
la encargada de identificar y gestionar
las propuestas para obtener los fondos
que permitiran la implementacién de las
estrategias.

De acuerdo a la necesidades que puedan
surgir de las diferentes iniciativas del
Plan, como turismo y de temas sociales,
el Municipio de Las Marias tendra la
encomienda de reasignar tareas a sus
empleados para cubrir la necesidad.

Como parte del proceso de implementacion
sera de vital importancia que el Comité
de Recuperaciéon elabore estrategias de
divulgacion para que los ciudadanos estén
informados sobre los avances en las
distintas iniciativas y etapas. Muchas de
estasiniciativas seran nuevas oportunidades
para el desarrollo holistico del municipio y
sus ciudadanos.

La Oficina del Alcalde sera el ente encargado
del monitoreo y evaluacién del Plan.

municipales, los grupos sociales y las comunidades en lo que respecta
la ejecucion de las estrategias.

Ante esto un plan debe ser lo suficientemente vivo para promover
revisiones programadas, incorporar cambios no programados e

identificar los grupos principales encargados de dirigir los esfuerzos.

A continuacidn, se presenta el componente administracion y ejecucion
del plan.

Composiciéon minima del Comité de Recuperacién del Municipio de Las Marias:

Comité de
Recuperacion

Oficina de Programas Federales
Oficina de Manejo de Emergencias
Departamento de Finanzas

Personal Municipal adicional l

Oficina del

Alcalde

Monitoreo y
Evaluacion del Plan




PLAN OPERACIONAL

EJECUCION, EVALUACION, HALLAZGOS Y CIERRE

\/
——) o o o

EJECUCION DE ESTRATEGIAS

El Comité de Recuperacion, debera
procurar por la implementacién de las
estrategias establecidas en este Plan.
Para encaminar esta etapa, el Comité se
encargara de someter formalmente las
propuestas a los programas o Agencias
identificadas como fuentes de fondos.
Administrar las subvenciones  junto
a la Directoria de Fondos Federales y
gerenciar los proyectos.

2

EVALUACION DE PROCESOS

Se estableceran métodos estrictos parala

evaluacion de los procesos relacionados a

la implementacién de las estrategias. El

Comité colaborara con las Dependencias

Municipales segln corresponda:

* Procesos RFP o RFQ

e Documentacion para procesos de
subasta publica

¢ Documentacion y procesos de
compras

e Enfasis en el cumplimiento con las
regulaciones estatales y federales,
segun aplique.

3

HALLAZGOS

Como resultado de las evaluaciones
periddicas, se establecerala comunicacion
oportuna con las Oficinas Municipales para
informar el progreso de los proyectos,
hallazgos y recomendaciones.

. ) \mw
Bo. Maravilla EsteﬁporlGMT. Corp. 2022

A

CIERRE Y RETROALIMENTACION

Proceso de cierre de los proyectos.
Se analizardan las etapas y procesos
previos, con el objetivo de asegurar el
cumplimiento. En esta etapa se tomaran
decisiones sobre fases subsiguientes,
asi como de nuevas estrategias, segln la
necesidad actual de las comunididades y
municipio de Las Marias.



PLAN OPERACIONAL

Procesos administrativos / mun

econdémicas

LAS
MARIAS

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL
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Apoyar el
desarrollo social

PRESUPUESTO

El Gobierno Municipal de Las Marias y su Comité de Recuperacion
tienen el compromiso encaminar los esfuerzos hacia la recuperacion
total del territorio mariefio. Para fortalecer las diferentes areas y
sectores socioecondmicos sera necesario identificar puntualmente
las fuentes de fondos y capitalizar sobre ellas.

Algunos de los fondos para realizar muchas de las estrategias

provienen de:

* Programa de Asistencia Publica de FEMA (relacionados con las
incidencias de los huracanes Irma/Maria)

e Programa de Subvenciones para la Mitigacién de Riesgos de
FEMA (HMGP. por siglas en inglés)

e Subvenciéon en Bloque para el Desarrollo Comunitario para la
Recuperacion ante Desastres o “Community Development Block

Promover una robusta
infraestructura fisica y nat

Fomentar actividades

TIEMPO APROXIMADO DE IMPLEMENTACION POR INICIATIVAS

2023 2024 2025

Activacion del Comité de
Recuperacién,

Iniciativa A.3.1 Generadores eléctricos

Iniciativa A.4 .1 Vivero municipal

Iniciativa C.3.1 Registro de voluntarios y con necesidades

Iniciativa C.4.1 Salud mental y manejos de casos

Grant Disaster Recovery” (CDBG-DR, por sus siglas en inglés)
e Subvencion en Bloque para el Desarrollo Comunitario de
Mitigacion o “Community Development Block Grant Mitigation”
(CDBG-MIT).
Ley de Infraestructura Bipartidista
Administracién Federal de Carreteras
Administracién Federal de Transito
Administracién de Desarrollo Econémico de los Estados Unidos
(EDA)

Para algunas de estas iniciativas se contempla el uso de fondos
municipales y la estrecha colaboracion de organizaciones tanto
locales como externas. El Plan seguira el proceso y cumplimiento
presupuestario municipal.

Iniciativa C.1.1 Organizacién de las comunidades

2026 2027

Evaluacién, monitoreo y actualizacién
del Plan de Recuperacién

Iniciativa A.1.1 COE Municipal

Iniciativa A.1.2 Microred eléctrica

Iniciativa A.2.1 Estabilizacion de taludes

Iniciativa B.1.1 Plan de Turismo Rural

Iniciativa C.1.1 Centros de Resiliencia, Barrios: Anones, Maravilla Sur y Cerrote (Sector Bryan)

Como parte del proceso para la formulacion de estrategias y sus
potenciales fuentes de fondos, debemos resaltar que, el Programa
de Revitalizacion de la Ciudad (CRP) fue implantado en 2020, dos
anos previos al Programa de Planificacion para la Recuperacion
Municipal (MRP). Segun nuestro andlisis, el programa CRP requeria
haberse implantado posterior a este documento. Lo cual hubiera
permitido un proceso de planificacion propio para la formulacion de
estrategias a fines.

A estos efectos, el documento demuestra el esfuerzo por alinear los
proyectos aprobados del Programa de CRP, a las estrategias de MRP.

2028



ESTRATEGIAS DE COLABORACION

ElPlan de Recuperacién Municipalde Las
Marias contempla la coordinacién con
diversas organizaciones, universidades
0 agencias estatales y federales para
lograr la implementacién exitosa de las
estrategias. Este enfoque colaborativo
implica la activacién de una o mas
organizacion en las diferentes etapas de
implantacion: analisis en detalle de las
estrategias, disefio, permisos, procesos
de subasta publica, construccién, entre
otros.

Entrelosbeneficios delascolaboraciones
es que permiten acceder a mas
recursos para extender el alcance de las
estrategias o formular nuevas, mediante
un proceso de retroalimentacion.

HOPE WORLDWIDE PUERTO
RICO

Organizacién de base religiosa que
trabaja, fundamentalmente en ayudar
a las personas que estén en necesidad.
Proveen servicio voluntario a familias,
nifos y envejecientes, en tareas de
limpieza de hogar, articulos de primera
necesidad, consejeria, recogido vy

entrega de alimentos, ropa y juguetes.

Las siguientes organizaciones han
sido identificadas como posibles
entes de colaboracién para trabajar en
conjunto al Municipio de Las Marias
y sus comunidades. Algunas de
estas organizaciones se encuentran
actualmente colaborando con el
municipio desde diferentes instancias.
Este documento aspira a fortalecer
los lazos de colaboracién, asi como a
crear nuevas alianzas en beneficio de
la poblacion marieha y el proceso de
recuperacion.

MIGRANT HEALTH CENTER, INC

Calle Luis Montalvo #119
Bo. Maravilla Norte
Las Marias PR 00670

Centro de salud 330, que ofrece servicios
en 11 clinicas a través del area oeste de
Puerto Rico, incluyendo Las Marias.
Cuentan con meédicos de familia,
generalistas, pediatras, internistas,
OB/Gyn, dentistas, optémetras, salud
mental, farmacia, vacunacién y
laboratorio. Ademas, proveen servicios

de tratamiento y prevencién de VIH.

PLENITUD PR

PO Box 394
Las Marias, PR 00670

787-221-2646

Organizacién sin fines de lucro
establecida en Las Marias
dedicada al servicio comunitario vy
a la sustentabilidad. Provee a las
personas conocimiento y destrezas
de sustentabilidad necesarias para
fomentar el crecimiento interior y vivir
en armonia con ellas mismas, con
los demas y con el mundo natural. El
corazén de su servicio es el aprendizaje
vivencial en las areas de sustentabilidad
y las artes que vinculan a las personas

en el servicio comunitario.

PROTECTORES DE CUENCAS,
INC

PO Box 1563
Yauco PR 00698
protectoresdecuencas.org

Organizacién de base comunitaria
dedicada a la proteccién y restauracion
del ecosistema de las cuencas
hidrograficas, desde la zona montafiosa
hasta los corales. Se encuentran
localizados en el municipio de Yauco
pero atienden a todo Puerto Rico.

CASA PUEBLO

PO Box 704
Adjuntas PR 00601

Organizacidon enfocada en laautogestion
comunitaria, con el compromiso
de apreciar y proteger los recursos
naturales, culturales y humanos. Ha
gestado multiples proyectos como
el Bosque del Pueblo, Bosque La
Olimpia, el Instituto Comunitario de
Biodiversidad y Cultura, y mas reciente,
el sistema de energia solar en el centro

urbano de Adjuntas.

COMPANIA DE TURISMO DE
PUERTO RICO

Organizacién sin fines de lucro que
procura crear y mantener microempre-
sarios agricolas comunitarios en areas
desventajadas socioeconémicamente.
La mision de CMTAS Yauco, Inc. es ca-
pacitar y ofrecer servicios educativos
en agricultura sustentable, mediante
un enfoque de microempresarismo.

PUERTO RICO SOMOS GENTE,
INC

HC-03 Box 34389
Aguadilla, PR 00609

Su mision es ser un enlace entre la
comunidad y los recursos disponibles,
que facilita, gestiona, adquiere y
distribuye de manera eficiente la
informacién y la ayuda segin las
necesidades que se presentan en
medio de la comunidad.

POR LOS NUESTROS, INC

285 Eleanor Roosevelt
San Juan, PR 00918

Entidad sin fines de lucro enfocada
en proveer soluciones de energia
renovable para garantizar acceso a
agua potable en comunidades de todo

Puerto Rico.



CONCLUSION

ElPlan de Recuperaciéon Municipal de Las Marias es un documento

de planificacién que surge como resultado del andlisis de las
experiencias vividas durante la emergencia de los huracanes
Irma y Maria de 2017, asi como de las lecciones aprendidas en
el periodo posterior.

Las estrategias que se plasman en las Metas del Plan

recogen las necesidades apremiantes para cumplir la

vision del documento y hacer de Las Marias un municipio
capaz de sobrellevar nuevos retos.

Este documento se cimenta en la vision de los
residentes de Las Marias, quienes estan conscientes
de las riquezas y fortalezas que tiene su municipio;
se enfatiza en aprovechar al maximo los atributos
naturales, sociales y culturales que ya posee.

El Plan proyecta esta visidn y busca trascender las fronteras de
la recuperacion fisica y capitalizar la diversidad de activos en
aras de alcanzar un desarrollo econémico que beneficie, no solo
al Municipio, sino a todo Puerto Rico.

Para lograr avanzar en el proceso de recuperacién municipal,
es necesario el desarrollo de las diferentes iniciativas que se
presentan en el Plan. El desarrollo e implantacion del Plan sera
posible mediante el trabajo en colaboracién entre el Municipio,
organizaciones sin fines de lucro, comerciantes y comunidades.
De esta manera se lograra que, en el desarrollo e implantacién
de las iniciativas, se puedan ajustar y modificar de manera justa
y equitativa.

El Plan —como documento de trabajo— servira al Comité de
Recuperacién y toda la ciudadania al modelar la formulacion de
nuevas estrategias segun sea requerido, atendiendo siempre el
bien comun y las necesidades que puedan surgir.

El Comité de Recuperacion sera el responsable por la
implementaciéon del Plan; sin embargo, serd necesario el
compromiso de los diferentes grupos, organizaciones y personas
interesadas, asi como de las Agencias y Departamentos del
gobierno central o Federal.
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Apéndice A: Plan Operacional

Descripcion de la inicitiva

Iniciativa A.1.1 - Antiguo CDT

Agencia
(principal)

Oficina de Manejo
de Emergencias
Municipal y

Posibles Colaboradores

Tiempo de
implementacion

Status

Resultado Final

Estrategia A.1: Continuidad Operaciones

Mediano plazo

La iniciativa del COE no
ha comenzado, sin
embargo, la estructura
se encuentra en etapa

Un Centro de
Operaciones de

Costo Estimado

El costo estimado
dependera de los
equipos a adquirir
y estado de las
instalaciones

Fuentes de
Financiamiento

Beneficio General

Concentracién de

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Iniciativa A.2.1 - Medidas de
bioingenieria para estabilizacion
de taludes

Iniciativa A.3.1 - Adquisicién de
diez (10) generadores eléctricos

Iniciativa A.4.1 - Establecer vivero
municipal para la germinacion de
arboles nativos

Municipio Las
Marias

Oficina de Obras
Publicas y Oficina
de Fondos
Federales del
Municipio Las
Marias

Oficina de Obras
Publicas y Oficina
de Fondos
Federales del
Municipio Las
Marias

Municipio Las
Marias

DTOP

FEMA

Plenitud PR

Mediano plazo
4-6 afos

Estrate

Corto plazo
1-3 afios

Corto plazo
1 -3 afios

No ha comenzado

No ha comenzado

No ha comenzado

Caminos y carretera
seguras.

gia A.3: Continuidad Servicios Esenciales

Adquisicion de los
generadores eléctricos
para asegurar
continuidad en el servicio
de agua potable en
periodos sin servicio de
energia eléctrica.

Construccion de vivero
municipal y proyectos de
reforestacion

estimar costo.

Debera realizarse
estudio de

suelos y priorizar
potenciales
taludes.

$ 150,000.00

$ 293,400.00

HMGP

HMGP

USDA

energia eléctrica
tradicional.

Evitar deslizamientos

Continuidad servicio de
agua potable

Seguridad alimentaria y
desarrollo académico

como Centro de Operaciones de |Oficina de Fondos AEMEAD - de disefio bajo el . | de finali BRIC servicios de emergencia y Las Marias
, . 4-6 afnos Emergencias en un lugar | 'u€go ae finalizar L .
Emergencias Municipal (COE) Federales del Programa de e . | bras del comunicacion efectiva.
. ., céntrico y confiable. as opras ae
Municipio Las Revitalizacion de la Programa de
Marias Ciuc!ad - nuevo CDT Las Revitalizacion de
Marias la Ciudad.
Oficina de Obras Energia eléctrica por
iciativa A1.2 - Creacion microred | e Srioina Mediano of Un Centro Urbano | Debera realizarse medio de fuentes |
clativa A 1.« - Lreacion microre © rondos Casa Pueblo, Inc. ediano plazo No ha comenzado resiliente y estudio de cargas HMGP renovables. reduccion de Las Marias
eléctrica para energia renovable Federales del 4-6 afios - 5ti costos asociados a la
autosuficiente. energetcas para

Estrategia A.2: Seguridad Vial

Las Marias

Las Marias

Estrategia A.4: Promover el Cultivo y la Reforestacion

Las Marias




Descripcion de la inicitiva

Agencia
(principal)

Posibles Colaboradores

Meta B: Fomentar Actividades Econdmicas

Tiempo de
implementacion

Resultado Final

Estrategia B.1: Plan de Turismo Rural

Costo Estimado

Dependera del
alcance del Plan

Fuentes de
Financiamiento

Beneficio General

Puesta en marcha de un
plan de turismo donde la

Municipios que
pudieran
beneficiarse

de Turismo, comunidad es la
auspicios, protagonista.
i0 asignacion de imi i
Iniciativa B.1 .1 - Plan de Turismo| Municipio Las Organizaciones y Implemeptamon del Plan \emg leados Varia de acuerdo a Rec9nOC|m|ento de Lgs Las I\/.Ia.n:as y
Rural Marias Compafiia de Turismo Por fases. No ha comenzado de Turismo Rural en | ple: las colaboraciones Marias como un destino municipios
todas sus fases. municipales, turistico. Ampliacién de la aledafios
colaboraciones oferta turistica.
con Uniformidad en la
organizaciones y identidad y marca del
comercios. municipio.
Meta C: Apoyar el Desarrollo Social
] . Municipios que
. s . . , Fuen . . -
Descripcion de la inicitiva Ag.jen.ma Posibles Colaboradores | . Tiempo de. , Status Resultado Final Costo Estimado . ue .tes.de Beneficio General pudieran
(principal) implementacion Financiamiento

beneficiarse

Estrategia C.1: Autogestion Comunitaria

Iniciativa C.1.1 - Formalizar la

Oficina de Ayuda
al Ciudadano del

Comunidades

Mejorar la calidad de vida
de la ciudadania
mediante la formulacién

organizacion de las diferentes L n/a Inmediato No ha comenzado organizadas No implica costo. [n/a . Las Marias
. , Municipio Las de proyectos y estrategias
comunidades de Las Marias . formalmente. .
Marias desde y hacia la
comunidad.
Estrategia C.2: Establecer Centros de Resiliencia en comunidades a través del uso de Centros Comunales
Iniciativa C.2.1 - Rehabilitar los . Dependera de la  |/MGP yReserva de
Plenitud PR ha S condicion de cada |Fondos para Centros
Centros Comunales de los . . o Centros de Resiliencia o
o : e Plenitud PR, Para La . implantado con éxito un . uno de los Centros |de Resiliencia I
Barrios: Anones, Maravilla Estey |Municipio Las o Mediano plazo o ubicados en las o Promover la resiliencia ,
. Naturaleza y ResilientSEE- ~ Centro de Comunitario ) . Comunales. al Comunitaria y el o Las Marias
Cerrote (Sector Bryan) para Marias 4-6 afios . comunidades mas ’ . s comunitaria.
. PR de Resiliencia en el momento de Community Facilities
convertirlos en Centros de ) vulnerables. X .
L Barrio Altosano. implantar la Direct Loan and
Resiliencia X
Estrategia. Grant Program
Estrategia C.3: Perfil de recursos y necesidades ciudadanas
Iniciativa C.3.1 - Crear y mantener Mejorar la coordinacion
actualizado un registro ciudadano |Municipio Las Comunidades organizadas Corto plazo . . $13,000 inicial, - de los recursos y ,
. . ~ No ha comenzado Registro de voluntarios y Fondos municipales e . Las Marias
de voluntarios y personas con Marias formalmente. 1 - 3 afos $2,000 recurrente servicios a poblaciones

necesidades particulares.

vulnerables.




Estrategia C.4: Mejorar la calidad de vida de las personas adultas, mediante el apoyo en temas de salud mental.

Iniciativa C.4.1 - Desarrollo de
proyecto que atienda la salud
mental y el manejo de casos de la
poblaciéon mas vulnerable.

Municipio Las
Marias

Migrant Health Inc. y
ASSMCA

Corto plazo
1 -3 afios

No ha comenzado

Red de apoyo profesional

Por determinarse.
Los acuerdos con
los posibles
colaboradores, son
claves para
determinar
presupuesto
estimado.

Varia de acuerdo a
las colaboraciones

Mejorar la calidad de vida
de las personas
vulnerables

Las Marias




Apéndice B: Huracan Fiona

A cinco anos de la devastacién causada por
el paso del huracan Maria sobre Puerto Rico,
la isla volvié a experimentar condiciones de
emergencias debido al impacto del huracan
Fiona. Aunque ambos fenémenos naturales
no comparan en intensidad de vientos, fueron
eventos que desestabilizaron las rutinas
sociales y econémicas de la isla.

La trayectoria del huracan Fiona, por el
suroeste de Puerto Rico, implico severas
consecuencias para los municipios de esta
zona, al igual que la regién sur, centro y
oeste. El municipio de Las Marias tuvo graves
consecuencias debido a la cercania del
evento, asi como por su topografia, suelos y
su sistema hidrografico.

Debido al huracan Fiona, se reportaron dafos
asociados a los vientos y a los extensos
periodos de lluvia. Como consecuencia,
gran cantidad de segmentos de carreteras
se vieron afectados, por arboles sobre las
vias de rodaje asi como por derrumbes.
Comunidades de los barrios lejanos al centro
urbano resultaron incomunicados por varios
dias. Personal municipal trabajé arduamente
para despejar los caminos y salvaguardar la
vida y seguridad ciudadana.

Como parte del informe de danos de los
efectos directos del huracan Fiona, podemos
sefalar los siguientes:

e derrumbe de tierra sobre la carretera
PR-409 en el sector La Josefa del barrio
Bucarabones el cual interrumpié el flujo
vehicular por varias semanas.

¢ puente “Pino Torres” el cual perdi6 parte
de la estructura en concreto, quedando
socavado por el rio Guaba, y dejando
incomunicados los barrios Purisima
Concepcidn y el sector Bryan del barrio
Cerrote.

¢ puente “Los Ruices” en el barrio Cerrote
el cual se fractur6 en toda la loza de
concreto, lo cual presenta un problema
de seguridad porque continda siendo
utilizado por los residentes.

Los efectos del huracan Fiona sobre el
territorio de Las Marias validan la pertinencia
de asignacion de fondos y la necesidad
urgente de implantaciéon de las estrategias
e iniciativas propuestas en este Plan de
Recuperaciéon Municipal.

Visualizacion aérea

Modelo de superficie

Derrumbe de tierra sobre PR-409
Sector La Josefa, Bo. Bucarabones

Elevacioén - lineas de contorno

1. Puente “Pino Torres™ que conecta el barrio Purisima Concepcién con el sector Bryan, barrio Cerrote.
2. Estructura del puente “Pino Torres” que fue arrastrada por el rio Guaba.

Fotos y visualizaciones por GMT, Corp. 2022
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