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En respuesta al impacto de los huracanes Irma y Maria en
Puerto Rico, el Departamento de Vivienda y Desarrollo
Urbano de EE. UU. (HUD, por sus siglas en inglés) subvenciona
una serie de programas para atender las consecuencias de los
eventos de 2017. Entre ellos, esta el Programa de Planificacion
para la Recuperacion Municipal (MRP, por sus siglas en
inglés). MRP requiere que los municipios formulen un Plan de
Recuperacion que enmarque diversas estrategias enfocadas
en la restauracion de los danos ocasionados por los
huracanes, y en la preparacion ante eventos futuros. El
proceso de planificacion para la recuperacion de Hatillo se
basa en los impactos que tuvieron los huracanes en el
Municipio y sus comunidades.

Por medio del analisis de datos, estadisticas, estudios, informes,
e informacion recopilada mediante actividades de participacion
ciudadana, se desarrolld una vision de recuperacion que sirvio
de qguia para el desarrollo de estrategias e iniciativas
enmarcadas en cuatro metas principales. La primera meta se
enfoca en proteger los recursos naturales del Municipio. La
segunda se dirige a mejorar la infraestructura municipal. La
tercera busca fomentar una actividad econdmica sustentable.
Finalmente, la cuarta se orienta hacia la reduccion de Ia
vulnerabilidad social. Implementar el Plan de Recuperacion sera
el siguiente paso para que Hatillo se recupere de los huracanes
Irma y Maria y se encuentre preparado para enfrentar futuros
eventos.
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In response to the impact of Hurricanes Irma and Maria in
Puerto Rico, the US Department of Housing and Urban
Development (HUD) subsidizes a series of programs to
address the consequences of atmospheric events. Among
them is the Municipal Recovery Planning Program (MRP).
MRP requires municipalities to formulate a Recovery Plan
that outlines various strategies focused on recovery from
hurricane damage, as well as preparation for future events.
The planning process for the recovery of Hatillo is based on
the impacts of the hurricanes on the Municipality and its
communities.

Through the analysis of data, statistics, studies, reports,
and information collected through citizen participation
activities, a recovery vision was developed that served as a
guide for the development of strategies and initiatives
framed in four main goals. The first goal focuses on
protecting the natural resources of the Municipality. The
second is aimed at improving municipal infrastructure.
The third seeks to promote sustainable economic activity.
Finally, the fourth is oriented towards the reduction of
social vulnerability. Implementing the Recovery Plan will
be the next step for Hatillo to recover from Hurricanes
Irmma and Maria and be prepared to face future events.
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INTRODUCCION

Este documento, llamado Plan para la
Recuperacion Municipal (en adelante, el
Plan), surge del proceso de planificacion
para la recuperacion que lleva a cabo el
Municipio de Hatillo tras el paso de los
huracanes Irma y Maria en 2017. En el Plan
se presentan las condiciones actuales,
causadas y exacerbadas por los huracanes,
junto con las estrategias e iniciativas mas
importantes para alcanzar la recuperacion
municipal. El Plan contiene, ademas,
informacién importante para guiar el
proceso de implementacion de |las
iniciativas  propuestas, las entidades
responsables, el tiempo aproximado de
implementacion y las posibles fuentes de
fondos.

El Plan se realizd mediante una subvencion
del Departamento de Vivienda y Desarrollo
Urbano de EE. UU, asignada al
Departamento de la Vivienda de Puerto
Rico (DV), como parte del Programa de
Subvencion en Bloque para el Desarrollo
Comunitario para la Recuperacion ante
Desastres de Puerto Rico (conocido como
los fondos CDBG-DR, por sus siglas en
inglés). Estos fondos se asignharon a Puerto
Rico tras haber recibido las declaraciones
presidenciales de desastre, DR-4336-PR
(huracan Irma) y DR-4339-PR (huracan
Maria).

Con estos fondos, el DV cred el Programa
de Planificacion para la Recuperacion
Municipal. Para participar de este
programa, el municipio de Hatillo suscribid
un acuerdo de Sub-recipiente con el DV
(2023-). Para apoyar al Municipio en el
proceso de planificacion, el DV contrato los
servicios de planificacion de la compania
CMA Architects & Engineers LLC que, a su
vez, subcontratd a la empresa Estudios
Técnicos, Inc. (contrato num. 2022-
DR0O068).

El desarrollo del Plan se llevé a cabo en
cuatro etapas. Durante la primera etapa se
completd un analisis de condiciones
existentes del Municipio (Apéndice C-I
Entregable 1). En |la segunda etapa se llevo
a cabo un analisis de brecha de datos
(Apéndice C-Il.: Entregable 2), y en la
tercera fase se desarrolld6 un perfil
municipal y avaldo comunitario (Apéndice
C-lll: Entregable 3). El analisis de la
informacion durante las cuatro etapas se
enriquecio de un proceso de participacion
ciudadana. Por medio de actividades
publicas de participacion y de entrevistas a
informantes clave, se valido la informacion
recibida del personal municipal y de las
agencias estatales respecto al estado
actual de la recuperacion del Municipio.

En la siguiente pagina se ilustran las
cuatro fases del Plan de Recuperacion
Municipal y sus componentes.

Fuente en Punta Maracayo. Foto por CMA. (junio 2022)




Monumento en honor al productor de leche. Foto por CMA. (junio 2022)

PROCESO PARA EL DESARROLLO DEL

Plan de Recuperacion Municipal

PARTICIPACION CIUDADANA a

Recopilaciéon de
informacién
¢« ;Qué se
necesita?
¢ ;Qué existe?

Recopilacion de
informacién no
disponible y necesaria
para el Plan
* ;Qué datos e
informacién hacen
falta para la
recuperacion del
Municipio?
« ¢Esta dentro del
enfoque del plan?
* (Se puede generar
como parte del
proceso?

Desarrollo de un perfil
municipal: descripcién
de las caracteristicas

socioecondmicas, fisicas

y ambientales, entre
otras, para conocer:

e ;Cudles eran las
condiciones
sociodemograficas,
ambientales y

econdémicas antes de
los huracanes Irmay

Maria?
« ;COomo nos afect6?

Desarrollo del documento
del Plan Final

¢ Cual es la vision del
Municipio y sus
residentes para la
recuperacion?

¢ Qué metas queremos
alcanzar?

¢ Qué proyectos e
iniciativas queremos
desarrollar?

¢Cémo las podemos
desarrollar?

¢Con qué recursos y
cuando?




SECCION |

PERFIL DEL
MUNICIPIO
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El municipio de Hatillo es costero. Colinda por el norte
con el océano Atlantico; por el sur, con Lares y Utuado;
por el este, con Arecibo; y por el oeste, con Camuy. Su
territorio comprende unas 27,522 cuerdas de terreno
(108.16 km?), que son parte de la Regidon Norte segun
definida por la Junta de Planificacion. El Municipio tiene
diez barrios: Pueblo, Carrizales, Hatillo, Capaez,
Corcovado, Naranjito, Buena Vista, Campo Alegre,
Bayaney y Aibonito (Consorcio Camuy-Hatillo-
Quebradillas, 2011). Hatillo cuenta con una amplia
diversidad de atributos de valor natural, social y
economico, como el Gran Parque del Norte, el Paseo del
Carmen, el Bosque Modelo y vaquerias.
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A lo largo del tiempo, el Municipio ha sido uno de los
principales productores en la industria ganadera en
Puerto Rico. En la actualidad, es el mayor productor de
leche por milla cuadrada del archipiélago, ya que
representa un tercio de la leche que se consume en el
Pais.

Por otro lado, la mayor parte del desarrollo urbano se
concentra en el area norte  del Municipio,
especificamente en las cercanias de la carretera PR-2,
una de las vias mas importante del norte de la Isla. Cerca
de esta via se ubica la mayoria de las urbanizaciones,
areas residenciales, comercios e infraestructura critica
municipal, desde donde se realizaron los trabajos de
respuesta a la emergencia de los huracanes Irmay Maria.

Ilustracion 1. Barrios del Municipio de Hatillo




DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

DEMOGRAFIA

En 2019, el municipio de Hatillo contaba con una poblacién de 39,950
habitantes. El barrio Carrizales tenia la mayor cantidad de habitantes (8,057) y
el barrio Buena Vista, la menor (1,549). Por barrio, el resto de la poblacidon en
2019 se distribuia de la siguiente forma: Hatillo con 4,736; Campo Alegre con
4,681, Corcovado con 4,364, Capaez con 4,071; Naranjito con 3,736; Bayaney con
3,413; Aibonito con 2,940 y Pueblo con 2,403 personas. En el periodo de 2014 a
2019, la poblacion mermod en unas 1,880 personas, o que representa un
cambio porcentual de -4.5%.

En 2019, la mediana de edad del Municipio era de 42.1 anos. Entre 2014 y 2019,
esta aumento 3.7 anos. El barrio Buena Vista tenia la mediana de edad mas
alta (51.2 anos) y el barrio Carrizales, la mediana de edad mas baja (38.2 anos).
En términos de la distribucion poblacional por edad, el grupo de 0 a 14 anos
componia el 15.1% de la poblacion municipal; el de 15 a 24 anos era un 12.8%; el
de 25 a 64 anos, era un 52.6% ;y el de 65 anos o Mas, un 19.5%. Por otro lado, las
mujeres componian el 52% de los residentes (Apéndice C-llI).

Entre 2014 y 2019, hubo una reduccion en el tamano promedio de los hogares
hatillanos de un 5.7%. Una de las cifras que amerita atencion es la del grupo de
hogares clasificados como otro tipo de familia, que en Hatillo era de 3,633
hogares. De estos, el 77.8% estaba a cargo de jefas de familia sin pareja
presente. Es esencial tomar en cuenta este porcentaje a fin de que la
Administracion municipal programe asistencia y servicios que atiendan las
necesidades de esta poblacion.

En 2019, alrededor del 50.2% de la poblaciéon de 25 anos o mas tenia una
preparacion académica maxima de escuela superior con diploma. Este
porcentaje, aunque critico, se redujo en un 62% desde 2014. El grado
educativo del resto de la poblacion mayor de 25 anos se distribuye de esta
manera: 17% con grado asociado; 18.1% con bachillerato; y 6.5% con maestria,
grado profesional o doctorado.

La poblacion con diversidad funcional aumentoé en 1,093 personas entre 2014 y
2019 para un total de 4,458. En este ultimo ano, la mayor parte de esta
poblacion se ubicaba en el barrio Carrizales, con 731 individuos. El siguiente
barrio con la mayor cantidad de personas con diversidad funcional fue
Naranjito, con un total de 495.
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reduccion poblacional
en el periodo de
2014 a 2019

habitantes

hogares se clasifican como otro
tipo de hogar. El de estos estan .
a cargo de mujeres jefas de familias [‘\Q‘
sin esposo presente. }u]\ ]

MEDIANA ADULTOS DIVERSIDAD NIVEL DE

DE EDAD MAYORES FUNCIONAL POBREZA
anos de la habitantes de las
poblacion familias

Reduccion del
tamano

Poblacién de 25 afios 0 mas con

hogares ; preparacion ac.:adémica de escuela
T i superior o menos.

Datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2014 - 2019




DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

CONDICION SOCIOECONOMICA

Algunos datos sociales y econdmicos del municipio de Hatillo reflejan condiciones
de vulnerabilidad. En 2019, el ingreso per capita en el Municipio era de $11,144, es
decir, $1,770 por debajo del ingreso per capita en Puerto Rico. Los barrios Pueblo y
Capdez fueron los de menor ingreso per capita. La mediana de ingresos por hogar
era de $17,715. El barrio Pueblo reflejé un aumento de un 25.6% en la mediana de
ingresos por hogar, mientras que el barrio Naranjito tuvo una reduccion de un
32.8%, entre 2014 y 2019.

El Municipio registréo en 2019, un 45.4% de individuos y un 44.9% de familias bajo el
nivel de pobreza. La mayor cantidad de individuos bajo el nivel de pobreza se
ubicaban en los barrios Naranjito (64.6%), Bayaney (54.2%), Pueblo (55.3%), Capaez
(51.2%) y Campo Alegre (46.7%). Estas tasas son mayores a la de individuos bajo el
nivel de pobreza a nivel municipal.

Por otro lado, aumentd la cantidad de hogares dependientes de ingresos no
salariales. En 2019, el 441% de los hogares dependia del Seguro Social, en
comparacion con el 42.9% en 2014.

$'|'|,'|44 Pueblo: $8,867

ingreso per Capaez: $9,137

e\

Capita

El 45.4% de las personas
vive bajo el nivel de pobreza.

La tasa de participacion laboral del Municipio fue de un 40.2% en 2019, lo que reflejo
una disminucion en comparacion con 2014, que era de 44.5%. Por otro lado, la tasa
de desempleo se redujo sustancialmente entre 2014 y 2019, de un 17.2% a un 6.7%.
Aunqgue este porcentaje es positivo, el hecho es que los barrios Pueblo (15.6%) y
Bayaney (13.5%) siguen experimentando tasas de desempleo relativamente altas.

Ciertamente, la limitacion de obtener empleo e ingresos dignos puede reducir el
acceso de las personas a oportunidades econdmicas y a servicios esenciales,
elemento que afecta la capacidad de recuperacion a nivel individual y colectivo. Por
esto, es importante desarrollar estrategias orientadas a adiestrar a la poblacidén y a
aumentar la capacidad de autogestion de las comunidades para mejorar sus
ingresos y, por consiguiente, las condiciones sociales y econdmicas del Municipio.

Al estudiar con mas detalle el panorama de empleos, se refleja que en 2019 las
cuatro industrias con mayor cantidad de empleos fueron el comercio al detal
(2,023), los servicios de salud (1,625), los servicios educativos (1,616) y la
Administracion publica (1,335). Por otra parte, las industrias que experimentaron las
mayores pérdidas de empleos entre 2014 y 2019 fueron las de informacion (-61.3%),
finanzas y seguros (-34.4%) y manufactura (-14.7%).

La industrias que tuvieron mayor crecimiento
entre 2014 y 2019 fueron agricultura (64%),
bienes raices y alquiler (36.1%) y
Administracion publica (25.8%).

Entender la naturaleza de la actividad econdmica del Municipio es importante para
fortalecer los sectores econdémicos que han crecido, asi como los que han quedado
rezagados. Es importante destacar que aunque a Hatillo se le reconoce por su
importancia en el sector agricola, esta industria solo genero el 4.3% del empleo
municipal en 2019. Sin embargo, fue la industria de mayor crecimiento en el
Municipio, con un 64% en el periodo de 2014 a 2019, lo que pudiera representar un
area de oportunidad econémica.

Otros datos socioecondmicos importantes son los relacionados con el acceso a la
informacion. Aunque el 57.4% de los hogares en el Municipio tienen acceso a
internet de banda ancha, hay barrios cuya poblaciéon no alcanza el 50% de acceso.
Estos son Bayaney (42.9%), Aibonito (42.7%) y Buena Vista (39.2%). Conocer esta
caracteristica es esencial para entender el alcance de la poblacién a informacion,
oportunidades de participacion ciudadana, servicios, asistencia, educacion vy
empleo.



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

SITUACION FISCAL

Analizar la situacion fiscal del Gobierno municipal de Hatillo, luego de los
huracanes Irma y Maria, es esencial para determinar la capacidad del
Municipio de generar ingresos de forma recurrente, a través de fuentes
contributivas, licencias y otros ingresos; para entender cOmo se gestionaron
los gastos durante y después de los eventos; y para conocer cual fue el efecto
en su estado fiscal.

Del estudio de los estados financieros auditados del Municipio se desprende
qgue los ingresos operacionales mermaron. Es decir, los ingresos totales del
Fondo General municipal disminuyeron de $25.1 millones en 2017 a $23.4
millones en 2018, y finalmente, a $23 millones en 2019. Las reducciones
mayores (entre 2017 y 2019) se dieron en las partidas de otros ingresos $531,
994 (-24.5%), fondos intergubernamentales $1,467,988 (-13.9%) y recaudos del
impuesto sobre ventas y uso $494,882 (-3.8%). (Apéndice C-l11).

$2.1 millones

reduccion en ingresos

del Fondo General
segun los estados financieros de 2017 a 2019

PN

'404%

cambio en el porciento del

crecimiento anual de ingresos
segun los estados financieros de 2017 a 2019
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En términos de los gastos del Municipio, la administracion realizé ajustes para
disminuirlos en el periodo de 2017 a 2018. En 2017, se registraron gastos totales de
$24.8 millones, cifra que se redujo a $23.7 millones en 2018. Sin embargo, en 2019,

los gastos aumentaron a $24.7 millones. (Apéndice C-III).

El resultado del analisis de los ingresos y gastos del Municipio en 2019 fue un déficit
presupuestario de $1.7 millones, lo que indica que el Municipio se encuentra en una
situacion dificil, considerando la dificultad de generar ingresos recurrentes y las
medidas que ha impuesto la Junta de Supervision Fiscal para atender la deuda de
Puerto Rico. A partir de esto, es importante desarrollar estrategias que impulsen la
actividad econdmica y que generen fuentes de ingresos recurrentes, con el
proposito de aumentar el recaudo de recursos econémicos a las cuentas
municipales. Ademas, sera vital que el Municipio mantenga un balance entre sus
gastos e ingresos que promueva la estabilidad fiscal. Un analisis mas detallado de la
situacion fiscal municipal del periodo fiscal de 2017 a2019 se presenta en el
Apéndice C-IlI: Entregable 3- Perfil Municipal y Avaluo Comunitario .

De 2017 a 2019, se observé un disloque en la
capacidad del Municipio para generar ingresos
recurrentes. Esto pudiera estar relacionado con
el impacto de los huracanes Irma y Maria.

Las fuentes de ingresos recurrentes pueden
proporcionar a la Administraciéon municipal
los recursos necesarios para sostener la oferta de
servicios publicos a largo plazo.




DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

VIVIENDA

La disponibilidad y la condicion de las viviendas en un municipio es una
variable importante para los procesos de recuperacion. Esto, por la importante
funcion que cumple la vivienda en la vida de las personas y la que tiene, sobre
todo, durante emergencias. En 2019, se identificaron en los diez barrios de
Hatillo unas 17,113 unidades de viviendas. Esto representd un aumento de un
3.1% de unidades nuevas en comparacion con 2014.

En 2019, un 17.3% de las unidades de vivienda estaban vacantes. Los barrios con
el mayor numero de unidades vacantes fueron Campo Alegre (443), Capaez
(437) y Carrizales (429). Ese mismo ano, las viviendas vacantes se distribuyeron
de la siguiente forma: un 55.5% para otros usos; un 22.7% para uso recreativo;
un 8.6% para renta; un 7.8% para venta; un 2.6% rentada no ocupada; un 1.7%
vendida no ocupada; y un 1.1% para trabajadores migrantes.

El grupo de viviendas vacantes orientadas a otros usos agrupa las viviendas
reposeidas, las unidades que necesitan reparaciones, las unidades con duenos
ausentes y las abandonadas o en posible estado de demolicion. Aunque las
viviendas vacantes clasificadas bajo otros usos en Hatillo estan por debajo del
promedio de Puerto Rico (60.3%), este dato es importante por la cantidad de
estructuras que podrian convertirse en estorbos publicos.

En 2019, el 74.3% de las viviendas habitadas eran ocupadas por sus duenos,
mientras que el 25.7% eran ocupadas por inquilinos. Los barrios con el mayor
Nnumero de unidades ocupadas por duenos fueron Naranjito (85.3%), Capaez
(80.6%) y Bayaney (789%). Contrario a esto, los barrios Pueblo (45.5%),
Corcovado (31.1%) y Campo Alegre (27.4%) tenian el mayor numero de
ocupantes bajo el concepto de alquilada.

Otros datos importantes:

« En 2019, el 84.2% de las viviendas del Municipio eran
unifamiliares.

* El 34.7% de las unidades de vivienda en el Municipio tienen
alrededor de 50 afhos de construidas, por lo que se considera
que las viviendas son relativamente modernas. Esto, al
comparar el porcentaje con Puerto Rico, que es de un 54.3%.

INFRAESTRUCTURA

La infraestructura municipal tiene un rol importante en la provision de servicios a la
poblacion hatillana. Conocer su ubicacidon y condicidon es necesario para identificar
proyectos que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los residentes del Municipio.

Un componente esencial es la infraestructura municipal de agua. El Municipio cuenta
con dos plantas de filtracion, ambas ubicadas en el oeste del Municipio, una en el barrio
Hatillo y otra en Bayaney. Ademas, el Municipio tiene varias estaciones de bombeo
distribuidas por todo su territorio. También, Hatillo cuenta con tres pozos en el barrio
Campo Alegre (dos en la colindancia con el barrio Buena Vista) y uno en el barrio
Bayaney.

Por otro lado, el Municipio opera un sistema independiente para el manejo de aguas
pluviales en las areas urbanas, con un permiso concedido por la Agencia Estatal de
Proteccion Ambiental (EPA, por sus siglas en inglés). Los huracanes Irma y Maria, al igual
gue eventos de lluvia, han demostrado la necesidad de mejorar este sistema en varias
areas como las que sirven a las urbanizaciones Hatillo del Mar y Mar Azul (sobre todo la
infraestructura de descarga), y la que transcurre a través de la calle Elena Delgado.

Otro elemento esencial es la infraestructura vial del Municipio. Este se compone de
carreteras primarias, secundarias y terciarias (Consorcio Camuy-Hatillo-Quebradillas,
2011). Las mas transitadas son la PR-22 y la PR-2. El sistema de transporte publico
municipal se concentra Unicamente en el norte. Transcurre, sobre todo, por la zona
urbana mas extensa del Municipio. De otra parte, aunque se informaron deslizamientos
en varias vias a causa del huracan Maria, la Administracion municipal indicé que la
mayoria de las comunidades recuperaron el acceso parcial o completo en poco tiempo
(con excepcion de “algunos bolsillos”), ya que la mayoria estan preparadas con equipo
para limpiar caminos.

El Municipio identificé como infraestructura critica dos estaciones de bomberos (una en
el barrio Bayaney y otra en barrio Pueblo); varios tanques de agua (dos en Bayaney, dos
en Naranjito, uno en Corcovado y uno en Capaez); un refugio en el barrio Bayaney; uno
en Campo Alegre, uno en Carrizales y otro en barrio Pueblo. También identificé dos
centros de envejecientes ubicados en barrio Pueblo. Durante el proceso de planificacion
para la recuperacion se informd que la mayoria de la infraestructura critica y de servicios
se ubica en la zona norte del Municipio. Esto implica que en el sur de Hatillo hay una
gran oportunidad para proveer instalaciones que ofrezcan servicios para preparacion,
respuesta y recuperacion tras emergencias o desastres.




AMBIENTE

El municipio de Hatillo cuenta con una gran diversidad de recursos naturales
gue incluyen ecosistemas costeros, rios, terrenos agricolas y la zona carsica. Todo
el territorio municipal se ubica en el Area de Planificacion Especial Restringida
del Carso, APE-RC (Junta de Planificacion de Puerto Rico, 2014). Por ubicarse en
la zona carsica, en el Municipio hay sumideros y sistemas de cuevas, algunos de
los cuales forman parte del Parque Nacional de las Cavernas del Rio Camuy.
Ademas, en Hatillo se encuentra una parte del Parque Nacional de la Zona
Carsica del Rio Tanama.

Los recursos costeros del Municipio se componen de humedales, playas, dunasy
mangles, incluyendo las areas de prioridad de conservacion Manglares de
Carrizales y parte de Penon Brusi. Ademas de su valor estético y ecoldgico, estos
recursos funcionan como barreras costeras y ayudan a minimizar la
vulnerabilidad de Hatillo ante varios peligros naturales. Entre los peligros
naturales de mayor riesgo en el Municipio estan las inundaciones, la marejada
ciclonica y la erosion (Municipio de Hatillo, 2020). Las zonas del Parque del Norte,
Poza del Mar Azul y Punta Maracayo son las que han recibido el mayor impacto
de la erosion (Barreto et al, 2020). Estrategias dirigidas a la restauracion y
siembra de barreras costeras pueden ayudar a reducir la erosion en las areas
afectadas y fortalecer la preparacion del Municipio ante los efectos del cambio
climatico y de marejadas ciclonicas.

Las estrategias de recuperacion deben incluir medidas de proteccion de los
recursos acuaticos de Hatillo, ya que son vulnerables a contaminacion por
escorrentias debido a infraestructura deficiente de descarga de aguas pluviales.
Las medidas de recuperacion deben atender esta necesidad para mejorar la
calidad de agua y prevenir dafnos a la vida acuatica.

Las estrategias de recuperacion también deben considerar la contribucion de los
recursos naturales al desarrollo econdmico. Las partes oeste y sur del Municipio
se distinguen por su industria lechera, una de las mas importantes a nivel de
Puerto Rico (Consorcio Camuy-Hatillo-Quebradillas, 2011). La parte costera del
Municipio también cuenta con una variedad de terrenos agricolas, incluyendo
una parte de la Reserva Agricola de la Costa Norte (Junta de Planificacion de
Puerto Rico, 2016). Los recursos agricolas de Hatillo representan un pilar
importante en su industria y presentan una oportunidad para desarrollar
agroturismo local y fortalecer la economia municipal.

DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

DESARROLLO URBANO Y TERRITORIAL

La recuperacion del Municipio y sus comunidades esta atada a la posibilidad de los
ciudadanos de poder llevar a cabo las actividades diarias en su entorno fisico
cercano. En ese sentido, uno de los elementos mas importantes para alcanzar un
proceso de recuperacidon municipal justo es el entendimiento del contexto fisico
del territorio, en conjunto con la identificacion de las necesidades de desarrollo y
de proteccion de suelos.

Gran parte del territorio de Hatillo es terreno protegido. Segun el Plan de Uso de
Terrenos de 2015 (PUT), el 66.3% del suelo se cataloga como Suelo RuUstico
Especialmente Protegido; el 34.7% de este se destina a la actividad agricola. El
36.5% se clasifica como ecoldgico e hidrico. Por otra parte, segun el PUT el 12.5% del
suelo se clasifica como Suelo Urbano, mientras que el .15% se identifica como Suelo
Urbanizable No Programado y el .25%, como Suelo Urbano Programado. Apenas el
1% del territorio son cuerpos de agua.

Por otra parte, en la costa de Hatillo se encuentra la Reserva Agricola de la Costa
Norte (compartida con los municipios de Camuy, Quebradillas y Arecibo), que
comprende 17,294 cuerdas de terreno. El propdsito de la designacion de reserva es
proteger y preservar los recursos agricolas de la zona y, en aquellos casos en que
sea necesario, restaurarlos. Es importante destacar que la mayoria de estos
terrenos son privados. Una excepcion es la Finca Colonial Pajuil que es propiedad
de la Autoridad de Tierras y que ha sido arrendada ha una familia de hatillanos
para la produccién agricola permanente (Produce, LLC. 2022). En este espacio
existen multiples areas de riesgo, pues predominan los sumideros y terrenos en la
zona de cauce mayor de inundacion en el barrio Hatillo del Municipio (Junta de
Planificacion de Puerto Rico, 2016). Como se menciond anteriormente, Hatillo se
ubica en la APE-RC. Con esta designacion, se busca limitar la extraccion de corteza
terrestre en estos suelos.

Es importante destacar que el suelo designado para desarrollo futuro en el
Municipio se ubica en la zona costera o en las cercanias. Por otro lado, el area con
la mayor cantidad de infraestructura publica se concentra en el norte. En vista de
esto, resulta vital que algunas de las iniciativas incluidas en el Plan de
Recuperacion Municipal busquen proteger la costa, por ser una zona de alto
interés para el municipio de Hatillo.
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En esta seccidn se presenta un resumen de los recreativas, como canchas y parques. Ademas, la
impactos ocasionados por los huracanes Irma y Maria caida del tendido eléctrico hizo colapsar el
en infraestructura, vivienda, medioambiente, economia sistema de energia. Esto ocasiond problemas en
y los recursos naturales en el Municipio de Hatillo. las telecomunicaciones y en la provision de
Segun se informa en el Plan de Mitigacion del servicios.
Municipio, los fuertes vientos destruyeron algunas
viviendas de madera, mientras que algunas de La zona costera del Municipio también se afectd
hormigon sufrieron danos por los deslizamientos con el paso del huracan, ya que se informoé que
‘ ocasionados por el embate del huracan Maria. Ademas, en septiembre de 2017, el 48% de la costa de
las inundaciones afectaron significativamente viviendas Hatillo presentaba erosion. Ademas de los
en el sector Pajuil, en los barrios Campo Alegre y problemas de erosion costera, segun el Plan de
0 Carrizales. Mitigacion del Municipio, se informd un aumento
de un 15% en la huella de inundacién. Esto
En cuanto a la infraestructura municipal y de servicios, aumenta la vulnerabilidad a inundaciones en
se informaron danos a las carreteras y a las areas diversos sectores del Municipio.
[lustraciéon 2. Ubicacion del Municipio de Hatillo
. ] s A S 8 ot o o [ . ” i — ~> ~ - AR e — S I . e e
E et @ﬁ’ %%‘WJ’V & j 2 - \ ‘ Dafos en la vaqueria de Gustavo Toledo, sector La Paloma, Hatillo. Foto por El Nuevo Dia (sin fecha)
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:CUAL FUE EL IMPACTO
DE IRMA Y MARIA

EN LA INFRAESTRUCTURA
ESTATAL Y MUNICIPAL?

Los huracanes Irma y Maria afectaron la infraestructura del Municipio de diversas maneras.
Las instalaciones deportivas y recreativas se danaron significativamente. Los vientos
huracanados arrancaron casi el 90% del techo del parque de pelota Juan Carmelo
Rodriguez (Municipio de Hatillo, 2020). Se informaron dafnos a noventa parques y canchas,
que totalizaron aproximadamente $6.3 millones de ddlares (Municipio de Hatillo, 2021).

En el Municipio, también se informaron danos en cuarenta estructuras municipalesy en la
infraestructura vial. En cuanto a carreteras y puentes, segun el Portal de Transparencia del
COR3, existen cuatro proyectos encaminados en la categoria de carreteras que totalizan
$2,330,932. El Plan de Mitigaciéon contra Riesgos Naturales (2020), expone que se
identificaron las carreteras PR-129 y PR-487 como las mas afectadas por deslizamientos a
causa del paso del huracan Maria. Por otro lado, el sector Berrocal estuvo dos semanas sin
acceso a las vias principales, debido a los deslizamientos de tierra (Municipio de Hatillo,
2021).

Los funcionarios municipales indicaron en entrevistas que los huracanes también
afectaron la casa alcaldia, el teatro municipal, el centro cultural, el Gran Parque del Norte y
las escuelas ubicadas en el Centro Urbano (Municipio de Hatillo, 2021). El huracan también
afectd las instalaciones del Hotel Punta Maracayo. El techo del salén de actividades y el
area de la piscina sufrieron danos, mientras que la glorieta principal y el paseo tablado
guedaron destrozados (Rosa, 2017a). Segun el Director de la Oficina Municipal de Obras
Publicas, el mar se adentré en la zona y causd inundaciones en el area del hotel. Segun se
indicd en el Plan de Mitigacion, las instalaciones del centro de envejecientes municipal
Carmen Vargas, también sufrieron danos.

En cuanto a los impactos en la infraestructura de servicios, se informd que el Municipio
perdid los servicios de energia eléctrica, agua y telefonia. La caida del tendido eléctrico
obstruyd las vias de rodaje, lo que limitd el acceso vehicular y el recogido de la leche
producida en el Municipio (El Nuevo Dia, sin fecha).

Tras Maria, se informaron, ademas, interrupciones constantes en el servicio de agua
potable, ocasionadas por obstrucciones en las tomas de la AAA 'y por las crecidas en los rios
municipales. También se destruyeron las alarmas de tsunami en el Municipio, debido a los
fuertes vientos (Municipio de Hatillo, 2020).

Foto por CMA (2022)




:CUAL FUE EL IMPACTO
DE IRMA Y MARIA
EN LA VIVIENDA?

Los fuertes vientos huracanados destruyeron un sinnumero de viviendas de
madera en el municipio de Hatillo y multiples casas de hormigén sufrieron danos
estructurales severos por distintos factores y los vientos fueron los de mayor
impacto (Municipio de Hatillo, 2020). Segun El Nuevo Dia (sin fecha), la cantidad de
residencias destruidas alcanzd los cientos de hogares. Entre los sectores, se
destaca Villa del Carmen, en el barrio Pueblo, como uno donde casi todas las
‘ . - residencias de madera sufrieron danos.
Casa de madera del segundo piso destruida por el huracan Maria. Foto por Carlos Rosa (2017) ke

- . Y 2 SR s g Las viviendas en el sector Pajuil, y en los barrios Campo Alegre y Carrizales fueron
las mas afectadas por las inundaciones, mientras que las ubicadas en las areas
adyacentes a la quebrada Vietnam estuvieron en peligro, debido al riesgo de
deslizamientos de tierra (Municipio de Hatillo, 2021).

El Plan de Mitigacion (2020) indica que existen viviendas en el barrio Carrizales que
han seguido sufriendo danos por deslizamientos de tierra, luego del paso del
huracan Maria. Ademas, el puente Vietnam, Unico acceso vehicular para las 39
familias que viven en ese sector, ha sufrido danos significativos debido a los
deslizamientos. El Plan indica que este puente no es seguro para el transito

Segun el Director de la Oficina de Manejo de Emergencias (Rosa, 2017b), a dos
semanas del huracan Maria, el Municipio ya habia recibido casi 3,000 solicitudes
de reclamaciones de danos. La cantidad de residencias con danos parciales o
completos se considerd sustancial.

El  Programa de Préstamos para Catastrofes de SBA informo
una pérdida total verificada ascendente a $16 millones. En el proceso de ayuda a
los propietarios de vivienda, SBA otorgd poco menos de $7 millones en préstamos
para individuos. Ademas, se aprobaron sobre $17.7 millones bajo el Programa de
Asistencia Individual de FEMA por danos ocasionados por el huracan Maria a
residentes e inquilinos en el Municipio (apéndice C-I).

)‘ [ » A o ‘) e : :
Marejada ciclénica al inicio del paso del huracan Maria por Hatillo. Foto por Carlos Rosa (2017)
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:CUAL FUE EL IMPACTO
DE IRMA Y MARIA
EN EL MEDIOAMBIENTE?

Durante el paso del huracan Maria, el municipio de Hatillo sufrio
inundaciones causadas por el desbordamiento del rio Camuy, a tal grado
gue varias familias tuvieron que ser rescatadas de los techos de sus hogares
(Univision, 2017a). Incluso, dos dias después del huracan, el nivel del rio adn
se registraba por encima del nivel de inundacion, segun el Servicio Nacional
de Meteorologia (NWS). También se informo que el sumidero Tres Pueblos se
llend de agua hasta la mitad, lo que no es comun (Univision, 2017b). Segun el
Plan de Mitigacion (2020), la huella de inundaciéon en el Municipio aumento
en un 15%, al comparar los mapas de inundacion desarrollados antes de los
huracanes con los mapas desarrollados por FEMA a partir de las
inundaciones causadas por los huracanes.

En el Municipio, los deslizamientos también causaron problemas luego del
paso de Maria. Segun el Plan de Mitigacion (2020), ocurrieron siete
deslizamientos en el Municipio, uno en el barrio Aibonito y seis en el barrio
Bayaney. Durante las actividades de participacion publica, los ciudadanos
anadieron los barrios Naranjito, Corcovado y Buena Vista a la lista de zonas
vulnerables a deslizamientos.

& e S

Erosion costera en la zona de Punta Maracayo, Hatillo. Fotos por CMA y Estudios Técnicos, Inc. (2022)
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La costa también sufrié danos ocasionados por los huracanes Irma y Maria.
Segun Barreto, et al. (2020), en septiembre de 2017, luego del embate de los
huracanes, el 48% de |la costa en Hatillo presentaba erosion. Las secciones de
mayor erosion eran las del este del rio Camuy, donde se perdieron hasta 35
metros de costa en 2017 al este del rio Camuy. Se estimoé también que 3.3 km
de la costa presentaron migracion de linea tierra adentro, en julio de 2018. El
Nuevo Dia (sin fecha), también informmd danos en el area de Punta Maracayo
Camping y en las areas recreativas de la playa. A la derecha, se pueden
observar las condiciones actuales de la erosion costera en la zona de Punta
Maracayo.

Hatillo también cuenta con recursos carsicos (como cuevas y sumideros),
humedales (como los Manglares de Carrizales y Pendén Brusi) y dunas.
Aungue no se pudo identificar documentacion sobre los danos a estos
recursos, se entiende que pudieron haber sufrido a causa de los fuertes
vientos, las inundaciones y la marejada ciclonica.



:CUAL FUE EL IMPACTO
DE IRMA Y MARIA

EN LA ECONOMIA

DEL MUNICIPIO?

Tras el paso del huracan Maria, la pérdida total verificada, tanto en los
hogares como en los comercios, totalizdé $21.1 millones, segln el Programa de
Préstamos para Catastrofes de SBA. De esta pérdida, $16.3 millones
corresponden a los hogares y $4.8 millones a los comercios. Los individuos y
los comerciantes del Municipio recibieron $9 millones en asistencia. Por otro
lado, la Agencia Federal para el Manejo de Emergencias (FEMA, por sus siglas
en inglés) otorgd $17.7 millones en asistencia para vivienda, bajo el Programa
de Ayuda Individual y Familiar (IHP, por sus siglas en inglés).

Los fondos otorgados a Puerto Rico, tras la emergencia declarada por el
huracan Maria, tendran un impacto econdémico significativo en el municipio
de Hatillo. A través del Programa de Asistencia Publica de FEMA se han
desembolsado $3.4 millones, segun la pagina de transparencia del COR3, con
datos actualizados al 20 de julio de 2022. Sin embargo, de los fondos
obligados para la restauracion de carreteras y puentes, solo se han
desembolsado $143,732, o un 6.8% de la cantidad obligada para esta
categoria. Asimismo, el Municipio cuenta con alrededor de $8.8 millones
asignados bajo el Programa de Revitalizacion de la Ciudad. Por lo anterior, el
Municipio se encuentra en una coyuntura crucial para promover iniciativas
que apoyen la actividad econdmica sostenible y que permitan una
recuperacion justa para los residentes, organizaciones sin fines de lucro y
comerciantes.

A pesar de que la industria lechera no aporta al fisco municipal ya que estan
exentos por ley, esta si crea empleos en el Municipio. Esta industria se afectd
severamente en Hatillo. Esto se debid a las pobres condiciones de ordeno, a
los obstaculos en las carreteras que impidieron el recogido de la leche y a la
falta de electricidad, lo que dificultdé la refrigeracion. La reduccidon en
produccion de leche se estimo entre un 40 y un 45%.

:COMO CONTRIBUYEN
U OBSTACULIZAN LOS PLANES Y
POLITICAS PUBLICAS ACTUALES A

LA RECUPERACION DEL MUNICIPIO?

Existen varios planes y politicas que inciden sobre el uso del suelo en Hatillo, algunos
estatales y otros municipales. Entre los estatales estan el Plan y Reglamento del Area
de Planificacion Especial del Carso (PRAPEC) (2015), la Delimitacion y Calificacion
Especial: Reserva Agricola de la Costa Norte y Reserva Natural Rio Camuy (2016), la
Ley del Bosque Modelo (2014) y el Plan de Uso de Terrenos (2015).

Tanto PRAPEC, como la delimitacion de la reserva agricola y de la reserva natural del
rio Camuy, tienen como objetivo la proteccion y la conservacion de los recursos
sensitivos en la zona, para asegurar sus beneficios a largo plazo. Ambas medidas
incluyen controles para el desarrollo urbano, de manera que se priorice la
conservacion de los ecosistemas y los recursos, y su productividad. Ambas, adema3s,
se alinean con el Plan de Uso de Terrenos y con la politica publica establecida bajo la
Ley del Bosque Modelo, Ley NUum. 182 de 2014, segun enmendada. El bosque ocupa
parte del territorio de Hatillo.

Las regulaciones municipales son el Plan Territorial Consorcio Camuy-Hatillo-
Quebradillas (2011) y el Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales (2020). Este
dltimo, a pesar de que no establece regulaciones sobre el uso de terreno, si identifica
las areas susceptibles a peligros naturales y en las que se debe evitar la construccion.
Por otro lado, el Plan Territorial promueve la densificacion de areas urbanas de
manera compacta y funcional, para promover los usos mixtos compatibles, con la
meta de repoblar estos sectores y desalentar la ocupacion del suelo rustico. También
promueve la preservacion de los suelos con alta capacidad agricola. A pesar de esto,
ya que el Plan Territorial se desarrollé antes de Irma y Maria, se recomienda su
actualizacion y alineamiento con el Plan de Mitigacion, para procurar que el
desarrollo en el Municipio se base en la informacion mas reciente y refleje las nuevas
zonas vulnerables ante los riesgos a los que Hatillo se expone.

En conclusion, los planes mencionados contribuyen de manera positiva a la
recuperacion municipal de Hatillo, pues estan alineados con la proteccion de las
zonas vulnerables. Ademas, ya que el Plan Teritorial se enmarca en un contexto
regional, este apoya los procesos de recuperacion mediante una vision estratégica e
integrada, y la optimizacion de recursos econémicos, sociales y naturales entre
Mmunicipios que comparten caracteristicas fisico-espaciales.




¢QUE NECESIDADES EXACERBADAS POR LOS HURACANES DEBEN
ATENDERSE PARA LOGRAR LA RECUPERACION MUNICIPAL?

—

DE INFRAESTRUCTURA

Danos a la infraestructura vial causados por deslizamientos,
derrumbes e inundaciones.

Falta de acceso a las vias principales por dos semanas en el
sector Berrocal, debido a los deslizamientos de tierra.
Deterioro y vulnerabilidad de la infraestructura y el servicio de
energia eléctricay de agua potable.

Puente Vietnam en condicidn insegura para el transito,
debido a danos por deslizamientos. Es el Unico acceso
vehicular para las 39 familias que viven en ese sector.

(a
tot DE RECURSOS RECREATIVOS
S Y AMBIENTALES

Danos severos a las instalaciones recreativas del Hotel Punta
Maracayo.

Danos en 90 instalaciones deportivas y recreativas.
Restauracion del techo de las gradas del parque de pelota
Juan Carmelo Rodriguez.

Restauracion de los segmentos de costa que presentan
erosion severa.

Fortalecimiento de las barreras costeras, como dunas,
arrecifes de corales y manglares.

% ECONOMICAS

Pérdida poblacional de un 4.5%.

Aumento de un 3.1% de viviendas vacantes.

Falta de fuentes de ingresos recurrentes al fisco municipal.
Merma en fondos intergubernamentales e ingresos sobre
ventas.

Reduccion en los ingresos totales del Fondo General
municipal.

ah SOCIALES

Escasez de instalaciones para la preparacion ante
emergencias, especificamente en los barrios del sur.

Mejorar |la preparacion de las comunidades y de los hogares
ante futuros desastres.

Angustia e incertidumbre luego del paso de los huracanes.
Dependencia en el Seguro Social como uUnica fuente de
ingreso en el 44.1% de los hogares en el Municipio.

Ubicacion en areas inundables de los centros de servicios a
personas de edad avanzada.







La participacion ciudadana es un elemento crucial en
los procesos de planificacion. Esta presenta una
oportunidad para incorporar el conocimiento de la
ciudadania en el diseflo de estrategias de recuperacion,
aumentar su capacidad de autogestion y asegurar la
implementacion efectiva de los proyectos propuestos.
Promover la participacion ciudadana en los procesos de
planificacion permite que se tomen en cuenta las
diversas necesidades de la comunidad y que se generen
las iniciativas necesarias para alcanzar la recuperacion
del Municipio. Para establecer la vision, metas e
iniciativas de recuperacion del municipio de Hatillo, se

"’

llevaron a cabo diversas actividades con el propdsito
de recopilar la opinion de la poblacidon. Las
actividades incluyeron una reunion comunitaria y
entrevistas con representantes del Municipio, lideres
comunitarios y representantes de organizaciones
sin fines de lucro y de base comunitaria. Ademas, se
cre6 un buzdn de participacion y un correo
electronico con el propdsito de recoger informacion,
preguntas, dudas y comentarios de la ciudadania. A
continuacion, se describen los esfuerzos llevados a
cabo como parte del desarrollo del Plan de
Recuperacion del Municipio de Hatillo.




ACTIVIDADES DE PARTICIPACION CIUDADANA

i

La actividad de participacion
ciudadana del Municipio de Hatillo
consistié de una reunidén comunitaria,
llevada a cabo el 22 de noviembre de
2021. Durante esta reunion, se presento
el proceso para el desarrollo del Plan.
Ademds, se llevaron a cabo varias
preguntas y se realizd un ejercicio de
cartografia participativa para recopilar
informacion sobre las areas
impactadas por los huracanes, al igual
gue las areas de necesidad y prioridad.
Se llevd a cabo una segunda
reunion publica el 7 de marzo de 2023
para presentar el borrador final del plan
de recuperacion

ENTREVISTAS

Como parte de las actividades de
participacion ciudadana, se
realizaron  seis  entrevistas a
informantes clave, que forman
parte del personal municipal,
representantes de organizaciones
sin fines de lucro y de base
comunitaria, asi como lideres
comunitarios del Municipio.
Durante las entrevistas, se recopild
informaciéon sobre los impactos de
los huracanes y sobre las
necesidades que aun no se han
atendido. Esta informacion fue
crucial para informar sobre el
desarrollo de las metas, las
estrategias y las iniciativas de
recuperacion.

]

Ademas de las reuniones
comunitarias y de las entrevistas, se
prepardé un buzoén de participacion
ciudadana con el propodsito de
recopilar informacién sobre los
impactos de los huracanes Irma y
Maria, y los retos 'y |las
oportunidades del Municipio. El
buzén se ubicd en la Oficina de
Fondos Federales del Municipio.
Para aumentar el alcance, se
comunicé al publico sobre la
disponibilidad del buzén durante la
primera reunidn comunitaria y por
medio de la pagina oficial de
Facebook del Municipio.

CORREO
ELECTRONICO

También se cred un correo
electronico para recibir dudas,
preguntas y comentarios de la
ciudadania acerca del desarrollo
del Plan de Recuperacion
Municipal. El correo electréonico
recuperacionmunicipio@gmail.com

se compartid6 en la primera
reunion comunitaria y mediante
el buzdn de participacion
ubicado en la Oficina de Fondos
Federales del Municipio.



mailto:recuperacionmunicipio@gmail.com

Mediante las actividades de participacion ciudadana, se identificaron las necesidades de las comunidades y de los residentes del Municipio de Hatillo
tras el paso de los huracanes Irma y Maria. A continuacion se presentan las recomendaciones de la comunidad, que se enmarcaron en las siguientes
cinco categorias principales:

Favorecer la participacion ciudadana con
el propdsito de incluir a los residentes en
la toma de decisiones que impactan al
Municipio y a sus comunidades.

Identificar espacios adicionales apropiados
en las comunidades para realizar
reuniones publicas.

Proveer mantenimiento a los canales de
drenaje del Municipio.

Proteger la zona costera, particularmente
ante la erosion costera.

Proteger las comunidades de los barrios
Naranjito, Bayaney, Corcovado y Buena
Vista ante deslizamientos de terreno.

Continuar con el proceso de habilitacion
de viviendas y de estructuras.

Mejorar la continuidad del servicio de
agua potable y de energia eléctrica.
Arreglar las carreteras, puentes y muros de
contencion.

Evaluar la problematica del sistema de
alcantarillados y de pozos sépticos del
Municipio.

Establecer estrategias para limitar
iInundaciones en areas como Carrizales.
Proteger la industria ganadera de eventos
ciclonicos.

Desarrollar  estrategias para atender
situaciones psicoldgicas por causa de
desastres naturales.

Considerar el aumento de la poblacion de
adultos mayores y las limitaciones que
esta enfrenta durante y después de los
huracanes, en términos del acceso a
Servicios y recursos.
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reunidon comunitaria realizada el 22 de
noviembre de 2021.
Mmapa resultante
del ejercicio participativo, realizado
durante la reunidon comunitaria del 22 de
noviembre de 2021.
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Costa de Hatillo. Foto por CMA Architects & Eng
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Vision: Hatillo aspira a convertirse en un municipio costero de prosperidad,
seguridad e integracion social para todos sus ciudadanos, mediante sus
recursos naturales y el talento de su gente como herramientas para un

desarrollo econémico y social sostenible.

Como parte de los procesos de planificacion
para la recuperacion, es esencial definir una
vision, acompanada de una serie de metasy
estrategias orientadas al futuro. Esta vision
debe basarse en el aporte de los diversos
grupos que componen el Municipio
(Schwab, 2014).

Para desarrollar la vision y las metas del
municipio de Hatillo, se utilizé como base la
informacién recopilada de los residentes
acerca de los impactos que tuvieron los
huracanes Irma y Maria en el Municipio y

N e ¥ T - - - B T o

tudios Técnicos,

Y T e - -

sus comunidades, los retos que enfrentaron
y las necesidades existentes.

Esta informacion, en conjunto con el aporte
de la administracion municipal, sirvid para
el desarrollo de la vision y de las metas de

recuperacion
continuacion.

que se presentan a

En el parrafo de arriba se presenta la vision
de recuperacion del municipio de Hatillo. En
la proxima pagina se presentan las cuatro
metas que enmarcan el proceso de
recuperacion.

- i




METAS

Las estrategias de recuperacion para atender los impactos de los huracanes Irma y Maria, y para lograr que el
municipio de Hatillo esté mejor preparado para enfrentar impactos futuros, deberan dirigirse hacia las siguientes
cuatro metas:

Meta A: Proteger los Meta C: Fomentar una
recursos haturales del actividad econdmica
Municipio. sustentable.

Meta B: Mejorar la
infraestructura
municipal.

Meta D: Reducir la
vulnerabilidad social.
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ESTRATEGIAS DE RECUPERA

En respuesta a las necesidades identificadas durante el proceso de planificacion, se
desarrollaron nueve estrategias para la recuperacion del municipio de Hatillo. Las
estrategias consideran el analisis de datos y de estadisticas publicadas por entidades
gubernamentales, académicas y sin fines de lucro, la evaluacion de planes y de estudios
que inciden en el Municipio, asi como las preocupaciones y las recomendaciones
provistas durante las actividades de participacion ciudadana. Cabe destacar que las
estrategias toman en cuenta los siguientes elementos:

* Los retos que enfrenta el Municipio y Puerto Rico

Los retos que enfrenta el municipio de Hatillo incluyen la falta de fuentes de ingresos
recurrentes; el aumento de viviendas vacantes; la reduccion poblacional; la falta de
servicios de apoyo para poblaciones desaventajadas; el aumento de la susceptibilidad a
peligros naturales y a los efectos del cambio climatico; la interrupcion de servicios
(eléctrico y agua potable); y la infraestructura vial vulnerable.

Vista panoramica de Hatillo. Foto por CMA. (mayo 2022)

—
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* Los esfuerzos y las iniciativas municipales que estan en curso

Al momento de redactar el Plan, en el municipio de Hatillo se llevan a cabo varias
iniciativas y proyectos, entre los que se destacan los siguientes (proyectos gestionados
con fondos operacionales y fondos de FEMA):

v'Reparaciones a infraestructura municipal, tal como, techo al parque municipal y
mejoras a calles incluyendo el puente Vietnam.

v Construccion de una represa.

v’ Rehabilitacion y mejoras en la planta de filtracion Quebrada, de la AAA (con

coordinacion municipal).
v |dentificacion de espacios para reubicar infraestructura critica.

v Mejoras al Puente Vietnam, en el barrio Carrizales.



ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

Las medidas de recuperacion tienen que responder a las necesidades y aspiraciones
de la comunidad y, a su vez, apoyar los esfuerzos de recuperacion tras los danos
causados por los huracanes Irma y Maria. A continuacion, algunas de las condiciones
gue deben cumplir las estrategias seleccionadas:

v’ La comunidad debe tener participaciéon directa y cada iniciativa debe acompanarse
de un proceso de educacion.

v’ Las medidas deben enfocarse en el aumento de la resiliencia municipal y de las
comunidades.

v’ Las medidas deben ser viables y sostenibles en términos ambientales, sociales,
economicos y fiscales.

v’ Las estrategias no deben dafar los ecosistemas ni aumentar la vulnerabilidad de la
poblacion.

v’ Las medidas deben tomar en consideraciéon a las comunidades subservidas o
marginadas en el Municipio para procurar una recuperacion justa.

v’ Se requiere el compromiso municipal para la implantacion exitosa del Plan y para
apoyar a los empresarios y a los negocios locales.

v Los proyectos deben pasar la prueba de adaptacion al cambio climatico utilizando
los criterios del lente climatico (OECD, 2009).

A base de estos criterios, se seleccionaron varias iniciativas y proyectos que fueron
presentados y discutidos con el personal municipal durante una reunidn celebrada el
17 de mayo de 2022, en comunicaciones de correo electrénico y diversas llamadas
teleféonicas. Es importante indicar que los ejercicios de participacion ciudadana
llevados a cabo antes de dichas reuniones sirvieron para identificar las estrategias que
debian estudiarse con mayor profundidad. La discusion generada durante la reunion
con el personal municipal proveyo, por otra parte, informaciéon adicional que permitio
identificar los proyectos e iniciativas que se deben priorizar en el Municipio de Hatillo.

Es en funcion de dicha discusion, en el establecimiento de prioridades y a base de las
metas ya mencionadas, que se seleccionaron las areas tematicas para el desarrollo de
las 9 estrategias y 18 iniciativas de recuperacion:

Proteger los recursos naturales del Municipio: Estrategias A.1- A.2

Mejorar la infraestructura municipal: Estrategias B.1 - B.4

Fomentar una actividad econdmica sustentable: Estrategia C.1

I U W

Reducir la vulnerabilidad social: Estrategias D.1- D.2




ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

A continuacion, se presentan las estrategias de recuperacion asociadas con las metas que impulsara el Municipio de Hatillo. En las proximas paginas, encontrara la lista detallada de
las iniciativas, que también estan en el Apéndice A. El Apéndice contiene informacidon sobre posibles fuentes de fondos, oficinas municipales encargadas de la implementacion,
agencias y organizaciones que pudieran colaborar, tiempo de implementacion, entre otros. Se han proporcionado estimados de los costos y del tiempo de implementaciéon (corto,
mediano y largo) de algunas iniciativas. Sin embargo, por la complejidad de otras, algunos costos podran identificarse cuando se comience la implementacion del Plan y se

completen los estudios preliminares.

META A:

PROTEGER LOS RECURSOS
NATURALES DEL MUNICIPIO.

META B:

MEJORAR LA

INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL.

META C:

FOMENTAR UNA ACTIVIDAD
ECONOMICA SUSTENTABLE.

META D:

REDUCIR LA VULNERABILIDAD
SOCIAL.

Estrategia A.l
Restaurar la infraestructura
verde costera.

Estrategia A.2
Proteger los cuerpos de agua
municipales.

Estrategia B.1
Desarrollar o realizar mejoras
a los sistemas para el manejo
de escorrentias.

Estrategia B.2
Habilitar espacios como
centros resilientes.

Estrategia B.3

Proteger los centros que
ofrecen servicios a la
poblacion de edad avanzada.

Estrategia B.4
Reducir las interrupciones en
el servicio de agua potable.

Estrategia C.1

Fortalecer la economia local.

Estrategia D.1
Reforzar la preparacion y la
respuesta ante emergencias.

Estrategia D.2

Orientar la toma de
decisiones sobre el futuro de
las comunidades vulnerables.




os recursos naturales del Munic

Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta
meta, el Municipio tiene encaminados los siguientes Estrategia A.1

t t tionad fond 5
g;%%iilgriale(f;?%icdgz deglzeéhl]%:a o5 €O OHCoS Restaurar |a infraestructura verde costera.

Estrategia A.2
Proteger los cuerpos de agua municipales.

protegidas en el Municipio de Hatillo.

v'Desarrollar estrategias para aumentar el acceso a
los recursos de agua que potencialmente podria
utilizar el municipio.

vIincrementar el acervo de 4reas naturales j

Se identificaron las siguientes estrategias adicionales
con el objetivo de alcanzar esta meta:

Punta Maracayo, Hatillo. Foto por CMA. (junio 2022)
— I - AT T - A




META A: PROTEGER LOS RECURSOS
NATURALES DEL MUNICIPIO

2T . PRI = -mTg =

Estrategia A.1: Restaurar la infraestructura verde costera.

Descripcion y justificacion:

El municipio de Hatillo tiene aproximadamente 10 km de costa. El 82% de estos son
playas de arena (CoRePlI, 2021). En julio de 2018, diez meses después del huracan
Maria, el 19% de las playas presentaron erosion, incluyendo las areas Parque del
Norte, Poza del Mar Azul y Punta Maracayo (CoRePl, 2021). Ademas de erosion, la
costa del Municipio es vulnerable a inundaciones por la marejada ciclonica, la
cercania a la desembocadura del rio Camuy y el aumento en el nivel del mar
(Municipio de Hatillo, 2020). MdJltiples instalaciones criticas estan ubicadas en la
zona susceptible a inundacion, lo que puede causar interrupciones en los servicios
esenciales durante y luego emergencias (Municipio de Hatillo, 2020). Los peligros
naturales comprometen la seguridad ante futuros desastres naturales, ademas de
tener un efecto negativo en el desarrollo social y econdmico del Municipio.

Para reducir la vulnerabilidad del Municipio ante estos peligros, la estrategia de
recuperacion Al recomienda restaurar la infraestructura verde costera. Ademas de
manejar los riesgos, el uso de la infraestructura verde ofrece multiples beneficios
adicionales. Por ejemplo, un sistema de dunas puede reducir erosion e inundacion,
ademas de crear un habitat para especies y brindar beneficios recreativos (Lodder
et al,, 2021). Por lo tanto, se recomienda restaurar el sistema de dunas para mitigar
el problema de erosion en el Parque del Norte. Los detalles de esta iniciativa,
resaltada por los participantes de la primera reunidn comunitaria (Apéndice C-lll),
se presentan en la proxima pagina. Para complementar esta medida de control de
erosion, también se incluye la iniciativa de sembrar manglares en la zona noreste
del Municipio. Por ultimo, se recomienda sembrar arrecifes de coral a lo largo de la
costa para mitigar el peligro de la marejada ciclénica, entre otros beneficios.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.1.1: Restaurar el sistema de dunas desde el Parque del Norte hasta el
Paseo del Carmen (el malecon).

Otras iniciativas:

Iniciativa A.1.2: Sembrar mangles en zonas altamente afectadas por la erosién, al
este del rio Camuy, en la playa Maggie/Poza Mar Azul, en Punta Maracayo, al este
de Playa Sardinera y en Parque del Norte.

> 4 D\ -\ [ N "- e o Iniciativa A.1.3: Sembrar barreras de corales a lo largo de la costa municipal.
Punta Maracayo. Fotopor CMA, (junio 2022) T
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META A: PROTEGER LOS RECURSOS NATURALES
DEL MUNICIPIO

,&. A-I -I Iniciativa destacada
one

Iniciativa A.1.l: Restaurar el sistema de dunas desde el Parque del Norte hasta el
Paseo del Carmen (el malecon).

Descripcion: La investigacion del estado de las playas de Puerto Rico identificd
gue el impacto de erosion en Hatillo es uno de los mas significativos a nivel de
Puerto Rico (Barreto et al., 2020). Estas playas muestran alta vulnerabilidad ante el
paso de un potencial huracan (El Vocero, 2022). La erosion afecta los recursos
recreativos que tiene el Municipio en la costa, ademas de representar un peligro
para las comunidades y ecosistemas costeros (Municipio de Hatillo, 2020). Por lo
tanto, es apremiante tomar las medidas para manejar y reducir este peligro.

Bajo esta iniciativa, se propone restaurar el sistema de dunas entre el Parque del
Norte y el Paseo del Carmen, una de las areas mas afectadas por la erosion. La
seccion de la costa entre estos dos atractivos turisticos es uno de los recursos
naturales y econdmicos mas importantes en el Municipio. El establecimiento de
un sistema de dunas contribuye al manejo de la erosion, ademas de proteger los
ecosistemas costeros y aumentar el valor recreativo de estos destinos turisticos.

Para una restauracion exitosa, se deben considerar los procesos fisicos, bioldgicos,
geolodgicos y quimicos que crearon las dunas originales del area (Lodder et al,
2021). En las zonas severamente afectadas por la erosion, como la seccion entre el
Parque del Norte y el Paseo del Carmen, se debe considerar la disponibilidad de
sedimentos para la formacion de dunas, especialmente luego de los eventos
ciclonicos. También, se debe contemplar la instalacion de unos puentes de
madera sobre el sistema restaurado para mantener el acceso a la playa y evitar
gue las personas alteren las dunas con su paso (FEMA, 2018). Ademas, se resalta la
importancia de las colaboraciones para el desarrollo, implementacion y
continuidad de esta iniciativa.

La colaboracion de grupos ambientales sera importante para ofrecer
conocimiento técnico para la evaluacion y el disefo del proyecto, mientras que la
colaboracion de las comunidades es clave para el apoyo y el mantenimiento del :
proyecto. Mejores prdcticas de manejo

Tiempo de Implementacién: Corto plazo (1 a 3 afios) En Puerto Rico, existen varios ejemplos de restauracion de dunas luego de los dafos causados por los
huracanes Irma y Maria. Actualmente, en la costa norte hay un proyecto de restauracion de dunas en las
playas de Camuy, Isabela y Dorado, liderado por la organizacion sin fines de lucro Vida Marina: Centro de
31, Restauracion Ecoldgica y Conservacion Costera. Se puede explorar la posibilidad de colaborar con esta
Costos [21: $1,250 por acre o $1,240 por cuerda. entidad y con otros colaboradores para desarrollar un proyecto similar en la zona afectada del municipio
Posibles fuentes de fondos [4l: FEMA: CDBG-MIT de Hatillo.

Potenciales colaboradores: DRNA: NOAA: FEMA: CoRePl; Vida Marina; = e
comunidades r CMA. (junio 2022

Organizaciones a cargo: Oficina de Obras Publicas, Saneamiento vy
Transportacion; Programas Federales; Turismo y Cultura




META A: PROTEGER LOS RECURSOS m
NATURALES DEL MUNICIPIO

Estrategia A.2: Proteger los cuerpos de agua municipales.
Descripcion y justificacion:

El municipio de Hatillo cuenta con importantes recursos de agua, Como rios,
acuiferos y humedales. Un cuerpo de agua importante es el rio Camuy que,
tras el paso del huracan Maria, se desbordd y ocasiond inundaciones. Por otro
lado, las aguas subterraneas en el Municipio forman parte del Acuifero del
Norte, que se compone de un acuifero superior y otro inferior, este ultimo
conocido como el artesiano. El area de humedal mas importante en el
Municipio es la de los Manglares de Carrizales, que tienen prioridad de
conservacion, segun el Plan Territorial (2011).

Resulta importante proteger estos cuerpos de agua, pues ademas de ofrecer
oportunidades para la recreacion y el disfrute del paisaje, son abastos
importantes de agua dulce, tanto para el consumo humano, como para la
industria agricola e industrial. Ademas, la conservacion y proteccion de los
cuerpos de agua podrian redundar en beneficios econdmicos y en la
reduccion de la vulnerabilidad a peligros naturales.

Por estas razones, el municipio de Hatillo ha propuesto dos iniciativas para la
proteccion de las aguas. Una de ellas es el desarrollo de un programa que
atienda varios asuntos relacionados con el mantenimiento, especialmente del
rio Camuy, que se describe en la proxima pagina. La segunda iniciativa se
centra en la educacion sobre la contaminacion de estos recursos. El Municipio
ha detectado la practica de arrojar escombros a los cuerpos de agua, lo que
ha ocasionado la obstruccion del flujo de agua que, a su vez, ha producido
inundaciones. Para esta iniciativa, A2.2, se recomienda establecer una
colaboracion para el desarrollo de material educativo con la Autoridad de
Desperdicios Solidos y la Junta de Calidad Ambiental (ahora parte del DRNA),
pues estas entidades cuentan con el personal especialista en el tema.

e RV o R LR e, R T Iniciativa destacada:
Mejores prdcticas de manejo
Iniciativa A.2.1: Desarrollar un programa de mantenimiento de cuerpos de
Para realizar eventos de limpieza en rios, se recomienda utilizar la guia para la planificaciéon de eventos agua que atienda varios asuntos prioritarios para el Municipio.
de limpieza (2021) de la organizacion ambiental American Rivers. Para aumentar el alcance del
programa, se recomienda desarrollar una campana en los medios para promocionar las actividades. Se Otra iniciativa:
sugiere también tener un plan sobre cémo y dénde disponer de los desperdicios y escombros luego del
evento. Se aconseja culminar la limpieza con una pequena celebracidn para agradecer a los voluntarios. Iniciativa A.2.2: Crear una guifa educativa sobre la contaminacion de los
e cuerpos de agua y sus consecuencias.

Torre de observacioén, Gran Parque del Norte, desembocadura del rio Camuy. Foto por CMA y ETI (junio 2022) ;-"-"' e



META A: PROTEGER LOS RECURSOS NATURALES
DEL MUNICIPIO

6 A.Z Iniciativa destacada

Iniciativa A.2.1: Desarrollar un programa de mantenimiento de cuerpos de agua que
atienda varios asuntos prioritarios para el Municipio.

Descripcion: Los cuerpos de agua superficiales son dindmicos, lo que significa que
evolucionan y cambian con el tiempo. Las acciones realizadas por los humanos
afectan estos cuerpos de maneras que no siempre pueden anticiparse. Ademas de
los beneficios que nos proveen, estos recursos pueden convertirse en riesgos cuando
no se les maneja de forma adecuada. El Municipio propone esta iniciativa, enfocada
en el rio Camuy, debido a la preocupacion que causan sus crecidas e inundaciones.
En gran parte, este enfoque se debe a que los accesos a dos €gidas municipales se
encuentran cerca del rio, al igual que infraestructura critica de agua potable de la
AAA, segun informo el personal municipal. La implementacion de este programa
ayudara también a mantener la salud de los acuiferos y los humedales del Municipio.

Se recomienda que los componentes del programa atiendan por lo menos estos
cinco asuntos:

1. Acumulacion de sedimentos en la desembocadura del rio Camuy. Esta accion
debe coordinarse con la oficina regional del DRNA 'y con USACE.

2. Control de erosion tierra adentro. Durante las visitas de campo se observo una
cantidad considerable de sedimentacion en el rio. Esta actividad debe alinearse
con el Plan para el Control de la Contaminacion por Fuentes Dispersas en la Zona
Costanera de Puerto Rico y con la Guia para el Manejo de Rios del DRNA.

3. Monitoreo de erosion en los rios y quebradas, con el fin de mitigar desastres como
el colapso de estructuras y puentes.

4. Limpieza de escombros en rios y quebradas. La iniciativa A.2.2 debe ser parte de
este programa. Con esto, se busca involucrar directamente a las comunidades en
el proceso de limpieza y mantenimiento de los rios, para que sean los custodios
principales de la conservacion de estos cuerpos.

5. Restauracion de la faja de conservacion de cinco metros. Evaluacion para la
adquisicion de terrenos adyacentes a los cuerpos de agua superficiales para
cumplir con la faja verde requerida por la Ley para Establecer la Politica Publica
sobre la Prevencion de Inundaciones, Conservacion de Rios y Quebradas y la
dedicacion a Uso Publico de Fajas Verdes en Puerto Rico (Ley NUm. 49 de 2003).

Tiempo de Implementaciéon: Corto plazo (1 a 3 anos), continuo

Organizaciones a cargo: Oficina de Obras Publicas, Saneamiento y Transportacion;
Agencia Municipal para el Manejo de Emergencias

Costos [3]: No conlleva costos adicionales. Se puede implantar con el personal y
equipo municipal, colaboraciones con agencias o con voluntarios.
Posibles fuentes de fondos [4]: Fondo municipal; DRNA; EPA

Potenciales colaboradores: DRNA (Oficina Regional, Plan de Agua, PMZC, JCA, ADS);
USACE; comunidades

Mejores prdcticas de manejo

La Guia para el Manejo de Rios del DRNA ofrece informacion util sobre geomorfologia, hidrologia y los
problemas que comunmente aguejan las quebradas y rios en Puerto Rico, al igual que el marco
reglamentario que los cobija y casos locales de estudio. La guia ensefa que un manejo adecuado de
estos cuerpos de agua puede redundar en la mitigacion de peligros potenciales relacionados con estos.

Por ejemplo, sobre la limpieza de rios, la guia expone que debe limitarse a la remocion de material
exdégeno, sin modificar la configuracion del cauce, pues extraer los sedimentos de un cauce natural,

aunque sea con el propdsito de reducir el riesgo a inundaciones, puede tener un efecto a largo plazo
contrario a su propdsito. Esto se debe a que con esta practica se crea un cauce con un ancho excesivo,
gue provoca un aumento en la deposicion de sedimentos que reducen la capacidad hidraulica del rio.
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Estrategia B.1: Desarrollar o realizar mejoras a los
sistemas para el manejo de escorrentias.

Descripcion y justificacion:

Durante lluvias intensas, el agua de escorrentia arrastra todo a su paso, incluyendo
basura, escombros y otros contaminantes. Esta agua no percola al suelo, sino que fluye
sobre la superficie y llega a los desagues pluviales. A menudo, el agua de escorrentia
contaminada no se maneja adecuadamente, por lo que puede afectar fuentes de agua
potable. Esto, ademas de causar problemas de salud, también puede aumentar los
costos de tratamiento y provocar inundaciones (Gonzalez Toro & Lozada Rivera, 2009).
Por lo anterior, la Agencia de Proteccion Ambiental (EPA), promulgd en 1990 la Fase |
del Programa de Permisos National Pollutant Discharge Elimination System (NPDES)
para los sistemas de descargas pluviales municipales (MS4). Este permiso requiere que
el Municipio disefle un programa de manejo de aguas de escorrentias (SWMP, por sus
siglas en inglés) que reduzca la descarga de contaminantes en la mayor medida
posible, que proteja la calidad del agua y que satisfaga los requisitos de calidad de
agua de la Ley Federal de Aguas Limpias de Estados Unidos.

El aumento de aguas pluviales puede provocar inundaciones mas frecuentemente
que, a su vez, pueden causar danos y pérdidas. En este plan se incluyen dos estrategias
enfocadas en el manejo de escorrentias, dirigidas a rehabilitar y desarrollar sistemas de
infraestructura de descarga pluvial. Se identificé como una necesidad la rehabilitacion
de la infraestructura de descargue de aguas pluviales en las urbanizaciones costeras
Hatillo del Mar y Mar Azul. Ademas, la calle Elena Delgado, por donde cruza una
guebrada durante lluvias prolongadas, no cuenta con la infraestructura pluvial
necesaria, por lo que ocurren inundaciones. Es imprescindible que se lleven a cabo
iniciativas que contribuyan al buen manejo de aguas pluviales del Municipio de Hatillo
para beneficio de la salud publica.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.1.1: Rehabilitar la infraestructura de descargue de aguas pluviales de las
urbanizaciones Hatillo del Mar y Mar Azul.

Otra iniciativa:

Iniciativa B.1.2: Construir infraestructura para el manejo de escorrentias de la
guebrada seca (cuerpo de agua no vivo) que cruza la calle Elena Delgado durante
eventos de lluvia.

Urbanizaciones Hatillo del Mar y Mar Azul. Foto por CMA. (junio 2022)
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'ﬁm B.1 Iniciativa destacada

Iniciativa B.1.1: Rehabilitar la infraestructura de descargue de aguas pluviales de
las urbanizaciones Hatillo del Mar y Mar Azul.

Descripcion: La infraestructura de descargue de las aguas de escorrentias que
llegan hasta la calle Felipe M. Arana, entre las urbanizaciones Hatillo del Mar y Mar
Azul, se ha afectado a causa de la erosidn costera, por lo que se tapa y ocasiona
inundaciones. Con el paso de los huracanes Irma y Maria se daharon
completamente las descargas de escorrentias, lo que desplazd las secciones de los
alcantarillados y generd obstrucciones de los flujos de agua por la arena
depositada. Esto impidié el funcionamiento adecuado del sistema. La reparacion
del sistema de descarga de aguas pluviales permitiria aumentar la capacidad del
flujo de escorrentias y reacondicionar el sistema para resistir eventos futuros.

En el mapa de la derecha se identifican las cinco areas donde se ubican los puntos
de descarga del sistema pluvial. En estos puntos se han registrado danos que
deben repararse para reducir el problema de las inundaciones en el area.

En esta etapa, es necesario hacer una inspeccion de todo el sistema pluvial de la
zona para identificar otras causas que estén contribuyen a fallas, como tuberias
tapadas en otras zonas, colapso de tuberias, asentamientos de las utilidades, entre
otros. Mediante el estudio de las condiciones del sistema pluvial se podran
determinar las obras de construccion mas apropiadas para atender esta situacion.

La planificacion y el disefo de este proyecto conlleva la realizacion de varios
estudios, incluyendo estudios de suelo, de viabilidad, hidrolégico-hidraulico
(estudio H-H), topografico, bentdnico y oceanografico. También se recomienda un
estudio de tuberias mediante camaras. El siguiente paso seria identificar los dafos
y diseflar un proyecto de reparacion y modificacion al sistema de drenaje
actual. Luego se deben llevar a cabo las fases de disefo, permisos y construccion.

Tiempo de Implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos)
Organizacion a cargo: Oficina de Obras Publicas, Saneamiento y Transportacion

Costo I3 por determinarse. Costo podra ser estimado luego de las fases de
estudios.

Colaboradores: DTOP; AAA; Agencia de Proteccion Ambiental de Estados Unidos;
comunidades.

Posibles fuentes de fondos [4l: CDBG-MIT: Programa para la Mitigaciéon de
Infraestructura; HMGP: Hazard Mitigation Grant Program
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= Estrategia B.2: Habilitar espacios como centros
mmEl resilientes.

Descripcion y justificacion:

Luego del embate de los huracanes Irma y Maria, las comunidades continuaron
enfrentando retos asociados con el acceso a servicios esenciales, como obtencidon
de provisiones, servicios de salud y ayudas econdmicas, entre otros. Interrupciones
en el servicio de energia eléctrica y de agua potable y la obstruccion del transito en
las carreteras fueron algunas causas del retraso de la llegada de ayuda a las
comunidades mas necesitadas y a las areas mas remotas de Hatillo. Tras el paso de
los huracanes, solo las personas que tuvieron acceso a las instalaciones
municipales, la mayoria ubicadas en el norte del Municipio, pudieron solicitar
asistencia y suministros inmediatos para atender sus necesidades y manejar la
emergencia.

Actualmente, el Municipio cuenta con recursos limitados como, por ejemplo,
espacios o recursos designados para atender necesidades y ofrecer servicios a las
comunidades, sobre todo aquellas alejadas del norte. Aunque el Municipio ha sido
diligente en atender con prioridad las necesidades de sus ciudadanos, mas alla de
la oficina de la Secretaria Municipal (que también ubica en el norte), no abundan
los espacios donde se ofrezcan servicios publicos para apoyar a los hatillanos en su
proceso de autogestion comunitaria y de preparacion y mitigacion ante el futuro
impacto de peligros naturales.

Por tanto, durante el proceso de planificacion para la recuperacion se identifico la
necesidad de crear espacios adicionales apropiados para llevar a cabo diversas
acciones, incluyendo actividades educativas y de preparacion, respuesta y
recuperacion ante emergencias. La iniciativa B.2.1 busca cubrir las necesidades
identificadas por medio de la creaciéon de centros resilientes.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.2.1: Rehabilitar y convertir en centros resilientes, las escuelas Juliet A.
Casey, en Barrio Pueblo, y Manuel Corchado, en el barrio Aibonito.

Escuela en el Municipio. Foto por CMA. (junio 2022)
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Mapa 2: Centros resilientes propuestos.

META B: MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL

Iniciativa destacada

= B.2

Iniciativa B.2.1: Rehabilitar y convertir en centros resilientes, las escuelas Juliet A. Casey, en
Barrio Pueblo, y Manuel Corchado, en el barrio Aibonito.

Descripcion: Hatillo tiene la necesidad de incrementar los espacios de servicios donde se
puedan proveer los recursos necesarios para apoyar a las comunidades en los procesos de
empoderamiento, autogestion comunitaria, la preparacion y mitigacion ante futuros
peligros naturales. Asimismo, el personal de la Administracion municipal ha resaltado la
necesidad de reubicar parte de su infraestructura critica en zonas de poca o ninguna
susceptibilidad a peligros naturales. Entre las instalaciones con mayor riesgo a
inundaciones se encuentran el Centro de Gobierno Municipal y los cuarteles de la policia
municipal y estatal, ubicados en el norte del Municipio, en las cercanias de la costa y no
muy distante de las corrientes de la desembocadura del rio Camuy.

Tomando en consideracion este panorama, se propone el uso de dos escuelas en desuso
para establecer los primeros dos centros resilientes. EI Municipio designo la antigua
escuela Juliet A. Casey, ubicada en Barrio Pueblo, como nueva ubicacion de su Centro de
Operaciones de Emergencia (COE), que incluye el personal de la Oficina de Manejo de
Emergencias Municipal (OMME) y personal de la policia estatal. Asi, se propone anhadir un
centro resiliente en uno de los espacios disponibles de la escuela, en conjunto con las
operaciones de seguridad municipal. De igual manera, se ha designado la antigua escuela
Manuel Corchado, ubicada en el barrio Aibonito, para establecer un centro de resiliencia y
de actividades donde, ademas, se podran ubicar servicios para la poblacion, como un
espacio para ejercitarse, una biblioteca municipal y un centro de mando para los servicios
de la linea de emergencias 911 y la coordinacidon gubernamental. Se debe promover la
actividad y el uso comunitario constante y a lo largo de todo el ano para evitar el subuso y
fortalecer el empoderamiento de las comunidades.

Tiempo de Implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)

Organizaciones a cargo: Obras Publicas, Saneamiento y Transportacion; Manejo de
Emergencias

Costo [3]: Por determinar. Los costos podréan ser estimados luego de la fase de estudios.

Posible fuente de fondos [4l: CDGB-MIT
Potenciales colaboradores: HUD; DV; AEP; DE; NMEAD; Relmagina Puerto Rico;
Enterprise Community Partners; ResilientSEE-PR; Pajuil Echa pa’' Lante

Mejores prdcticas de manejo

En un esfuerzo colaborativo de ResilientSEE-PR, Relmagina Puerto Rico, Mercy Corps
y Enterprise Community Partners, se han desarrollado mas de treinta centros
comunitarios resilientes alrededor de Puerto Rico, que contribuyen a aumentar la
resiliencia comunitaria. Ademas, se desarrolld6 una Guia para el Diseno de Centros
Comunitarios Resilientes en Comunidades Islefas.




Reloj de edificacion en Barrio Pueblo. Foto por CMA. (junio 2022)
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® .
Estrategia B.3: Proteger los centros que ofrecen
servicios a la poblacion de edad avanzada.

Descripcion y justificacion:

El Municipio de Hatillo tiene dos instalaciones criticas de caracter social dedicadas a
los adultos mayores. Son los centros de envejecientes Victor M. Avila y Carmen
Vargas, donde se ofrecen servicios diurnos para no residentes e instalaciones para
una poblacién de residentes. Ambos centros se localizan en areas de riesgo por
vientos. Ademas, el acceso Unico a los centros enfrenta riesgos por inundaciones a
causa de crecidas del rio Camuy. Considerando que el 19.5% de la poblacion tiene 65
anNos 0 Mas, y que se anticipa el aumento de esta poblacion, es imprescindible que
estos centros tengan todas las medidas a su disposicion para mitigar los riesgos
ante emergencias. De acuerdo al Plan de Mitigacion (2020), unas de las medidas de
prevencion de alta prioridad es evaluar las necesidades de proteccion de los centros
de envejecientes. Un detalle incluido en el Plan de Mitigacion meritorio de mencion
es que el Plan Operacional de Emergencias contempla a los hatillanos de la tercera
edad como una de las poblaciones mas vulnerables ante desastres (Municipio de
Hatillo, 2020).

En las siguientes iniciativas se proponen mecanismos de mitigacion y proteccion
para estas instalaciones criticas y para la comunidad que albergan y sirven. Se
propone la busqueda de vias alternas de acceso, en caso de que ocurran
inundaciones o deslizamientos de tierra, y la identificacion de lugares apropiados
para alojar a los residentes durante emergencias, equipados con los equipos
necesarios para atenderlos. Asi, las iniciativas pretenden atender las necesidades de
una de las poblaciones mas grandes y vulnerables en el Municipio.

Iniciativas destacadas:

Iniciativa B.3.1: Buscar alternativas de acceso a los centros de envejecientes Victor
M. Avila y Carmen Vargas, que estén disponibles durante emergencias.

Iniciativa B.3.2: Habilitar un espacio como safe room en los centros de
envejecientes Victor M. Avila y Carmen Vargas para utilizarlo durante emergencias.
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®
fn B3
Iniciativa destacada

Iniciativa B.3.1: Buscar alternativas de acceso a los centros de envejecientes Victor
M. Avila y Carmen Vargas, que estén disponibles durante emergencias.

Descripcion: Ambos centros de envejecientes se localizan en las cercanias de la
carretera PR-2, uno al lado del otro. La desembocadura del rio Camuy pasa por la
Unica via de acceso para llegar a los centros. Durante tiempos de lluvias y vientos
fuertes, como los ocurridos durante Maria, se impide el acceso por la acumulacion
de agua y de escombros provenientes de la crecida del rio Camuy. La informacién
recopilada durante el proceso de este plan indica que la directora de los centros se
vio obligada a utilizar una ruta alterna por terrenos privados para responder a la
emergencia en ambos centros.

Debido a la importancia de los puntos de acceso luego de desastres para la
provision de servicios y suministros de emergencia a la poblacion vulnerable, es
importante que se realice un analisis de la infraestructura actual y de las posibles
alternativas. Esto es primordial para una poblaciéon que, por lo general, tiene
problemas de salud y limitaciones de movilidad.

Se ha identificado la necesidad de analizar la via de acceso existente y posibles
alternativas, en conjunto con la comunidad que las frecuenta y con los duefios de
terrenos circundantes. Esto incluye un analisis de la ubicaciéon geografica, las
caracteristicas fisicas y las condiciones actuales. De no haber medidas viables para
mejoras a la infraestructura, es vital tener un plan de accién para la entrega de
suministros, para ofrecer servicios de emergencia y para el realojo de los pacientes,
en la medida de lo posible.

Este andlisis debe facilitar la logistica de mitigacién, preparacion, respuesta y
recuperacion de los centros en futuros desastres, y proveer seguridad a sus
empleados, residentesy visitantes.

Tiempo de Implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)

Organizaciones a cargo: Obras Publicas, Saneamiento y Transportaciéon; Oficina
de Planificacion

Costo [3]. por determinarse. Costo podra ser estimado luego de las fases de
estudios.

Posible fuente de fondos [4];: HGMP

Potenciales colaboradores: Oficina del Procurador de Personas de Edad
Avanzada (OPPEA); AARP




Mejores prdcticas de manejo

El manual para habitaciones seguras de FEMA (2022), establece que estas deben cumplir con

criterios de infraestructura, personal, facilidad de acceso, divulgacién a la comunidad, provisiones |

para emergencias y un plan de operaciones durante y luego de desastres. La guia detalla los
requisitos para residencias y otras estructuras. El manual incluye una guia de criterios y requisitos
para obtener fondos de la agencia federal para habitaciones seguras. Ademas, la
publicacion ofrece orientacion sobre la planificacion, diseno, posible construccion vy
funcionamiento de las habitaciones.

2 et

T

Vista aérea de estructuras del Municipio. Foto por CMA. (junio 2022)
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m B.3 Iniciativa destacada

Iniciativa B.3.2: Habilitar un espacio como safe room en los centros de
envejecientes Victor M Avila y Carmen Vargas para utilizarlo durante emergencias.

Descripcion: Un safe room o habitacién segura es una estructura reforzada,
disefada segun criterios especificos de FEMA, para proporcionar una proteccion
casi absoluta en caso de vientos extremos, como de huracanes (FEMA, 2022).
Considerando lo complicado que resulta la logistica de desalojar a las poblaciones
de la tercera edad en algunos casos, una habitacidn segura provee una opcion
viable para respaldar el bienestar de los residentes de los centros municipales de
envejecientes. En el Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales (2020) se han
vislumbrado algunos arreglos para mejorar la resiliencia de los centros, que incluyen
la implantacion de una politica de mitigacidon que requiera la reparacion de las
estructuras afectadas por Maria y la instalacion de tormenteras en las estructuras
municipales existentes (Municipio de Hatillo, 2020). Considerando que ambas
instalaciones estan en riesgo por vientos fuertes, es importante considerar todas las
medidas para salvaguardar la vida de los residentes.

Por otra parte, una habitacion segura le provee a los empleados de los centros un
lugar donde refugiarse durante emergencias mientras sirven a la poblacion
vulnerable. Ademas, una habitacion segura contiene provisiones para brindar
cuidado continuo a los residentes si, por alguna razoén, los suministros o servicios
postdesastre se demoran en llegar.

Tiempo de Implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos)
Organizaciones a cargo: Obras PuUblicas, Saneamiento y Transportacion; Oficina de
Planificacion; Oficina de Manejo de Emergencias

Costo [3]: $18,900 a $25,500+ (costo basico estimado por FEMA (2021 b) de disefio y
construccion de un safe room residencial de 14 x 14 pies).

Posible fuente de fondos [4];: HMGP

Potenciales colaboradores: OPPEA; FEMA; Agencia Estatal de Manejo de
Emergencias; AARP

META B: MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL
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D'EQ Estrategia B.4: Reducir las interrupciones en el servicio de
6 agua potable.

Descripcion y justificacion:

Los barrios Bayaney y Aibonito, en la zona sur de Hatillo, llevan varios anos sufriendo de
interrupciones constantes en el servicio de agua potable de la AAA. Aunque no se pudo
constatar desde cuando exactamente comenzo la situacion, se sabe que el paso de Maria
agravo el problema. De todas las comunidades, la mas afectada es Berrocal, en el barrio
Bayaney. Segun la AAA, estas interrupciones se deben a reparaciones y trabajos programados
en la planta de filtros Quebrada, en Camuy, cuyas mejoras comenzaron en 2021y se debian
extender por un ano (Notiséis, 2021).

Segun los residentes de estos barrios, antes tenian servicio de agua tres o cuatro dias a la
semana, pero actualmente los dias con servicio se han reducido. Incluso, en la comunidad
Berrocal los vecinos sefalan que solo tienen el servicio una vez cada dos semanas, por tres o
cuatro horas en la madrugada. Los residentes de esta comunidad han indicado que los
camiones cisterna de la AAA pasan una vez cada una o dos semanas. Esto ha originado la
creacion de un sistema privado de camiones cisterna que llevan agua a la comunidad y
cobran precios por encima del promedio a los residentes, quienes no han tenido otra opcion
gue pagarlos a pesar de ser una comunidad de escasos recursos. Los costos de operacion de
los comercios (como panaderias y restaurantes) en estos barrios han aumentado
considerablemente por esta situacion.

Este problema cobra mayor relevancia cuando se tiene en consideracion que ambos barrios,
Bayaney y Aibonito, son comunidades especiales bajo la Ley NUum. 1 de 2001, segun
enmendada, Ley para el Desarrollo Integral de las Comunidades Especiales de Puerto Rico.
Segun la ECPR, Bayaney y Aibonito son los dos barrios con mayor cantidad de personas bajo
el nivel de pobreza en el Municipio, cantidad que alcanza un 54.5% en Bayaney y un 46% en
Aibonito. Este ultimo, ademas, estd entre los que reflejan la cantidad mas alta de individuos
con diversidad funcional en el Municipio, la cual aumentd en un 141.9%, para alcanzar un 12.3%
de la poblacion del barrio. En Bayaney esta poblacion aumentd en un 6.5%. La poblacion
mayor de 65 anos también reflejé un aumento en ambos barrios.

Se conoce que la falta de agua, especialmente para personas con condiciones de salud o
envejecientes, puede generar condiciones insalubres y problemas de higiene que podrian
redundar en problemas de salud publica. La ONU “reconocié explicitamente el derecho
humano al agua y al saneamiento, reafirmando que un agua potable limpia y el saneamiento
son esenciales para la realizacion de todos los derechos humanos” (Organizacion de Naciones
Unidas, s.f). Por tal razén, se aspira a atender esta situacion mediante el Plan de
Recuperacion.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.4.1: Buscar soluciones para atender el problema del servicio deficiente de agua
potable en la comunidad Berrocal.

Mejores prdcticas de manejo

En las islas del Caribe, es comun que se utilice el método de recoleccion de agua de lluvia para
satisfacer la demanda de agua fresca. Existen calculadoras que, utilizando el estimado de lluvia
promedio para el Municipio y el tamano de los techos particulares, pueden estimar cuanta agua se
puede recolectar. Es sumamente importante tener en cuenta que el agua recolectada por este
medio no se considera potable, especialmente cuando se ha almacenado por algun tiempo.
También se deben tomar medidas de precaucion para evitar que los contenedores se conviertan
en criaderos de mosquitos o que se desarrollen algas. Acceda a la calculadora de recoleccion de
agua de lluvia del Equipo RUVIVAL de la Hamburg Open Online University en este enlace:
https.//Mwww.ruvival.de/es/calculadora-recoleccion-de-agua-de-lluvia/.

DAt Ay

Vista del valle y de los mogotes en Hatillo. Foto por CMA (junio 2022)



META B: MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL.

D% B.4 Iniciativa destacada - COMUN“.)"AD BE.B.ROCAI:
0 LEYENDA
@® Ubicacion Carretera Municipal - = Barrios

Iniciativa B.4.1: Buscar soluciones para atender el problema del servicio deficiente de
agua potable en la comunidad Berrocal.

Descripcion: La comunidad Berrocal, en el barrio Bayaney, sufre problemas constantes -
con el sistema de distribuciéon de agua potable de la AAA. Seglin una revision de Mapa de ubicacion
trabajos periodisticos, estos problemas ocurren desde hace, al menos, cinco anos. Esta - o :
comunidad se sirve de la planta de filtracion Quebrada, en Camuy, cuyos trabajos de A ?9(\"1'
mejoras y rehabilitacion comenzaron en 2021. &

Segun expuesto en la Ley de Acueductos y Alcantarillados de Puerto Rico, Ley NUm. 40
de 1 de mayo de 1945, segun enmendada: “La Autoridad se crea con el fin de proveery /)
ayudar a proveer a los ciudadanos un servicio adecuado de agua y de alcantarillado Bayaney

sanitario y cualquier otro servicio o instalacion incidental o propio de estos”. : "B

)
A
BuenaVlstg’ AV

D=t 7

La agencia ha indicado que tienen oasis fijos y en movimiento para proveer el servicio \é?“ C‘ampd'*ﬁfegre-?-‘
de manera temporal durante las interrupciones. A pesar de esto, los esfuerzos no han Moca) L
sido efectivos en satisfacer la necesidad de los residentes que, debido a las
caracteristicas socioecondmicas descritas en la pagina anterior, tienen limitaciones

economicas para atender el asunto por si mismos.

Bajo esta iniciativa, se proponen varias recomendaciones para atender esta situacion y
proveer a la comunidad el servicio de agua potable que necesita. Varias de estas
iniciativas requieren la coordinacion con la AAA, pues segun dicta el Reglamento Num.
6685, sobre los servicios de agua y alcantarillado.

s rerd

o2 T Hibonita &
 Bayaney L _| ¢
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Recomendaciones: . _ i et
1. Mejorar la comunicacién y coordinacién entre el municipio, la comunidad y la AAA Fuente: Junta de Planificacién de Puerto Rico, 2018. Imagen- ESRI World Imagery Basemap, 2017.
' ‘ U.S. Geological Survey, 2021. Barrios- JP, 2015. Barrios- JP, 2015.

para brindar in.formacié‘n ala comunidad sobrg servicio y horario de los camiones Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 03/17/2023 Escala: 150,000
cisterna en periodos de interrupciones de servicio.

Evaluar la implementacién del programa de recoleccién de lluvia. Invitar a expertos VEIEE 2 e e 2@

en el tema que puedan ofrecer talleres de capacitacion a los residentes sobre como
construir los equipos, de manera que no se arriesgue la salud publica.

El Municipio y la comunidad podrian realizar una reunion publica para recibir el
aporte de los residentes sobre la situacidn y documentarla de la mejor manera
posible. Con esta informacion se podra redactar un informe, que debera incluir
recomendaciones para atender la situacion.

Tiempo de Implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos)

Organizacion a cargo: Oficina de Obras PuUblicas, Saneamiento y Transportacion
Costo [3]: No conlleva costos adicionales.

Posible fuente de fondos [4]: N/A

Potenciales colaboradores: AAA; comunidades; ODSEC; Universidad de Puerto Rico,
Recinto de Mayaguez
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META C: Fomentar una actividad econémica
sustentable

Estrategia C.1: Fortalecer la economia local.

Descripcion y justificacion:

Segun el Censo Econdmico (2017), el comercio al por menor representod el 65.9% del
valor de ventas, exportaciones o ingresos por industria del municipio de Hatillo. Este
numero representa mayormente el porciento asociado con las pequehas y
medianas empresas (PyMEs) establecidas en Hatillo. Estas constituyen una porcion
significativa de los ingresos municipales por medio de las patentes municipales, la
contribucion sobre la propiedad mueble e inmueble (CRIM), el IVU municipal,
licencias y permisos. Por otro lado, segun el Negociado del Censo (2019), el analisis
de la composicion industrial del Municipio mostré que la industria con mayor
crecimiento de empleos entre 2014 y 2019 fue la de agricultura, pesca y caza. Este
sector cred 208 empleos durante este periodo.

Es importante retener y crear nuevas empresas para diversificar y fortalecer las
condiciones econdémicas del Municipio. Ademas, es necesario disehar estrategias
qgue permitan fortalecer los sectores que han crecido a lo largo del tiempo,
especialmente si se trata de industrias dedicadas a la produccion local.

Basado en lo anterior, esta estrategia consiste en promover el crecimiento
econémico de las industrias locales al crear un calendario fijo de actividades para
comercializar los productos. A su vez, el Municipio se beneficiaria de la economia del
visitante que utilizaria las instalaciones recreativas y las hospederias.

Esta estrategia, ademas, busca apoyar la formacién de las pequenas y medianas
empresas (PyMEs) para aumentar el numero de establecimientos que puedan
aportar a la base tributaria del Municipio. Mediante esta estrategia, la
Administracion municipal debe aumentar los ingresos y, asi, aumentar la cantidad
de servicios publicos y su capacidad de implantacion de iniciativas y proyectos
incluidos en este plan y en otros, como el Plan de Mitigacion contra Riesgos
Naturales.
Iniciativas destacadas:

Iniciativa C.1.1: Desarrollar y mantener un calendario actualizado de actividades de
las industrias locales para comercializar los productos.

Iniciativa C.1.2: Apoyar la formacion de pequenas y medianas empresas (PyMEs).
Otra iniciativa:

Iniciativa C.1.3: Promover la disponibilidad de instalaciones para la economia del
visitante.




META C: Fomentar una actividad econémica
sustentable

C -I Iniciativa destacada
[

Iniciativa C.1.1: Desarrollar y mantener un calendario actualizado de actividades de las
industrias locales para comercializar los productos.

Descripcion: Esta iniciativa consiste en crear y mantener un calendario actualizado y
publico con las actividades diurnas y nocturnas, para todas las edades, con enfoque
en temas de gastronomia; mercados agricolas \Y artesanias;
musica; festivales; celebraciones; fiestas patronales; y competencias deportivas, entre
otros. Este calendario debe publicarse en las redes sociales municipales, asi como en
las diversas oficinas de la sede municipal.

Calendarizar esta serie de eventos tiene el propdsito de promover la actividad
comercial municipal de forma planificada y consistente, ademas de incentivar la
actividad econdomica de las industrias locales, preferiblemente de las PyMEs, al
promocionar sus productos y servicios. El calendario de actividades debera proveer
como minimo la siguiente informacion:

« fecha de actividad;

* |ugar de celebracion;

* promocion de comercios participantes y de productos locales;

* enlaces electronicos y de redes sociales de las PyMEs;

* informacién de contacto municipal para promover actividades y negocios locales.

A medida que se vayan realizando las actividades, el personal municipal debera
encargarse de evaluar las actividades en conjunto con los comerciantes con el fin de
recopilar informacién relacionada con el mejoramiento, tanto en términos de
logistica como del contenido de la promocion de la actividad comercial local.
Mediante esta iniciativa, se organizara una estructura que mantenga la continuidad
de los eventos y que logre infundir la tradicion local en los hatillanos. Este calendario
debera actualizarse periddicamente.

Tiempo de Implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)

Organizaciones a cargo: Oficina de Cultura y Turismo; Recreacién y Deportes
Costo [3]: No conlleva costos adicionales.

Posible fuente de fondos [4]: Fondos municipales

Potenciales colaboradores: Compafia de Turismo; Discover Puerto Rico;
Departamento de Agricultura; Fideicomiso del Bosque Modelo de Puerto Rico

A ;: <= s B S . ‘!

Mejores practicas

La Guia de Recursos para Pequenas Empresas (2019), de la Agencia Federal de Pequenos Negocios de
Estados Unidos, establece como una de sus estrategias para la prosperidad de los pequenos negocios,
promover la participacion del publico mediante promociones, a fines de mantener interesados a los
posibles consumidores y clientes. Segun la guia, esta estrategia es de suma utilidad para atraer clientes
nuevos y mantener interesados a los consumidores habituales. La guia promueve el uso de redes
sociales como la herramienta principal para interactuar, ya que no conlleva mayores costos y tiene un
buen porcentaje de efectividad en el consumo.

Foto aérea de zona urbana de Hatilllo. Foto por CMA. (junio 2022)
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l}n}w |V|||\ C..I Iniciativa destacada

Iniciativa C.1.2: Apoyar la formacidén de pequeias y medianas empresas (PyMEs).

Descripcion: Esta iniciativa consiste en promover el desarrollo de pequefas y
medianas empresas (PyMEs) en Hatillo mediante talleres, mentoria, programas de
capacitacion y fuentes de financiamiento disponibles. Uno de los objetivos de esta
iniciativa es capacitar a las personas interesadas en desarrollar empresas o
negocios que fortalezcan la economia local del municipio de Hatillo. Esto puede
incluir, pero no limitarse, al desarrollo de empresas agricolas que comercialicen
productos locales de valor anadido. Otro de los objetivos es orientar a las personas
sobre financiamientos disponibles para adquirir establecimientos, equipos,
materiales e infraestructura para comenzar su negocio.

AN M ARG

El Municipio debera designar un espacio donde se ofrezcan talleres y servicios de
mentoria para el desarrollo de planes de negocios, de estrategias para el
crecimiento de los negocios por medio de la tecnologia y de las redes sociales, y
para orientar a los comerciantes sobre como acceder al financiamiento disponible.
Ademas, este espacio fungirad de enlace entre las empresas y las personas que
estén buscando empleo. EI Municipio deberd identificar a los agricultores y

o comerciantes locales para establecer alianzas con ellos y lograr con éxito esta

E iniciativa.

':' ' o DN ” “Iz\:, Por otro lado, la Administracion municipal debera encargarse de realizar la
m\s;.a%_mﬁ?x g coordinacion con el Departamento de Desarrollo Econdmico y Comercio para
: obtener provecho del programa existentes relacionados a las PyMEs, con la oficina

de SBA y con otras organizaciones colaboradoras.

Tiempo de Implementacion: Corto plazo (1a 3 afos)
Organizaciones a cargo: Turismo y Cultura; Programas Federales

Costo [3]: El ejercicio de coordinacién no conlleva costos adicionales. Aquellos
gastos referentes a la celebraciéon de actividades deberan ser evaluados segun

Area de oportunidad aplique.
Posibles fuentes de fondos [4l: Urban Agriculture and Innovation Production
La Fuerza PyMEs es una alianza entre la Cdmara de Representantes de Puerto Rico, la Compafiia de (UAIP); Fondos CDBG-DR: Ley 66-2019 - Codigo de Incentivos de Puerto Rico;
Comercio y Exportacidon y organizaciones que representan al sector de las pequefas y medianas Programa de Adquisicion de maquinaria y equipo para PyMEs (DDEC); Programa
empresas en Puerto Rico. Esta alianza tiene el propdsito de promover la visibilidad, brindar capacitacion de Pareo de Capital Semilla (DDEC)
y ofrecer opciones de financiamiento para la creacion de negocios y el fortalecimiento de los existentes. Potenciales colaboradores: DDEC; Colmena 66; Centro para Emprendedores;
De esta manera, la alianza busca posicionar a todas las empresas en el mercado local para desarrollar la Vitrina Solidaria; SBA; UPR

economia del Pais (Fuerza PyME, 2015).

- T v

Centro Urbano de Hatilllo. Foto por CMA. (junio 2022)
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META D: REDUCIR LA VULNERABILIDAD SOCIAL

Eé\ Estrategia D.1: Reforzar l|la preparacion y la
respuesta ante emergencias.

Descripcion y justificacion:

El proceso de recuperacion ante desastres se compone de una secuencia de
actividades que se llevan a cabo con el propdsito de lograr la recuperacion
exitosa de un municipio. El proceso considera tres fases principales, que son
la preparacion, la respuesta y la recuperacion ante desastres (Departamento
de Seguridad Nacional de Estados Unidos, 2016). Durante las actividades de
participacion ciudadana realizadas como parte del desarrollo de este plan, se
identificaron retos en la respuesta a los huracanes Irma y Maria en Hatillo. Por
ejemplo, en algunos casos, el equipo de respuesta del Municipio no pudo
utilizarse por falta de cumplimiento con los estandares necesarios o las
normativas aplicables.

Por tal razdn, esta estrategia se enfoca en fortalecer la planificacion ante
emergencias y la comunicacion con los grupos comunitarios que tuvieron un
rol esencial durante y luego de los eventos atmosféricos de 2017. Mediante las
iniciativas, se desarrollara un protocolo de preparacion y respuesta y una guia
de comunicacion con lideres y organizaciones de base comunitaria. Estas
iniciativas se acompanaran de un listado actualizado de representantes de
las comunidades del Municipio de Hatillo.

Iniciativas destacadas:

Iniciativa D.1.1: Desarrollar un protocolo de preparacién y respuesta ante
emergencias.

Iniciativa D.1.2: Crear una guia de comunicacién con lideres comunitarios y
organizaciones de base comunitaria.

Otra iniciativa:

i

Iniciativa D.1.3: Actualizar y mantener el listado de lideres comunitarios.

Foto aérea de Hatillo. Foto por CMA y Estudios Técnicos (junio 2022
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META D: REDUCIR LA VULNERABILIDAD SOCIAL

ﬂﬁ D.1 Iniciativa destacada

Iniciativa D.1.1: Desarrollar un protocolo de preparacién y respuesta ante emergencias.

Descripcion: La Oficina Municipal de Manejo de Emergencias (OMME) de Hatillo lidera
varios esfuerzos relacionados con la preparacion y la respuesta ante emergencias. Estos
incluyen la actualizacion e implantacion del Plan Operacional de Emergencias, el
desarrollo y mantenimiento de informacién sobre eventos naturales y las areas
vulnerables, iniciativas de educacion y capacitacion, como charlas y adiestramientos
(Municipio de Hatillo, 2020).

Como parte de los esfuerzos municipales, esta iniciativa busca fortalecer la preparacion
y la respuesta ante emergencias. En primer lugar, se propone consolidar las gestiones
actuales de la OMME con el propdsito de promover una preparacion y respuesta mas
efectiva. Especificamente, el protocolo propuesto se enfocara en la verificacion del
equipo municipal de acuerdo con los estandares de cumplimiento. Ademas, se creara
un inventario del equipo municipal utilizado durante emergencias. El inventario incluira
lo siguiente: 1) modelo, ano y especificaciones del equipo; 2) uso asignado; 3) referencia
a los estandares por los que debe regirse.

En segundo lugar, se establecera un simulacro de preparacion y respuesta a la
emergencia justo antes del comienzo de la temporada de huracanes. Durante este
simulacro se validara que la Administracion municipal cuente con los equipos y
recursos necesarios para responder adecuadamente a la situacion. Ademas, se debera
cotejar la lista de lideres comunitarios para comprobar que los contactos siguen activos
O actualizarla de ser necesario. También, la ocasion servira para revisar que tanto la
Administracion municipal como los lideres comunitarios comprenden el plan de
respuesta, incluyendo, pero sin limitarse a los mecanismos de comunicacion, los puntos
de encuentro, entre otros.

Este protocolo debera ser un instrumento flexible que atienda las necesidades de la
municipalidad. Por tanto, se revisara y actualizara segun sea necesario pero, como
mMinimo, a la par con el Plan Operacional de Emergencias.

Tiempo de Implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)
Organizaciones a cargo: Oficina Municipal para el Manejo de Emergencias

Costo [3]: $25000 - $35,000 (por la redaccién del protocolo por un proveedor de
servicios)

Posible fuente de fondos [4]: Fondos municipales

Potenciales colaboradores: Negociado para el Manejo de Emergencias vy
Administracion de Desastres (NMEAD)

Casa alcaldia de Hatillo. Foto por CMA y Estudios Técnicos (junio 2022)



META D: REDUCIR LA VULNERABILIDAD SOCIAL

o L./,

Lﬁ D..I Iniciativa destacada

Iniciativa D.1.2: Crear una guia de comunicaciéon con lideres comunitarios y
organizaciones de base comunitaria.

Descripcion: La comunicacion entre el municipio de Hatillo y sus comunidades es
esencial para los procesos de preparacion y respuesta ante desastres. Esta iniciativa se
enfoca en la creacidon de una guia que promueva una comunicacion efectiva entre el
personal municipal y los lideres y organizaciones de base comunitaria. La guia se
desarrollara en conjunto con los grupos comunitarios, e incluira:

1. Nombre del o los representantes de cada comunidad y organizacion y su
informacion de contacto. También incluira representantes alternos que puedan
contactarse en casos de emergencia.

2. Método(s) de comunicacion y divulgacion de informacién para cada
representante, segun su preferencia y segun la situacion (correos electrénicos,
llamadas telefénicas, mensajes de texto, mensajes de WhatsApp, mensajes a
través de redes sociales, reuniones presenciales, entre otros).

3. El personal municipal asignado a cada comunidad u organizacion y su informacion
de contacto.

El personal del Municipio revisara y actualizara la guia periédicamente o segun sea
necesario. Ademas, tomara en consideracion las necesidades de las personas con
diversidad funcional, los retos de acceso a la tecnologia y cualquier otra situacion.

Tiempo de Implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos)

Organizaciones a cargo: Oficina del Obras Publicas, Saneamiento y Transportacion;
Planificacion; Manejo de Emergencias Municipal; Secretaria Municipal

Costo [3]: No conlleva costos adicionales.

Posible fuente de fondos [4]: Fondos municipales

Potenciales colaboradores: ODSEC; Legislatura municipal; comunidades (como
Pajuil-Buena Vista, Aibonito, Santa Rosa); Pajuil Echa pa’' Lante; Amor a Puertas
Abiertas Inc.; Centro de Intervencion e Integracion Paso a Paso (CIIPAP); Proyecto
Educativo Ser; Crecer y Aprender, Inc. (PESCA); Fundacion Comunitaria

=

Recursos disponibles
La red CDAC ha publicado diversas guias, listas de cotejo y estudios de caso dirigidos a priorizar la

comunicacion y compromiso con las comunidades. Esta informacion puede accederse a través de la
siguiente direccion: https:;//www.cdacnetwork.org/.

1/ / Lo a
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y 4 ; w' Foto aérea del municipio de Hatillo. Foto por CMA y Estudios Técnicos (j




META D: REDUCIR LA VULNERABILIDAD SOCIAL

@@ Estrategia D.2: Orientar la toma de decisiones
% sobre el futuro de las comunidades vulnerables.

Descripcion y justificacion:

A causa del cambio climatico, se espera que los fendmenos naturales sean
mas frecuentes y severos. Por esta razdn, la mitigacién de sus impactos,
incluyendo la pérdida de vidas, propiedades y servicios, es una prioridad
para muchas comunidades (FEMA, 2021). Sin embargo, las comunidades
mMas vulnerables tienden a experimentar mayores pérdidas a causa de los
desastres. Es necesario reconocer que hay ciertas caracteristicas que
influyen en la capacidad de una comunidad para prepararse, responder,
hacer frente y recuperarse de un evento. Entender qué comunidades
tienen mayor vulnerabilidad y exposicion a peligros naturales puede ayudar
en la toma de decisiones sobre qué acciones son necesarias, asi como
fomentar una distribucion equitativa de recursos (FEMA, 2020).

Durante las actividades de participacion ciudadana, los residentes
resaltaron la necesidad de incluir a las comunidades en el proceso de toma
de decisiones para la recuperacion del Municipio de Hatillo. Por
consiguiente, esta estrategia se enfoca en promover un proceso Mas
participativo e informado, priorizando a las comunidades mas vulnerables.
Como parte de esta estrategia, se realizara un estudio de comunidades
vulnerables en el Municipio.

Iniciativa destacada:

Iniciativa D.2.1: Realizar un estudio de las comunidades vulnerables.

Recursos disponibles

La Agencia Federal para el Manejo de Emergencias publico la guia titulada
Guide to Expanding Mitigation: Making the Connection to Equity (FEMA,
2020). Esta puede servir de apoyo en el desarrollo y la implementacion de
gestiones dirigidas a la equidad.

Foto aérea de Hatillo. Foto por CMA y Estudios Técnicos (junio 2022) "f ,
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Iniciativa D.2.1: Realizar un estudio de comunidades vulnerables.

Iniciativa destacada

Descripcion: El Municipio de Hatillo es susceptible a varios peligros naturales y a los
efectos del cambio climatico, incluyendo inundaciones y deslizamientos, entre otros. Sin
embargo, algunas comunidades tienden a afectarse desigualmente por los impactos de
estos eventos. Esta iniciativa se enfoca en llevar a cabo estudios participativos en las
comunidades vulnerables en términos sociales, susceptibles a peligros naturales y a los
efectos del cambio climatico. Se priorizaran las comunidades con altos niveles de pobreza,
presencia de poblaciones mas afectadas por desastres (como adultos mayores, madres
jefas de familia, ninos, personas con diversidad funcional, personas sin hogar, entre
otras) y con infraestructura deficiente.

Para realizar un estudio de comunidades vulnerables, se debera utilizar un enfoque de
intercambio de saberes con las comunidades afectadas, para la evaluacion de peligros y
la construccion de una vision que sirva para la toma de decision para la implementacion
de medidas de mitigacion. Ademas, se debera contemplar los siguientes criterios por
comunidad: 1) exposicion a peligros (incluyendo elementos de probabilidad y magnitud);
2) posibles consecuencia de un proceso de reubicacion; 3) grupos de interés y redes
sociales dentro de las comunidades; 4) implicaciones de permanecer en la comunidad
versus reubicarse; 5) de haber un proceso de reubicacion, las implicaciones del periodo de
transicion de los residentes; 6) intereses y beneficios actuales de la comunidad como por
ejemplo, la ubicacién y cercania a “x" lugar de importancia para los residentes, etcétera; 7)
la vision de la comunidad para establecer los criterios de un lugar apropiado para
reubicarse; 8) las fuentes de financiamiento disponibles para las que la comunidad es
elegible; 9) la concesion o transferencia de los derechos de propietarios; 10) el respaldo en
el proceso de reubicacion para sostener la continuidad de oportunidades laborales y
sociales (incluyendo el acceso a estos espacios de la comunidad original); y 1) la
consideracion y el respeto al contexto social, historico, cultural y politico de las
comunidades (Balachandran et al, 2021). Teniendo en cuenta los resultados de los
estudios de vulnerabilidad, las comunidades podran evaluar y tomar decisiones basadas
en implicaciones conocidas.

Tiempo de Implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)

Organizaciones a cargo: Oficina Municipal para el Manejo de Emergencias; Secretaria
Municipal; Oficina de Planificacion

Costo [3]: $10,000 - $20,000 (por estudio por comunidad)

Posibles fuentes de fondos [4l: CDBG-MIT (Programa de Recopilacién de Datos de
Riesgo y Activos); CDBG-MIT (Programa de Apoyo de la Politica de Mitigacion vy
Adaptacion); FEMA (Hazard Mitigation Grant Program)

Potenciales colaboradores: Comunidades; Universidad de Puerto Rico, Escuela
GCraduada de Planificacion; Sociedad Puertorriguena de Planificacion; Universidad de
Puerto Rico, Recinto de Mayaguez; Servicio Geoldgico de los Estados Unidos; Colegio de
Ingenieros y Agrimensores de Puerto Rico; Proyecto Vida Marina
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En esta seccion, se proponen herramientas y desarrollo comunitario; el manejo de
estrategias adicionales que ayudaran al escombros; \Y% la preparacion ante
Municipio a mitigar los posibles dafos emergencias.

provocados por peligros naturales. Algunas
estrategias buscan ampliar o mejorar el nivel
de preparacion y la resiliencia del Municipio y
de las comunidades. Estas medidas abarcan
temas como el desarrollo econdmico
sustentable; la restauracidn de ecosistemas
terrestres y acuaticos; el manejo de la zona
costanera; la creacion e implementacion de
codigos, ordenanzas, hormas y regulaciones;
la planificacion integral municipal; la
planificacion integral regional; mejoras a la
infraestructura y a las instalaciones criticas;
el

Estas herramientas y estrategias se alinean
con los proyectos de recuperacion propuestos
en el Plan, con las aportaciones recibidas
durante el proceso de participacion publica y
con planes municipales como el Plan de
Mitigacion contra Peligros Naturales. A
continuacion, se presenta una lista de estas
estrategias que pudieran utilizarse en el
Municipio de Hatillo. En el Apéndice B, podra
encontrar mas informacion sobre estas
estrategias

RESILIENCIA
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Tramo de acera en el Centro Urbano de Hatillo. Foto por CMA. (mayo 2022) of ) &
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HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA -

Cdédigos, ordenanzas, normas y
regulaciones

Infraestructura e instalaciones
criticas (cont.)

Desarrollo econémico
sustentable

Manejo de escombros

Extender y fortalecer alianzas entre
todos los niveles del gobierno y el
sector privado, incluidas las
organizaciones sin fines de lucro, para
obtener mayor provecho de los
programas vigentes de recuperacion.

Elaborar actividades de desarrollo
economico, como construccion vy
mejoras de la infraestructura comercial
e industrial, tomando en cuenta
medidas de resiliencia. Antes de
decidir donde y cdémo invertir los
fondos disponibles para la
recuperacion y la mitigacion, debe
considerarse la resiliencia ante los
peligros naturales.

Desarrollar estrategias para que los
comerciantes locales puedan

mantener los puestos de trabajo en
momentos de emergencia.

Restauracion de ecosistemas
terrestres y acuaticos

Proteger la vida acuatica.
Restaurar y proteger los elementos
ambientales que apoyan la prevencion

y la mitigacién de inundaciones.

Proteger los recursos forestales.

Manejo de la zona costanera

* Desincentivar el desarrollo de espacios

qgue pueden verse afectados por el
aumento del nivel del mar.

+ Desalentar o limitar el desarrollo de
nuevas estructuras en areas
especialmente vulnerables ante
peligros naturales.

Planificaciéon integral municipal

* Integrar o vincular los planes
municipales y estatales.

* Potenciar el uso del Sistema de
Informacion  Geografica para la
planificacion y toma de decisiones a
nivel municipal.

» Desarrollar iniciativas multiagenciales
para asegurarse de que las
instalaciones e infraestructura de
jurisdiccion estatal en el Municipio se
evaluen debidamente y tengan la
capacidad de resistir eventos futuros.

Planificacion integral regional

« Coordinar a nivel regional (regién de
NMEAD) la capacitacion del personal
municipal sobre la preparaciéon ante
emergencias.

Infraestructura e instalaciones
criticas

« |dentificar fuentes de energia de
respaldo para ofrecer los servicios
basicos de energia, agua potable y
sanitaria, y telecomunicaciones.

* Relocalizar en lugares seguros, las
instalaciones municipales ubicadas en
areas de alta vulnerabilidad ante
peligros naturales, que ofrecen
servicios criticos a las comunidades.

Promover la instalacion de sistemas
fotovoltaicos u otros sistemas en
centros de salud y de cuidado
prolongado, y centros resilientes para
respaldar la redundancia energética.

Fortalecer el sistema de
telecomunicaciones, la tecnologia 5G
de banda ancha y sistema de respaldo
de datos o back up o para crear una
infraestructura municipal mas
eficiente.

Desarrollo o redesarrollo
comunitario

Mantener una buena comunicacion
entre el liderato de las comunidades y
el Municipio.

Identificar y atender las necesidades
de grupos vulnerables ante peligros
naturales.

Activar el Programa de Voluntarios,
establecido en la Ley NUm. 20 de 2017,
Ley del Departamento de Seguridad
Publica.

Promover la participacion ciudadana
en los procesos de preparacion y
respuesta de eventos.

Fomentar la seguridad alimentaria.

Brindar materiales y crear campafnas
educativas para los residentes sobre la
importancia y los beneficios de
participar del Programa Nacional de
Seguros contra Inundacion (NFIP).

Promover el redesarrollo en las zonas
de alta concentracién de estorbos
publicos.

Proteger los sistemas de drenaje
pluvial contra la obstruccion por
escombros.

Limpiar regularmente los sumideros.
Fomentar la creacion de empresas de

reutilizacion y reciclaje de residuos en
el Municipio.

Preparacion ante emergencias

Fomentar el desarrollo de Planes
Operacionales de Manejo de
Emergencias y Planes de Continuidad
de Operaciones en el sector privado.

Tomar adiestramientos de FEMA
sobre el Incident Command Structure
(ICS) y otros en el Emergency
Management Institute (EMI).

Adquirir métodos  alternos  de
comunicacion, y adiestrar al personal
sobre su uso, para utilizarlos luego de
un evento catastroéfico.

Hacer ejercicios de mesa o tabletop
excercises para discutir el Plan
Operacional de Emergencias
municipal y evaluar su ejecucion.



El Apéndice A del Plan ofrece una lista de
proyectos clave para la recuperacion de
Hatillo. Ademas, identifica las posibles
fuentes de financiamiento, las agencias u
organizaciones que podrian colaborary los
recursos necesarios para llevar a cabo cada
iniciativa.

Los planes de recuperacion deben ser
herramientas flexibles que puedan
evolucionar segun las necesidades y la
vision de la comunidad. Este plan puede
adaptarse en la medida en que se
involucren  otros actores clave del
Municipio durante la fase de
implementacion, que surja nueva
informacion relevante, que ocurra un
desastres o que se disponga de nuevas
fuentes de fondos.

Costa del Municipio de Hatillo. Foto por CMA. (junio 2022)

Las iniciativas, las estrategias y los
proyectos propuestos en este plan se basan
en la vision y en las recomendaciones que
sefalé el personal municipal y la
comunidad durante el proceso de
participacion ciudadana. La viabilidad de
cada proyecto depende de varios factores.
Entre lo mas importantes estan el
cumplimiento del personal municipal, el
compromiso continuo, la colaboracion de
todos los sectores involucrados, la
disponibilidad de fondos. Sobre este ultimo,
es importante reconocer que se deberan
evaluar en mayor detalle la disponibilidad
de fondos y la fecha de caducidad de los
programas que se sugieren en la etapa de
la implementacion.

En ultima instancia, la decision sobre
qué proyectos implementar y como
proceder con su implementacion
dependera del liderazgo, la voluntad, el
interés y el empeno de los lideres
municipales y de los actores clave
comunitarios en cumplir la vision y las
metas presentadas en el Plan de
Recuperacion para el municipio de
Hatillo.

A continuacién, se abunda sobre los
procesos de implementacion,
evaluacion, monitoreo y actualizacion
del Plan.




PLAN OPERACIONAL

Implementacion y actualizacion del Plan

La implementacion del Plan de Recuperacion estara a cargo del Comité
Municipal de implementacion. Este pondra en funcionamiento las
estrategias y las iniciativas formuladas; esto es, identificara las medidas
necesarias, asignara las tareas y dara seguimiento a la ejecucion del Plan.

La oficina del alcalde, liderada por su ayudante ejecutivo, presidira el Comité
Municipal para la implementacion. Este comité contara con la colaboracion
de las oficinas de Secretaria Municipal, Programas Federales, Turismo y
Cultura, Obras Publicas, Saneamiento y Transportacion, Oficina Municipal
para el Manejo de Emergencia y la Legislatura Municipal. También, se
recomienda que se incluyan en este comité al menos dos representantes de
los diversos sectores que forman parte de la comunidad, incluyendo el
comercial, las organizaciones comunitarias y las OSFL, lideres comunitarios y
representantes de la Asamblea Municipal, entre otros.

El comité se reunira cuatro veces al anho (trimestralmente) para realizar la
implementacion y la actualizacion del Plan. Dos de los objetivos principales
del Comité seran procurar la colaboracion y facilitar el acceso a la
informacion sobre el estado de todos los proyectos e iniciativas de
recuperacion que esteé llevando a cabo el Municipio.

La oficina del alcalde, en conjunto con las oficinas de Secretaria Municipal y
Programas Federales, Recuperacion y Finanzas, se encargaran de, entre
otras cosas: 1) someter propuestas a los programas de financiamiento para
las iniciativas de recuperacion; 2) manejar el presupuesto destinado y las
subvenciones obtenidas para el desarrollo de los proyectos; 3) gerenciar los
trabajos necesarios para cumplir con las iniciativas propuestas; 4) gestionar
adecuadamente los fondos otorgados.

Las oficinas de Seguridad Publica y de Obras Publicas, Saneamiento y
Transportacion tendran a cargo el desarrollo y mantenimiento de las
iniciativas de recuperacion que impacten la infraestructura fisica y la
coordinacion de trabajos de preparacion y respuesta a emergencias del
Municipio de Hatillo. La oficina de Secretaria Municipal y la Legislatura
Municipal se encargara de velar por el interés y bienestar social de los
ciudadanos de Hatillo en la toma de decisiones que se lleven a cabo en la
implementacion del Plan y también se encargara de integrar a los
ciudadanos en el proceso.

El Plan se actualizara cada 5 anos o al presentarse nueva informacion
relevante, al ocurrir un evento mayor, cuando el Comité entienda necesario
por nuevas necesidades identificadas o al surgir nuevas fuentes de fondos.

El siguiente organigrama establece la composicion del Comité Municipal para la
implementacion y actualizacion:

Comité
Municipal

Entidades de apoyo:

Oficina del
Alcalde

Secretaria Municipal

Programas Federales

Turismo y Cultura

Obras Publicas,
Saneamientoy
Transportacion

Oficina Municipal para
el Manejo de
Emergencias

Legislatura Municipal

Juntas comunitarias

Representantes del sector
privado

Representantes de
organizaciones sin
fines de lucro
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PLAN OPERACIONAL

Proceso de monitoreo y evaluacioén

El siguiente diagrama representa el proceso que debe cumplir el Plan de
Recuperacion Municipal desde su implementacion hasta su actualizacion. Los
procesos de monitoreo y evaluacion estaran a cargo de un proveedor externo de
servicios. El Comité Municipal de implementacion se ocupara de la seleccion de
este proveedor y de dar seguimiento a la finalizacidon de las tareas contratadas. Una
practica recomendada en el ambito de la planificacion es delegar la evaluaciéon del
plan a una entidad que no haya estado involucrada en otras partes del proceso,
sobre todo, en la implementacion. Por lo tanto, se recomienda que los procesos de
monitoreo y evaluacion del Plan de Recuperacion se asignen a un proveedor
externo.

Presupuesto

Para la implementacion, el monitoreo, la evaluacion y la actualizacion del Plan
es necesario que se considere el aspecto fiscal estatal y municipal para determinar
su viabilidad. Segun se establece en el Apéndice A, la mayoria de las iniciativas
estan en procesos preliminares y deben ejecutarse con presupuesto proveniente
de programas federales. Sin embargo, existen iniciativas que consideran fondos de
agencias estatales. Por esta razon, se recomienda comenzar conversaciones con
dichas agencias para que este plan pueda tomarse en cuenta en el Programa de
Inversiones a Cuatro Anos (PICA) y que estas iniciativas formen parte de esas
mejoras permanentes.

Es apremiante evaluar cada iniciativa para considerar cual de ellas pueda
beneficiarse de presupuesto municipal en un futuro y que este plan se integre en
la proxima resolucion presupuestaria municipal.

Como se menciond, este plan sera actualizado cada 5 anos o al momento
de existir nueva informacion relevante, al ocurrir un evento mayor, cuando el
Comité entienda necesario por nuevas necesidades identificadas u otras fuentes
disponibles de fondos.

Actualizacion Implementacion
Analisis de
condiciones Monitoreo
existentes

y S

Evaluacion

Nota: Los procesos de monitoreo y evaluacion del Plan se
encargaran a un proveedor externo de servicios. El Comité estara a
cargo de la implementacion, el analisis de condiciones existentes y
la actualizacion del Plan.
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PLAN OPERACIONAL

Tiempo de ejecucién e
indicadores para el monitoreo

Durante la reunidon inicial, el Comité
Municipal de implementacion debera
realizar un ejercicio participativo para
establecer los indicadores que se
utilizaran para evaluar y monitorear cada
estrategia.

El siguiente diagrama muestra una linea
de tiempo con el ano aproximado en que

A continuacion, se presenta un ejemplo
de indicadores que se pueden utilizar
para medir las metas.

Indicadores de una infraestructura
fortalecida:

A.l Reduccion de las inundaciones
reportadas.

A.ll Aumento de infraestructura critica
en el sur del Municipio.

A.lll Aumento en el uso de
infraestructura verde.

Indicadores del desarrollo social:

B.l Reduccion de vulnerabilidad de la
poblacion de adultos mayores.

B.Il Incremento en la participacion en
actividades de preparacion, respuesta y
recuperacion ante emergencias.

B.lll Existencia de una infraestructura
social municipal que pueda utilizarse
como base para el desarrollo de
proyectos que involucren colaboracion o
autogestion.

C.Il Reduccion del tiempo de respuesta del
Municipio durante emergencias.

Clll. Aumento de informacion a nivel
comunitario en el Municipio.

Indicadores del desarrollo econémico
sustentable:

D.I Aumento en los ingresos municipales
por contribuciones sobre ventas y usos.

D.ll Reduccion en la tasa de desempleo.
D.lll Aumento en los ingresos generados
por la economia del visitante.

se deben completar todas las iniciativas

para cada estrategia Indicadores de resiliencia municipal:

C.I Reduccion en reclamaciones de
interrupciones en los servicios esenciales.

_________________________________

Estrategia A.1
Restaurar la infraestructura
verde costera.

s

Indicadores: B.IlI, C.II,
C.II1, D.I, D.II, D.II1.

______-
) T 4

\,

__________________________________

Indicador: A.l, C.II.

Ve e ————

A Y

Indicadores: B.I, C.1I.

pm————=
| TS

C.II1.

'~

Estrategia A.2
Proteger los cuerpos de agua
municipales.

]
i Indicador: B.I, B.II, B.III,

'~

Indicadores: A.ll, B.I, B.IlI,
C.II, C.II.

—~———————
| JP.

Estrategia C.1
Fomentar la economia local.

e —————

o m———————

\,

Estrategia B.3

Proteger los centros que
ofrecen servicios a la
poblacién de edad
avanzada.

Estrategia D.2

Orientar la toma de decisiones
sobre el futuro de las
comunidades vulnerables.

Estrategia B.4

Reducir las interrupciones
en el servicio de agua
potable.

Estrategia B.1

Desarrollar o realizar mejoras a
los sistemas para el manejo de
escorrentias.

Estrategia D.1
Reforzar la preparacion vy
respuesta ante emergencias.

Estrategia B.2
Habilitar espacios como centros
Resilientes.

2023 ylopZs 2025 2026

2027

2028




BI1ENVENIDOS A

ATILLO

CAPITAL-DE LA-INDUSTRIA LECHERA

El impacto de los huracanes Irma y El proceso de recuperacion también Esta seccién incluye una lista de
Maria  trajo  consigo  lecciones presenta una oportunidad Unica para estrategias de colaboracién que le
importantes  sobre el valor de la el Municipio de desarrollar y fortalecer facilitara al Municipio establecer
colaboracion y de la accion colectiva, alianzas entre el Gobierno municipal y alianzas con  organizaciones no
que deben implementarse para otros actores que, a sSu vez gubernamentales que operan a nivel
asegurar el éxito de la recuperacion aumentaran la capacidad local a largo municipal, regional y nacional, que
municipal.  La  colaboracion entre plazo  para  implementar  estas podran apoyar a la municipalidad en la
diversos actores —sean el gobierno estrategias y otros esfuerzos futuros. La implementacién de los proyectos
municipal y el  estatal, las colaboracién multisectorial para la expuestos en el Plan. Ademas, en esta
organizaciones comunitarias y sin fines creaciéon e implementaciéon del Plan seccién podrad encontrar una lista de
de lucro, el sector privado y las permite que la comunidad participe en estas organizaciones, una breve
comunidades— es esencial para los todos los niveles del proceso y se descripcién de los servicios que
procesos de recuperacion tras un empodere de los proyectos propuestos, ofrecen y la informacién de contacto.
desastre. La participacion de la mientras respalda la continuidad vy la

comunidad es vital para atender las efectividad del proceso e

necesidades colectivas que han recuperacién municipal.

surgido tras el embate de los
huracanes Irmay Maria.
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Establecer métodos de comunicacion,
como correo electronico, buzén de
sugerencias y una linea telefénica para
recopilar el aporte de los residentes y
fomentar la participacion ciudadana en
las gestiones municipales.

Elaborar una base de datos municipal
que se actualice constantemente y que
contenga informacion detallada de las
organizaciones comunitarias y sin fines
de lucro disponibles para colaborar con
Hatillo y sus respectivas comunidades.

Establecer roles en las dependencias
municipales encargadas de crear
enlaces de comunicacion directa con las
organizaciones sin fines de lucro, las
juntas comunitarias y el sector privado,
para atender situaciones de emergencia
Yy proveer servicios a la comunidad.

Desarrollar talleres de capacitacion en
temas de liderazgo para miembros de
las comunidades que deseen servir
como lideres de sus respectivas
comunidades y enlace con el Municipio.

Fortalecer los métodos de
comunicacion del Municipio para
promover el acceso a la informacion, no
solo a través de las redes sociales, sino
también utilizando métodos mas
tradicionales como los vehiculos con
altoparlantes, entrega de hojas sueltas y
rotulos en lugares estratégicos.

10.

ESTRATEGIAS DE COLABORACION

Elaborar materiales educativos de facil
comprensidon  para  personas  con
diversidad funcional, edad avanzada,
NniNos y jovenes, para integrarlas en los
esfuerzos del Municipio.

Destinar recursos para que la Oficina de
Programas Federales municipal ofrezca
orientacion a residentes, juntas
comunitarias y organizaciones sin fines
de lucro, para facilitar la obtencion de
fondos federales y estatales destinados
a la recuperacion, mitigacion vy
resiliencia municipal.

Desarrollar, junto con los lideres
comunitarios de todos los sectores del
Municipio, perfiles de cada comunidad
que contengan informacion
demografica, social, econdmica y las
principales necesidades que tienen.
Esto tiene el propdsito de crear planes
de accion temprana e integrarlos en
instrumentos de planificacion
municipal, como el Plan de Mitigacion
de Peligros Naturales y el Plan de
Ordenacion Territorial.

Publicar los planes, las ordenanzas
municipales 'y otros documentos
publicos en las redes sociales del
Municipio para respaldar el acceso a la
informaciéon y la colaboracion con las
comunidades.

Fortalecer las alianzas entre el Gobierno
municipal y las agencias estatales,
mediante la desighacion de una
persona contacto que dé seguimiento a
los esfuerzos municipales realizados en
conjunto con otras agencias.

/
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POSIBLES COLABORADORES

Iniciativa Comunitaria

PESCA, Inc.

San Juan, PR

Hatillo, PR

info@iniciativacomunitaria.org

pescaincpr@gmail.com

https://www.iniciativacomunitaria.org/

https://pescainc.org/

Esta fundacion provee servicios a la
ciudadania con el objetivo principal
de acompanar a las personas que
sufren de exclusion social. Esto lo
hace mediante programas de
servicios de salud fisica y mental a
usuarios de sustancias controladas
y a sus familiares.

La Liga de Ciudades de Puerto Rico

PESCA, Inc. o el Proyecto Educativo
Ser Crecer y Aprender es una
organizacion sin fines de lucro que
se dedica a ofrecer servicios
comunitarios de caracter
educativos y psicologicos. Durante
la respuesta a la emergencia
sirvieron como coordinadores de
servicios y distribuidores de
abastos.

Vaca Negra

San Juan, PR

info@ligadeciudadespr.com

https://www.ligadeciudadespr.com/

Hatillo, PR

info@vacanegra.com

https://vacanegra.com/

La Liga cred el Instituto de
Capacitacion Municipal (ICAMU).
con el fin de promover mejores
practicas en el desarrollo de
politicas publicas que garanticen el
bienestar de los gobiernos locales,
y, por ende, de sus comunidades. El
ICAMU cuenta con la colaboracion
de organizaciones sin fines de lucro
gue propician esfuerzos colectivos
CON MUNICIipios, asi COMO recursos
enfocados en la capacitacion, la
educacion y la asistencia técnica
para los gobiernos municipales y
sus comunidades.

Vaca Negra es una organizacion
productora de quesos artesanales 'y
yogures en Hatillo. La organizacion
formma parte del Directorio de
Servicios Yy Productos del
Fideicomiso del Bosque Modelo de
Puerto Rico, seccidon de Hatillo.
Ademas, actualmente colabora con
la Companhia de Turismo de Puerto
Rico.

Fideicomiso del Bosque Modelo
de Puerto Rico

Hacienda Finca Pajuil

Para La Naturaleza

Varios municipios

Hatillo, Puerto Rico

https://www.fcpr.org/

fincapajuil@gmail.com

Esta organizacion apoya el
desarrollo de las comunidades
puertorriguenas mediante la
gestion filantropica. Desde el
enfoque filantropico  trabajan
temas como el acceso a energia
renovable, agua potable, vivienda,
desarrollo econdmico y educacion.

Fundacion Comunitaria

https://fincapajuil.com/

Esta organizacion se dedica al
desarrollo de policultivos,
bosques, comestibles y sistemas
acuaponicos sustentables.
También ofrece sesiones
educativas sobre meétodos
agricolas. La organizacion forma
parte del Directorio de Servicios y
Productos del Fideicomiso del
Bosque Modelo de Puerto Rico,
seccion de Hatillo.

Vitrina Solidaria

Varios municipios

info@paralanaturaleza.org

http://www.paralanaturaleza.org/

Para La Naturaleza maneja varias
areas
alrededor del Pais. También tiene
varios proyectos dirigidos hacia la
resiliencia energética y el apoyo
comunitario tras los impactos de
los huracanes Irma y Maria.

naturales protegidas

Colmena66

San Juan, PR San Juan, PR San Juan, PR
fcpr@fcpr.org info@vitrinasolidaria.org 787-525-4111
https://www.fcpr.org/ http://www.vitrinasolidaria.org/organizacion https://www.colmena66.com/

La Fundacion Comunitaria
provee apoyo financiero a las
organizaciones de base
comunitaria y sin fines de lucro
gue proveen servicios esenciales
a comunidades subservidas o
marginadas. Su propdsito es
movilizar recursos locales e
internacionales para canalizarlos
a través de donativos a las
organizaciones de base
comunitaria que operan en
Puerto Rico.

Es una empresa social de desarrollo
sustentable y economia solidaria
gque impulsa microempresas y
emprendimientos sociales que
participen exitosamente en el
mercado, aportando asi a la
prosperidad de Puerto Rico. El
Municipio pudiera colaborar con
esta organizacion para llevar a cabo
talleres de capacitacion sobre
empresarismo y economia solidaria
e implementar programas de
incubadoras de microempresas.

Colmenat6 se dedica a fomentar el
emprendimiento en Puerto Rico. Su
trabajo se distingue por proveer
herramientas, oportunidades vy
beneficios a emprendedores. Luego
de los huracanes Irma y Maria, la
organizacion desarrolld la iniciativa
Levanta tu Negocio para apoyar a
las pequenas y medianas empresas
en su respuesta al impacto ante
desastres.



CONCLUSION

El Plan de Recuperacion de Hatillo se
ha elaborado con la intencidén de crear
una vision integral para la
recuperacion del Municipio. El Plan
debe ser un recurso al alcance de
todos, que permitira al Gobierno
municipal, en colaboracién con varios
sectores clave (como las
organizaciones sin fines de lucro, las
comunidades, el Gobierno estatal y los
municipios aledanos), no solo a lograr
la recuperacion, sino también a
prepararse mejor para enfrentar
eventos futuros.

Los ciudadanos de Hatillo han
comenzado a palpar la recuperacion y
asi lo han manifestado durante el
proceso de participacion ciudadana.
Para continuar con el paso seguro
hacia la recuperacion, es clave efectuar
un proceso justo, eficaz e inclusivo. Una
manera de hacerlo es involucrando a la
comunidad en los procesos de
planificacion. La comunidad tiene a su
cargo la importante tarea de comentar
sobre el contenido del Plan y su
implementacion.

Los ciudadanos pueden participar
directamente a través del trabajo
conjunto de organizaciones sin fines de
lucro, de asociaciones de comerciantes
y de otras organizaciones similares. Lo
ideal es que los residentes propongan
soluciones a problemas comunes, que
conocen de primera mano.

Igualmente, se exhorta al Municipio a
contactar a las  organizaciones
identificadas en la seccion de Posibles
colaboradores 'y extenderles una
invitacion para dialogar sobre Ia
implementacion de las estrategias e
iniciativas propuestas en el Plan.

También, en este plan se identificaron
necesidades e iniciativas que se deben
atender de forma regional, por lo que se
le alienta al Municipio a colaborar con
municipios aledanos para
implementarlas.

Por ultimo, se invita al Comité Municipal
a priorizar los proyectos descritos en el
Plan, a establecer un calendario de
trabajo y a hacer buen uso de los fondos
disponibles para la recuperacion. De
igual forma, se le exhorta a evaluar,
mediante un ente externo, los
resultados del Plan y a colaborar con el
personal municipal para lograr
satisfactoriamente las metas aqui
descritas.
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Costa del Municipio de Hatillo. Foto por CMA. (junio 2022)
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GLOSARIO

accesible: que tiene acceso o de facil acceso.

benténico: perteneciente al conjunto de organismos que
viven en los fondos acuaticos.

disparidad: desigualdad, diferencia.

ecosistema: comunidad integrada por un conjunto de seres
Vivos interrelacionados por el medio que habitan.

escorrentia: agua de lluvia que discurre por la superficie de
un terreno.

exacerbar: intensificar, extremar, agravar una molestia.

exdégeno: de origen externo; en geologia, dicho de una fuerza
o de un fenédmeno que se produce en la superficie terrestre.

infraestructura: conjunto de elementos, dotaciones o
servicios necesarios para el buen funcionamiento de un pais,
municipio o comunidad.

integral: gue comprende todos los aspectos de un proceso de
planificacién, incluyendo el aspecto social, ambiental,
econoémico, entre otros.

mitigar: acciones dirigidas a eliminar o reducir los impactos
de eventos peligrosos.

movilidad: capacidad de poderse mover.

policultivo: tipo de agricultura que siembra diferentes
cultivos en la misma superficie, en contraposicion de los
monocultivos.

pluvial: perteneciente o relativo a la lluvia.

resiliencia: capacidad de un municipio, comunidad o
poblacién para adaptarse a condiciones adversas.

riberefo: perteneciente o relativo a la ribera de un rio.

sostenible: equilibrio entre los aspectos sociales, ambientales
y econdmicos para satisfacer las necesidades de las
generaciones presentes sin comprometer las necesidades de
las generaciones futuras.

subvencionar: favorecer con una
ayuda economica, generalmente
oficial, para costear el
mantenimiento de una actividad.

vulnerabilidad: grado en que un
Mmunicipio, comunidad o poblacion
es susceptible a los impactos de un
evento peligroso.

Fuentes:

Diccionario de la Real Academia
Espanola (en linea)
WordReference.com

DRNA -
https://adaptacioncomunitaria.com/
UNICEF -
https://www.unicef.org/lac/media/18
761/file/Glosario-climatico-para-
jovenes.pdf

Local Housing Solutions -
https://localhousingsolutions.org/ho
using-101-the-basics/what-is-
affordable-housing/

GLOSARIO Y NOTA FINAL

NOTA FINAL

[1] Para el analisis socioeconémico, se utilizaron los estimados
a cinco (5) anos para los afnos 2014 y 2019. Los datos de 2014 se
recolectaron entre los afios 2010 y 2014 y los datos de 2019,
entre 2015 y 2019. Refiérase al Entregable 3 (Apéndice C-lll)
para una explicacion de las razones por las cuales se decidid
utilizar los datos correspondientes a este periodo, entre las
cuales destaca que son los datos mas recientes y precisos que
incluyen informacién por barrios de periodos que no se
solapan.

[2] Para el analisis de dafhos a los negocios, se utilizd los datos
de Small Business Administration (2022), SBA Disaster Loan
Data (Fiscal Years 2017 & 2018).

[3] Los estimados de costo de los proyectos y actividades no
son finales. Todo costo estimado esta sujeto a revision basado
en variaciones en el mercado, adquisicion de equipo,
contratacién y capacitacion de personal, elementos de disefo
o cualquier otro factor que sea requerido al momento de la
implementacion que pueda alterar los estimados de costos
establecidos como referencia.

[4] Se debera evaluar con mayor detalle la disponibilidad de
fondos y la fecha de caducidad de los programas aqui
mencionados.
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APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta A: Proteger los recursos naturales del Municipio.

. Tiempo de
P implementacion:
. > Oficina(s) Posibles agencias ONGs/orga.nlz.acm Corto (1 a 3 afios); Punto.de e R Po§|bles.fue!1tes o Mumcu;ms que Proyectos
Descripcion de la accion responsable(s) en nes comunitarias y . = Estatus referencia de de financiamiento Beneficios pudieran asociados con esta
. .. colaboradoras . . . Mediano (4 a 6 anos); . .- .. 31 . . .-
el Municipio otras instituciones " finalizacion [4] beneficiarse accion
Largo (mas de 6
colaboradoras o
anos)
Estrategia A1 Restaurar la infraestructura verde costera
Proteger la costa de
Obras Publicas, la marejada ciclénica
S . Saneamientoy N\ o y de la erosion. o
Iniciativa A1l Restaurar el sistema de Transportacion: DRNA: NOAA.; CqRe.PI, Vida . Corto plazo NG se ha EstabIQC|m|ento de|[$1,250.00 por acre o , Mejorar el habitat _ .Otras iniciativas
dunas desde el Parque del Norte hasta el Marina; comuni- . un sistema de $1,240.00 por FEMA; CDBG-MIT . Hatilloy Camuy incluidas en esta
. Programas FEMA (1a 3 anos) comenzado. para las especies. )
Paseo del Carmen (el malecon). ) ; dades dunas. cuerda. ) estrategia
Federales; Turismo Fortalecer el drea
y Cultura recreativa ante
peligros naturales.
Iniciativa A1.2 Sembrar mangles en zonas Donativos para la | Reducir la erosion
altamente afectadas por erosion, al este Obras Publicas, UPR-MayagUez Sea Siembra de $500.00 a $1000.00 P -2 Otras iniciativas
. ; . . 4 Corto plazo No se ha compra de arboles |Proteger la poblacion . . ;
del rio Camuy, en la playa Maggie/Poza Saneamientoy DRNA; NOAA Crant; Para la . mangles en las por acre en . Hatillo incluidas en esta
=~ (1a 3 anos) comenzado. . Yy voluntarios para la| vy las estructuras )
Mar Azul, en Punta Maracayo, al este de Transportacion Naturaleza zonas afectadas materiales. ) estrategia
. siembra costeras.
Playa Sardineray en Parque del Norte.
$28,650 para
inmersion, Mejorar la vida
materiales de acudtica; crear
- . ) Siembray siembray controles habitat; mitigar o
Iniciativa A1.3 Sembrar barreras de corales Obras Pgbhcas, DRNA; NOAA: SOC'ed.ad Amb|ente Corto plazo No se ha establecimiento de |6 meses luego de Ia ] peligros de la . bOtrabs Iniciativas
> Saneamientoy Marino; Scuba . . ) D NOAA; FEMA . o Hatillo incluidas en esta
a lo largo de la costa municipal. iy FEMA ) (1a 3 anos) comenzado. los arrecifes de siembra inicial. El marejada cicldnica; .
Transportacion Dogs Society . estrategia
coral costo puede variar proteger las
dependiendo de la comunidades
extension del area costeras.
de siembra.
Estrategia A.2 Proteger los cuerpos de agua municipales.
No conlleva costos
Obras PuUblicas, adicionales. Se Mitigar inundaciones
Iniciativa A.21 Desarrollar un programa de| Saneamientoy DRNA (Oficina puede implantar tgar, i :
o 2 . ) Programa creadoy . .| riberefas; reducir la
mantenimiento de cuerpos de agua que Transporacion; Regional; Plan de . Cortoplazo(1a3 No se ha CZ con el personaly | Fondo municipal; o ; . S
) ) e ) . i ] comunidades ~ : en operaciéon . . ) erosion; mejorar la Hatillo Iniciativa B.3.1
atienda varios asuntos prioritarios para el | Agencia Municipal | Agua; PMZC: JCA, afos) (continuo) comenzado. ! equipo municipal, DRNA; EPA ;
o . continua. . calidad de los
Municipio. para el Manejo de ADS), USACE colaboraciones con
! : cuerpos de agua.
Emergencias agencias o con
voluntarios.
Iniciativa A.2.2 Crear una guia educativa Secretaria DRNA ( Plan de Material educativo | No conlleva costos .
- 5 R ) ) ) Cortoplazo(1a3 No se ha - . e Fondos Reducir la basura en : R
sobre la contaminacion de los cuerpos de Municipal; Agua; PMZC; JCA, comunidades . creadoy difundido | adicionales para el : Hatillo Iniciativa B.3.1
- ) - anos) comenzado. ; o operacionales los cuerpos de agua.
agua y sus consecuencias. Relaciones Publicas ADS) continuamente. municipio.




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta B: Mejorar la infraestructura municipal.

Descripcién de la accién

Iniciativa B.1.1 Rehabilitar la infraestructura de
descargue de aguas pluviales de las
urbanizaciones Hatillo del Mary Mar Azul.

Oficina(s)

responsable(s) en el

Municipio

Obras Publicas,
Saneamientoy
Transportacion

Posibles

Tiempo de

ONGS/organizacio implementacion:

colaboradoras

y otras
instituciones
colaboradoras

Posibles agencias nes comunitarias Corto (1a 3 afos);
Mediano (4 a 6

afnos); Largo (mas

de 6 anos)

Estatus

Punto de
referencia de
finalizacién

Costo estimado

[31

Posibles fuentes
de financiamiento

[4]

Estrategia B.1 Desarrollar o realizar mejoras a los sistemas para el manejo de escorrentias.

DTOP; EPA; AAA

Comunidades

Mediano plazo

(4 a6 anos) N

o se ha comenzado.

reconstruccion de la
descargue de aguas

pluviales en los cinco
puntos en el sector

Hatillo del Mary Mar

Reparaciony

nfraestructura de

entre las
urbanizaciones

Azul.

Por determinarse.

estimado luego de
las fases de estudios.

Costo podra ser

CDBD-MIT; Hazard

Mitigation Grant
Program (HMGP)

Municipios que

Beneficios

Fortalecer el sistema pluvial
mediante la reparaciony
reconstruccion de Ia
infraestructura para el
manejo de escorrentias en la
zona. Mitigar las
inundaciones causadas por la
acumulacion de escorrentias.

Fortalecer el sistema pluvial

pudieran
beneficiarse

Hatillo

Proyectos
asociados con
esta accion

Al momento, no se
han identificado
proyectos asociados.

Iniciativa B.1.2 Construir infraestructura para el
manejo de escorrentias de la quebrada seca

(cuerpo de agua no vivo) que cruza la calle Elena

Delgado durante eventos de lluvia.

Iniciativa B.2.1 Rehabilitar y convertir en centros
resilientes, las escuelas Juliet A. Casey, en Barrio
Pueblo, y Manuel Corchado, en el barrio Aibonito.

Iniciativa B.3.1 Buscar alternativas de acceso a los
centros de envejecientes Victor M. Avila 'y
Carmen Vargas, que estén disponibles durante
emergencia.

Transportacion; Program

Obras Publicas,
Saneamientoy

as Federales

Obras Publicas,
Saneamientoy

Transportacion; Manejo

de Emergencias

Obras Publicas,
Saneamientoy
Transportacion; Oficina
de Planificacion

DTOP; EPA; AAA,
DRNA

HUD:; DV; AEP; DE;
NMEAD

Comunidades

Corto plazo
(Ta3anos)

No se ha comenzado.

la

nueva infraestructura
de drenaje pluvial en

cruza la calle Elena

Construccion de

guebrada seca que| e
la

Delgado.

Por determinarse.

Costo podra ser
stimarse luego de
s fases de estudios

Estrategia B.2 Habilitar espacios como centros resilientes.

Relmagina Puerto
Rico; Enterprise,
Community Partners;
ResilientSEE-PR;
Pajuil Echa pa' Lante

Corto plazo
(Ta3anos)

Comenzado.

Establecer ambos
centros resilientes
con su oferta de
servicios a la
comunidad.

Por determinar. Los

costos podran ser

estimados luego de

la fase de estudios.

CDBD-MIT; Hazard

Mitigation Grant
Program (HMGP)

mediante la construccion de
infraestructura nueva para el
manejo de escorrentiasen la
zona. Mitigar las
inundaciones causadas por la
acumulacion de escorrentias.

CDGB-MIT, HMGP

Estrategia B.3 Proteger los centros que ofrecen servicios a la poblaciéon de edad avanzada.

Oficina del
Procurador de
Personas de Edad
Avanzada (OPPEA)

AARP

Corto plazo
(Ta3anos)

No se ha comenzado. i

Finalizar el analisis de|

alternativas e
mplementar un plan
para emergencias ||

Por determinarse.
Costo podra ser
estimado luego de
as fases de estudios.

HGMP

Promover la autogestiony la
resiliencia comunitaria.

Promover la preparacion,
tomando en consideracion
las restricciones de la
localizacion de los centros.

Hatillo

Hatillo

Hatillo

Al momento, no se
han identificado
proyectos asociados.

Estrategia B3.
Proteger los centros
de servicios a la
poblacién de edad
avanzada.

Proyecto de
Prevencion del HMP

Iniciativa B.3.2 Habilitar un espacio como safe
room en los centros de envejecientes Victor M.
Avila y Carmen Vargas para utilizarlo durante
emergencias.

Iniciativa B.4.1 Buscar soluciones para atender el
problema del servicio deficiente de agua potable
en la comunidad Berrocal.

Obras Publicas,
Saneamientoy
Transportacion, Oficina
de Planificacion; Oficina
de Manejo de
Emergencias

Obras Publicas,
Saneamientoy
Transportacion; Oficina
del alcalde

OPPEA; FEMA,
Agencia Estatal de
Manejo de
Emergencias

AAA; ODSEC

AARP

Comunidades; UPR-
Mayaguez

Mediano plazo
(4 a6 anos)

Corto plazo
(Ta3afos)

No se ha comenzado.

No se ha comenzado.

Finalizacion de una
habitacion equipada
de acuerdo con los
estandares
establecidos por
FEMAy equipado
con suministros.

Estrategia B.4 Reducir las interrupciones en el servicio de agua potable.

Servicio confiabley
continuo en la
comunidad Berrocal,

barrio Bayaney.

safe room residencial

$14,000 a $17,000+
(costo basico
estimado por FEMA
(2015) de disefio y
construccion de un

de 14 x 14 pies).

No conlleva costos
adicionales.

HGMP

s (para ndmina de
enlace municipal)

Fondos operacionale

Proveer una estrategia
concreta para mitigar los
efectos de un desastre
a uno de los grupos mas
vulnerables en el Municipio

Mejorar la calidad de vida en
esta comunidad especial,
evitar una emergencia de

salud publica.

Hatillo

Hatillo

Proyecto de
Prevencion del HMP

Proyecto de la AAA
de rehabilitacion y
mejoras en la planta
de filtracion
Quebrada, en Camuy/|
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META C: Fomentar una actividad econémica sustentable.

Descripcion de la accion

Iniciativa C.1.1 Desarrollar y mantener un
calendario actualizado de actividades
de las industrias locales.

Oficina(s)
responsable(s) en el
Municipio

Oficina de Turismoy
Cultura; Oficina de
Recreaciony Deportes

Posibles
agencias

colaboradoras

Compania de
Turismo;
Discover PR;
Departamento
de Agricultura

Posibles

Tiempo de
implementacié

ONGS/organizacione n: Corto (1a3

s comunitarias y
otras instituciones
colaboradoras

Fideicomiso del
Bosque Modelo de
Puerto Rico

afos); Mediano
(4 a 6 anos);
Largo (mas de 6
afnos)

Estatus

Punto de
referencia de
finalizacién

Costo estimado [3]

Estrategia C.1 Fortalecer la economia local.

Corto (1a 3 anos)

No ha
comenzado.

Calendario de
actividades
establecidoy
actualizado
(recurrente-
mente).

No conlleva costos
adicionales.

Posibles fuentes de
financiamiento [4]

Fondos operacionales

Beneficios

Aumentar el
desarrollo econdmico
local; aumentar la
cantidad de empleo
v la exposicion de
empresas locales;
apoyar a la industria
agricola.

Municipios que

pudieran
beneficiarse

Region Norte y
pueblos
limitrofes

Proyectos asociados
con esta accion

Orientacion sobre
acceso a capital
financiero para

la creacion de
negocios en
colaboracion con SBA
y Colmenaoe;
coordinacion de
mercados familiares
en conjunto con
el Departamento de
la Familia.

Iniciativa C.1.2 Apoyar la formacion de
pequefas y medias empresas (PyMEs).

Oficina de Turismoy
Cultura

DDEC

Colmenatb, Centro
para Emprendedores

Corto (1a 3 afos)

No ha
comenzado.

Empresas PyMEs
desarrolladasy
organizadas

El ejerciciode
coordinacién no
conlleva costos

adicionales. Aquellos
gastos referentes a la
celebracién de
actividades deberan
ser evaluados segun
aplique.

Urban Agriculture and
Innovation Production

(UAIP); Fondos CDBG-DR:
Ley 66-2019 - Cédigo de
Incentivos de Puerto Rico;
Programa de Adquisicion
de maquinariay equipo

para PyMEs (DDEC);
Programa de Pareo de
Capital Semilla (DDEC)

Aumentar el
desarrollo
econdmico; apoyar a
las industrias locales.

Hatillo

Orientacion sobre
acceso a capital
financiero para

la creacion de
negocios en
colaboraciéon con SBA

y Colmenatb

Iniciativa C.1.3 Promover la
disponibilidad de instalaciones para la
economia del visitante.

Oficina de Turismoy
Cultura

DDEC;
Compahia de
Turismo

Ninguna

Corto (1a 3 anos)

No ha
comenzado.

Plan de
mercadeo activo

No conlleva costos
adicionales.

Fondos operacionales.

Aumento en el
turismoyen la
actividad cultural en
el Municipio.

Hatillo

No se han identificado
proyectos asociados
con esta iniciativa.
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Meta D: Reducir la vulnerabilidad social.

Oficina(s)

Descripcion de la accion responsable(s) en el

Iniciativa D.1.1 Desarrollar un

Municipio

Posibles agencias
colaboradoras

Negociado para el

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias y otras
instituciones
colaboradoras

Tiempo de

implementacién:
Corto (1 a 3 ahos);

Mediano (4 a 6

anos); Largo (mas

de 6 anos)

Estatus

Punto de referencia
de finalizacién

Costo estimado [3]

Estrategia D.1 Reforzar la preparacion y respuesta ante emergencias.

El Municipio cuenta

Finalizacion de
preparacion del

$25,000 - $35,000
(por la redaccién del

Posibles fuentes de
financiamiento [4]

Beneficios

Fortalecer la fase de
respuesta del

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Proyectos
asociados con esta
accién

o Oficina Municipal Manejo de con un Plan protocolo. Sin Municipioy Plan Operacional
protocolo de preparaciony ) ; . Cortoplazo(1a3 . protocolo por un Fondos LT o . )
para el Manejo de Emergenciasy Comunidades . Operacional para el embargo, su ) disminuir la pérdida Hatillo para el Manejo de
respuesta ante " L . afos) . . - proveedor de operacionales . !
. Emergencias Administracion de Manejo de implementaciony o de vidas, Emergencias
emergencias. : N ) servicios). -
Desastres (NMEAD) Emergencias. actualizacion seran propiedades e
continuas. infraestructura.
Comunidades (ej. Pajuil- Fortalecer la
Oficina del Obras Buena Vista, Aibonito, comunicacion
Publicas, Santa Rosa); Pajuil Echa L o . bilateral entre el
R ) . ; El Municipio cuenta Finalizacion de S
Iniciativa D.1.2 Crear una Saneamientoy pa’' Lante; Amor a Puertas ) o Municipio y sus
. N 7 ; . con una lista preparacion de la .
guia de comunicaciéon con Transportacion; Abiertas Inc.; Centro de T ) DD comunidades.
) S - ., Corto plazo (1a3 |preliminar de lideres| Guia. Sin embargo, | No conlleva costos Fondos s . L
lideres comunitariosy Oficina de ODSEC Intervencion e . . : ; S . . Facilitar la Hatillo Iniciativa D.1.3
s - S . L afos) comunitarios. Sin  |su implementacion vy, adicionales. operacionales s -
organizaciones de base |Planificacion; Manejo Integracion Paso a Paso . : 2 B participacion
o : ) embargo, necesita | actualizacion seran i
comunitaria. de Emergencias (CIIPAP); Proyecto R ) ciudadana en el
o . ! ) actualizacion. continuas.
Municipal; Secretaria Educativo Ser; Crecery desarrolloy
Municipal Aprender, Inc. (PESCA); ejecucion de
Fundacion Comunitaria proyectos.
Fortalecer la
Oficina del Obras comunicacion
Publicas, L bilateral entre el
: El Municipio cuenta L 2 s
Saneamientoy ) Finalizacion de Municipio y sus
L : 7 ) . - con una lista - :
Iniciativa D.1.3 Actualizar y Transportacion; Comunidades (ej. Pajuil- Cortoplazo (123 reliminar de lideres| . Preparacion del No conlleva costos Fondos comunidades.
mantener el listado de Oficina de N/A Buena Vista, Aibonito, P P listado. Sin embargo, Facilitar la Hatillo Iniciativa D.1.2

lideres comunitarios.

Planificacion; Manejo
de Emergencias
Municipal; Secretaria
Municipal

Santa Rosa)

anos)

comunitarios. Sin
embargo, necesita
actualizacion.

su actualizacion es
continua.

adicionales

operacionales

Estrategia D.2 Orientar la toma de decisiones sobre el futuro de las comunidades vulnerables.

participacion
ciudadana en el

desarrolloy

ejecucion de

proyectos.

Iniciativa D.2.1 Realizar un
estudio de comunidades
vulnerables.

Oficina de
Planificacion, Manejo
de Emergencias
Municipal, Secretaria
Municipal

Servicio Geolégico
de los Estados
Unidos; Universidad
de Puerto Rico,
Recinto de
Mayaguez;
Universidad de
Puerto Rico, Escuela
Graduada de
Planificacion

Comunidades; Sociedad
Puertorriqguefna de
Planificacion; Colegio de
Ingenierosy
Agrimensores de Puerto
Rico; Proyecto Vida
Marina

Cortoplazo (1a3
afos)

No ha comenzado.

Finalizacion de
estudios

$10,000 - $20,000
(por estudio por
comunidad)

CDBG-MIT
(Programa de
Recopilacion de
Datos de Riesgo y
Activos); CDBG-MIT
(Programa de Apoyo
de la Politica de
Mitigaciony
Adaptacion); FEMA
(Hazard Mitigation
Grant Program)

Promover la toma de
decisiones
participativa e
informada.

Hatillo

Plan de Mitigacion
contra Peligros
Naturales
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Herramientas de mitigacion y resiliencia
Desarrollo econémico sustentable

Estrategia

Descripcién

Fuente

Extender y fortalecer alianzas entre todos los niveles del gobierno y el sector privado, incluidas las
organizaciones sin fines de lucro para obtener mayor provecho de los programas vigentes de
recuperacion.

La Oficina del Alcalde, podria delegar el desarrollar un plan de accién, mediante el cual
expongan sus estrategias para alcanzar las metas de estos programas en el Municipio. Eso
implica proveer asistencia y capacitacion a individuos y entidades locales para solicitar los

fondos disponibles.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

de tarifas de desarrollo basandose en el desempefio social y econdmico de la empresa; por
ejemplo, emplear empresas registradas como de Minorias o de Mujeres
(MWBE, por sus siglas en inglés) (HUD, 2022).

El Municipio puede fomentar las oportunidades econémicas a nivel local al ajustar la estructura

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.
Recuperado el 22 de junio de 2022
de https://files.hudexchange.info/resources/d
ocuments/HUD-Community-Resilient-
Toolkit.pdf

Elaborar actividades de desarrollo econdmico, como construccidn y mejoras de la infraestructura
comercial e industrial, tommando en cuenta medidas de resiliencia. Antes de decidir dénde y cémo
invertir los fondos disponibles para la recuperacion y la mitigacién, debe considerarse la resiliencia

ante los peligros naturales.

Antes de someter propuestas de proyectos para la recuperacion, la Oficina Municipal de
Manejo de Emergencias (OMME) y la Oficina de Programas Federales del Municipio deberan
completar una evaluacién interna en la que se determine si los posibles proyectos armonizan
con el Plan de Recuperacion Municipal, con el Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales del
Municipio y el presupuesto municipal.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Desarrollar estrategias para que los comerciantes locales puedan mantener los puestos de trabajo en
momentos de emergencia.

Estrategia

Brindar asistencia a las empresas ubicadas en las areas afectadas por fendmenos naturales,
para que los empresarios obtengan fondos que les permitan reubicarse en lugares seguros
(HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.
Recuperado el 22 de junio de 2022
de https://files.hudexchange.info/resources/d
ocuments/HUD-Community-Resilient-
Toolkit.pdf

Reevaluar el Plan Territorial y la clasificacion de los terrenos municipales para desalentar la
construccidn de nuevos comercios en zonas de alto riesgo de inundaciones o deslizamientos.

Restauracion de ecosistemas terrestres y acuaticos

Descripcion

Basado en las estrategias del Plan de
Mitigaciéon contra Peligros Naturales del
Municipio.

Fuente

Proteger la vida acuatica.

Implementar medidas que minimicen o eliminen las escorrentias que llegan hasta los cuerpos
de agua.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Restaurar y proteger los elementos ambientales que apoyan la prevencién y la mitigacion de
inundaciones.

Implementar medidas de infraestructura verde, por ejemplo, jardines de lluvia o techos verdes,
para reducir las escorrentias.

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.
Recuperado el 22 de junio de 2022
de https://files.hudexchange.info/resources/d
ocuments/HUD-Community-Resilient-
Toolkit.pdf

Evitar la deforestacion y establecer programas de reforestaciéon y usos adecuados en las
cuencas que drenan a los cuerpos de agua superficiales y subterraneos.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Proteger los recursos forestales.

Proteger los suelos municipales clasificados como de alta incidencia de deslizamientos; prohibir
el corte de terrenos, la remocidn de capa vegetativa, el corte de arbolesy promover la
reforestacion.

Basado en las estrategias del Plan de
Mitigaciéon contra Peligros Naturales del
Municipio.

Establecer programas de reforestacion en las cuencas hidrograficas para controlar la erosién y

la sedimentacion en los cuerpos de agua.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.
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Herramientas de mitigacion y resiliencia

Estrategia

Manejo de la zona costanera

Descripcién

Fuente

Desincentivar el desarrollo de espacios que pueden verse afectados por el aumento del nivel del
mar.

Estrategia

Desarrollar un inventario de infraestructura, comercios y viviendas que podrian afectarse
especialmente por el aumento en el nivel del mar (HUD, 2022).

Buscar la colaboraciéon de agencias estatales y federales para trabajar con la poblacién y con las
estructuras expuestas a peligros por el aumento en el nivel del mar (HUD, 2022).

Descripcion

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.
Recuperado el 22 de junio de 2022
de https://files.hudexchange.info/resources/d
ocuments/HUD-Community-Resilient-
Toolkit.pdf

Cédigos, ordenanzas, normas y regulaciones

Fuente

Desalentar o limitar el desarrollo de nuevas estructuras en areas especialmente vulnerables ante
peligros naturales.

Estrategia

Aunque el municipio de Hatillo no tiene la facultad para evaluar u otorgar permisos de
construccion, es recomendable solicitar a la Junta de Planificaciéon (JP) la designacién de Zona
de Riesgo bajo el Reglamento Conjunto para los sectores con mayor vulnerabilidad. Entre las
zonas de riesgo, segun el Plan de Mitigacidn, se encuentran los barrios Naranjito (porcion
oeste), Buena Vista, Campo Alegre (porcidn sur), y la porcién norte de Bayaney y Aibonito las
gue son vulnerables a inundaciones por sumideros.

Planificacién integral municipal

Descripcion

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Fuente

Integrar o vincular los planes municipales y estatales.

La Oficina de Planificacion del Municipio debe llevar a cabo un ejercicio de integraciéon de
planes locales y estatales. Por ejemplo, el Plan Territorial no deberia proponer desarrollos en
zonas identificadas como vulnerables a riesgos en el Plan de Mitigacién contra Peligros
Naturales. Se debe realizar igual tarea con los planes estatales pertinentes. Para llevar a cabo
este andlisis se puede utilizar la guia de FEMA Plan Integration: Linking Local Planning Efforts,
disponible en este enlace: https://www.fema.gov/sites/default/files/2020-06/fema-plan-
integration_7-1-2015.pdf

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Potenciar el uso del Sistema de Informacién Geografica para la planificacion y toma de decisiones a
nivel municipal.

El Municipio debe continuar con los esfuerzos de incorporar personal capacitado o proveer
bdiestramiento en el uso de sistema de GIS y GPS en la OMME y otras oficinas que se beneficien
del uso de datos georeferenciados.

Basado en las estrategias del Plan de
Mitigaciéon contra Peligros Naturales del
Municipio.

Crear una base de geodatos que contenga las capas de informacién que se desarrollaron para
el Plan de Recuperacién Municipal y usarlos como base para la toma de decisiones, como
relocalizar instalaciones criticas, seleccionar lugares para el desarrollo urbano y para el
desarrollo de proyectos o programas de servicio al ciudadano enfocados en la mitigacién y
resiliencia. Entre los capas de informacién adicionales que se pueden desarrollar para Hatillo se
encuentran las dreas o lugares donde ocurren danos causados por peligros naturales.
Asimismo, las instalaciones criticas que necesiten ser rehabilitadas y las viviendas que deben
demolerse o reforzarse por el riesgo que presentan en caso de un evento natural.

Basado en las estrategias del Plan de
Mitigacién contra Peligros Naturales del
Municipio.

Desarrollar iniciativas multiagenciales para asegurarse de que las instalaciones e infraestructura con
jurisdiccion estatal en el Municipio se evallUen debidamente y tengan la capacidad de resistir eventos
futuros.

El Municipio puede contactar a las agencias estatales para desarrollar una estrategia
colaborativa para mejorar la infraestructura del Municipio. Un ejemplo de esto seria que el
Municipio identifique las escuelas que estan en zonas de mayor riesgo y proponga una
estrategia en conjunto con el Departamento de Educaciéon y la Autoridad de Edificios Publicos
para reforzar las estructuras y mitigar dafios futuros.

Basado en las estrategias del Plan de
Mitigaciéon contra Peligros Naturales del
Municipio.



https://www.fema.gov/sites/default/files/2020-06/fema-plan-integration_7-1-2015.pdf
https://www.fema.gov/sites/default/files/2020-06/fema-plan-integration_7-1-2015.pdf
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Herramientas de mitigaciéon y resiliencia

Estrategia

Planificaciéon integral regional
Descripcion

Fuente

Coordinar a nivel regional (region de NMEAD) la capacitacion del personal municipal sobre la
preparaciéon ante emergencias.

Estrategia

La persona designada como contacto con NMEAD en el Municipio debe comunicarse con la
Region de NMEAD para solicitar el ofrecimiento de los adiestramientos que puedan ayudar al
Municipio a aumentar su resiliencia ante desastres. Esto posibilita, de haber varios municipios
interesados, que se ofrezcan talleres que normalmente no se ofrecen o que son dificiles de
conseguir. El enlace para el catédlogo de adiestramientos para preparacion y resiliencia de la
Region Il de FEMA es https://www.fema.gov/sites/default/files/documents/fema_r2-2021-
preparedness-resilience-webinar-catalog.pdf

Infraestructura e instalaciones criticas
Descripcion

Basado en las estrategias del Plan de Mitigacion
contra Peligros Naturales del Municipio.

Fuente

Identificar fuentes de energia de respaldo para ofrecer los servicios basicos de energia, agua
potable y sanitaria y telecomunicaciones.

En primer lugar, el Municipio debe coordinar con las agencias y empresas duefias de la
infraestructura basica en el Municipio, para conocer si ya existen planes para proveerles
redundancia energética. En el caso de que no existan tales planes, el Municipio puede
comenzar acuerdos colaborativos con dichas agencias y empresas\ para compartir los costos y
tareas iniciales, y de mantenimiento, para lograr continuidad en los servicios. Se recomienda
también el establecimiento de centros resilientes en las comunidades, que puedan suplir
temporalmente algunos servicios basicos en casos de emergencia.

Basado en el aporte recibido de la ciudadania
durante el avalio comunitario de MRP.

Relocalizar en lugares seguros, las instalaciones municipales ubicadas en areas de alta
vulnerabilidad ante peligros naturales, que ofrecen servicios criticos a las comunidades.

\VVarias instalaciones criticas del Municipio se encuentran en areas vulnerables a deslizamientos €
inundaciones, entre otros peligros naturales. Se debe considerar relocalizar estas instalaciones
criticas.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Promover la instalaciéon de sistemas fotovoltaicos u otros sistemas en centros de salud y de
cuidado prolongado, y centros resilientes para respaldar la redundancia energética.

Es imprescindible que las poblaciones que dependen de equipos médicos para sobrevivir
cuenten con estos durante y luego emergencias. Con el envejecimiento de la poblacién de
Puerto Rico, se presume que esta necesidad ird en aumento. Por lo tanto, se recomienda que lag
instalaciones donde las personas utilizan estos equipos tengan mas de una fuente confiable
para obtener energia eléctrica.

Basado en el aporte recibido de la ciudadania
durante el avallo comunitario de MRP.

Fortalecer el sistema de telecomunicaciones, la tecnologia 5G de banda ancha y sistema de
respaldo de datos o back up para crear una infraestructura municipal mas eficiente.

Estrategia

El Municipio fomentara la inversion en tecnologia 5G de banda ancha para crear una
infraestructura mas eficiente en el servicio de internet. En este contexto, el acceso a
computadorasy al internet provee una flexibilidad laboral (i.e., trabajo remoto) y fomenta la
posibilidad de que los estudiantes cuenten con las herramientas necesarias para estudiar en
linea. Ademas, le permite a la ciudadania mantenerse informada sobre temas de caracter
publico, incluyendo, pero sin limitarse, a aquellos asociados con los temas de preparacion,
respuesta y recuperacion a eventos de emergencia.

Descripcion

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Desarrollo y redesarrollo comunitario

Fuente

Mantener una buena comunicacién entre el liderato de las comunidades y el Municipio.

Usando modelos exitosos en otras jurisdicciones para atender las comunidades durante eventos
de emergencia, mantener una comunicacion activa y organizada entre el Municipio y los grupos
comunitarios. Un ejemplo puede ser el modelo utilizado por Junte Comunitario, en Comerio.

Basado en las estrategias del Plan de Mitigacion
contra Peligros Naturales del Municipio.



https://www.fema.gov/sites/default/files/documents/fema_r2-2021-preparedness-resilience-webinar-catalog.pdf
https://www.fema.gov/sites/default/files/documents/fema_r2-2021-preparedness-resilience-webinar-catalog.pdf
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Herramientas de mitigacion y resiliencia
esarrollo y redesarrollo comunitario (cont.)
Descripcion

Estrategia

Identificar y atender las necesidades de grupos vulnerables ante peligros naturales.

Desarrollar censos comunitarios, con el propdsito de identificar residentes con necesidades
especiales en las comunidades, sobre todo con gran cantidad de adultos de edad avanzada.
Usando estos datos, crear estrategias dirigidas a estos grupos, con el propésito de atender sus
necesidades ante futuros eventos climaticos y que los recursos necesarios sean accesibles para
gue tengan una buena calidad de vida.

Fuente

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Activar el Programa de Voluntarios, establecido en la Ley NUm. 20 de 2017, Ley del
Departamento de Seguridad Publica.

Para alcanzar este propdsito, el Municipio puede tomar ventaja del Programa de Equipos

Comunitarios de Respuesta a Emergencias de FEMA (CERT, por sus siglas en inglés),
administrado por NMEAD. Este programa ofrece certificaciones a voluntarios en diversos temas
como extincidn de incendios, operaciones médicas, preparacidon ante desastres, operaciones de
busqueda y rescate, entre otros. El programa también ayuda a que las comunidades estén
capacitadas para responder ante eventos de emergencia sin tener que esperar por la respuesta
del Municipio, lo que aumenta su resiliencia. Ademas, ayuda a relevar a los socorristas
profesionales para que estos se enfoquen en tareas mas complejas. Para mas informacidon sobre
el Programa, puede visitar este enlace: https://manejodeemergencias.pr.gov/cert/

Basado en las estrategias del Plan de Mitigacidon
contra Peligros Naturales del Municipio.

Promover la participacion ciudadana en los procesos de preparacion y respuesta de eventos.

Crear brigadas municipales permanentes que se encarguen de resolver dificultades cotidianas,
para que no se acumulen hasta el momento de enfrentar un desastre natural. Por ejemplo,
pueden considerarse brigadas de recogido de escombros, técnicos adiestrados en el servicio
eléctrico, técnicos especializados en el sistema de agua potable, en la limpieza de los
alcantarillados y de los cuerpos de agua, etc.

Basado en el aporte recibido de la ciudadania
durante el avalUo comunitario de MRP.

Fomentar la seguridad alimentaria.

Identificar propiedades y terrenos municipales con el potencial de habilitarlos y transformarlos
en huertos comunitarios.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Educar sobre el uso de diversas tecnologias agricolas para promover huertos caserosy la
siembra en espacios pequefios.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Brindar materialesy crear campanas educativas para los residentes sobre la importancia y los
beneficios de participar del Programa Nacional de Seguros contra Inundaciéon (NFIP).

Estrategia

Distribuir informacion sobre el Programa Nacional de Seguros contra Inundacion (NFIP)
ayudaria a informar el publico sobre la elegibilidad para el programa y proceso de solicitud. La
participacion en este programa puede ayudar a los residentes a proteger sus hogares de
posibles danos por inundacién y recuperar las pérdidas ocasionadas.

Descripcion

Basado en las estrategias del Plan de Mitigacién
contra Peligros Naturales del Municipio.

Manejo de escombros

Fuente

Promover el redesarrollo en las zonas de alta concentracidn de estorbos publicos.

Crear un grupo de trabajo para la busqueda de fondos que identifique programas que provean
incentivos a desarrolladores para la limpieza, demolicién y remocién de escombros.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Proteger los sistemas de drenaje pluvial contra la obstruccién por escombros.

Mantener los drenajes libres de escombros para reducir la frecuencia y la cantidad de las
inundaciones y mejorar el manejo de las aguas pluviales.

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.
Recuperado el 22 de junio de 2022

de https://files.hudexchange.info/resources/docum

ents/HUD-Community-Resilient-Toolkit.pdf

Limpiar regularmente los sumideros.

Establecer un programa de mantenimiento continuo de sumideros.

Basado en las estrategias del Plan de Mitigacién
contra Peligros Naturales del Municipio.



https://manejodeemergencias.pr.gov/cert/
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Herramientas de mitigacion y resiliencia

Estrategia

Manejo de escombros (cont.)

Descripcion

Fuente

Fomentar la creacion de empresas de reutilizacion y reciclaje de residuos en
el Municipio.

Estrategia

Segun establecido en la Ley NUm. 70 de 1992, segun enmendada, Ley de Reduccién, Relso y Reciclaje, la reduccion yj
la reutilizaciéon de residuos debe considerarse antes del reciclaje. Esto toma mayor relevancia actualmente, cuando
el mercado global de reciclaje enfrenta limitaciones, que han reducido sustancialmente este mercado. Por tal razén,
se recomienda al Municipio buscar alianzas con entidades que han establecido modelos de negocios sustentables
con la reutilizaciéon local de materiales reciclables. El Municipio puede promover la creacién de empresas
comunitarias que adopten modelos exitosos, para asi reducir la cantidad de desperdicios que llega a los vertederos
que sirven al Municipio.

Descripcion

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Preparaciéon ante emergencias

Fuente

Fomentar el desarrollo de Planes Operacionales de Manejo de Emergencias
y Planes de Continuidad de Operaciones en el sector privado.

Proveer adiestramiento a los comerciantes locales para el desarrollo de Planes de Continuidad de Operaciones
(COOP, por sus siglas en inglés) para el sector privado. Los COOPs ayudan a desarrollar estrategias que permiten que
los servicios esenciales puedan continuar proveyéndose durante emergencias. FEMA provee adiestramientos para
desarrollar estos planes. En este enlace puede encontrar una plantilla para el desarrollo de un COOP:
https://www.fema.gov/pdf/about/org/ncp/coop/continuity_plan_federal_d_a.pdf

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Tomar adiestramientos de FEMA sobre el Incident Command Structure
(ICS) y otros en el Emergency Management Institute (EMI).

FEMA ofrece una serie de cursos en linea para estudios independientes, en los que se cubren temas relacionados
con la preparacién ante desastres y manejo de emergencias. Se recomienda al Municipio preparar el curriculo que
ayudara a los funcionarios municipales y voluntarios a atender los eventos a los que el Municipio es vulnerabley a
fortalecer las dreas de conocimiento que sean necesarias. El catdlogo de cursos en linea se encuentra en estos
enlaces: https://training.fema.gov/emicourses/y
https://www firstrespondertraining.gov/frts/npccatalog?catalog=EMI

Basado en las estrategias del Plan de Mitigacion
contra Peligros Naturales del Municipio.

Adquirir métodos alternos de comunicacion, y adiestrar al personal sobre su
uso, para utilizarlos luego de un evento catastroéfico.

Luego del huracan Maria fue muy dificil para los municipios comunicarse con otras entidades que participaban en la
respuesta como la Guardia Nacional, FEMA, el Gobierno central, otros municipios y entidades sin fines de lucro, entre
otros. Por esta razén, se recomienda al Municipio adquirir equipos alternos para comunicarse tras eventos de
emergencia, como el radio de radioaficionados, conocido también como "KP4", y teléfonos satelitales. Es muy
importante adiestrar al personal en como armar y utilizar estos equipos y proveerles apoyo para obtener las licencias
necesarias para su uso, especificamente, en el caso del radio "KP4".

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Hacer ejercicios de mesa o tabletop excercises para discutir el Plan
Operacional de Emergencias municipal y evaluar su ejecucion.

Para asegurar una respuesta agil, es necesario que se realicen ejercicios de mesa o tabletop excercises en los que los|
funcionarios municipales, y voluntarios de ser el caso, puedan practicar los roles asignados para antes, durante y
luego de una emergencia. Esto ayudara a facilitar la comunicacién durante la emergencia y a identificar qué tareasy
roles aln necesitan definirse mejor.

Basado en las estrategias del Plan de Mitigacion
contra Peligros Naturales del Municipio.



https://www.fema.gov/pdf/about/org/ncp/coop/continuity_plan_federal_d_a.pdf
https://training.fema.gov/emicourses/
https://www.firstrespondertraining.gov/frts/npccatalog?catalog=EMI

APENDICE C | OTROS DOCUMENTOS ASOCIADOS CON ESTE PLAN

Plan de Recuperacion Municipal

Fase 1. Andlisis de condiciones existentes

MUNICIPIO AUTONOMO DE HATILLO

27 de septiembre de 2021

PRIMER ENTREGABLE | PREPARADO POR: ALISA V. ORTZ COLON
CMA ARCHITECTS & ENGINEERS, LLC & ESTUDIOS TECNICOS, INC

ars
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Programa de Planificacién
para la Recuperacion Municipal

Plan de Recuperacion Municipal
Fase 2. Andlisis de Brecha de Datos

MUNICIPIO AUTONOM®O DE HATILLO

4 de enero de 2022
SEGUNDO ENTREGABLE | PREPARADO POR: DAMIAN IRIZARRY VELEZ

CMA ARCHITECTS & ENGINEERS, LLC & ESTUDIOS TECNICOS, INC.

Apéndice C-I:
Entregable 1- Analisis de

condiciones existentes

Apéndice C-ll:
Entregable 2- Andlisis
de Brecha de Datos
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Programa de Planificacién
para la Recuperacion Municipal

Plan de Recuperacion Municipal:
Fase 3. Perfil Municipal y Participacion Ciudadana

MUNICIPIO AUTONOMO DE HATILLO

24 de marzo de 2022

PREPARADO POR: DAMIAN IRZARRY VELEZ
CMA ARCHITECTS & ENGINEERS, LLC & ESTUDIOS TECNICOS, INC.

e

Programa de Planificacién
Para 13 Recuperacien Municips)

Plan de Recuperacion Municipal:
Fase 4. Actudlizacion del proceso de participacion
ciudadana.

MUNICIPIO AUTONOMO DE HATILLO

PREPARADO POR: DAMIAN IRIZARRY VELEZ
CMA ARCHITECTS & ENGINEERS, LLC & ESTUDIOS TECNICOS, INC.

Apéndice C-IlI:
Entregable 3- Perfil Municipal y
Avalio Comunitario

Apéndice C-IV:
Actualizacion del proceso de
participacion ciudadana
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