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En 2017, Puerto Rico experimentd el
embate de los huracanes Irma y Maria.
Estos eventos dislocaron la economia, el
ambiente y la vida de muchos
puertorriquenos. Como  consecuencia,
surgidé la necesidad de desarrollar una
nueva vision integral para enfrentar los
fendmenos atmosféricos y otros sucesos
qgue nos presente el siglo XXI. El ano 2017
también hizo recordar las desigualdades
entre los distintos sectores poblacionales y
los efectos prolongados de las recientes
crisis econémicas, politicas y sociales. Por
€so, es imperante desarrollar e
implementar estrategias de planificacion
que atiendan las necesidades actuales,
causadas y agravadas por Irma y Maria.

El Departamento de Vivienda de Estados
Unidos (HUD, por sus siglas en inglés) ha
subvencionado una serie de programas,
como parte del proceso de recuperacion
tras los huracanes Irma y Maria. Entre
ellos, se encuentra el Programa de
Planificacion para la Recuperacion
Municipal (MRP, por sus siglas en inglés).
Este requiere que los gobiernos
municipales, junto con sus comunidades,
formulen diversas estrategias enfocadas
en la recuperacion de los danos
ocasionados por los huracanes y en la
preparacion ante la probabilidad de
futuros desastres.

Desde el comienzo del proceso de
Planificacion, se ha recopilado y analizado
informacion  valiosa para  delinear
proyectos viables de recuperacion y de
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los dafnos. Asi, Hormigueros ha propuesto
una vision de recuperacion centrada en la
resiliencia y en la capacidad de enfrentar
retos ambientales, econdmicos y sociales.
Ademas, propone fomentar y priorizar el
acceso a los servicios esenciales para
aumentar la resiliencia municipal y mejorar
la calidad de vida de los hormiguerenos.

Para guiar las aspiraciones de Hormigueros,
se han establecido las siguientes cuatro
metas:  desarrollar y  revitalizar la
infraestructura fisica para proveer
continuidad de servicios esenciales en
emergencias; promover el desarrollo social
de los hormiguerenos mediante el
aumento de la capacidad de preparacion y
respuesta comunitaria ante emergenciasy
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el fortalecimiento de los servicios dirigidos a
poblaciones vulnerables; diversificar la
economia del Municipio mediante el
desarrollo de actividades enfocadas en la
agricultura, el turismo y la cultura en areas
estratégicas de Hormigueros; y restaurar y
proteger los recursos naturales. Esto ultimo,
con los siguientes fines: 1) reducir la
vulnerabilidad de I|la poblacion y su
exposicion a peligros naturales; y 2)
fortalecer el manejo de zonas agricolas y la
seguridad alimentaria.

El proximo paso para lograr la recuperacion
de Hormigueros y la preparacion para
enfrentar eventos  futuros  serd la
implementacion del Plan de Recuperacion
Municipal. Se espera que este plan se
mantenga vigente por unos cinco anos a
partir de su aprobacion.
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In 2017, Puerto Rico experienced the
impact of hurricanes Irma and Maria.
These events disrupted the local economy,
the environment, and the lives of many
Puerto Ricans. As a result, the need to
develop a new comprehensive vision to
face atmospheric phenomena and other
events that the twenty-first century
presents us arose. The year 2017 also
uncovered inequalities between the
population sectors and the prolonged
effects of the recent economic, political,
and social crises. Therefore, it is imperative
to develop and implement planning
strategies that meet the current needs,
caused and aggravated by Irma and
Maria.

The U.S. Department of Housing and Urban
Development (HUD) has funded several
programs as part of the recovery process
following Hurricanes Irma and Maria. Among
them is the Municipal Recovery Planning
Program (MRP). This requires municipal
governments, along with their communities,
to formulate various strategies focused on
recovering from hurricane damage and
preparing for the likelihood of future disasters.

Since the planning process for recovery
began, valuable information has been
collected and analyzed to outline viable
recovery strategies and mitigation projects.
Thus, Hormigueros has proposed a vision of
recovery focused on resilience and the ability

to overcome environmental, economic and
social challenges. In addition, proposes to
promote and prioritize access to essential
services to increase municipal resilience
and improve the quality of life of the
Hormiguerenos.

To guide the aspirations of Hormigueros,
the following four goals have been
established: develop and revitalize the
physical infrastructure to provide continuity
of essential services in emergencies;
promote the social development of the
hormiguerenos, by increasing community
emergency preparedness and response
capacity and strengthening of services
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aimed at vulnerable populations; diversify the
economy of the Municipality through the
development of activities focused on
agriculture, tourism and culture in strategic
areas of Hormigueros; restore and protect
natural resources. The latter, with the
following objectives: 1) reduce  the
vulnerability of the population and its
exposure to natural hazards; and 2)
strengthen the management of agricultural
areas and food security.

The next step to achieve the recovery of
Hormigueros and to prepare to face future
events will be the implementation of the
Municipal Recovery Plan. This plan is
expected to remain in place for about five
years from its approval.



INTRODUCCION

El Plan de Recuperacion Municipal (en
adelante, Plan) es un documento
desarrollado a partir del proceso de
planificacion para la recuperacion tras los
impactos de los huracanes Irma y Maria
en septiembre de 2017 en el municipio de
Hormigueros. En el Plan se presentan las
condiciones actuales, causadas vy
agravadas por los eventos atmosféricos,
junto con las estrategias y las iniciativas
necesarias para alcanzar la recuperacion
municipal. De igual forma, se han
identificado las posibles fuentes de
financiamiento y las entidades
responsables de la implementacion de
cada estrategia propuesta.

El Plan se realiza mediante una
subvencion del Departamento de
Vivienda y Desarrollo Urbano de Estados
Unidos, otorgada al Departamento de la
Vivienda de Puerto Rico (DV), como parte
del Programa de Subvencion en Bloque
para el Desarrollo Comunitario para la
Recuperacion ante Desastres de Puerto
Rico (conocido como los fondos CDBG-
DR, por sus siglas en inglés).

Estos fondos se asignaron a Puerto Rico
tras haber recibido las declaraciones
presidenciales de desastre, DR-4336-PR
(huracan Irma) y DR-4339-PR (huracan
Maria). Con estos fondos, el DV cred el
Programa de Planificacion para la
Recuperacion Municipal (MRP). Para
participar de este programa, el Municipio
de Hormigueros suscribié un acuerdo de
Sub-recipiente con el DV (2022-DR247A).

Para apoyar al Municipio en el proceso de
planificacion, el DV ha contratado los
servicios de planificacion de la compania
CMA Architects & Engineers LLC, que ha
subcontratado a la empresa Estudios
Técnicos, Inc., (contrato num. 2022-
DRO0G8).

El desarrollo del Plan se llevd a cabo en
cuatro fases. Estas se enfocaron en
conocer las condiciones actuales en
Hormigueros y en comprender los
efectos de los huracanes de 2017 en los
residentes y en el Municipio.

El analisis de la informacion durante
estas cuatro etapas se enriquecio de un
proceso de participacion ciudadana. Por
medio de actividades publicas de
participacion 'y de entrevistas a
informantes clave, se valido la
informacion  recibida del personal
municipal y de las agencias estatales y
federales respecto a la situacion actual de
la recuperacion municipal.

Las cuatro etapas del Plan se presentan
con mayor detalle en la ilustracion de la
siguiente pagina. El producto de cada
fase se incluye como apéndice en el Plan.

Fase 1: Analisis de condiciones existentes
(Apéndice C-I)

Fase 2: Analisis de brecha de datos
(Apéndice C-Il)

Fase 3: Perfil Municipal y Avaldo
Comunitario (Apéndices C-Ill y C-1V)

Fase 4: Plan de Recuperacion
Municipal
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PROCESO PARA EL DESARROLLO DEL

Plan de Recuperacion Municipal

PARTICIPACION CIUDADANA a

Recopilacién de
informacién
¢« ;Qué se
necesita?
« ;Qué existe?

Recopilacion de
informacién no
disponible y necesaria
para el Plan
* ;Qué datos e
informacién hacen
falta para la
recuperacion del
Municipio?
» ¢(Esta dentro del
enfoque del plan?
* ¢Se puede generar
como parte del
proceso?

Desarrollo de un perfil
municipal: descripcidn
de las caracteristicas
socioeconémicas, fisicas
y ambientales, entre
otras, para conocer:

* ;Cuales eran las
condiciones
sociodemograficas,
ambientales y
econdémicas antes de
los huracanes Irmay
Maria?

*« ;Como nos afect6?

Desarrollo del documento
del Plan Final

¢Cual es la vision del
Municipio y sus
residentes para la
recuperacion?

¢ Qué metas queremos
alcanzar?

¢ Qué proyectos e
iniciativas queremos
desarrollar?

¢Como las podemos
desarrollar?

¢Con qué recursos y
cuando?
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Vista desde el Mirador Hoya Grande. Foto por CMA (noviembre 2022)



Vista del valle agricola de Guanajibo. Foto por CMA (Noviembre 2022)
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Hormigueros se ubica en el oeste de Puerto Rico. Este
colinda al norte con Mayaguez; al suroeste, con Cabo Rojo;
y al sureste, con San German. Su territorio comprende 11.2
millas cuadradas, que se distribuyen en los siguientes seis
barrios: Benavente, Guanajibo, Hormigueros, Hormigueros
Pueblo, Jaguitas y Lavadero. Al Municipio se le conoce
como el Pueblo del milagro, el Pueblo de los Peregrinos y
Cuna del Emancipador (Enciclopedia de Puerto Rico, 2015
& Municipio de Hormigueros, 2022).

En sus inicios, Hormigueros era un barrio de San German.
En 1874, se separd oficialmente y se fundd como municipio.
En 1899, se anexd a Mayaguez, hasta 1912, cuando se aprobd
una ley para constituir a Hormigueros como municipio
independiente nuevamente (Municipio de Hormigueros,
2009). Desde comienzos de la colonizacion, la economia de
Hormigueros fue mayormente agricola. Algunas de las
siembras eran de tabaco, platanos, yautias, canha y café; en
las partes altas del Municipio, ademas de produccion de
ron.

En 1881, se desarrolld la Central Eureka, una de las mas
antiguas de Puerto Rico. Esta cesd operaciones en 1979.
Actualmente, la agricultura en el Municipio es minima y la
economia se ha convertido en una comercial-industrial
(Municipio de Hormigueros, s.f).

Segun el Plan de Turismo del Municipio, Hormigueros
cuenta con diversos atributos de valor natural, social y
economico. Entre ellos, estan la Reserva Agricola del Valle
de Guanajibo y los rios Estero, Rosario, Duey y Guanajibo
(una de las grandes cuencas hidrograficas de Puerto Rico).
También se resaltan sus atributos historicos y culturales,
como la Basilica Menor Nuestra Senora de la Monserrate, la
Casa del Peregrino, la Casa Marquez, la Central Eureka, el
Mausoleo de Segundo Ruiz Belvis y el Acueducto Manantial
Las Plumas. Ademas, tiene una industria turistica y
agroturistica y cuenta con areas recreativas como las
piscinas municipales (Municipio de Hormigueros, 2022).
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Hormigueros;

Benavente

[lustracion 1: Barrios del municipio de Hormigueros



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

DEMOGRAFIA

En 2020, Hormigueros tenia 15,731 habitantes, que representaban el 0.5% de la
poblacion de Puerto Rico. En comparacion con 2015, esto significd una reduccion
de un 6.6% de la poblacion municipal. Entre 2015 y 2020, el barrio con la mayor
disminucién poblacional fue Guanajibo, que perdid 1,575 residentes. Por otra parte,
las proyecciones poblacionales apuntan a una reducciéon del 149 personas entre
2020 y 20209.

En 2020, el Municipio tenia una mediana de edad de 47.5 anos. Esto implicé un
crecimiento de 3.5 anos en comparacion con 2015. La mediana de edad de
Hormigueros se situd por encima de la de Puerto Rico, que era de 42.4 anos. Por
otro lado, entre el 2015 al 2020, la poblacién de 65 ahos o mMas aumento un 4.2%
en el Municipio. Los barrios con el mayor porcentaje de adultos en este rango de
edad en 2020 eran Benavente, Guanajibo y Hormigueros.

Es importante mencionar que habia 4,165 personas con diversidad funcional en el
Municipio en 2020. En ese ano, ademas, habia 337 hogares a cargo de abuelos que
vivian con sus nietos menores de 18 anos. En 126 de esos 337 hogares, los abuelos
eran responsables principales del cuidado de los nietos con los que convivian.

En 2020, el 53.8% de la poblacion de 25 anos o mas tenia un nivel de educacion de
escuela superior o menos. El 24% de los residentes tenia estudios de bachillerato,
maestria, doctorado o grado profesional. Los habitantes con este nivel educativo
aumentaron en 114 entre 2015 y 2020.

El numero de viviendas ocupadas en el Municipio disminuyo de 6,418 unidades en
2015 a 6,291 en 2020, es decir, una reduccion de 127 residencias. Por el contrario, el
Nnumero de viviendas vacantes aumentd de 1,141 en 2015 a 1,335 en 2020, para un
incremento de un 17%. Esto presenta oportunidades de rehabilitacion de
estructuras para apoyar la recuperacion del Municipio.

En 2020, el 76.3% de los hogares de Hormigueros contaba con una computadoray
el 67.1% tenia acceso a internet de banda ancha. Esto implica que el Municipio
estd en una mejor situacion para ofrecer oportunidades de trabajo remoto y
educacion en linea en comparacion con otros municipios que tienen porcentajes
inferiores del de Puerto Rico (61.4%). Aun asi, es necesario seguir promoviendo el
acceso a internet en los barrios con los porcentajes mas bajos de este
indicador. Los barrios con mayor cantidad de hogares con computadora, pero sin
suscripcion de internet eran Guanajibo y Hormigueros.

15,731

habitantes

en Hormigueros

en 2020

18%
unidades
vacantes

MEDIANA
DE EDAD

¥
6.6%

reduccion poblacional
en el periodo de
2015 a 2020

From

1,335 viviendas
vacantes en 2020, o
un aumento de un 17%

82% en comparacion con
unidades 2015
ocupadas
ADULTOS DIVERSIDAD
MAYORES FUNCIONAL
DE 65 ANOS

27.7% 4,165

habitantes

de la
poblacion

Guanajibo

barrio mas

afectado por la pérdida

poblacional
entre
2015 y 2020

; 67.1%
hogare’sternet
' en 2020

Datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2020 [



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

CONDICION SOCIOECONOMICA

Uno de los factores de interés en el Municipio es el de la vivienda y las dinamicas
poblacionales. Los efectos de los huracanes Irma y Maria en las residencias se
suman a la disminucion poblacional, y han tenido como consecuencia el aumento
de unidades vacantes y el deterioro marcado de viviendas. Un 76.7% de las casas
deshabitadas en el Municipio estaban clasificadas en 2020 bajo otros usos
(reposeidas, abandonadas, en necesidad de reparaciones, etc.).

La disponibilidad de vivienda es una prioridad para Hormigueros y para la
recuperacion municipal. La disposicion conveniente de las unidades vacantes
incluye la reparacion y reubicacion de viviendas, y que estas respondan a las
necesidades de los grupos poblacionales mas vulnerables. Las circunstancias
actuales también generan oportunidades para alquiler, desarrollo de viviendas de
interés social y de hogares de cuidado extendido para personas mayores o con
condiciones limitantes de salud.

Entre 2015y 2020, el numero de unidades de vivienda en el Municipio aumento en
67, para un total de 7,626. No obstante, en los ultimos ocho anos la actividad en el
mercado de vivienda nueva en Hormigueros ha ido disminuyendo. Segun los datos
del Construction and Sales Activity Report de Estudios Técnicos, Inc. (CSAR), las
ventas de unidades nuevas pasaron de cerca de 20 unidades por ano, antes de
2014, a 7 unidades vendidas entre 2014 y 2016. De 2017 a 2021 no se vendid ninguna
unidad nueva.

En Hormigueros ha aumentado la cantidad de personas de edad avanzada, asi
como la cantidad de hogares que dependen del ingreso de Seguro Social. Este
dltimo aumentd de un 50.2% en 2015 a un 54.8% en 2020. Un factor que puede
haber contribuido a estos aumentos relativos al total de la poblacién productiva es
la emigracion de poblacion joven luego del paso del huracan Maria.

Otro factor importante en el Municipio es la poblacién de ingresos bajos. Los
individuos bajo el nivel de pobreza componen el 42.4% de la poblacion de
Hormigueros. El ingreso per capita en 2020 era de $12,503, lo que equivale a vivir
con menos de $1,000 al mes. Dicho ingreso estaba por debajo del promedio de
Puerto Rico, que era de $13,318. En 2020, la tasa de desempleo en el Municipio era
de un 20.4%, mayor que el 16.1% en Puerto Rico.

L2.4%

de los individuos

bajo el nivel de pobreza

Pérdida de casi

$12,503

ingreso per
capita en 2020

negocios® unidades de vivienda

$53.5 7,626
76.7% | V7
viviendas vacantes : millones

categorizadas

bajo otros usos

54.8% []20.4%

|
de los hogares
: tasa de desempleo

aprobados en préstamos
para propietarios de
negocios 2

dependian del Seguro Social
como ingreso primario

en 2020 en 2020

Datos corresponden a la Encuesta de la Comunidad de Puerto Rico 2020 I,
Datos corresponden a Small Business Administration (2022). SBA Disaster Loan Data (Fiscal Years
2017 &2018) 12,



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

SITUACION FISCAL

Un elemento importante en el analisis de la posicion fiscal del Municipio es determinar
qgué efecto tuvieron los huracanes Irma y Maria en la capacidad del Municipio para
generar ingresos recurrentes de fuentes contributivas, licencias y otras partidas.
Asimismo, debe determinarse como se gestionaron los gastos y el efecto que tuvieron
en la situacion fiscal. Este tipo de analisis ayuda a que las estrategias e iniciativas de
recuperacion elaboradas tomen en consideracion el estado fiscal del Municipio, con el
proposito de que todas las acciones propuestas sean ejecutables. Un analisis mas
detallado de la posicion fiscal municipal del periodo fiscal de 2017 a 2020 se presenta en
el Apéndice C-IlI, Perfil Municipal y Avaluo Comunitario.

Segun los estados financieros auditados, los ingresos totales del Fondo General
municipal disminuyeron de $11.4 millones en el afio fiscal 2017 a $10.8 millones en el afio
fiscal 2018. Esta reduccion fue en contribuciones sobre la propiedad; impuestos sobre
ventas y usos; e intereses, penalidades, fianzas y cargos por servicios. La reduccion en
ingresos asociadas con estas partidas se compensd parcialmente por un incremento de
$941971 en fondos intergubernamentales (Apéndice C-Ill). Los ingresos operacionales
continuaron disminuyendo en el afio fiscal 2019, por una reduccién de $133,457 o de un
12%. Esta se atribuyd a una disminucién de $13 millones en fondos
intergubernamentales, que se compensd parcialmente por un incremento de $1.2
millones en las contribuciones sobre la propiedad, impuestos sobre venta y uso, y otros
ingresos, principalmente de intereses, penalidades, fianzas y cargos por servicios. En el
ano fiscal 2020, se revirtio la tendencia decreciente en los ingresos por un incremento
de $737,758, que se atribuyen al aumento de los fondos intergubernamentales.
(Apéndice C-Ill).

Entre los anos fiscales 2017 y 2018, los gastos operacionales del Municipio se redujeron
de $12.7 millones a $10.5 millones. Esta reduccidén en gastos se atribuyd principalmente a
ajustes generales en gastos del gobierno, obra publica y saneamiento, y cultura,
recreacion y educacion. En el afo fiscal 2019, los gastos aumentaron en $783,013; sin
embargo, en el afo 2020 los gastos se redujeron en $183,911.

La posicion fiscal del Municipio pasd de un déficit de $1.3 millones en el afo fiscal 2017 a
superavits de $297,813 en el ano fiscal 2018 y de $303,012 en el afo fiscal 2020. Los
primeros anos de analisis, el Municipio logrd reducir gastos para que no excedieran los
ingresos. No obstante, el superavit se atribuye principalmente a un aumento en
ingresos. El uso de ingresos no recurrentes relacionados con CDBG-DR y otros fondos
gubernamentales permitié cubrir gastos que, de otra manera, no se hubieran podido
atender sin agudizar el déficit fiscal. La falta de recurrencia de estos fondos y la
responsabilidad de cubrir el costo de salud y las aportaciones a los planes de retiro de
sus empleados podrian agravar el cuadro fiscal.

En el aho 2017, los huracanes Irma y Maria
trastocaron la capacidad del Municipio para M
generar ingresos recurrentes.

Tras los huracanes, se cerraron negocios debido, en
parte, a las interrupciones del servicio de energia
eléctrica y agua potable.

14,000,000
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$10,755,556

B Ingresos Totales, Fondo General Gastos Totales

reduccion en ingresos del aumento en ingresos
Fondo General por recaudo de

en el periodo de impuestos
2017 a 2018 en el aiio 2020 comparado con
2017

$666,681 $120,871

Fuente: Municipio de Hormigueros, Estados financieros auditados, afios fiscales 2017 — 2020; Apéndice C-lII.




Vista del Bosque Modelo. Foto por CMA

DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

AMBIENTE

El Municipio se ubica en la cuenca del rio Guanajibo, que es una de las 17 cuencas
fluviales mas grandes de Puerto Rico. Hormigueros cuenta, ademas, con una
variedad de recursos naturales, que incluyen rios y quebradas, reservas naturales,
gran diversidad de flora y fauna y terrenos agricolas. La Reserva Agricola del Valle de
Guanajibo, la Ley del Bosque Modelo de Puerto Rico y el Area de Planificacion
Especial Restringida del Carso (APE-RC) son dos leyes y un reglamento que buscan
salvaguardar areas prioritarias para la conservacion y el desarrollo sustentable.

La Reserva Agricola del Valle de Guanajibo se extiende por 9,804.4 cuerdas. Esta se
localiza entre Cabo Rojo, Hormigueros y San German (Municipio de Hormigueros,
2021). Estos terrenos son importantes, ya que tienen el potencial de contribuir a la
recuperacion municipal, de apoyar el desarrollo econdmico y la seguridad
alimentaria. La Ley del Bosque Modelo, por su parte, no otorga proteccion adicional
al area que delimita, pero conecta 26 zonas naturales protegidas y cubre alrededor
de 390,000 cuerdas de terrenos boscosos publicos y privados en 29 municipios,
entre los que se encuentra Hormigueros. La APE-RC ocupa una extension de 16.74
cuerdas del territorio municipal, designada por el Plan y el Reglamento del Area de
Planificacion Especial del Carso (Junta de Planificacion, 2014).

Por otro lado, se debe considerar la vulnerabilidad del Municipio ante riesgos
naturales. Algunas de las preocupaciones principales son las inundaciones, los
vientos fuertes y los terremotos. Las inundaciones afectan regularmente los barrios
Benavente, Hormigueros, Guanajibo, el Centro Urbano y el valle agricola de
Guanajibo, entre otras zonas de Hormigueros (Municipio de Hormigueros, 2021). La
reforestacion, la estabilizacion de terrenos y el control de inundaciones pueden
ayudar al Municipio a proteger las areas susceptibles a este riesgo. Para minimizar la
vulnerabilidad ante este peligro, el Plan incluye iniciativas que lo atienden.

Ademas, en el area rural de Hormigueros hay mayor riesgo a deslizamientos debido
a la saturacion del suelo durante fuertes lluvias. En eventos de emergencia, varios
sectores del Municipio pueden quedar aislados por deslizamientos e inundaciones.
Estos peligros naturales representan un riesgo para el bienestar de los residentes, la
resistencia de las estructuras y el desarrollo turistico del Municipio.

9,804-4 cuerdas 16.74 cuerdas

Reserva Agricola del Valle de Area de Planificacién Especial
Guanajibo Restringida del Carso (APE-RC)



DESARROLLO URBANO Y TERRITORIAL

La planificacion efectiva, particularmente la requerida para los procesos de
recuperacion, precisa de dos elementos fundamentales: conocimiento actualizado de
usos y condiciones territoriales e instrumentos de politica publica que reflejen las
condiciones actuales. Hormigueros tiene a su disposicion tres planes que
reglamentan el uso de su suelo. Estos son el Plan Territorial del Municipio (2011); el
Plan y Reglamento del Area de Planificacion Especial del Carso (PRAPEC, 2014); y el
Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico (PUTPR, 2015). Los planes mencionados
favorecen las mejores practicas del uso del suelo; sin embargo, es necesario
actualizarlos para reflejar las condiciones fisicas que cambiaron a partir de septiembre
de 2017. Actualmente, el Municipio esta en proceso de revisar el Plan Territorial.

Ademas, cuenta con el apoyo de dos leyes que permiten la proteccidn, conservacion y
manejo adecuado del suelo municipal: la Ley NUum. 182 de 3 de noviembre de 2014,
conocida como la Ley del Bosque Modelo de Puerto Rico; la Ley NUm. 184 de 17 de
agosto de 2002, conocida como la Ley de la Reserva Agricola del Valle de Guanajibo.
Ambas leyes proveen herramientas no solo para la conservacion de areas naturales,
sino también para el desarrollo econdmico mediante la agricultura y otras
actividades.

El PUT clasifica el 21% de Hormigueros como Suelo Urbano (SU); el 2% como Suelo
Urbanizable Programado (SURP); el 1% como Suelo Urbanizable No Programado
(SURNP); el 21% como Suelo Rustico Comun (SRC); el 49% como Suelo Rustico
Especialmente Protegido (SREP); y el 8%, que corresponde a cuerpos de agua y al
sistema vial (Junta de Planificacion, 2015). El territorio municipal posee atractivos y
recursos naturales. Por otro lado, el suelo urbano es limitado, por lo que es importante
repensar y revitalizar los espacios subutilizados y abandonados, como una opcion
para el desarrollo y redesarrollo urbano en el Municipio.

Por otra parte, es indispensable que el Municipio procure estrategias para maximizar
la capacidad de las tierras del Bosque Modelo y de la Reserva Agricola del Valle de
Guanajibo, de una manera sostenible y provechosa. Lograr que estos terrenos con
valor agricola sean productivos es una estrategia que adelantaria la recuperacion del
Municipio.

Otro distrito de calificacion sobrepuesto en el territorio municipal de Hormigueros es
el Area de Planificacion Especial Restringida del Carso (APE-RC) en un sector del
barrio Lavadero, designado mediante el Plan y el Reglamento del Area de
Planificacion Especial del Carso (Junta de Planificacion, 2014).

Nota: Los porcientos de las clasificaciones del suelo utilizados en el Plan de Uso de Terrenos fueron
redondeados, por tal razén, la suma sera mayor a 100%.

DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

LEYENDA
@ Suelo Urbano
@ Suelo Urbanizable Programado
Suelo Urbanizable No Programado
Suelo RuUstico Comun
@ Suelo RUstico Especialmente Protegido
Suelo Rustico Especialmente Protegido-Agricola
Suelo RuUstico Especialmente Protegido-Ecoldgico
@ Hidrografia
@ Red Vial
-=- Barrios

Fuente: Junta de Planificaciéon de Puerto Rico, 2015.
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\ 21%
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Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 11/09/2022 Escala: 42,000

Mapa 1: Plan de Uso de Terrenos del municipio de Hormigueros
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llustracion 2: Coordenadas del municipio de Hormigueros

urbanizacién Valle Hermoso. Foto del Municipio (septiembre 2017)

Los huracanes Irma y Maria causaron danos
significativos a diversos sectores del Municipio. Por
ejemplo, 651 viviendas sufrieron danos graves por el
impacto de los fuertes vientos y de las inundaciones.
En este ultimo caso, sobre todo, en los barrios que se
ubican dentro de la huella de inundacion del 1% de
probabilidad anual. Las comunidades mas afectadas
por inundaciones mayormente se encuentran cerca
del valle aluvial del rio Guanajibo y sus tributarios,
como San Romualdo, Monte Bello, Valle Hermoso, La
Monserrate, Estancias del Rio, comunidad Lavadero,
comunidad San José y el Hoyo.

Segun el Programa de Préstamos para Catastrofes de
la Agencia Federal de Pequenos Negocios de Estados
Unidos, los negocios tuvieron pérdidas de sobre $53.3
millones en bienes inmuebles y en su contenido.

Algunas estructuras municipales que resultaron
perjudicadas son importantes para el desarrollo
econdmico municipal. La cercania de algunas
de estas a cuerpos de agua aumenta su
vulnerabilidad ante peligros naturales.

A causa de los huracanes Irma y Maria, también
se afectaron otros activos municipales, como
parques, edificios, carreteras, alcantarillado,
areas histdéricas, puentes e infraestructura
eléctrica.

A continuacion, se presentan varios resumenes
de los efectos de los huracanes de 2017 en
diversas areas del Municipio.



:QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA
EN LA INFRAESTRUCTURA
ESTATAL Y MUNICIPAL?

Una de las infraestructuras mas afectadas en 2017 fue la de las carreteras,
primordialmente a causa de inundaciones y deslizamientos. Segun el Plan de Mitigacion
del Municipio (2021), los tramos de las carreteras que se inundan frecuentemente son en
las PR-309, PR-343, PR-319, PR-114, PR-345 y PR-3344, por lo que en ocasiones se requiere
el uso de vias alternas. Las inundaciones en las carreteras afectaron el acceso de varias
comunidades como San Romualdo, Monte Bello, Valle Hermoso, La Monserrate, Estancias
del Rio, Lavadero, San José y el Hoyo. Por otra parte, el colapso del puente en el sector Los
Quiles afectd el acceso de las comunidades cercanas. Actualmente, con la colaboracion
de los residentes, el Municipio credé un camino temporal, que atraviesa una propiedad
privada mientras el puente se restablece.

Otra infraestructura municipal perjudicada fue la de las instalaciones recreativas del
Municipio. Segun los danos reportados al Programa de Asistencia Publica de la Agencia
Federal para el Manejo de Emergencias (FEMA, por sus siglas en inglés) el 76% de los
danos reclamados corresponde a la categoria de parques, instalaciones recreativas y otras
instalaciones. Entre ellas, se encuentran el coliseo Wilfredo Toro, los parques hermanos
Miura y Julio Rivera, el teatro Juanita Arenas, el invernadero municipal de pimientos y el
gimnasio José “Cheo” Aponte. Muchas de estas instalaciones contribuyen a la economia
municipal.

En términos de la infraestructura de agua potable, solo dos de los cinco pozos de la
Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA) tenian generadores de forma
permanente. Los otros tres carecian de electricidad para el bombeo de agua. Asi, se optd
por mover los generadores de energia eléctrica de los edificios municipales que no
estaban operando para ponerlos en los pozos de agua (El Nuevo Dia, 2017).

Datos obtenidos en las actividades de participacion ciudadana indican que la
infraestructura energética sufrio danos significativos, especialmente en el area rural. La
subestacion Las Acacias y el tendido eléctrico sufrieron dafnos debido a los fuertes vientos
y a las inundaciones.

Por otro lado, la cantidad de escombros y de residuos generados por el huracan Maria
comprometid la vida Util del vertedero municipal. A pesar de que este cumple las
regulaciones de la Agencia de Proteccion Ambiental de Estados Unidos (EPA, por sus
siglas en inglés) es importante considerar herramientas de mitigacion para el manejo de
residuos soélidos y de reciclaje en la recuperacion municipal.

ndido eléctrico en el Municipio.Foto del mu
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nicipio de Hormigueros (2017).

Planta eléctrica en un pozo de agua. Foto del municipio de Hormigueros (2017).




:QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA
EN LA VIVIENDA?

Entre 2015 y 2020, el numero de viviendas ocupadas en el Municipio disminuyo
en 127 unidades. Por otro lado, el numero de viviendas vacantes aumento en 194.
Aunqgue estos factores pueden atribuirse a varias causas, No puede negarse que
el paso de los huracanes Irma y Maria en 2017 es una de ellas. Entre esos cinco
anos, los barrios Lavadero, Jaguitas y Guanajibo fueron los que tuvieron los
mayores aumentos de unidades vacantes.

La mayor parte de las viviendas vacantes se clasifican como ‘de otro uso’; es
decir, que no estan destinadas ni para renta, ni venta ni uso recreativo. Estas
suman el 76.7% de las viviendas desocupadas. La mayoria de estas unidades se
concentra en los barrios Hormigueros Pueblo, Hormigueros y Jaguitas. Incluyen
casas reposeidas, unidades abandonadas y que necesitan reparaciones,
viviendas con duenos ausentes y casas que podrian demolerse.

Debido a los fuertes vientos y a las inundaciones, se desalojaron unas 647
personas. De estas, 500 residian en la urbanizacion Estancias del Rio, zona
aledana al rio Rosario. Ademas, el Municipio reportd unas 651 viviendas con
danos. El Programa de Préstamos para Catastrofes de la Agencia Federal de
Pequenos Negocios de Estados Unidos (SBA, por sus siglas en inglés) reportd
una pérdida total verificada de $4.6 millones. SBA otorgd $2.2 millones en
préstamos a propietarios de viviendas. De ese total, se otorgd un poco mas del
78% para cubrir los danos a los bienes inmuebles y el resto para el contenido de
la propiedad. Por otra parte, FEMA aprobd sobre $2.7 millones en asistencia
individual a los hogares. La asistencia se extendio a propietarios e inquilinos. Las
ayudas combinadas de SBA y FEMA suman $4.9 millones. (Anélisis detallado de
esta informacion se presentan en el Apéndice C-lll.)

651 >
viviendas afectadas por Ih $4.6

l °
— inundaciones y vientos ¢ Millones

8% del total de
viviendas en el Municipio

pérdida econémica
en los hogares

»

Fuente: Fuente: Small Business Administration (2022). SBA Disaster Loan Data (Fiscal Years 2017 & 2018) 2,

Brigada municipal con equipo pesado removiendo escombros en area residencial.
Foto del municipio de Hormigueros, 2017.




:QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA EN LA
ECONOMIA DEL MUNICIPIO?

Tras el paso del huracan Maria, la pérdida total verificada, tanto en los hogares como
en los comercios, totalizé $58.1 millones, segun el Programa de Préstamos para
Catastrofes de SBA. De esta pérdida, $53.5 millones corresponden a los negocios y
$4.6 millones a los hogares. Los individuos y los comerciantes del Municipio
recibieron $7.1 millones en asistencia. De ese total, FEMA otorgd $3.1 millones en
asistencia para vivienda, bajo el Programa de Ayuda Individual y Familiar (IHP, por
sus siglas en inglés) y SBA otorgd $3.9 millones en préstamos, incluyendo $236,000
bajo el Programa de Préstamos de Desastre por Danos Econémicos (EIDL, por sus
siglas en inglés). Un analisis detallado de esta informacion se presenta en el
Apéndice C-Ill, Perfil Municipal y Avaldo Comunitario.

Los fondos otorgados a Puerto Rico, tras la emergencia declarada por el huracan
Maria, tendran un impacto econdmico significativo en el municipio de Hormigueros.
A través del Programa de Asistencia Publica de FEMA se han desembolsado
$263,294 del total de los fondos obligados. La mayor parte de los dafos informados
tras Maria fue en la categoria de parques, instalaciones recreativas y otras
instalaciones; en segundo lugar, edificios publicos y su contenido; y en tercer lugar la
categoria de carreteras y puentes. Esto representa un total de $9.2 millones en
fondos obligados.

El Municipio ha llevado a cabo varios trabajos para la recuperacion de los huracanes
de 2017. Entre ellos, se encuentran los proyectos presentados al Programa de
Revitalizacion de la Ciudad. De estos, se han aprobado tres que cuentan con una
asignacion de $6.9 millones. Por lo anterior, el Municipio tiene ante si una
oportunidad crucial para promover iniciativas que apoyen la actividad econdmica
sostenible y que permitan una recuperacion justa para los residentes, los
comerciantes y las organizaciones sin fines de lucro.

Pérdida total en hogares
$4,601,744

Pérdida total en negocios
$53,543,424

Fuente: Fuente: Small Business Administration (2022). SBA Disaster Loan Data (Fiscal Years 2017 & 2018)[21,

:COMO CONTRIBUYEN U
OBSTACULIZAN LOS PLANES
Y POLITICAS PUBLICAS A LA
RECUPERACION DEL MUNICIPIO?

Segun el Plan de Usos de Terrenos de Puerto Rico (2015), el ambito urbano en el
municipio de Hormigueros ocupa aproximadamente un 21% del territorio y se
concentra principalmente entre los barrios Pueblo, Guanajibo, Hormigueros y
Lavadero. Los desarrollos potenciales en el Municipio deben tomar ventaja de las
zonas ya construidas, de manera que se detenga el desparrame urbano. Asi, las
nuevas construcciones se deben limitar a los suelos urbanos con menor riesgo a
peligros naturales.

Alrededor de un 70% del suelo de Hormigueros se clasifica como Rustico Comun o
Especialmente Protegido por sus caracteristicas agricolas, hidricas o ecoldgicas. La
Ley del Bosque Modelo de Puerto Rico (ubicado en el norte) y la Ley de la Reserva
Agricola del Valle de Guanajibo (ubicada en terrenos del sur del Municipio), ofrecen
servicios ecosistémicos, alimento, estabilizacion del terreno y la provision de
habitat para una gran diversidad de flora y fauna (RAMSAR, sf). Ademas, estos
espacios naturales proveen la oportunidad de desarrollar actividades de indole
educativa, recreativa y turistica si son manejados de una manera ambientalmente
responsable.

Los instrumentos de ordenamiento territorial proveen guias para el desarrollo de
los municipios mediante una vision, metas y objetivos que culminan en la
proposicion de estrategias para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y
promover el uso responsable y eficaz del suelo. Los efectos de los huracanes Irmay
Maria (como inundaciones en el valle agricola de Guanajibo y deslizamientos en las
zonas montanosas) afectaron viviendas, carreteras e infraestructura critica. Por tal
razon, Hormigueros se encuentra en el proceso de revision del Plan Territorial (PT).
Esta revision pretende incorporar la nueva informaciéon sobre riesgos del Plan de
Mitigacion y la que resulte de este proceso de planificacion para la recuperacion.

El Plan de Recuperacion Municipal, ademas de atender los problemas surgidos o
agravados por los eventos de 2017, puede apoyar el proceso de recuperacion al
proponer programas que minimicen los riesgos a la vida, a la propiedad y al
entorno natural; que promuevan la actividad socioecondmica y cultural; que
preserven la infraestructura critica, para promover la continuidad de los servicios
esenciales; y que integren los espacios naturales a la vida cotidiana y de manera
ambientalmente responsable.




:QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA
EN EL AMBIENTE?

Los recursos naturales del municipio de Hormigueros también se afectaron por los
eventos atmosféricos de 2017. Los danos a estos se debieron particularmente por las
inundaciones, los vientos fuertes y las inundaciones causadas por el desbordamiento
de cuerpos de agua.

Segun el Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales (2021), la comparacion entre los
mapas de inundacion previos a los huracanes con los desarrollados luego de estos
revela que en el Municipio hubo un aumento de un 24% en las areas expuestas a
inundaciones. Esta extension de la huella territorial de inundacion equivale a casi la
mitad del territorio municipal (47%). Aunque el Plan de Mitigacion indica que los
deslizamientos en el Municipio tienen un riesgo bajo y moderado de suceder, se
registraron multiples deslizamientos por el huracan Maria, mayormente debido a la
saturacion del suelo por las lluvias. Estos deslizamientos se registraron en el area del
norte del Municipio, especificamente en Hormigueros Pueblo, Hormigueros vy
Lavadero, y en varias areas del barrio Jaguitas. (Apéndice C-llI).

Ademas, se reportaron inundaciones de aguas negras, provocados por el
desbordamiento de pozos sépticos, debido a las fuertes lluvias (EPA, 2022). El
Programa de Mejoras Capitales de |la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados para
Hormigueros, desde 2020-2021 hasta 2023-2024, incluye el reemplazo del troncal
sanitario y la construccion del troncal sanitario de 30 pulgadas en la PR-309, con una
inversion de $9,533,000 (Junta de Planificacion, 2020).

Segun la informacion que se ha recopilado en reuniones y entrevistas con funcionarios
municipales y con lideres comunitarios, el efecto mayor en los recursos naturales de
Hormigueros fue la deforestacion por vientos fuertes y las inundaciones debido al
desbordamiento de rios. Gran parte de los terrenos del valle agricola de Guanajibo se
anegaron, lo que afecto la agricultura en estas areas.

La Reserva Agricola del Valle de Guanajibo posee una extension de 9,804.4 cuerdas.
Esta se ubica entre Cabo Rojo, Hormigueros y San German. La planicie donde se ubica
la reserva posee atributos agricolas y se nutre del rio Guanajibo y sus tributarios. Estas
son areas agricolas importantes que tienen el potencial de contribuir a la recuperacion
municipal de Hormigueros (Apéndice C - Ill).

Vista del Bosque Modelo. Foto por CMA (noviembre 2022)

Vista de la Reserva del Valle Agricola de Guanajibo. Foto por CMA (noviembre 2022)




:QUE NECESIDADES AGRAVADAS POR LOS HURACANES DEBEN
ATENDERSE PARA LOGRAR LA RECUPERACION MUNICIPAL?

]

INFRAESTRUCTURA

Deterioro de la infraestructura de agua potable y de energia
eléctrica.

Deterioro de la infraestructura vial.

Cierre recurrente de carreteras y puentes, mayormente por
iInundaciones.

Obstruccion en carreteras por inundacion en areas de
acceso unico durante lluvias fuertes.

Fallas en el sistema de drenaje pluvial.

—

~ RECURSOS RECREATIVOS

« Danos severos a las instalaciones recreativas y deportivas.

» Deterioro de los recursos vegetativos por |la deforestacion,
en especial en el area delimitada del Bosque Modeloy en el
valle agricola de Guanajibo.

% ECONOMICAS

Reduccion de las cosechas.

Pérdida de casi $53.3 millones en los negocios.
Pérdida poblacional.

Merma de fondos intergubernamentales.

0_0
.&. SOCIALES

Dificultad para ofrecer servicios y bienes de primera necesidad
(médicos, alimentos, medicamentos, etc.) por obstrucciones
debido a inundaciones en carreteras por fuertes lluvias.

Acceso limitado a programas de servicios médicos y sociales
para personas con enfermedades crdnicas y personas de edad
avanzada.

Necesidad de un censo comunitario para desarrollar un perfil de
las comunidades.

Necesidad de adiestramientos y equipo para mantener las
telecomunicaciones.




La participacion ciudadana es un componente
importante en los procesos de planificacion. Se ha
comprobado que la calidad de un plan se asocia
con el nivel de participacion comunitaria (Horney
et. al, 2016). Al integrar a la comunidad se podria
obtener una mejor perspectiva de las necesidades
existentes y de las posibles formas de atenderlas
(Horney et. al., 2016).

La participacion ciudadana ofrece la oportunidad
de incorporar el conocimiento de los residentes del
Municipio en el diseno de las estrategias de
recuperacion y de recibir respaldo durante la
implementacion de los proyectos propuestos.

Vista aérea de Basilica Menor Nuestra Senora de la Monserrate. Foto por CMA
(noviembre 2022)

Durante el proceso de planificacion para |la
recuperacion del municipio de Hormigueros, se
llevaron a cabo diversas actividades con el
proposito de recopilar informacion valiosa de los
residentes.

Ademas, hubo participacidon de otros sectores,
como de organizaciones de base de fe, lideres
comunitarios y personal municipal, entre otros.

A continuacion, se describen las gestiones
realizados para promover |la participacion
comunitaria en el desarrollo del Plan de
Recuperacion del Municipio Auténomo de
Hormigueros.

CIUDADANA



ACTIVIDADES DE PARTICIPACION CIUDADANA

Como parte de las actividades
de alcance comunitario, se llevo
a cabo una reunidn publica, el 21 de
julio de 2022, en el Centro de
Convenciones Bobby Cruz. En dicha
reunion, se describio el proceso para
el desarrollo del Plan y se llevo
a cabo un gjercicio para
recopilar informacion del publico
sobre los efectos de los huracanes
de 2017. La convocatoria se hizo
mediante anuncios en el peridédico,
llamadas y correos electronicos.
Posteriormente, el 1 de marzo de
2023 se llevdo a cabo una segunda
reunion publica donde se presento
el borrador final del plan de
recuperacion para recopilar insumos
finales de todos los integrantes del
municipio.

ENTREVISTAS

Como parte de las iniciativas de
participacion ciudadana, se
realizaron dos entrevistas a
informantes clave para incorporar el
aporte de diversos sectores del
Municipio. En las entrevistas, se
recopild informacion sobre los
impactos de los huracanes Irma y
Maria y sobre las necesidades que
aun no se han atendido en el
Municipio. Esta informacion
permitio profundizar en las
comunidades vulnerables y en el
significado de la recuperacion para
Hormigueros y sus comunidades.

Ademas de las reuniones
comunitarias y de las entrevistas, se
prepard un buzén de participacion
con el propdsito de recopilar
informacion sobre los impactos de los
huracanes Irma y Maria, y los retos y
las oportunidades del Municipio. Esto
proveyd una alternativa adicional de
comunicacion para la ciudadania. El
buzén se colocé en la oficina de
Programas Federales del municipio de
Hormigueros. Para aumentar el
alcance, el buzdn se presentd durante
la primera reunion comunitaria.

CORREO

ELECTRONICO

También se cred6 un  correo
electronico para recibir  dudas,
preguntas y comentarios de |la
ciudadania acerca del desarrollo del
Plan de Recuperacion Municipal.

El correo electronico disponible es
recuperacidnmunicipio@gmail.com.
Esta direccion se compartié durante
la primera reunidn publica vy
mediante el buzén de participacion
ciudadana ubicado en la oficina de
Programas Federales del municipio
de Hormigueros.
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iParticipa en el desarrollo del Plan
de Recuperacién Municipall

ACTIVIDADES DE
PARTICIPACION
CIUDADANA

Foto superior izquierda: buzén de sugerencias
ubicado en la oficina de Programas Federales del
municipio de Hormigueros.

Foto superior central: mapa utilizado en el
ejercicio  participativo, durante Ila reunion
comunitaria realizada el 21 de julio de 2022 en el
Centro de Convenciones Bobby Cruz.

Fotos superiores derecha e inferior: reunion
comunitaria realizada el 21 de julio de 2022 en el
Centro de Convenciones Bobby Cruz.

i .
Fotos por CMA (julio 2022) y por el municipio de Hormigueros (julio2022)




Hormigueros aspira a ser resiliente y a poder enfrentar retos
ambientales, econdmicos y sociales. Ademas, propone fomentar y
priorizar el acceso a los servicios esenciales de infraestructura
para aumentar la resiliencia municipal y mejorar la calidad de vida
de los hormiguerenos.

y 4
Durante el proceso de planificaciéon para la recuperacion es 2) ¢Qué significa para usted la frase “recuperacion
importante definir una vision colectiva, acompanada de una municipal”?
serie de metas y estrategias. Esta vision debe ser amplia e

inclusiva y basada en la aportacion de los diversos grupos Estas respuestas, en conjunto con la informacién recibida
poblacionales que componen el Municipio (Schwab, 2014). en las reuniones con oficiales municipales y la informacion
recopilada (Ver Apéndice C-Ill), guiaron el desarrollo de la
Como parte del desarrollo de la vision, las metas y las vision del municipio de Hormigueros.
estrategias de Hormigueros, se presentaron las siguientes
preguntas para la consideracion de los ciudadanos: En el recuadro de arriba se presenta la vision de
recuperacion de Hormigueros. En la proxima pagina se
1) ¢Qué es importante para usted y la comunidad u presentan las cuatro metas que enmarcan el proceso de
organizacidbn que representa en este proceso de recuperacion.
recuperacion de desastres?

Vista aérea del rio Rosario en el valle agricola de Guanajibo. Foto por CMA (noviembre 2022)



Las estrategias de recuperacion para atender los impactos de los huracanes Irma y Maria, y para lograr que el
municipio de Hormigueros esté mejor preparado para enfrentar impactos futuros, deberan estar dirigidas hacia

las siguientes cuatro metas:

Meta A

Desarrollar y revitalizar la infraestructura
fisica para proveer continuidad de servicios
esenciales en emergencias.

Meta B

Promover el desarrollo social de los
hormiguerenos mediante el aumento de la
capacidad de preparacion y respuesta
comunitaria ante emergenciasy el
fortalecimiento de los servicios dirigidos a
poblaciones vulherables.

Meta C

Diversificar la economia del Municipio
mediante el desarrollo de actividades
enfocadas en la agricultura, el turismo vy |la
cultura en areas estratégicas de
Hormigueros.

Meta D

Restaurar y proteger los recursos naturales
con los siguientes fines: 1) reducir la
vulnherabilidad de la poblacion y su
exposicion a peligros naturales; y 2)

fortalecer el manejo de zonas agricolas y |la

seguridad alimentaria.
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Basilica Menor Nuestra Senora de la Monserrate. Foto por CMA (noviembre 2022)
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Rio Rosario en el municipio de Hormigueros. Foto por CMA
(noviembre 2022)

S

La recuperacion del municipio de Hormigueros ya comenzo y se ha estado
realizando en el transcurso de los Ultimos cinco anos, en la manera en que ha
sido posible. Sin embargo, aun quedan necesidades por atender, proyectos por
comenzar y muchos otros por finalizar. En este documento se concretan las
metas para guiar la recuperacion municipal tras los huracanes Irmay Maria.

La Administracion municipal ha estado llevando a cabo proyectos para reparar
carreteras, areas recreativas y otra infraestructura municipal afectada por los
huracanes de 2017. Algunas de las agencias y programas que tienen fondos
obligados o aprobados son FEMA y CDBG-DR, entre otras.

RECUPERACIO

En las proximas paginas, se presenta un resumen de los proyectos que el Municipio ha
completado al momento de redactar este plan. También, se incluye informacién sobre los
proyectos de recuperacion que emplean fondos CDBG-DR City-Rev. Por dltimo, se exponen
las estrategias e iniciativas que el Municipio formula para continuar con la recuperacion

municipal en los proximos anos.



Proyectos completados y en curso en el Municipio

Proyectos completados en el Municipio con fondos de FEMA o .
El municipio de Hormigueros ha completado tres proyectos con fondos de

FEMA. Estos se llevaron a cabo en los barrios Jaguitas, Guanajibo, Hormigueros
Pueblo y Hormigueros. Las obras se centraron en la reparacion de carreteras,

Programa Descripcion de obra Costo Comunidad
areas recreativas y oficinas municipales, incluyendo la oficina de correo.

. . $640 229 barrios Jaguitas y
FEMA-DR-4339 Mejoras a varias carreteras ' Guanajibo Hormigueros cuenta ademas con varios proyectos con fondos obligados de

FEMA, que se encuentran en construccion, como la reparaciéon de relleno
sanitario, mejoras a la plaza publica y al centro de servicios y actividades Julio

Pérez.

Mejoras a varias oficinas : .
barrio Hormigueros

FEMA-DR-4339 municipales y a la oficina de $703,127 Pueblo

correo
Entre los proyectos de construccion y realizacion de mejoras, se encuentran

Mejoras a la cancha de _ . varios de areas recreativas como el estadio Hermanos Miuras, los parques de
FEMA-DR-4339 baloncesto $71,378 barrio Hormigueros pelota San Romualdo y José Bolivar Padilla, y el parque de softball Julio Rivera
Lopez, entre otros.

Es importante mencionar que el Municipio cuenta con otros proyectos con
fondos obligados de FEMA y de CDBG que comenzaran pronto. En la siguiente
pagina se presentan los proyectos que el Municipio tiene encaminados con

Mejoras a la carretera Barbosa, en Guanajibo
fondos CDBG-DR City-Rev.

Mejoras a la cancha de baloncesto, en Hormigueros
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Mejoras a la cancha de baloncesto en la urb. Verdum en Hormigueros. Foto tomada por el
Municipio, (s.f).

Antesy después de mejoras a la carretera Barbosa. Foto tomada por el Municipio, (s.f).



Proyectos bajo el programa City-Rev en el Municipio

El municipio de Hormigueros tiene tres proyectos
aprobados bajo el Programa de Revitalizacion de la
Ciudad (City-Rev) de los fondos CDBG-DR. A
continuacién, una descripcion breve de los
proyectos:

a) Remodelacion y expansiéon del teatro Juanita
Arena (PR-CRP-000508). Este proyecto consta
de la renovacion del teatro, que es una
estructura  histérica importante para el
Municipio en el Centro Urbano.

b) Revitalizaciéon de la antigua Escuela Girardo
Gonzalez (PR-CRP-000580). Este proyecto se
trata de la renovacion del edificio para el
desarrollo de actividades 'y programas
educativos, comunitarios y comerciales para
beneficio de la comunidad. Actualmente, hay un
acuerdo de trabajo con |la Diodcesis de
Mayaguez-Programa Early Head Start que ya
habilito algunos salones para el
almacenamiento de materiales para este
programa en Hormigueros y el drea oeste.

c) Mejoras al Coliseo Dr. Wilfredo Toro Vazquez
(PR-CRP-00572). Este proyecto consta de varios
trabajos de renovacion, que incluyen colocar aire
acondicionado, mejorar las  instalaciones
deportivas y el sistema eléctrico, renovacion del
piso y de las gradas, y colocacion de pantallas
electronicas, entre otros. Esta estructura se
considera segura segun los codigos de
construccion vigentes y estaria lista para
considerarse como un refugio seguro (safe
room) si fuera necesario.

Fotos por CMA (noviembre 2022)
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© Antigua Escuela Girardo Gonzdlez

® Coliseo Wilfredo Toro
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© Teatro Juanita Arenas
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Mapa 2: Proyectos bajo el Programa City Revitalization en el municipio de Hormigueros




ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

Las medidas de recuperacion tienen que responder a las necesidades y a las aspiraciones
de la comunidad y, a su vez, apoyar los esfuerzos de recuperacion tras los danos causados
por los huracanes Irma y Maria. A continuacion, algunas condiciones que deben cumplir
las estrategias seleccionadas:

v' La comunidad debe tener participacion directa y cada iniciativa debe acompanarse de
un proceso de educacion.

v Las medidas deben tomar en consideracion a las comunidades subservidas o
marginadas en el Municipio para procurar una recuperacion justa.

v Las medidas deben enfocarse en el aumento de la resiliencia municipal y de las
comunidades.

v Las medidas deben ser viables y sustentables en términos ambientales, sociales,
economicos y fiscales.

v’ Las estrategias no deben danar los ecosistemas ni aumentar la vulnerabilidad de la
poblacion.

v’ Se requiere el compromiso municipal para la implantacién exitosa del Plan y para
apoyar a los empresarios y a los negocios locales.

v' Los proyectos deben tomar en cuenta las recomendaciones de adaptacién al cambio
climatico, utilizando los criterios del lente climatico. Esta es una herramienta de analisis
creada para identificar los riesgos climaticos y posibles estrategias de prevencion
(OECD, 2009).

A base de estos criterios, se seleccionaron varias iniciativas y proyectos discutidas con el
personal municipal durante una reunidn celebrada el 9 de noviembre de 2022. Es
importante indicar que los ejercicios de participacion ciudadana llevados a cabo antes de
dicha reunion sirvieron para identificar las estrategias que debian estudiarse con mayor
profundidad. La discusion generada durante las reuniones con el personal municipal
proveyo, por otra parte, informacion adicional que permitié identificar los proyectos e
iniciativas que se deben priorizar en el municipio de Hormigueros.

Es en funcion de dicha discusion, del establecimiento de prioridades y a base de las metas
ya mencionadas, que se seleccionaron las areas tematicas para el desarrollo de las 11
estrategias y 34 iniciativas de recuperacion:

DESARROLLAR Y REVITALIZAR LA INFRAESTRUCTURA FiSICA MUNICIPAL: A.1-A.3
PROMOVER EL DESARROLLO SOCIAL DE LOS HORMIGUERENOS: B.1 - B.3
DIVERSIFICAR LA ECONOMIA DEL MUNICIPIO: C.1-C.3

RESTAURAR Y PROTEGER LOS RECURSOS NATURALES Y LAS AREAS
SUSCEPTIBLES A RIESGOS: D.1 - D.2

a
Q
Q
a

META A: DESARROLLAR Y REVITALIZAR LA INFRAESTRUCTURA FiSICA
MUNICIPAL. _ _ _

'META B: PROMOVER EL DESARROLLO SOCIAL DE LOS
HORMIGUERENOS ,

META D: RESTAURAR Y PROTEGER LOS RECURSOS NATURALES Y LAS
AREAS SUSCEPTIBLES A RIESGOS.



ESTRATEGIAS PARA LA RECUPERACION

A continuacion, se presentan las estrategias de recuperacion asociadas con las metas que impulsara el municipio de Hormigueros. En las proximas
paginas encontrara la lista detallada de las iniciativas, que estan también en el Apéndice A. Este contiene informacion sobre posibles fuentes de fondos,
oficinas municipales encargadas de la implementacion, agencias y organizaciones que pudieran colaborar, tiempo necesario para la ejecucion, etc.
También, se ha proporcionado estimado de costos y del tiempo de realizacion (corto, mediano y largo plazo). Sin embargo, por la complejidad de otras,
algunos costos podran identificarse cuando se comience la ejecucion del Plan y se completen los estudios preliminares.

META A:

Desarrollar y revitalizar la infraestructura fisica para proveer continuidad de
servicios esenciales en emergencias.

Estrategia A.1
Promover e incentivar la transicion al uso de energia renovable en el Municipio.

Estrategia A.2
Fortalecer la infraestructura pluvial y desarrollar soluciones para controlar y mitigar
inundaciones.

Estrategia A.3
Revitalizar la infraestructura vial y facilitar la movilidad mediante el ofrecimiento de
alternativas de transporte.

META C:

Diversificar la economia del Municipio mediante el desarrollo de actividades
enfocadas en la agricultura, el turismo y la cultura en areas estratégicas de
Hormigueros.

META B:

Promover el desarrollo social de los hormiguerenos, mediante el aumento de
la capacidad de preparacion y respuesta comunitaria ante emergencias y el
fortalecimiento de los servicios dirigidos a poblaciones vulnerables.

Estrategia C.1
Fomentar el desarrollo de los pequenos y medianos comerciantes de Hormigueros.

Estrategia C.2
Fortalecer el desarrollo del sector agricola.

Estrategia C.3
Establecer la oferta turistica del Municipio.

META D:

Restaurar y proteger los recursos naturales con los siguientes fines: 1) reducir la
vulnerabilidad de |la poblaciéon y su exposicion a peligros naturales; y 2) fortalecer
el manejo de zonas agricolas y la seguridad alimentaria.

Estrategia B.1

Promover la autonomia comunitaria y la coordinacion entre el Municipio,
organizaciones y residentes para la preparacion, respuesta y recuperacion de
emergencias.

Estrategia B.2
Fortalecer los espacios resilientes en las comunidades aisladas y en las poblaciones
mas vulnerables.

Estrategia B.3
Facilitar el acceso a servicios de salud y a suministros como medicinas, alimentos y
agua en emergencias.

Estrategia D.1
Reducir la vulnerabilidad de la poblacion y su exposicion a riesgos relacionados con
fendmenos naturales.

Estrategia D.2
Fortalecer el manejo de las zonas agricolas y de otras areas naturales.
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META A: Desarrollar y revitalizar la infraestructura fisica.

*/\nt Estrategia A.1: Promover e incentivar la transicion al uso de

energia renovable en el Municipio.

Descripcion y justificacion:

Luego de los huracanes Irma y Maria, el municipio de Hormigueros implementd medidas
temporales para suplir los servicios de electricidad, agua potable y otros de caracter esencial.
Una de estas medidas fue colocar generadores eléctricos en los pozos de agua potable, en los
centros comunales y en las oficinas municipales, entre otros.

Hormigueros fue uno de los primeros municipios donde se restablecié la energia eléctrica
luego de los huracanes. Esto se debid mayormente a que el Municipio contaba con empleados
retirados de la Autoridad de Energia Eléctrica (AEE), peritos electricistas e ingenieros eléctricos
gue iniciaron las labores de desganche y colocaron las lineas eléctricas en los postes, en espera
de que el personal de la AEE las conectara posteriormente. A pesar de estos trabajos,
Hormigueros recibio la energia eléctrica tres meses después del paso de Irma y Maria.

El panorama ante otro fendmeno atmosférico, se podria complicar por la tendencia de
envejecimiento de la poblacion. En el ano 2020, el 27.7% de los residentes de Hormigueros tenia
65 anos o mas y el 47.8% tenia entre 25 y 64 anos. A las personas de edad avanzada, se anaden
las que tienen enfermedades cronicas y que necesitan medicamentos y equipos médicos. Por
esa razon, los participantes en la reunion comunitaria enfatizaron en que la poblacidon de
envejecientes fue la mas afectada, y resaltaron la necesidad de acelerar la transicion a la energia
renovable. Ademas, resaltaron que la infraestructura eléctrica es fragil en todo el Municipio vy,
especialmente, en las areas rurales de dificil acceso. Actualmente, estas zonas contindan
confrontando problemas de energia eléctrica.

De esta manera, una de las prioridades de la recuperacion municipal es mejorar la continuidad
de los servicios mediante la instalacion de sistemas de energia renovable. Es fundamental
desarrollar alianzas y ofrecer capacitaciones sobre los programas dirigidos a promover estas
alternativas sostenibles para la generacion y el almacenamiento energético en el Municipio.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.l.1: Identificar instalaciones criticas para convertirlas en centros resilientes y
continuar ofreciendo servicios durante emergencias.

Otras iniciativas:
Iniciativa A.1.2: Equipar las luminarias de la infraestructura vial con sistemas solares.

Iniciativa A.1.3: Fomentar el desarrollo de sistemas de microrredes, comenzando por las
comunidades mas vulnerables, como El Hoyo y Lavadero, entre otras.

Iniciativa A.l.4: Crear una campana educativa sobre el consumo energético, que apoye la
transicion hacia la energia renovable y que facilite la busqueda de fondos mediante talleres,

Subestacion eléctrica Las Acacias localizada en la colindancia de Hormigueros y . . . . T
Cabo Rojo, entre la Carretera PR-103 y la PR-114. Foto por CMA (noviembre 2022) capacitacion y material educativo audiovisual, entre otros.




META A: Desarrollar y revitalizar la infraestructura fisica.
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esenciales a la poblacidon y reducir la pérdida de vidas por el impacto de fenédmenos naturales. - uer;)s % :1 ¢
. o . : L ‘ Pleblo \ / 7
En Hormigueros, la continuidad de los servicios esenciales se afectd principalmente por la falta de o 2 7 F o
energia eléctrica. Esto tuvo un impacto mayor en la poblacion de edad avanzada. Asi, el Municipio ,-”lfl \\ °n’l\ I\:ln/”
tiene la prioridad de equipar las instalaciones criticas con las dotaciones necesarias para manejar I \\/,r 7 SanfGermsn
futuras emergencias y, asi, atender las necesidades de las comunidades mas vulnerables y aisladas. =/ (\ -
& |
Para lograr este objetivo, Hormigueros busca convertir refugios, centros comunales e instalaciones “\?;\":,\ HOmHgUeEDS > I:Icn
de servicios criticos (como centros de cuido para envejecientes, de salud y Head Start) en centros Bhvay //
resilientes que sirvan de apoyo y respuesta ante emergencias por peligros naturales. Se debe TN/ N
considerar que los riesgos, las vulnerabilidades y las necesidades de cada comunidad son diferentes “‘\\ - i W'
(Guia para el Disefio de Centros Comunitarios Resilientes en Comunidades Islenas, 2019). te?
Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos) G Rep> Benavente
Dependencias a cargo: Oficina del alcalde; Obras Publicas; Programas Federales; organizaciones
no gubernamentales (ONG's)
Costo Bl: Al momento de elaborar el Plan, el PSP no tenia informacion suficiente sobre el alcance
del proyecto para estimar un costo.
Posibles fuentes de fondos [“l: CDBG-MIT;, HGMP; Community Facilities Direct Loan & Grant @
Program (Rural Dev — USDA).
Beneficios: Preparar a las comunidades para enfrentar potenciales desastres. Aumentar el Fuente: Departamento de Educacién de P.R., 2018. Departamento de Salud y Servicios Humanos de Estados Unidos,
empoderamiento y la resiliencia comunitaria. Administracién de Asuntos de Nifios y Familias, 2021. Municipio de Hormigueros, 2022. Barrios- JP; 2015.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 01/09/2022 Escala: 41,000 1mi

Mejores prdcticas de manejo

Mapa 3: Estructuras con potencial de convertirse en centros resilientes en Hormigueros

La Guia para el Diseho de Centros Comunitarios Resilientes en Comunidades Islefas (2019) . .
define un centro comunitario resiliente como aquel espacio nuevo o existente, donde se Comunidades subservidas
brindan servicios educativos y sociales durante todo el afo. Es una instalacion lista para resistir

Espacios con potencial
de convertirse

* El Hoyo, en el barrio Jaguitas en centros resilientes

+ Lavadero, en el barrio Lavadero
« San Romualdo, en el barrio
Guanajibo

emergencias y servir a la comunidad durante estas circunstancias. Los componentes mas
importantes de un centro comunitario resiliente son la comunidad, programas y huertos
comunitarios, espacios seguros y accesibles, energia sustentable, sistema confiable de
telecomunicacion, agua potable, provisiones esenciales y plan de preparacion para
emergencias. Ademas, la guia resalta la importancia de identificar areas de colaboracion para
trabajar en alianza con diversos grupos y entidades.

* Escuelas cerradas

+ Centros Head Start
« Centros comunales
» Refugios




Carretera PR-103 inundada. Foto por CMA (noviembre 2022)

META A: Desarrollar y revitalizar
la infraestructura fisica.

Estrategia A.2: Fortalecer la infraestructura pluvial vy
desarrollar soluciones para controlar y mitigar
Inundaciones.

Descripcion y justificacion:

Segun el Plan de Mitigacion (2021), las inundaciones en Hormigueros son uno de los
peligros mas significativos. Las areas mas susceptibles circundan al rio Guanajibo, en
el sur del Municipio. Las inundaciones afectan principalmente a sectores de los barrios
Benavente, Hormigueros, Guanajibo y Hormigueros Pueblo.

En el Plan de Mitigacion, la Administracion municipal ha identificado las siguientes
zonas como susceptibles a inundaciones recurrentes: San Romualdo Sur y el sector
Los Javillos; las urbanizaciones Monte Bello, Valle Hermoso Sur, La Monserrate y
Estancias del Rio (calle Cerrillo); y la comunidad San José, en Lavadero (Municipio de
Hormigueros, 2021).

La infraestructura sanitaria y la pluvial de Hormigueros se afectaron severamente
debido a las inundaciones provocadas por los huracanes. Por consiguiente, es de
suma importancia para la recuperacion municipal proponer iniciativas que fomenten
el manejo adecuado de las escorrentias y las aguas usadas para reducir el riesgo de
inundaciones y la contaminacion del agua en el Municipio.

Con el propdsito de realizar las mejoras necesarias a la infraestructura pluvial y la
sanitaria, la iniciativa A.2.1 busca fomentar diversas estrategias relacionadas con la
utilizacion de infraestructura gris y verde para mejorar el control de las inundaciones.
Por otra parte, la iniciativa A.2.2 busca realizar mejoras a la infraestructura sanitaria,
afectada por el paso de los huracanes Irma y Maria. Por ultimo, la iniciativa A.2.3
propone diversificar las alternativas para atender las comunidades con problemas de
inundaciones repentinas.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.2.1: Impulsar estudios y estrategias basadas en el uso de infraestructura
verde y gris para el control de inundaciones en las comunidades de Hormigueros.

Otras iniciativas:

Iniciativa A.2.2: Realizar mejoras a la infraestructura sanitaria.

Iniciativa A.2.3: Construir jardines de lluvia y pavimentos permeables para el
drenaje del agua de lluvia en las comunidades.




META A: Desarrollar y revitalizar
la infraestructura fisica.

a A.2 Iniciativa destacada
¢

Iniciativa A.2.1: Impulsar estudios y estrategias basadas en el uso de infraestructura
verde y gris para el control de inundaciones en las comunidades de Hormigueros.

Descripcion de la iniciativa: Segun el Plan de Mitigacidn, las areas mas susceptibles a
inundaciones son las que bordean al rio Guanajibo, en el sur del Municipio, en sectores
de los barrios Benavente, Hormigueros, Guanajibo y Hormigueros Pueblo. Por otra
parte, los mapas de inundacidon muestran que la huella territorial de inundacion
aumentd un 24%. En la reunion con los residentes del municipio de Hormigueros, estos
resaltaron que las comunidades Valle Hermoso, Buenaventura, San Romualdo Sur, San
José, La Monserrate y sectores del barrio Lavadero son propensas a inundaciones por
causa de las escorrentias. Estas comunidades poseen accesos limitados, lo que
complica el proceso de desalojo de los residentes. Estos indicaron, ademas, la necesidad
de identificar vias alternas ya que hay carreteras que se inundan recurrentemente
como las PR-309, PR-343, PR-319, PR-114, PR-345 y PR-3344.

La infraestructura gris es la tradicional (como desagues y tuberias), mientras que la
infraestructura verde busca imitar la naturaleza (techos verdes, jardineras, recoleccion
de lluvia, etc.) (EPA, s.f). Esta iniciativa consiste en desarrollar e implementar estrategias
basadas en el uso de infraestructura verde y gris en lugares estratégicos del Municipio
para minimizar los danos causados por las inundaciones. Se recomienda consultar y
trabajar en conjunto con las comunidades para identificar las areas donde debe
instalarse esta infraestructura para reducir los problemas de escorrentias e
inundaciones repentinas. Se sugiere que esta iniciativa se realice de forma simultanea
con las otras propuestas bajo la estrategia A.2.

Para implementar las estrategias basadas en el uso de infraestructura verde y gris se
debe realizar estudios hidrolégicos / hidraulicos en las areas identificadas por las
comunidades. Esto es necesario para recopilar informacién que ayude a determinar las
mejores alternativas para atender las potenciales inundaciones. Los resultados del
estudio ayudaran a identificar areas de prioridad para la implementacién de los
sistemas de estos tipos de infraestructura.

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos)

Dependencias a cargo: Oficina de Obras Publicas; Control Ambiental y Reciclaje;
Oficina Programas Federales y organizaciones sin fines de lucro (ONG's).

Costo Bl:  El costo total dependerd de la solucion seleccionada. Al momento de
elaborar el Plan, el PSP no tenia informacion suficiente respecto al alcance del
proyecto para ofrecer un estimado.

Posibles fuentes de fondos [4: CDBG-MIT: Programa para la Mitigacion en la
Infraestructura; Hazard Mitigation Grant Program

Beneficios: Disminuir la vulnerabilidad de las comunidades ante inundaciones.
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Mejores prdcticas de manejo

La guia publicada por el Cuerpo de Ingenieros, titulada International Guidelines on Natural and
Nature-Based Features for Flood Risk Management (2021), muestra estudios de casos que utilizan
estrategias basadas en infraestructura verde para reducir dafnos por escorrentias. Estas estrategias
son flexibles y dinamicas, e imitan la hidrologia natural para minimizar el impacto de la actividad
humana en la descarga de aguas pluviales, reducir las inundaciones y la contaminacion del agua.
Algunos ejemplos de estas soluciones incluyen cuencas de control de sedimento, charcas de
captura de sedimentos y siembra de vegetacion a lo largo de una superficie para que funcione
como un filtro de sedimentos.

Interseccion en el barrio Lavadero de Hormigueros. Foto por CMA (noviembre 2022)
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Mapa 4: Zona de estudio para mejoras al sistema pluvial en Villas de Lavadero

META A: Desarrollar y revitalizar
la infraestructura fisica.

; A.2 Iniciativa destacada (cont).
é

Iniciativa A.2.1: Impulsar estudios y estrategias basadas en el uso de infraestructura
verde y gris para el control de inundaciones en las comunidades de Hormigueros.

Descripcion: Se identificd un problema de inundaciones en la urb. Villas de Lavadero
gue debe atenderse al realizarse mejoras al sistema pluvial. Se recomienda comenzar
con la preparacion de un Estudio de Viabilidad para identificar alternativas de mejoras
al sistema de descargas pluviales de la urbanizaciéon Villas de Lavadero en el barrio
Lavadero de Hormigueros.

El drea de la urbanizacion a considerarse tiene aproximadamente 50 acres (51.5 cuerdas)
y tiene acceso desde la PR-2, km 166.5 a través de la PR-345. La topografia del area de
estudio es semi-montanosa con areas llanas donde se ubican las zonas residenciales
bajo estudio. El alcance de este proyecto se definird a base de los resultados de los
estudios que se realicen. Estos analizaran la cantidad y la capacidad del sistema para
determinar la descarga requerida y su ubicacion aproximada.

Para mitigar los danos a las propiedades, calles e infraestructura, se contemplan las
siguientes alternativas:

A. Evaluar un nuevo sistema pluvial para captar escorrentias y descargar al cuerpo
de agua mas cercano, en este caso, el rio Rosario.

B. Evaluar la construccion de nuevos sistemas pluviales de lagunas de retencion.

C. Desviar las escorrentias hacia quebradas cercanas.

D. Combinar las opciones anteriores con un nuevo sistema de bombas.

E. Combinar las alternativas anteriores.

Para llevar a cabo cualquiera de estos proyectos, se deben realizar varios analisis
iniciales. Estos incluyen estudio de mensura y topografia, estudio de drenaje (computos
pluviales) en cumplimiento con requisitos de la Ley de Aguas Limpias del DRNA,
estudio de suelos (geologia), estudio H-H, estudio de titulos y estudio de viabilidad de
alternativas.

El proyecto consta de varias etapas. En la siguiente tabla se desglosa el posible costo de
cada etapay el tiempo de duracion.

Etapa Costo Probable Duracion
Planificacion 8 meses

: — : $1.0 M
Preingenieriay estudios 12 meses
Disefio conceptual $0.8 M 6 meses
Total Estimado $1.8a$2.0 M 26 meses*

* Los tiempos de preingenieria y planificacion ocurren de forma simultanea.




META A: Desarrollar y revitalizar
la infraestructura fisica.

Estrategia A.3: Revitalizar la infraestructura vial y
facilitar la movilidad mediante el ofrecimiento de
alternativas de transporte.

Descripcion y justificacion:

El Municipio cuenta con aproximadamente 110 millas de carreteras y 10 puentes
(USGS, 2021). Segun la informacién recopilada en reuniones, entrevistas a la
comunidad y al personal municipal, una de la infraestructura mas afectada por los
huracanes en Hormigueros fue la vial. Las carreteras del Municipio se perjudicaron
mayormente por las inundaciones, que ocasionaron obstrucciones en las vias
publicas.

Los costos estimados para la reparacion de los danos reportados por el Municipio al
Programa de Asistencia Publica de FEMA ascienden a $1,280,458 en la categoria de
carreteras y puentes. Los residentes mencionaron varios tramos afectados durante
los huracanes Irma y Maria en las carreteras PR-309, PR-343, PR-319, PR-114, PR-345 y
PR-3344. Asi, los residentes tuvieron que buscar rutas alternas para buscar productos
y servicios esenciales. La mayoria de las solicitudes de la comunidad al Municipio
tenia que ver con la falta de acceso.

El Municipio cuenta con un sistema de trolley que tiene dos rutas. La primera es la
urbana, que realiza 16 paradas desde el Centro Urbano hasta Mayaguez Mall. La
segunda es la rural, que realiza 16 paradas a lo largo de los barrios Lavadero, Jaguitas
y Guanajibo. Ademas, el Municipio cuenta con el servicio de Paratransito, que ofrece
transportacion a personas de edad avanzada a las que se les dificulta el uso del trolley
para realizar sus gestiones. Durante el proceso de participacion ciudadana, los
residentes mencionaron la necesidad de expandir estos servicios para atender a las
personas que viven en areas remotasy a las que tienen recursos limitados.

Por lo tanto, se proponen dos iniciativas. La primera recomienda realizar un estudio
que identifigue los puentes y las carreteras municipales que necesiten
reacondicionarse para resistir y manejar peligros naturales. Para complementar esta
medida de transportacion se debe evaluar las necesidades de movilidad de los
residentes para extender las rutas del sistema colectivo y mejorar las zonas
peatonales.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.3.1: Realizar un estudio para identificar puentes y carreteras que
requieran reacondicionarse para resistir inundaciones, vientos fuertes y terremotos.

Otra iniciativa:

Iniciativa A.3.2: Evaluar la extensiéon del sistema de transporte colectivo para
conectar el Centro Urbano con el resto de los barrios.

Vista aérea de la-calle principal al centro urbano, parque Julio
Rivera Lépez y del valle agricola de Guanajibo. Foto por CMA
noviembre 2022
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Recursos adicionales

Las redes de transporte juegan un papel clave en eventos de emergencia. Los puentes y las
carreteras garantizan la conectividad de un punto a otro y aseguran un rapido despliegue de ayuda
y recursos de emergencia en las comunidades (Capacci, Biondini, & Frangopol, 2022). Toda la
infraestructura de transporte, incluyendo las carreteras y los puentes, son susceptibles al clima y al
cambio climatico. Este ultimo afecta la planificacion, el disefo, la construccion, el mantenimiento y
el desempeno de estas estructuras a lo largo de su vida util. Por lo tanto, el cambio climatico debe
incorporarse desde el principio en el proceso de decision de inversion (USAID,2015).
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Puente hacia el Estadio Hermanos Miura. Foto por CMA (noviembre 2022)

META A: Desarrollar y revitalizar la
infraestructura fisica

A A.3 Iniciativa destacada

Iniciativa A.3.1: Realizar un estudio para identificar puentes y carreteras que requieran
reacondicionarse para resistir inundaciones, vientos fuertes y terremotos.

Descripcion de la iniciativa: De acuerdo con los Estdandares Nacionales de Inspeccion de
Puentes de la Administracion Federal de Carreteras (FHWA, por sus siglas en inglés), se
requiere inspeccionar los puentes cada dos anos, como minimo. El inventario Nacional de
Puentes (NBI, por sus siglas en inglés) indica que en 2018, Puerto Rico tenia un 12% de los
puentes en malas condiciones; aproximadamente, un 69% en condiciones regulares y solo
el 19% en buenas condiciones. La edad promedio de los puentes en Puerto Rico es de 45
anos, mientras que la vida util tipica de un puente oscila entre los 50 y los 100 afnos, segun
los materiales, la geografia, el usoy el mantenimiento (FEMA, 2020).

La infraestructura vial tiene uno de los papeles mas importantes en la vida cotidiana de
los ciudadanos y del municipio. Mantener la movilidad a través de las vias de transporte es
esencial para la recuperacion municipal. Mediante esta infraestructura es que se puede
acceder a productos y servicios esenciales, como los que ofrecen los hospitales y las
farmacias. Por esta razdn, es importante acondicionarla para que sea mas resiliente ante
inundaciones, vientos y terremotos.

Esta iniciativa consiste en realizar un estudio para identificar carreteras y puentes que
necesiten mejoras o refuerzos para resistir el embate de eventos atmosféricos. Para esto,
es necesario recopilar datos que ayuden a determinar las mejores estrategias de
mitigacion de riesgo y reparacion con el propdsito de redisenar las carreteras, los puentes
y las alcantarillas, segun los estandares y cddigos vigentes. La iniciativa ayudara a reducir
las interrupciones en las vias durante eventos atmosféricos.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos)

Dependencias a cargo: Oficina del Alcalde; Obras Publicas Municipales; Programas
Federales, DTOP, DRNA, y la academia.

Costo Bl: Al momento de elaborar el Plan, el PSP no tenia informaciéon suficiente
respecto al alcance del proyecto para ofrecer un estimado del costo total.

Posibles fuentes de fondos [“l: Rebuilding American Infrastructure with Sustainability
and Equity (RAISE); Fondos CDBG-DR: Programa para aumentar la planificacion y la
capacitacion; Fondos CDBG-MIT: Programa para la Mitigacion en la Infraestructura.

Beneficios: Facilitar el acceso a servicios esenciales, mediante carreteras y puentes
resistentes a inundaciones, vientos fuertes y terremotos.




META A: Desarrollar y revitalizar la infraestructura
fisica.

A Ao3 Iniciativa destacada (cont.)

Iniciativa A.3.1: Realizar un estudio para identificar puentes y carreteras que
requieran reacondicionarse para resistir inundaciones, vientos fuertes y terremotos.

Descripcion: Se identificd la necesidad de reconstruccion de atarjea y puente en
Camino Tesoro Escondido, sector Los Quiles en el barrio Guanajibo. Se recomienda,
ademas, el reemplazo de tuberia colapsada en la quebrada Maga y en el Camino
Tesoro Escondido. Ademas, se propone evaluar las condiciones de la quebrada aguas
arriba y aguas abajo para atender la erosion de los taludes y minimizar el efecto
durante inundaciones.

El segmento del camino Tesoro Escondido en el que se trabajara tiene
aproximadamente 20 metros de largo y 7.30 metros de ancho. Durante la
reconstruccion de la atarjea se debera proveer acceso vehicular todo el tiempo y
mantener los servicios de agua potable y sistemas sanitarios a la comunidad.

Para mitigar los danos a las propiedades y mejorar los accesos a residencias, se
contemplan las siguientes alternativas:

A. Reconstruccion de la atarjea existente y reemplazo de tuberia.

B. Reemplazo de la estructura existente por una nueva atarjea con muros de
cabecera y revestimiento lateral en el canal de tierra.

C. Reemplazo de la estructura existente por la construccidén de un nuevo puente.

Para llevar a cabo cualquiera de estos proyectos, se debe realizar varios analisis
iniciales. Estos incluyen estudio de viabilidad de alternativas, estudio de mensura y
topografia, estudio de escorrentias (cOmputos pluviales) segun el DRNA, estudio H-H,
estudio de suelos y estudio de titulos. También se debe realizar disehos y obtener
permisos.

El proyecto consta de varias etapas. En la siguiente tabla se desglosa el posible costo
de cada etapay el tiempo de duracion.

Etapa Costo Probable Duracién
Planificacion 6 meses

, — , $0.800 MM
Preingenieriay estudios 8 meses
E>.<pro'p|aC|on/aqu|S|C|on $0.500 M 18 meses
(si aplica)
Total Estimado $1.0-1.3 MM 32 meses*

* Los tiempos de preingenieria y planificacion ocurren de forma simultanea. No incluye el
tiempo de expropiacién/adquisicion (si aplica).
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Mapa 5: Localizaciéon de proyecto de reconstruccion de atarjea en Camino Tesoro Escondido



Estadio Hermanos Miura. Foto por CMA (noviembre 2022)
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Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta,
el Municipio tiene encaminadas las siguientes iniciativas:

v'Rescate de la escuela Giraldo Gonzalez en el barrio
Hormigueros Pueblo.

v Colaboracion con el Centro para la Reconstruccion del
Habitat para trabajar con los estorbos publicos.

v Entrega de cisternas a hogares con problemas de presion
de agua (fondos ARPA).

v'Instalacion de generadores eléctricos en acueductos
comunitarios.

Se identificaron las siguientes estrategias adicionales con el
objetivo de alcanzar esta meta:

Estrategia B.1

Promover la autonomia comunitaria y la coordinacion entre el
Municipio, organizaciones Yy residentes para la preparacion,
respuesta y recuperacion de emergencias.

Estrategia B.2
Fortalecer los espacios resilientes en las comunidades aisladas y
en las poblaciones mas vulnerables.

Estrategia B.3
Facilitar el acceso a servicios de salud y a suministros, como
medicinas, alimentos y agua en emergencias.
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META B: Promover el desarrollo social de los hormiguerenos.

=3 Estrategia B.1: Promover |la autonomia comunitaria y la
ee® cCoOoOrdinacion entre el Municipio, organizaciones 'y
residentes para la preparacion, respuesta y recuperacion
de emergencias.

Descripcion y justificacion:

Las inundaciones son de los mayores peligros en Hormigueros. El Municipio se ubica en
la cuenca del rio Guanajibo, que es una de las cuencas fluviales mas grandes de Puerto
Rico. Las areas mas susceptibles a este riesgo son las adyacentes al rio Guanajibo, en el
sur del Municipio, en sectores de los barrios Benavente, Hormigueros, Guanajibo y
Hormigueros Pueblo (Apéndice C-lllI). Como se menciond, las zonas susceptibles a
inundaciones recurrentes, identificadas por el Municipio, son el sector Los Javillos, San
Romualdo Sur, y las urbanizaciones Monte Bello, Valle Hermoso Sur, La Monserrate y
Estancias del Rio Calle Cerrillo, entre otros sectores y carreteras (Municipio de
Hormigueros, 2021).

Aumentar la resiliencia implica que el municipio y los residentes estén mejor
preparados para enfrentar peligros naturales. La resiliencia es la habilidad de resistir y
recuperarse de un impacto, de forma rapida y reducir la vulnerabilidad
implementando estrategias adaptativas (Masterson et al, 2014). Un componente
esencial que influye en el éxito de los esfuerzos de recuperacion es el trabajo
colaborativo y la comunicacion entre los residentes y las diversas agencias involucradas
(Hales, Walzer & Calvin, 2012).

Por lo tanto, esta estrategia propone identificar el recurso humano disponible y las
poblaciones vulnerables, en alianza con las comunidades. Para esto es importante
actualizar los contactos de lideres comunitarios, iglesias y organizaciones en el
Municipio. Identificar los recursos disponibles aumenta la capacidad de respuesta y de
recuperacion del Municipio ante emergencias. Fomentar la colaboracion con las
comunidades para el desarrollo de protocolos de desalojo de areas vulnerables
también es esencial para la seguridad de la poblacion. De igual forma, proveer
capacitacion a las comunidades les brindara las herramientas necesarias para
prepararse ante fenédmenos naturales.

Iniciativa destacada:
Iniciativa B.1.1: Crear una lista de lideres y organizaciones que contribuyan a
desarrollar censos comunitarios, que identifiquen las poblaciones vulnerables ante

eventos atmosféricos y los recursos humanos disponibles para trabajar en la
recuperacion.

Otras iniciativas:

Iniciativa B.1.2: Desarrollar, junto con los residentes, protocolos de desalojo y vias
alternas seguras, sobre todo de sectores que puedan quedar incomunicados, con
acceso unico y con poblaciéon vulnerable.

Iniciativa B.1.3: Proveer talleres sobre temas de manejo de emergencias en el hogar.

- r 4 Iniciativa B.1.4: Fortalecer torre de comunicacién y proveer capacitaciones para
Vista aérea de la plaza publica de Hormigueros. Foto por CMA (noviembre 2022) ' manejo de radios satelitales y KP4.

')



META B: Promover el desarrollo social de los hormiguerefos.

= B.]

0e®
L AN

Iniciativa destacada

Iniciativa B.1.1: Crear una lista de lideres y organizaciones que contribuyan a desarrollar
censos comunitarios, que identifiquen las poblaciones vulnerables ante eventos
atmosféricos y los recursos humanos disponibles para trabajar en la recuperacion.

Descripcion de la iniciativa: Durante el huracan Maria, los servicios esenciales no
llegaron facilmente a sectores de dificil acceso, debido a las inundaciones que
obstruyeron las carreteras y los puentes del Municipio. Muchas de estas comunidades
carentes de servicios y de bienes necesarios tienen una alta concentracion de personas
de edad avanzada.

Realizar censos comunitarios ayuda a obtener un perfil de las comunidades y permite
conocer y entender las necesidades causadas o agravadas por fendmenos naturales vy,
asi, desarrollar estrategias que promuevan una recuperacion justa. Por ejemplo,
conocer la ubicacion de las personas con alguna condicion de salud, asi como de las
gue pueden aportar maquinaria pesada y conocimiento sobre equipos alternos de
telecomunicaciones puede agilizar la respuesta ante emergencias.

Durante la primera reunién comunitaria, los participantes expresaron la necesidad de
realizar y mantener actualizados censos, particularmente para identificar personas de
edad avanzada, con enfermedades cronicas o necesidades médicas especificas. De esta
manera, se puede conocer las condiciones mas apremiantes de las personas y distribuir
las ayudas de una manera mas efectiva durante emergencias. Para llevar a cabo la
implementacion del Plan de Recuperacion Municipal es importante que el Municipio
involucre a los miembros de las comunidades.

Para esto, se recomienda que la Administracion municipal mantenga actualizada la
lista de lideres, organizaciones e iglesias que sirvan de enlace con cada comunidad.
Ademas, para agilizar la fase de respuesta, es necesario identificar enfermeros y
meédicos, personas con equipos o camiones de carga, entre otros recursos humanos,
gue estén dispuestos a ser incluidos en los protocolos de emergencia, en especial en
comunidades con un alto riesgo de quedar incomunicadas, como El Hoyo y Lavadero,
entre otras.

Mejores prdcticas de manejo

Tiempo de implementacién: Corto plazo (1 a 3 afios)

Dependencia a cargo: Oficina del Alcalde; Manejo de Emergencias y Administracion El DRNA desarrollo la Guia de Adaptacion Comunitaria, que contiene un conjunto de herramientas

de Desastres. gue apoya a las comunidades en el logro de la adaptacion y la resiliencia ante los efectos del cambio

- climatico. Se recomienda consultar el mdédulo 2 de esta guia, que ofrece ideas para organizar los
Costoll: $5,000 recursos disponibles en la comunidad. Especificamente, en el paso 4 se comparte una serie de fichas
Posible fuente de fondosl4: ARPA; CDBG-MIT: Programa para aumentar la que ayudan a identificar a las poblaciones vulnerables, asi como los peligros naturales y los efectos
planificacion y la capacitacion; Emergency Management Performance Grant (FEMA). del cambio climatico que las afectan. Esta guia se puede acceder en el siguiente
Beneficios: Aumentar la capacidad de preparacién y respuesta ante desastres del enlace: https;//www.drna.pr.gov/adaptacioncomunitaria/.

Municipio y las comunidades. : 2% : :
z. Foto por CMA (noviembre 2022) it iy




META B: Promover el desarrollo social de los
hormiguerenos.

Estrategia B.2: Fortalecer los espacios resilientes en las
comunidades aisladas y en las poblaciones mas
vulnerables.

Descripcion y justificacion:

Luego del paso de los huracanes Irma y Maria, se hizo mas evidente la importancia de
aumentar y mejorar la vivienda segura y los espacios estratégicos de reunion donde se
puedan ofrecer servicios y entregar articulos de primera necesidad.

Durante las actividades de participacion ciudadana realizadas en Hormigueros, se
identifico la vulnerabilidad de la poblacion de edad avanzada y de las personas con
condiciones crénicas. Ademas, mencionaron que la dificultad mayor fue la falta de
comunicacion y de energia eléctrica. Para atender esta preocupacion es importante
identificar espacios en las comunidades aisladas donde se puedan realizar reuniones y
dar continuidad a los servicios ciudadanos, gue son un componente importante para
impulsar el desarrollo social de las comunidades.

La Iniciativa B.2.1 propone habilitar un espacio para el desarrollo de una escuela de
busqueda y rescate para ofrecer capacitaciones, y que funja como centro de
comunicacion durante eventos de emergencia. Esto ofreceria a las comunidades mas
conocimientos y herramientas para estar mejor preparadas. Sera particularmente
importante en los sectores que solo tienen un acceso 0 que son propensos a quedar
incomunicados, como El Hoyo y Lavadero, la urbanizacion La Monserrate, San
Romualdo Sur y Montebello, entre otros. La Iniciativa B.2.2 consiste en instalar un
sistema de alarma, ya que el Municipio tiene un alto riesgo de sufrir inundaciones,
segun el Plan de Mitigacion.

A continuacion, se presentan algunas iniciativas para fortalecer los espacios resilientes
en beneficio de las poblaciones mas vulnerables.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.2.1: Desarrollar una escuela de blUsqueda y rescate para capacitar a las
personas en el manejo de emergencias.

Otra iniciativa:

Iniciativa B.2.2: Instalar un sistema de alarmas para alertar a las comunidades sobre
inundaciones repentinas.

e Hormigueros. Foto por CMA (2022)
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META B: Promover el desarrollo social de los hormiguerenos.

Iniciativa destacada

Iniciativa B.2.1: Desarrollar una escuela de busqueda y rescate para capacitar a las personas en
el manejo de emergencias.

Descripcion de la iniciativa: Durante el huracan Maria, las brigadas municipales trabajaron
turnos de doce horas para despejar los caminos y facilitar el acceso a los servicios esenciales.
Luego del colapso de las telecomunicaciones, se activo el sistema KP4 en el edificio de Manejo
de Emergencias para responder a las solicitudes que surgian. Esta accion fue vital para
comunicarse con los residentes de Hormigueros, de otros municipios y personas fuera de
Puerto Rico. El Municipio atribuye el éxito que tuvieron durante la fase de respuesta a sus
residentes, puesto que fueron proactivos y colaboraron durante todo el proceso. Hormigueros
se convirtid en un punto importante de comunicacion organizado por los empleados
municipales y voluntarios certificados en el uso de sistemas de radiofrecuencia.

Durante las reuniones publicas, los participantes senalaron la importancia de ofrecer
capacitaciones sobre preparacion y respuesta ante desastres naturales y el uso de sistemas de
radiofrecuencia como los equipos KP4 para mantener la comunicacion entre los empleados
municipales y las comunidades durante emergencias. Sin embargo, se pudo constatar durante
el proceso de planificacion que el area oeste de Puerto Rico no cuenta con una escuela de
busqueda y rescate.

Por lo anterior, se propone desarrollar una escuela-oficina para identificar y atender situaciones
gue surjan en las comunidades durante eventos de emergencia. Esta funcionara también
como un centro resiliente, donde se brinden orientaciones y capacitaciones para que los
residentes desarrollen capacidades relacionadas con la preparacion, respuesta y recuperacion
de fendmenos naturales. Esto incluye el aprendizaje en el manejo de equipos de
telecomunicaciones, como sistemas KP4 y teléfonos satelitales, entre otros.

El Municipio evaluara una estructura que esté en condiciones aptas para ubicar una escuela de
busqueda y rescate en Hormigueros. Ademas, determinara si esta fuera del area de peligros
naturales. Se recomienda trabajar junto con lideres, organizaciones comunitarias y
radioaficionados del Municipio, ya que su colaboracion sera clave para el éxito de esta
iniciativa.

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos)

Dependencias a cargo: Oficina del Alcalde; Manejo de Emergencias y Administracion de
Desastres, Obras Publica Municipal y ONG's.

Costo Bl: Al momento de elaborar el Plan, el PSP no tenia informacién suficiente respecto al
alcance del proyecto para estimar un costo.

Posibles fuentes de fondos [4l: Hazard Mitigation Grant Program (HMGP)

Beneficios: Aumentar la capacidad de preparacidn y respuesta ante desastres de las
comunidades.

Fila para enviar mensajes a familiares mediante el sistema KP4 luego de Maria.
Foto compartida por el Municipio (septiembre 2017).

&\

Sistema KP4

El sistema de radio conocido como KP4 es un método de comunicacion confiable durante
emergencias. El Fideicomiso para Ciencia, Tecnologia e Investigacion de Puerto Rico
(FCTIPR) bajo el programa Puerto Rico Hurricane Hub (PRHH) hizo posible la compra e
instalacion de radios KP4, antenas y placas solares en la Oficina Principal del Negociado de
Manejo de Emergencias y Administracion de Desastres (NMEAD) y en las diez regiones del
pais. NMEAD se encargara del mantenimiento del equipo, asi como del adiestramiento y la
certificacion de su personal por parte de la Comision Federal de Comunicaciones (FCC, por
sus siglas en inglés).

Primera reunion del PSP con el alcalde y el equipo municipal. Foto por ETI (junio 2022)



Plaza publica de Hormigueros. Foto por CMA (2022)

META B: Promover el desarrollo social de los
hormiguerenos.

Estrategia B.3: Facilitar el acceso a servicios de salud y a
suministros como medicinas, alimentos y agua en
emergencias.

Descripcion y justificacion:

El municipio de Hormigueros cuenta con varias estructuras que ofrecen servicios de
salud; tales como: centro de terapia fisica, centro de rehabilitacion y servicios integrados,
centro de cuidado prolongado, entre otros. Ademas, para el 2023 se estara abriendo el
antiguo CDT con fondos privados. Los centros de salud atienden a la poblacion general y
mayormente estan ubicados en la zona urbana de Hormigueros. Sin embargo, muchas
comunidades, como El Hoyo en el barrio Jaguitas, estan alejadas de las instalaciones
gue brindan estos servicios en el Municipio y de comercios donde se pueden obtener
productos basicos como agua, alimentos y medicamentos.

Los huracanes Irma y Maria expusieron la carencia de acceso a los servicios de salud de
parte de las poblaciones de Hormigueros, en especial para las comunidades de edad
avanzada, con necesidades especiales y discapacidades.

Por lo tanto, esta estrategia busca ofrecer alternativas de conectividad para las
comunidades en riesgo de quedar aisladas por inundaciones de carreteras y puentes,
como San Romualdo, Hormigueros Pueblo y Carretera Nueva. Pretende, ademas,
facilitar el acceso a los servicios esenciales y orientar a la poblacion de edad avanzaday a
las comunidades alejadas del Centro Urbano sobre programas disponibles de salud.

En la reunion comunitaria, algunos participantes mencionaron la importancia de contar
con lugares para dispensar suministros luego de emergencias, especialmente en caso
de que las personas no se encuentren en sus hogares en el momento de la distribucion
casa por casa. Justamente, la estrategia B.3 busca identificar espacios estratégicos que
puedan servir como centro de acopio y recogido de suministros.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.3.1: Desarrollar caminos alternos en las comunidades en riesgo de
inundacion para facilitar el acceso a los servicios esenciales.

Otras iniciativas:

Iniciativa B.3.2: Orientar a la poblacién de edad avanzada y a las comunidades remotas
sobre la disponibilidad de programas de servicios sociales.

Iniciativa B.3.3: Identificar espacios que funjan como centros de recogido de
suministros, como agua, alimentos y articulos de primera necesidad.




META B: Promover el desarrollo social de los hormiguerenos.
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LEYENDA
Iniciativa B.3.1: Desarrollar caminos alternos en las comunidades en riesgo de <€ Farmacias ¢ Cuido infantil Conectores prlorliclr!os _
inundacion para facilitar el acceso a los servicios esenciales. Supermercados @ Instalaciones municipales @ Calle San Antonio, barrio Pueblo

@ Calles A y B, Parcelas San Romualdo

O Centros de envejecientes @ Refugios @ Sector Punto Cubano y Carretera Nueva

Descripcion de la iniciativa: La Administracion municipal de Hormigueros ha

identificado como una prioridad atender el problema de conectividad entre las + Cenftros de salud © Gasolineras

comunidades y los diversos centros que ofrecen servicios esenciales en el

Municipio. @)
1\ >

Las lluvias de los huracanes Irma y Maria saturaron el terreno e inundaron las ® % =TT ®

carreteras y los puentes del Municipio. Muchos residentes tuvieron que buscar

rutas alternas para lograr movilizarse. Tramos de las carreteras PR-309, PR-343,

PR-319, PR-114, PR-345 y PR-3344 sufren inundaciones frecuentes que

interrumpen el transito. En Hormigueros, hubo $1,280,458 en dafos reclamados &

al Programa de Asistencia Publica de FEMA en la categoria de carreteras y .

puentes. Las comunidades histdricamente mas afectadas por las inundaciones, N 5 - v A ) }

de acuerdo con el Plan de Mitigacion, son San Romualdo, Monte Bello, Valle %@ L : & Nl

Hermoso, La Monserrate, Estancias del Rio y San José.

Carreteras —- Barrios

~ 3, -
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Por esta razdon, para el Municipio es importante desarrollar caminos que K _ ‘\\/' ) 3 RICT N
funcionen como rutas alternas para las comunidades afectadas por .+ Hormigueros _;"20(\ 5 2
inundaciones. Este proyecto piloto comenzara beneficiando a las zonas cercanas . & { g"’
al area de las parcelas San Romualdo, calle San Antonio en el Centro Urbano, @ s ‘%J é@i@b o
Carretera Nueva y Punto Cubano. El Municipio propone las siguientes soluciones X ‘(ﬂff (Fo:';@’ A o San1German)
para tres areas prioritarias en el territorio municipal: “\fln\ // T & -

S Pl oy
1. Proveer acceso alterno al Centro Urbano a través de la calle San Antonio en PPN - e

Hormigueros Pueblo. A,

2. Proveer acceso alterno a las calles Ay B de las parcelas San Romualdo Norte,
para que tengan conexion con la PR-2.

3. Proveer un acceso de emergencia para los sectores Punto Cubano y Carretera
Nueva. Este acceso se encuentra cerca de la PR-3344, en la entrada del Centro
Urbano.

Benavente

Area ampliada
o

e

Tiempo de implementacién: Corto plazo (1a 3 anos)
Dependencias a cargo: Oficina del Alcalde; Manejo de Emergencias y
Administracion de Desastres, Obras Publica Municipal.

Costol®l: Al momento, el Municipio se encuentra evaluando los caminos alternos.
Durante la elaboracion del Plan, el PSP no tuvo informacion suficiente sobre el
alcance del proyecto para estimar un costo.

Posible fuente de fondos [4: HMGP

Beneficios: Mejorar la accesibilidad hacia los servicios esenciales. Mapa 6: Conectores alternos para las comunidades en riesgo de quedar aisladas en Hormigueros

Fuente: Municipio de Hormigueros, 2022. Estudios Técnicos, Inc., 2022. U.S. Geological Survey, 2021. Imagen- Esri World
Imagery Basemap, 2020. Barrios- JP, 2015.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 04/28/2023 Escala: 43,000 1mi







Calle Mateo Fajardo en el Centro Urbano de Hormigueros.
Foto por Estudios Técnicos Inc. (junio 2022)

META C: Diversificar la economia del Municipio.

Estrategia C.I1: Fomentar el desarrollo de los pequefos y
medianos comerciantes de Hormigueros.

Descripcion y justificacion:

Las pequenas y medianas empresas (PyMEs) son negocios que generan ingresos
menores de $10 millones al afo y poseen cincuenta empleados o menos en su plantilla
laboral. El 94% de las empresas localizadas en Hormigueros son PyMEs. Estas tienen
necesidades distintas de las que tienen las empresas de mayor tamano, por lo que es
necesario entender sus situaciones y necesidades para canalizar los recursos requeridos
para su recuperacion.

Los huracanes Irma y Maria tuvieron un gran impacto en las PyMEs del Municipio.
Segln SBA hubo una pérdida total verificada de casi $53.5 millones entre bienes
inmuebles y contenido de los negocios. Sin embargo, solo se ha otorgado $1.7 millones
en préstamos a los propietarios. Una de las iniciativas propuestas bajo esta estrategia se
dirige a proveerle orientacion a los duenos de las PyMEs para el desarrollo de planes de
emergencia y practicas de resiliencia que los ayuden a reanudar en poco tiempo sus
operaciones luego de un evento atmosférico.

Las PyMEs son actores importantes en el desarrollo de la economia (Tello Cabello, 2014).
Sus contribuciones son varias, como generar empleos, diversificar la composicion de la
economia aumentando el numero de empresas y aportar a los ingresos municipales
gue luego se traducen en mejoras a los servicios para la poblaciéon. Su labor se vincula
mayormente con el comercio local, por lo que la poblacion y la economia de
Hormigueros dependen de esta actividad (Tello Cabello, 2014).

Las demas iniciativas propuestas en esta estrategia se enfocan en proveerles espacios
comerciales a las PyMEs, crear un plan para su desarrollo y, con ellas, fomentar el
empresarismo y la economia local. Estas iniciativas también buscan aprovechar los
espacios en desuso para la creacion de PyMEs.

Iniciativa destacada:

Iniciativa C.1.1: Proveer apoyo a los comerciantes para el desarrollo de planes de
emergencia ante fendmenos atmosféricos.

Otras Iniciativas:
Iniciativa C.1.2: Fomentar el empresarismo y la economia local mediante talleres,
servicios y orientaciones sobre ayudas para los medianos y pequefios comerciantes del
Municipio.
Iniciativa C.1.3: Desarrollar un plan para la creacién de PyMEs en Hormigueros.
Iniciativa C.1.4: Crear e implementar legislacion municipal que faculte al Municipio para

identificar y declarar estructuras como estorbos publicos, que puedan reutilizarse como
espacios para PyMEs.




META C: Diversificar la economia del Municipio.

m C..I Iniciativa destacada

Iniciativa C.1.1: Proveer apoyo a los comerciantes para el desarrollo de planes de
emergencia ante fendmenos atmosféricos.

Descripcion de la iniciativa: Esta iniciativa propone apoyar a los pequenos y medianos
comerciantes en la elaboracion de planes de emergencia, basados en las experiencias
de los eventos atmosféricos de 2017. Los planes desglosaran los procesos de cada
negocio sobre la preparacion y la recuperacion, para que puedan estar listos ante
potenciales fendmenos naturales y recuperarse en poco tiempo.

Algunos de los elementos que deben considerarse para desarrollar estrategias de
preparacion y recuperacion efectivas son:

1. Talleres, sesiones informativas y otras actividades sobre el cambio climatico, que
contribuyan a la educacion de los comerciantes.

2. Orientaciones sobre los planes actuales de emergencia municipal, regional y
estatal.

3. Orientaciones sobre practicas de resiliencia (como adquisicion de sistemas de
energia alterna y la instalacion de sistemas de recoleccion de agua de lluvia) y
programas disponibles relacionados con el tema.

4. Un listado de las herramientas necesarias para las tareas de recuperacion; por
ejemplo, para la limpieza de los negocios y areas aledanas, destape de desagues y
desmontar partes danadas de las estructuras, entre otras.

5. Adiestramientos y protocolos de seguridad para realizar las tareas de recuperacion.

6. Talleres sobre el manejo de residuos solidos y peligrosos de manera sustentable y
responsable.

7. Redes de conexidon entre comerciantes de industrias relacionadas para desarrollar
estrategias de recuperacion (como distribucion de productos, materiales y servicios,
entre otras).

8. Capacitacion sobre solicitudes a los programas disponibles para recibir asistencia
luego de desastres.

El Municipio, en colaboracion con organizaciones externas y agencias estatales, apoyara
el desarrollo de estos planes de emergencia para que los comerciantes de Hormigueros
sean mMas resilientes y estén mejor incorporados al proceso de recuperacidon municipal.
Ademas, designara recursos y un espacio en el Municipio para facilitar la colaboracion
entre todos los grupos en el desarrollo de los planes de emergencia.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 afos)
Dependencia a cargo: Manejo de Emergencias y Administracion de Desastres
Costo I3l: $2,000 - $5,000

Posibles fuentes de fondosl4l: Fondos CDBG-DR: Programa para aumentar la
planificacion y la capacitacion; FEMA’s Preparedness Grant Programs

Beneficios: Contribuir a la resiliencia de los duefos de pequenas y medianas empresas.
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Mercado urbano en el Centro Urbano de Hormigueros.
Foto por CMA (noviembre 2022)
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META C: Diversificar la economia del Municipio.
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?)2 Estrategia C.2: Fortalecer el desarrollo del sector agricola.

Descripcion y justificacion:

Tras el cierre de la Central Eureka en el ano 1979, la agricultura de Hormigueros comenzo a
decaer. Actualmente, la economia se enfoca en el sector comercial y en el industrial. Estos
son los que tienen mas personas empleadas en el Municipio. Sin embargo, durante el
periodo de 2015 a 2020, dos de las industrias con mayor crecimiento en el numero de
empleos fueron la de agricultura y la de bienes raices y alquiler. Los barrios que
concentraron la mayor participacion laboral en la industria agricola fueron Benavente y
Guanajibo.

Por lo tanto, es importante fortalecer el desarrollo del sector agricola de Hormigueros para
diversificar la actividad econdmica del Municipio y aumentar la seguridad alimentaria. Una
manera de impulsar la agricultura es integrando a las comunidades que viven en zonas
urbanas en proyectos de agricultura en las areas donde viven. Estos proyectos pueden ser
un mMmotor econdmico para estas zonas y una fuente de alimentacion de productos frescos.
Previamente, el Municipio habia comenzado un proyecto similar que consistia en la
produccion de pimientos dentro de un invernadero. Esto podria replicarse en diversos
espacios dentro de las comunidades urbanas para que se integren al sector agricola.

Otra manera de fortalecer el desarrollo del sector agricola es mediante la implementacion
de iniciativas dirigidas a impulsar el agroturismo. Este permite que los agricultores puedan
diversificar su actividad econdmica, crear empleos, contribuir a la disminucion de la
emigracion y a generar ingresos adicionales a los de la produccion.

Esta estrategia busca impulsar el desarrollo agricola mediante proyectos de agricultura
urbana y la reanudacion del proyecto del invernadero municipal. Ademas, propone
establecer redes entre los agricultores de la region oeste para impulsar el agroturismo
mediante talleres y certificaciones sobre el desarrollo de actividades turisticas en las fincas.

Iniciativa destacada:

Iniciativa C.2.1: Crear un programa para el desarrollo econdmico comunitario mediante
proyectos de agricultura urbana.

Otras iniciativas:

Iniciativa C.2.2: Establecer redes de colaboracién entre los agricultores de la region para
instituir cooperativas agricolas y desarrollar experiencias agroturisticas en el Bosque
Modeloy en el valle de Guanajibo.

Iniciativa C.2.3: Desarrollar un programa de talleres y certificaciones en temas
relacionados con el agroturismo.




META C: Diversificar la economia del Municipio.

!&é C.Z Iniciativa destacada

Iniciativa C.2.1: Crear un programa para el desarrollo econémico comunitario mediante
proyectos de agricultura urbana.

Descripcion de la iniciativa: Actualmente, la produccidén agricola en Hormigueros es
minima, segun indica el Municipio. Ademas, se pudo constatar en el proceso de
participacion publica, que los huracanes Irma y Maria afectaron todos los cultivos de
Hormigueros, incluyendo los del invernadero municipal. En este, se cultivaban alrededor
de 2,000 plantas de pimientos cubanelle y pimientos morrones con la intencion de crear
consciencia sobre la seguridad alimentaria en Puerto Rico. Durante las reuniones
publicas, los hormiguerenos enfatizaron la importancia de la autosuficiencia alimentaria y
del impulso de la agricultura local.

Esta iniciativa propone retomar el proyecto del invernadero municipal en el que
trabajaban varios empleados del Municipio y se producian hasta 9,000 libras de
pimientos. Luego, se enfocara en extender el proyecto a las comunidades de
Hormigueros para adiestrarlas sobre la produccion de alimentos en invernaderos y
mediante otros modelos de produccion, como los sistemas hidropdonicos. Para esto, el
Municipio debera identificar y designar espacios dentro de las comunidades interesadas
en producir alimentos, para construir invernaderos en combinacion con sistemas
hidropodnicos. Asi, los residentes podran producir una amplia variedad de alimentos como
tomates, pimientos, lechugas, zanahorias, ajies dulces, espinaca y berenjenas, entre otras.
Este tipo de cultivo es ideal para el uso de pequenas superficies de terreno, ya que su
ciclo de produccion es relativamente corto y se pueden comercializar para el consumo de
las comunidades de Hormigueros.

El Municipio creard un programa que, en conjunto con organizaciones sin fines de lucro,
impartira talleres sobre el desarrollo y el manejo de los modelos de produccion en
invernaderos. En estos talleres, se brindard a los residentes interesados la informacion
necesaria para producir hortalizas mediante estos sistemas. Ademas, se orientara sobre el
desarrollo de negocios agricolas y sobre los programas del Departamento de Agricultura
dirigidos a incentivar los cultivos en Puerto Rico.

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos)
Dependencia a cargo: Obras Publicas municipal
Costol®l: $10,000 anuales por el desarrollo del Programa

Posibles fuentes de fondosl4l: Public Works and Economic Adjustment Assistance
Programs (incluyendo CARES Act Funding); Fondos CDBG- MIT: Cartera de Inversiones
para Desarrollo Econdmico y Crecimiento - Programa de Mitigacion en lineas vitales,
Fondos CDBG-DR: Programa para aumentar la planificacion y la capacitacion; Rural
Economic Development Loan & Grant Program

Beneficios: Crear una cultura agricola y aumentar la seguridad alimentaria.
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META C: Diversificar la economia del Municipio.

e
IIIIl Estrategia C.3: Establecer la oferta turistica del Municipio.

Descripcion y justificacion:

El informe de las Naciones Unidas sobre la situacion y las perspectivas de la economia
mundial (2022) sefala que el sector del turismo desempenara un papel importante en la
recuperacion econdmica de los paises luego de la contraccion econdmica provocada por la
pandemia (UNWTO, 2022). Por tal razdn, proponer estrategias para fortalecer la oferta
turistica es esencial para la recuperacion econémica del Municipio.

Hormigueros pertenece a la region turistica del oeste, conocida como Porta del Sol. Aunque
esta region se reconoce por sus playas, oferta gastrondmica y diversos festivales culturales,
también ofrece una de las tres rutas religiosas mas importantes de Puerto Rico. La ruta
Porta del Sol Sagrado tiene quince destinos de valor religioso y cultural, entre los que se
encuentra el Santuario Nuestra Sefora de la Monserrate y la Casa del Peregrino en
Hormigueros. Estos destinos de valor histérico y religioso se encuentran en la misma
ubicacioén y son de los lugares mas concurridos en Hormigueros, en especial durante la
Semana Santa y entre el 30 de agosto y el 8 de septiembre, cuando se celebran las fiestas de
Nuestra Senora de la Monserrate.

Otros atractivos turisticos (historicos, culturales y recreativos) que posee Hormigueros son la
Casa Marquez, la Central Eureka, el mausoleo de Segundo Ruiz Belvis, las piscinas
municipales, el acueducto manantial Las Plumas, el Museo de la Salsa Bobby Cruz y el
mirador Vista a la Bahia en el sector Hoya Grande. Estos destinos son recursos que pueden
aprovecharse para fortalecer el desarrollo turistico del Municipio.

Por lo tanto, esta estrategia se enfoca en aumentar la promocion del turismo religioso,
recreativo e historico tomando ventaja de los recursos disponibles. Ademas, busca
desarrollar una variedad de actividades de ecoturismo y agroturismo como parte de la oferta
turistica. Por ultimo, pretende crear un calendario de actividades y eventos gestionados por
el Municipio para mantener informado al publico general. Esto permitira activar la economia
municipal, mediante |la atraccion de turistas extranjeros y locales que, a su vez, aumentara la
demanda de hospederias, servicios de alimentacion y actividades recreativas.

Iniciativa destacada:

Iniciativa C.3.1: Aumentar la promocion del turismo religioso, histérico y recreativo a través
del desarrollo de una marca turistica del Municipio.

Otras iniciativas:

Iniciativa C.3.2: Desarrollar actividades ecoturisticas y agroturisticas en el Bosque Modelo, la
Reserva Agricola del Valle de Guanajibo y otras areas naturales.

Iniciativa C.3.3: Crear un calendario de ferias agricolas y de artesanias, festivales de arte y
gastronomia en el Municipio.
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META C: Diversificar la economia del Municipio.

Iniciativa destacada

N
il C.3

Iniciativa C.3.1: Aumentar la promocién del turismo religioso, histérico y recreativo a
través del desarrollo de una marca turistica del Municipio.

Descripcion de la iniciativa: Uno de los objetivos primordiales de la Oficina de Arte,
Cultura y Turismo del municipio de Hormigueros es formular, ejecutar y establecer
estrategias de promocion cultural. En la pagina oficial del Municipio, los visitantes
pueden encontrar informacion sobre algunos destinos turisticos de Hormigueros y un
calendario con alrededor de ocho actividades que se realizan anualmente. Sin
embargo, el Municipio necesita exponerse en las redes sociales para mantener
informado al publico general sobre las actividades que lleva a cabo. También debe
desarrollar una marca turistica para posicionarse como un destino unico en la region
oeste de Puerto Rico.

Por lo tanto, se propone aumentar la promocion del turismo religioso, histoérico, cultural
y recreativo de Hormigueros resaltando sus principales atractivos turisticos, como la
Basilica Menor Nuestra Senora de la Monserrate y la Casa del Peregrino, la Casa
Marquez, la Central Eureka, el mausoleo de Segundo Ruiz Belvis, las piscinas
municipales, el acueducto manantial Las Plumas y el Museo de la Salsa Bobby Cruz.

Para lograr esto, se desarrollara una marca para mercadear los atractivos turisticos de
Hormigueros. Esta tendra un nombre, un simbolo y un grafico distintivo que transmitira
la esencia del Municipio. Los materiales de promocioén que utilicen la marca deberan
ser consistentes en todos los medios de comunicacion que se utilicen y en las
actividades del Municipio. De igual forma, se crearan perfiles en las redes sociales y se
incluira la marca en las plataformas de planificacion de viajes, donde se expondran
fotografias, videos e informacion sobre los atractivos turisticos en Hormigueros.

También se desarrollara promocion impresa, que se encontrara en la casa alcaldia,
comercios y hospederias. Ademas, se rotularan los destinos con el nombre y la
informacion historica y descriptiva para beneficio de los visitantes. De esta manera, los
activos turisticos e historicos tendran una mayor exposicion tanto en el ambito virtual
como en el fisico, y convertiran a Hormigueros en un destino unico en el oeste del pais.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)
Dependencia a cargo: Oficina de Arte, Cultura y Turismo

Costol®l: El costo total dependerd varios factores como el costo administrativo,
mercadeo y actividades turisticas seleccionadas. Al momento de elaborar el Plan, el
PSP no tenia informacion suficiente respecto al alcance del proyecto para estimar el
costo.

Posibles fuentes de fondosl4l: Fondos Municipales

Beneficios: Aumentar el turismo y la demanda de hospederias, servicios de
alimentacion y actividades recreativas.

ACTIVOS TURISTICOS E HISTORICOS

LEYENDA
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Mapa 7: Activos turisticos en el municipio de Hormigueros




Rio Rosario en el valle de Guanajibo. Foto por CMA (noviembre 2022)
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METAD

Restaurar y proteger los recursos naturales.

Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el
Municipio tiene encaminados los siguientes proyectos:

v Revision integral del Plan Territorial (en curso).

v Diseno completado de proyecto de control de inundaciones
(USACE) del rio Guanajibo en el municipio de Mayaguez, que
beneficiara a las comunidades de Hormigueros.

v Implantacion de varias iniciativas de huertos comunitarios.

Se identificaron las siguientes estrategias adicionales con el
objetivo de alcanzar esta meta:

2

&

58

Estrategia D.1
Reducir la vulnerabilidad de |la poblacion y su exposicion a
riesgos relacionados con fendmenos naturales.

Estrategia D.2
Fortalecer el manejo de las zonas agricolas y de otras areas
naturales.



META D: Restaurar y proteger los recursos naturales.

Estrategia D.1: Reducir la vulnerabilidad de la poblacidn y
su exposicion a riesgos relacionados con fendmenos

naturales.
EN L* Descripcion y justificacion:
7 p
A Hormigueros es vulnerable a varios riesgos naturales. Los que representan el mayor
;ﬁ* d - . . . . , .
peligro son las inundaciones, los terremotos y los vientos fuertes (Apéndice C-lIl). De
—— s

estos, las inundaciones son, segun el Plan de Mitigaciéon (2021), la peor amenaza debido
a su magnitud y recurrencia. Segun el plan mencionado, el valle aluvial en la porciéon sur
del Municipio se inunda cuando el rio Guanajibo y sus tributarios se salen de su cauce.
Los mayores niveles de profundidad de la inundacidon se observan en las zonas préoximas
a los rios Guanajibo y Rosario (Municipio de Hormigueros, 2021).

Los terremotos también son riesgosos para los hormiguerenos. Los danos a los hogares
ocasionados por los terremotos de 2020 sumaron mas de $400,000 en asistencia,
provista por el programa de Asistencia Individual de FEMA. Estos sismos ademas
provocaron danos a dotaciones y estructuras municipales (Apéndice C-lll). Las zonas con
mayor riesgo de licuacion por terremoto son el oeste y el sur del Municipio, incluyendo
partes de los barrios Hormigueros, Hormigueros Pueblo, Guanajibo, Benavente; y las
areas suroeste y este de Lavadero (Municipio de Hormigueros, 2021). En el desarrollo de
las rutas de desalojo (Iniciativa D.1.2) se debe considerar el riesgo de licuacion. Se deben
seleccionar rutas cuyos puentes sean seguros, ademas de evitar los caminos que
gueden intransitables por inundaciones luego de eventos naturales.

El resto de las iniciativas propuestas bajo esta estrategia se dirigen a la mitigacion de
inundaciones: la D.1.1 se enfoca en las urbanizaciones en el valle agricola; la D.1.3 propone
solicitar la designacion de Zona de Riesgo para las areas que se inundan
constantemente; y la D.1.4 apuesta al uso de infraestructura natural para la mitigacion
de este riesgo.

Iniciativa destacada:
Iniciativa D.1.1: Desarrollar colaboraciones para fomentar proyectos de manejo y control de
inundaciones en el valle agricola de Guanajibo.
Otras iniciativas:

Iniciativa D.1.2: Realizar un estudio cartografico para actualizar los mapas e identificar rutas de
desalojo para el uso del Centro de Operaciones de Emergencia y de la Oficina Municipal para el
Manejo de Emergencias.

Iniciativa D.1.3: Solicitar a la Junta de Planificacién la designacion de Zona de Riesgo del valle de
; , 7R Guanajibo para restringir las construcciones en este y protegerlo de danos mayores.

Sp E PR T g G B e e NN I Iniciativa D.1.4: Desarrollar medidas para reducir inundaciones, como restauraciéon de
. Yy ' ; humedales a lo largo de rios y quebradas, y reforestacion.




META D: Restaurar y proteger los recursos naturales.

P

D.'I Iniciativa destacada

Iniciativa D.1.1: Desarrollar colaboraciones para fomentar proyectos de manejo y control de
inundaciones en el valle agricola de Guanajibo.

Descripcion de la iniciativa: El Plan de Mitigacién (2021) expone que debido a la
geomorfologia de la cuenca del rio Guanajibo, los rios y las quebradas en esta aumentan
su nivel rapidamente luego del pico de lluvia, por lo que el tiempo de respuesta es
limitado. Como se menciond, en los rios Guanajibo y Rosario se origina la mayor parte de
las inundaciones en Hormigueros. La construccion de urbanizaciones colindantes al valle
agricola, hace susceptibles a las residencias de sufrir inundaciones constantemente por el
desbordamiento de los rios y por las escorrentias que se deslizan por el valle hacia las
corrientes de agua.

En esta iniciativa, se propone el desarrollo de proyectos para mitigar inundaciones en el
valle de Guanajibo, mediante colaboraciones con los agricultores del valle, agencias
estatales (DA, Autoridad de Tierras, DRNA) y federales (USDA-NRCS), entidades sin fines de
lucro (Asociacion de Agricultores) y cientificas (Servicio de Extension Agricola e Instituto
de Investigaciones sobre Recursos de Agua y el Ambiente, ambos de la UPR-Mayaguez),
entre otros. Con los proyectos se busca disminuir el impacto del agua por el valle, para
reducir el pico en el nivel de los rios y las inundaciones aguas abajo en la cuenca. Estos
proyectos tendran otros beneficios, como reducir la erosion del suelo fértil y lograr una
mayor tasa de infiltracion de agua al acuifero.

Se debera establecer uno o varios comités compuestos por las entidades mencionadas, y
otras que puedan aportar conocimiento o recursos valiosos, para identificar y desarrollar
proyectos de mitigacion de escorrentias, basados en la naturaleza, y que puedan
implementarse en el valle agricola de Guanajibo. Los proyectos podrian incluir técnicas de
conservacion de suelos y proteccion de cuencas a nivel de fincas individuales; y proyectos a
escala mayor, como la creacion de charcas para retener las escorrentias e infiltrar el agua al
acuifero (teniendo en cuenta la calidad del agua a ser infiltrada y los costos de
mantenimiento).

¥

Tiempo de implementacion: Cortoy mediano plazo (1a 6 anos)
Dependencias a cargo: Municipio (Programas Federales, Control Ambiental y Reciclaje,

Obras Publicas Municipales) e . . : . .

o . Los proyectos de mitigacion de inundaciones mediante la recarga de acuiferos en valles agricolas se
Costol®l: La creacion del comité y el desarrollo conceptual de los proyectos no conlleva utilizan en paises como India, México y Estados Unidos. Los estudios han demostrado que cuando
costos. El costo de los proyectos se estimara una vez se desarrolle el concepto. estos acuiferos se usan como fuente de agua potable, no solo para el riego agricola, se deben implantar
Posibles fuentes de fondos [4l: USDA-NRCS; DA; DRNA; HMGP controles de calidad del agua que se infiltra. Esto se debe a que las aguas de escorrentia agricola
normalmente arrastran fertilizantes y plaguicidas que podrian comprometer la potabilidad del agua
subterranea. Por esto, se recomienda que los proyectos de recarga se complementen con planes de
manejo de fertilizantes y plaguicidas en las fincas. Esto conlleva realizar pruebas de suelo (para calcular
la cantidad de fertilizante necesario y evitar excesos que terminan disueltos en el agua) e implementar
controles naturales de plagas.

Mejores prdcticas de manejo

Beneficios: Reducir el nivel de inundacion en el valle.

Nota: Esta iniciativa debera alinearse con el plan integral de manejo de la cuenca del rio Guanajibo, propuesto en el
Plan de Mitigacion del Municipio (2021). Este plan incluye otros proyectos de control de inundaciones, como la
canalizacion de parte del rio Guanajibo por USACE-DRNA y la compuerta de charnela en el sector San Romualdo,
cuyos efectos deberan considerarse bajo esta iniciativa.

o >

Urbanizaciones en el valle agricola en Hormigueros. Foto por CMA (noviembre 2022)




META D: Restaurar y proteger los recursos naturales.

Qfé Estrategia D.2: Fortalecer el manejo de las zonas agricolas
/—7 y otras areas naturales.

Descripcion y justificacion:

Fomentar la actividad agricola es una de las prioridades expresadas por la
Administracion municipal durante el desarrollo del Plan de Recuperacion. Segun el
analisis socioeconomico realizado, la agricultura fue una de las industrias con mayor
crecimiento entre 2015 y 2020 en Hormigueros, con un aumento de empleos de un
28.3% (Apéndice C-lll). Durante el avaluo comunitario para el desarrollo de este plan,
los ciudadanos también expresaron su interés en el tema. Estos recalcaron la
importancia de acercarse a la autosuficiencia alimentaria y de aumentar la agricultura
local y los huertos caseros (Apéndice C-lll).

El Municipio ha tenido proyectos agricolas exitosos, como el vivero de pimientos, que
comenzd con una inversiéon de $200,000 (Ramirez, 2014). Ademas, ha iniciado el
desarrollo de huertos comunitarios en varias comunidades que ha permitido afinar el
modelo para llevarlos a cabo.

Se han propuesto tres iniciativas bajo esta estrategia que ayudaran al Municipio y sus
ciudadanos a alcanzar sus metas agricolas. Como iniciativa destacada, sobre la que se
abundara en la proxima pagina, se plantea el desarrollo de huertos comunitarios,
basandose en las lecciones aprendidas con los huertos anteriores. Ademas, se propone
tomar parte en el didlogo de la Mesa Multisectorial del Bosque Modelo para promover
la actividad agricola en la region, incluyendo al agroturismo. La participacion en la
mesa es voluntaria y en esta se discuten temas de desarrollo ambiental, social y
econdmico sostenible en la huella del Bosque Modelo. Esta huella ocupa cerca de una
cuarta parte del territorio municipal. La ultima iniciativa consiste en que el Municipio
llegue a un acuerdo con el Servicio de Extension Agricola (SEA-UPR Mayaguez) y con
el Servicio de Conservacion de Recursos Naturales de Estados Unidos (NRCS, por sus
siglas en inglés), para ofrecer una serie de talleres sobre el manejo apropiado de
cultivos y diferentes técnicas de produccion. Para maximizar sus beneficios, esta
iniciativa podria combinarse con las D.2.1y D.2.2, si se cuenta con los recursos.

Iniciativa destacada:

Iniciativa D.2.1: Crear un programa municipal para la promocién, creacion vy
mantenimiento de huertos comunitarios.

Otras iniciativas:

Iniciativa D.2.2: Participar en la Mesa Multisectorial del Bosque Modelo y promover el
didlogo regional para fomentar la agricultura.

Iniciativa D.2.3: Desarrollar programas de capacitacion y asistencia técnica sobre el
manejo de cultivos y otras técnicas de produccion.

.A__'lﬂ- —‘i‘\ '\l» d W .\.-».;- h\, “~ SV L AL
Bosque Modelo en Hormigueros. Foto por CMA (noviembre 2022)
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META D: Restaurar y proteger los recursos naturales.

//?7 D.Z
Iniciativa D.2.1: Crear un programa municipal para la promocién, creaciéon vy
mantenimiento de huertos comunitarios.

Iniciativa destacada

Descripcion de la iniciativa: Acorde con las prioridades del Municipio y de la
comunidad, se propone la creacion de un programa para realizar huertos comunitarios
bajo la direccion de la Oficina del alcalde. El programa se encargaria de reclutar
comunidades para participar del proyecto, coordinar talleres, celebrar simposios,
apoyar a los participantes en el desarrollo de propuestas para solicitar fondos,
promocionar el programa y crear mercados para la venta de productos. Ademas, el
programa debe incorporar las lecciones aprendidas en los pasados proyectos de
huertos comunitarios creados en Hormigueros.

Entre los talleres que se coordinarian estan los siguientes: manejo de composta,
administracion del huerto, venta de productos, creacion de planes de mantenimientoy
planes administrativos y desarrollo de propuestas, entre muchos otros. Para ofrecer
estos talleres se pueden utilizar recursos como el SEA-UPR Mayaguez, USDA-NRCS y la
Mesa Multisectorial del Bosque Modelo, entre otras entidades. Se recomienda también
gue bajo este programa se realicen mercados periodicamente, donde las comunidades
puedan vender las cosechas. Las ganancias de la venta deben utilizarse en el
mantenimiento y mejoras de los huertos.

Como parte de esta iniciativa, se propone la celebracion de un simposio anual de
huertos comunitarios, dirigido a todas las organizaciones que administran huertos
comunitarios en Puerto Rico. En este, organizaciones sin fines de lucro y entidades
comunitarias que han logrado huertos comunitarios exitosos en otras partes de Puerto
Rico pueden presentar sus modelos y lecciones aprendidas. También, otros recursos
expertos (como SEA-UPR Mayaguez, NRCS-USDA, la Estacion Experimental Agricola de
Gurabo y la Organizacion Boricua, entre otros) presentarian talleres sobre mejores
practicas y otra informacion util para todos los huertos comunitarios participantes. El
proposito es ayudar a las comunidades a convertir sus huertos en negocios prosperos y
sustentables; y crear una red de apoyo para que estas organizaciones intercambien
experiencias y se mantengan en contacto durante todo el ano.

Caso de estudio

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos) El Huerto, Vivero y Bosque Urbano de Capetillo se fundd en 2008 con fondos privados y
Dependencia a cargo: Municipio (Oficina del alcalde) publicos. Este se cred porque el area residencial de la comunidad Capetillo en Rio Piedras no
contaba con espacios recreativos y de contacto con la naturaleza. En este huerto, administrado
agricolas y su promocion. por la comunidad, se venden hortalizgg, plantas y composta; y se ofrecen tutorl'as,y talleres.

) . Para la siembra en este huerto se utiliza la composta generada en la UPR de Rio Piedras.
Posibles fuentes de fondos [“:: Fondos propios Ademas, estudiantes de escuela publica y privada pueden realizar sus horas comunitarias en
Beneficios: Aumentar la seguridad alimentaria de la poblacion. este huerto (UPR, s.f.).

Costol®l: $20,000 anuales para la realizacion de talleres, el simposio, los mercados

Terrenos en el valle agricola de Hormigueros. Foto por CMA (noviembre 2022)
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En esta seccidon, se proponen herramientas y Estas herramientas y estrategias se alinean con
estrategias que ayudaran al Municipio a mitigar los los proyectos de recuperacion propuestos en el
posibles danos provocados por peligros naturales y Plan, con la informacion recibida durante el
eventos atmosféricos. Algunas estrategias buscan proceso de participacion publica y con planes
ampliar o mejorar el nivel de preparacion y la municipales, como el Plan de Mitigacidén contra
resiliencia del Municipio y de las comunidades. Peligros Naturales.
Estas medidas abarcan temas como el manejo de A continuacion, una lista de las estrategias que
escombros; la planificacion integral municipal; la pudiera utilizar el municipio de Hormigueros. En
planificacion  integral regional; el desarrollo el Apéndice B se ofrece mas informacion sobre
econdmico sustentable; el desarrollo comunitario; estas herramientas.

las mejoras a la infraestructura y a las instalaciones
criticas; la creacion e implementacién de cédigos y
ordenanzas; la preparacion ante emergencias; y la
restauracion de ecosistemas terrestres y acuaticos.



HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

PLANIFICACION INTEGRAL
REGIONAL

PLANIFICACION INTEGRAL
MUNICIPAL

DESARROLLO ECONOMICO
SUSTENTABLE

DESARROLLO Y REDESARROLLO
COMUNITARIO

+ Extender y fortalecer alianzas entre
todos los niveles del gobierno y el
sector privado, incluidas las
organizaciones sin fines de lucro para
obtener mayor provecho de los
programas vigentes de recuperacion.

e Tomar en cuenta medidas de
resiliencia y mitigacion antes de llevar
a cabo actividades de desarrollo
econémico, como la construccion y las
mejoras de la infraestructura
comercial e industrial.

* Buscar alternativas que aumenten el
presupuesto  municipal para el
desarrollo de proyectos de
infraestructura que promuevan la
resiliencia y el desarrollo econémico.

+ Fomentar la creacion de empresas de
reutilizacion y reciclaje de residuos en
el Municipio.

RESTAURACION DE
ECOSISTEMAS TERRESTRES Y
ACUATICOS

* Restaurar y proteger los elementos
ambientales que apoyan la
prevencion y la mitigacion de
deslizamientos e inundaciones.

* Proteger los recursos forestales.
» Desincentivar el desarrollo dentro de

la zona del cauce natural de los rios y
guebradas.

« Fomentar la participacion ciudadana

en procesos de planificacion,
incluyendo proyectos relacionados
con actividades de recuperacion,
mitigacion y prevencion de desastres.

Fomentar la seguridad alimentaria.

Fomentar la concientizacion publica
sobre los peligros naturales y zonas de
riesgo.

INFRAESTRUCTURA E
INSTALACIONES CRITICAS

» Desarrollar un enfoque integral para
mejorar el suministro y el monitoreo
de agua potable (generadores de
energia o placas solares, reactivar
pozos en desuso, instalacion de
cisternas en instalaciones criticas,
centros de salud y residencias que
albergan poblaciones vulnerables y
enfermas).

* Promover la instalacion de fuentes
renovables de energia y el desarrollo
de microrredes, asi como la
instalacion de placas solares en
residencias, comercios y centros de
salud.

* Mejorar la infraestructura pluvial en el
Municipio.

» Fortalecer el sistema de
telecomunicaciones, l|la torre de
comunicacion, la tecnologia 5G de
banda ancha, y sistema de respaldo
de datos (back up), para crear una
infraestructura municipal mas
eficiente.

Integrar o vincular los planes
municipales y estatales.

Fomentar colaboraciones entre el
Municipio, las comunidades, las
organizaciones sin fines de lucro y las
agencias  gubernamentales para
implementar los planes existentes.

Incorporar (o potenciar) el uso de un
sistema de informacion geografica
para la planificacion y toma de
decisiones a nivel municipal.

Desarrollar iniciativas multiagenciales
para procurar que las instalaciones e
infraestructura de jurisdiccion estatal
en el Municipio sean debidamente
evaluadas y tengan la capacidad de
resistir eventos futuros.

MANEJO DE ESCOMBROS

Promover el redesarrollo en las zonas
de alta concentracién de estorbos
publicos.

Proteger los sistemas de drenaje
pluvial contra la obstruccién por
escombros.

CODIGOS, ORDENANZAS,
NORMAS Y REGULACIONES

* Impulsar ordenanzas municipales

enfocadas en desalentar o restringir
NnUevos desarrollos en Zonas
vulnerables a los peligros naturales.

Promover el desarrollo de vivienda
nueva en las zonas ya urbanizadas,
para fomentar desarrollos compactos
y comunidades de usos mixtos.

Fomentar la accesibilidad vy
seguridad de la infraestructura vial,
mediante esfuerzos colaborativos
entre Hormigueros, los municipios
aledanosy el DTOP.

Establecer colaboracion con los
municipios que componen la
cuenca del rio Guanajiibo y el valle
agricola para unir y armonizar los
esfuerzos de manejo \Y
mantenimiento de los cuerpos de
aguay areas agricolas.

Establecer colaboracion con los
municipios que componen el
Bosque Modelo para unir vy
armonizar los trabajos de manejo y
de mantenimiento de  areas
agricolas.

PREPARACION ANTE
EMERGENCIAS

Fomentar el desarrollo de Planes
Operacionales de Emergencia vy
Planes de Continuidad de
Operaciones en el sector privado.

Fomentar el desarrollo de Planes de
Accion y Respuesta en el plano
familiar.

Hacer ejercicios de mesa o “tabletop
exercises” para discutir el Plan
Operacional de Emergencias
municipal y evaluar su ejecucion.

Tomar adiestramientos de FEMA
sobre el Incident Command Structure
(ICS) y otros en el Emergency
Management Institute (EMI).

Adquirir meétodos  alternos  de
comunicacioén, para utilizarlos luego
de un evento catastrofico y adiestrar
al personal sobre su uso.



Alcaldia del municipio de Hormigueros. Foto por CMA (noviembre 2022)

El Apéndice A del Plan ofrece una lista de
iniciativas propuestas para la recuperacion,
propone las posibles fuentes de financiamiento y
delimita la asignacion de los recursos necesarios
para la fase de implementacion.

Los planes de recuperacion deben ser
herramientas flexibles que puedan adaptarse
segun las necesidades y la vision de la comunidad.
El Plan puede evolucionar a medida que se
integren otros actores clave del Municipio durante
la fase de implementacion, que surjan
necesidades e informacion relevante, que ocurra
un evento de emergencia y que se disponga de
nuevas fuentes de fondos.

Las iniciativas, las estrategias y los proyectos
propuestos en este plan se basan en la vision y en
las recomendaciones que senald el personal
municipal y la comunidad durante el proceso de
participacion ciudadana.

La viabilidad de cada proyecto depende de varios
factores. Entre los mas importantes estan el
compromiso continuo del personal municipal, la
colaboracion de todos los sectores involucrados y
la disponibilidad de fondos.

En Jdltima instancia, la decision sobre qué
proyectos implementar y como proceder con su
implementacion dependera del liderazgo, Ila
voluntad, el interés y el empeno de los lideres
municipales y de las comunidades en cumplir la
misidn de procurar el bien comun de todos los
ciudadanos del Municipio.

A continuacidén, se describe la fase de
implementacion, que incluye el monitoreo, la
evaluacion y la actualizacion del Plan.




PLAN OPERACIONAL

Implementacion y actualizaciéon del Plan

La implementacion del Plan de Recuperacion estara a cargo del Comité Municipal de
Implementacion. Este pondra en funcionamiento las estrategias y las iniciativas
formuladas; esto es, identificara las medidas necesarias, asignara las tareas y dara
seguimiento a la ejecucion del Plan. Conjuntamente, el Comité deberd coordinar las
acciones requeridas para la actualizacion de tareas, roles, datos, gestiones, decisiones y
hard cualquier otra actuacidon necesaria de su parte. El Comité Municipal de
Implementacion se reunira dos veces al ano (cada seis meses) para coordinar las
actividades relacionadas con el proceso de implementacién y actualizacion del Plan.

Otros dos objetivos importantes del Comité seran procurar la colaboracién de los
diversos sectores interesados en la recuperacion y ofrecer informacion sobre el estado
actual de los proyectos y de las iniciativas que esté llevando a cabo el Municipio.

La oficina del alcalde liderara el Comité Municipal para la implementacién del Plan de
Recuperacion. Este contara con la colaboracion de las siguientes oficinas: Manejo de
Emergencias y Administracion de Desastres; Programas Federales; Oficina de
Gerencia de Proyectos; Arte, Cultura y Turismo; Obras Publicas Municipal; y Control
Ambiental y Reciclaje. Se recomienda incorporar las oficinas de Centro de actividades
para personas de edad avanzada; y Finanzas y Presupuesto en las reuniones
trimestrales del Comité de implementacion, puesto que algunas de las iniciativas del
Plan se relacionan directamente con los servicios que estas ofrecen. Se recomienda
gue se incluyan en este comité, representantes de los diversos sectores que forman
parte de la comunidad, incluyendo el comercial, las organizaciones comunitarias,
ambientales, turisticas y sin fines de lucro, entre otras.

Las oficinas de Programas Federales, Finanzas y Presupuesto se encargaran de, entre
otras tareas: 1) someter propuestas a los programas de financiamiento para las
iniciativas de recuperacion; 2) manejar el presupuesto destinado y las subvenciones
obtenidas para el desarrollo de los proyectos; 3) gerenciar los trabajos necesarios para
cumplir con las iniciativas propuestas;, 4) gestionar adecuadamente los fondos
otorgados.

Las oficinas de Manejo de Emergencias y de Obras Publicas Municipal tendran a cargo
el desarrollo y mantenimiento de las iniciativas de recuperacion que impacten la
infraestructura fisica, y la coordinacion de trabajos de preparacion y respuesta a
emergencias del municipio de Hormigueros. La oficina del alcalde se encargara de
velar por el interés y bienestar de los ciudadanos de Hormigueros en la toma de
decisiones que se lleven a cabo en la implementacion del Plan y también se encargara
de integrar a los ciudadanos en el proceso.

El Plan se actualizara cada cinco anos o al presentarse nueva informacion relevante, al
ocurrir un evento mayor, cuando el Comité entienda necesario por nuevas
necesidades identificadas o al surgir otras fuentes de fondos.

La evaluacion del Plan de Recuperacion estara a cargo de un proveedor externo de servicios. El
Municipio designara esta encomienda al Comité Municipal, que se encargara de la seleccion del
proveedor y el seguimiento de las tareas contratadas.

El siguiente organigrama establece la composicion del Comité Municipal de Implementacion, con

las oficinas municipales encargadas de la implementacion y actualizacion del Plan.

Representantes de
las comunidades
(lideres
comunitarios)

Representantes
de organizaciones
de base
comunitaria sin
fines de lucro ey 2 mms s
Comité Timon
de

Recuperacion

Representantes Comité Municipal

del sector

Representante
del sector
ambiental y
turismo

comercial de Implementacion

Oficinas de apoyo para la implementacion de programas:

Oficinas de
asesoramientoy de
apoyo:

+ Centrode
actividades para
personas de edad
avanzada Fuente: PSP (2022)

Oficinas
administrativas:

* Finanzasy
Presupuesto

Oficina
Del Alcalde

Oficina
Municipal de
Manejo de
Emergencias

Programas
Federales

Obras
Publicas
Municipal

Control
Ambiental y
Reciclaje

Oficina de
Gerencia de
Proyectos

Oficina Arte,

Culturay
Turismo




PLAN OPERACIONAL

Proceso de monitoreo y evaluacién

El siguiente diagrama representa el proceso que debe cumplir el Plan
de Recuperacion Municipal desde su implementacion hasta su
actualizacion. Los procesos de monitoreo y evaluacion estaran a cargo
de un proveedor externo de servicios. EIl Comité Municipal se ocupara
de |la seleccion de este proveedor y de dar seguimiento a la finalizacion
de las tareas contratadas. Una practica recomendada en el ambito de
la planificacion es delegar la evaluacion del plan a una entidad que no
haya estado involucrada en otras partes del proceso, sobre todo, de la
implementacion. Por lo tanto, se recomienda que los procesos de
monitoreo y evaluacion del Plan de Recuperacion se asignen a un

proveedor externo.

Actualizaciéon Implementacion
Analisis de

condiciones Monitoreo
existentes

Evaluacion

!

NOTA: Los procesos de monitoreo y evaluacion del Plan se encargaran a un proveedor externo de
servicios. El Comité estara a cargo de la implementacion, el analisis de condiciones existentes y la
actualizacion del Plan.

Presupuesto

Para la implementacion, el monitoreo, la evaluacion y la
actualizacion del Plan es necesario que se considere el
aspecto fiscal estatal y municipal para determinar su
viabilidad. Segun se establece en el Apéndice A, la mayoria
de las iniciativas estan en procesos preliminares y deben
ejecutarse con presupuesto proveniente de programas
federales. Sin embargo, existen iniciativas que consideran
fondos de agencias estatales. Por esta razon, se
recomienda comenzar conversaciones con dichas agencias
para que este plan pueda tomarse en cuenta en el
Programa de Inversiones a Cuatro ARos (PICA) y que estas
iniciativas formen parte de esas mejoras permanentes.

Es apremiante evaluar cada iniciativa para considerar cual
de ellas pueda beneficiarse de presupuesto municipal en
un futuro y que este plan se integre en la prdoxima
resolucion presupuestaria municipal.

Como se menciond, este plan sera actualizado cada cinco
anos o al momento de existir nueva informacion relevante,
al ocurrir un evento mayor, cuando el Comité entienda
necesario por nuevas necesidades identificadas u otras
fuentes disponibles de fondos.




PLAN OPERACIONAL

Implementacion, monitoreo y actualizacion del Plan

Tiempo de ejecucién e indicadores para
la evaluacion

Durante la reunién inicial, el Comité
Municipal debera realizar un ejercicio
participativo en el que se establezcan los
indicadores que se utilizaran para evaluary
monitorear cada estrategia propuesta en
el Plan.

El siguiente diagrama muestra una linea
de tiempo con el ano aproximado en que
se deben completar todas las estrategias.

A continuacion, se presenta un ejemplo de
indicadores que se pueden utilizar para
medir cada meta.

Indicadores de

fortalecimiento de [

infraestructura y de mitigacion de peligros
naturales:

1.

2.

3.

Disminucion de carreteras y puentes afectados
por inundaciones, terremotos y deslizamientos
(Estrategia A.3).

Reduccion de interrupciones de los servicios
esenciales (Estrategias A1y A.2).

Aumento en el numero de instalaciones
municipales y criticas que se suplen de fuentes
de energia renovable (Estrategia A.l).

Indicadores de desarrollo social:

Aumento en la cantidad de centros
resilientes que cuentan con recursos,
equipos y suministros para el proceso de
respuesta y de recuperacion de las
comunidades (Estrategia Aly B.2).

1. Aumento en acceso a servicios esenciales.
(Estrategia B.3).

2. Aumento de personas capacitadas en
preparacion, respuesta y recuperacion ante
desastres (Estrategia B.1y B.2).

Indicadores de desarrollo econémico local y

regional:

1. Aumento del numero de visitantes en los
principales lugares y actividades de interés
turistico y cultural del Municipio (Estrategias
C.3).

2. Aumento en la cantidad de actividades
agricolas y ferias artesanales (Estrategia C.2
y C.3).

3. Aumento en la cantidad de negocios en el
Municipio (Estrategia C.1).

3. Aumento en trabajos colaborativos del
Municipio con empresas locales y con
pueblos aledafios para promover Ia
actividad econdmica de la zona (Estrategia
ClyC.2).

Indicadores de fortalecimiento de Ilos

recursos naturales:

1. Reduccién de contaminacion del agua y el
suelo (Estrategia D.1).

2. Aumento de areas naturales como zonas de
amortiguamiento (Estrategia D.1).

3. Mejor calidad de los recursos agricolas y de
las areas naturales (Estrategia D.1y D.2).

para la preparacion,
emergencias.

respuesta vy

Estrategia B.1: Promover la autonomia comunitaria y la
coordinacion entre el Municipio, organizaciones y residentes
recuperacion de

vulnerables.

Estrategia B.2: Fortalecer los espacios resilientes en las comunidades aisladas y para las poblaciones mas

alimentos y agua en emergencias.

Estrategia B.3: Facilitar el acceso a servicios de salud y a suministros como medicinas,

Estrategia C.I: Fomentar el desarrollo de
los pequenos y medianos comerciantes de
Hormigueros.

Estrategia C.2: Fortalecer el desarrollo del sector agricola.

Estrategia C.3: Establecer la oferta turistica del Municipio.

naturales.

Estrategia D.1: Reducir la vulnerabilidad de la poblacién y su exposiciéon a riesgos relacionados con fenémenos

Estrategia D.2: Fortalecer el manejo de las zonas agricolas y de otras areas naturales. |

2023

2024 2025

2026

2027

2028




& -

\\\\\\\\\\\\\\

\\\\\\\\\\\\

El paso de los huracanes Irma y Maria redefinid el proceso
de respuesta ante las emergencias y convirtio a las
organizaciones sin fines de lucro y a las instituciones de
iniciativas comunitarias en entes clave en la recuperacion
de las comunidades. Esto trajo lecciones importantes
sobre el valor de la colaboracién y de la accion colectiva,
que deben implementarse para procurar el éxito de la
recuperacion municipal.

La integracion y la colaboracion entre diversos actores
(gobiernos  municipal y  estatal, organizaciones
comunitarias y sin fines de lucro, sector privado vy
comunidades) son esenciales para los procesos de
recuperacion tras un desastre. Igualmente importante es

Urbano de Hormigueros. Foto por CMA (noviembre 2022)
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la participacion de la poblacion para atender las
necesidades colectivas que han surgido tras el paso de los
huracanes de 2017.

El proceso de recuperacion presenta una oportunidad
unica para el Municipio de desarrollar y fortalecer alianzas
con otros actores. Esto, a su vez, aumenta la cohesion y el
capital social local a largo plazo para implementar estas
estrategias y otros trabajos futuros. La colaboracion
multisectorial para la creacion e implementacion del Plan
permite que la comunidad participe en todos los niveles
del proceso y se empodere de los proyectos propuestos,
respaldando asi la continuidad y la efectividad de la
recuperacion municipal.

Esta seccion incluye una lista de estrategias de
colaboracion que le facilitara al Municipio establecer
alianzas con organizaciones no gubernamentales que
operan a nivel municipal, regional y nacional, y que
podran contribuir en la implementacion de los proyectos
recomendados en el Plan.

Ademas, en esta seccion podra encontrar una lista de
dichas organizaciones, una breve descripcion de los
servicios que ofreceny la informacion de contacto.



ESTRATEGIAS DE COLABORACION

1.

Establecer y fortalecer estrategias de
colaboracion en las dependencias
municipales encargadas de crear enlaces
para fomentar una comunicacion directa y
efectiva con las organizaciones sin fines de
lucro, las juntas comunitarias y el sector
privado. Por medio de estos enlaces, se
atenderd temas relacionados con la
recuperacion, peligros naturales, acceso a
servicios de salud y refugios.

. Elaborar una base de datos municipal que se

actualice de manera constante y que
contenga informacion detallada de las
organizaciones disponibles para colaborar
con el municipio de Hormigueros y sus
respectivas comunidades.

Desarrollar talleres de capacitacion en temas
de liderazgo para miembros de |las
comunidades que deseen servir como
lideres de sus respectivas comunidades y
enlace con el Municipio.

. Desarrollar, con lideres comunitarios de

todos los sectores del Municipio, perfiles de
cada comunidad que contengan
informacion demografica, social, econémica
y las principales necesidades que enfrentan.
Esto tiene el propdsito de crear planes de
accion temprana e integrarlos  en
instrumentos de planificacion municipal,
como el Plan de Mitigacion contra Peligros
Naturales y el Plan de Ordenacion Territorial.

. Desarrollar colaboraciones que junto al

Municipio se promueva la rehabilitacion de
estorbos publicos, para convertirlos en
estructuras que atiendan las necesidades de
los residentes del Municipio.

10. Establecer

1.

Fortalecer colaboraciones y esfuerzos de
organizaciones como Servicio de Extension
Agricola para fomentar la creacion de
asociaciones agricolas en Hormigueros;
incentivar la agricultura y ampliar la
integracion comunitaria en estos procesos.

Establecer y expandir colaboracion con
instituciones como Migrant Health Center
para proveer servicios de salud preventiva a
las comunidades a través de clinicas vy
eventos que se realicen periddicamente.

. Fortalecer las alianzas entre el Gobierno

municipal y las agencias estatales mediante
la designacion de una persona contacto que
se dedique a dar seguimiento a los trabajos
municipales realizados en conjunto con otras
agencias.

Fortalecer los vinculos ya existentes entre la
Compania de Turismo y la oficina de turismo
municipal para continuar desarrollando
colaboraciones relacionadas con iniciativas
que potencien la gastronomia, el turismo
religioso y el agroturismo.

colaboraciones con
organizaciones como Fundacion
Comunitaria y Casa Pueblo, entre otras, para
desarrollar estrategias y proyectos que
fomenten la seguridad energética.

Desarrollar métodos de comunicacion virtual
a través de la pagina web o de las redes
sociales del Municipio para mantener
informadas a las comunidades de los
proyectos municipales.

12.Fomentar colaboraciones regionales con

organizaciones como la Mesa Multisectorial
del Bosque Modelo, protectores de cuencas,
NRCS y municipios que conforman el valle
agricola de Guanajibo para el desarrollo de
la agricultura.

Basilica Menor La Monserrate. Foto por CMA (noviembre 2022)




Federacion de Radio Aficionados de
Puerto Rico

Puerto Rico

https://www.facebook.com/Federacion-
FRAPR-337158236894516

https://www.frapr.org/

La Federacion de Radio Aficionados es
un portal gque busca mantener la
radioaficion presente y activa en cada
uno de los radioaficionados que
verdaderamente tienen el deseo y el
compromiso de aprender y pertenecer
a esta organizacion.

Centro para la Reconstruccion del
Habitat (CRH)

Puerto Rico
info@crhpr.org
https://www.crhpr.org/

El CRH se dedica a reducir el problema
de las propiedades deterioradas vy

abandonadas con un  enfoque
intersectorial. Provee servicios de
planificacion comunitaria, asistencia

técnica a municipios y a comunidades
para atender el problema de estorbos
publicos de manera participativa.

Protectores de Cuencas

Puerto Rico

787-457-8803

https://www.protectoresdecuencas.org/

Protectores de Cuencas es una
organizacion comunitaria sin fines de
lucro con la misidbn de restaurar y
proteger las cuencas hidrograficas y
ecosistemas asociados, como los
arrecifes de coral en Puerto Rico.

Accion Social de Puerto Rico

Puerto Rico
accionsocialdepr@aspripr.org

https://www.aspripr.org

Accidn Social de Puerto Rico, Inc. es
una entidad sin fines de lucro, que
surgié por iniciativa del Gobierno
Federal de Estados Unidos. Este le
otorga a Puerto Rico fondos federales
de la ‘“Ley de Oportunidades
Econdmicas” con el Programa de
Accion Comunal, administrado por el
Gobierno de Puerto Rico. Esta entidad
busca fomentar el desarrollo integral y

la  autosuficiencia de individuos,
familias y comunidades de bajos
recursos econdmicos, a través de

diversos servicios en alianzas con otras
entidades.

POSIBLES COLABORADORES

USDA - NRCS

Puerto Rico
787-766-5206

https://www.nrcs.usda.gov/conservation-
basics/conservation-by-state/caribbean-area

NRCS brinda soluciones de
conservacion para que los
agricultores puedan proteger los

recursos naturales y alimentar a
nuestras islas. Trabaja de la mano con
las comunidades para proteger y
mejorar la salud del suelo, agua, aire,
plantas, animalesy personas.

El trabajo de NRCS es apoyar las
economias rurales, ayuda a crear
empleos, mantiene las tierras de
cultivo en produccion y brinda
asistencia en casos de desastre a las
comunidades necesitadas.

Casa Pueblo

Adjuntas, PR

casapueblo.correo@gmail.com

https://casapueblo.org/reserva-puertorriquena-
de-la-biosfera-en-tierras-adjuntas/

Casa Pueblo es un proyecto de
autogestion comunitaria que tiene el
compromiso de proteger los recursos
naturales, culturales y humanos. El
equipo de la Fundacién Honnold ha
estado trabajando junto con Casa
Pueblo para cocrear la primera
microrred solar alimentada por la
comunidad \Y administrada
cooperativamente en Puerto Rico.

Programa de equipos comunitarios
de respuesta a emergencias

Puerto Rico
(787)724-0124
https://www.edf.org/

El programa de Equipos Comunitarios
de Respuesta a Emergencias (CERT,
por sus siglas en inglés) adiestra a los
voluntarios sobre la preparacidon ante
desastres para riesgos que podrian
afectar su area y los capacita en las
habilidades basicas de respuesta a
desastre, como seguridad contra
incendios, operaciones livianas de
busqueda y rescate, organizacion de
equipos y operaciones meédicas en
desastres. CERT ofrece un enfoque
coherente y uniforme en todo el pais
para capacitar y organizar voluntarios
de los cuales los  socorristas
profesionales pueden depender
durante situaciones de desastre.

Servicio de Extension Agricola

Lajas, Cabo Rojoy Hormigueros
787-899-1960

http://sea.uprm.edu/

El Servicio de Extensidn Agricola (SEA)
se cred en Estados Unidos mediante la
Ley Smith Lever y comenzé en Puerto
Rico en 1934. El SEA, junto con la
Estacion Experimental Agricola y la
Facultad de Agricultura, es parte
integral del Colegio de Ciencias
Agricolas del Recinto Universitario de
Mayaguez de la Universidad de Puerto
Rico. Extension Agricola es la rama de
divulgacion, mientras que la Estacion
Experimental tiene Ila tarea de
investigar y la Facultad se encarga de
capacitar a los futuros agronomos.

Centro 330 - Migrant Health Center

Region oeste de Puerto Rico

(787) 833-5890

http://migrantspr.com/espanol/

Migrant Health Center, Inc. Es un
centro lider de servicios integrados de
salud ubicado estratégicamente en
diversas comunidades para asegurar
gue todos sus residentes, sin importar
su capacidad de pago, tengan acceso a
un cuidado continuo y coordinado
centrado en sus necesidades. Nuestra
mision es transformar la calidad de
nuestros pacientes, su familia vy
comunidad a través de un modelo de
servicio innovador de alta calidad
caracterizado por el respeto, la
sensibilidad, la inclusividad y el calor
humano.

Fundacion Comunitaria de Puerto
Rico

Puerto Rico

FCPR@fcpr.org
https://www.fcpr.org/

La Fundacién promueve los procesos
de transformacioén en las
comunidades, mediante la facilitacion
del acceso a energia renovable,
educacion, agua potable, vivienda, y el
fortalecimiento del desarrollo
econdmico comunitario. La fundacion
colabora con el proyecto “Solarizando
la isla de Culebra”, que esta dirigido a
facilitarles a las empresas y a las
organizaciones no gubernamentales
el acceso a la energia solar y a la
infraestructura de almacenamiento.



Vista de |la Basilica Menor La Monserrate, en H

CONCLUSION

El Plan de Recuperacion de Hormigueros
se ha elaborado con la intencion de crear
una vision integral para el restablecimiento
del Municipio. ElI Plan es un recurso al
alcance de todos, que permitira al
Gobierno Municipal, en colaboracién con
varios sectores clave (como las
organizaciones sin fines de lucro, las
comunidades, el Gobierno estatal y

municipios aledanos), no solo a lograr la
recuperacion, sino también a prepararse
para enfrentar mejor fendmenos naturales
potenciales.

- T
> - g -
P - .

_~

los

= r_’_ - S
5

-

Para impulsar una recuperacion justa,
inclusiva y eficaz, se recomienda a los
hormiguerenos continuar involucrandose
en los asuntos de su comunidad y en los
procesos de planificacion. Una manera de
hacerlo es formando parte del Comité
Timoén, el cuerpo designado para
monitorear el progreso del Plan. Otros
ejemplos incluyen comentar sobre el
contenido del Plan y su implementacion; y
promover y apoyar consultas y vistas
publicas para estimular la participacion de
sus conciudadanos.

ormigueros. Foto por CMA (noviembre 2022)
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Los residentes también pueden
participar por medio del trabajo
conjunto de asociaciones de
comerciantes y otras organizaciones
semejantes para proponer soluciones
de problemas comunes. De forma
similar, se le exhorta al Municipio a
mantenerse en contacto con las
organizaciones identificadas en la
seccion de Posibles Colaboradores e
invitarles a  dialogar sobre la
implementacion de las estrategias e

iniciativas propuestas en el Plan.

Se exhorta también al Comité
Municipal de Implementacion a
priorizar los proyectos descritos en el
Plan y a establecer un calendario de
trabajo para ejecutar los proyectos y
hacer buen uso de los fondos
disponibles para la recuperacion. De
igual forma, se les invita a evaluar los
resultados del Plan y a colaborar con el
personal municipal para respaldar la
consecucion de las metas descritas.
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GLOSARIO

accesible: que tiene acceso o de facil acceso.

agroturismo: turismo rural, especialmente el que
incluye actividades agricolas y ganaderas.

asequible: que puede conseguirse o alcanzarse.

cooperativa: sociedad de caracter mutualista que
tiene por objeto prioritario la promocion de
actividades econdmicas y sociales de sus miembros
y la satisfaccion de sus necesidades con la
participacion activa de estos, observando los
principios cooperativos y atendiendo a Ila
comunidad de su entorno.

cuenca: territorio cuyas aguas fluyen todas a un
mismo rio, lago o mar.

déficit: en la Administracion publica, cantidad
negativa que resulta cuando los gastos son
mayores que los ingresos.

ecosistema: comunidad integrada por un conjunto
de seres vivos interrelacionados por el medio que
habitan.

ecoturismo: turismo con el que se pretende hacer
compatibles el disfrute de la naturaleza y el respeto
al equilibrio del medioambiente.

erosion: desgaste o destruccién producidos en la
superficie de un cuerpo por la friccion continua de
otro.

escorrentia: agua de lluvia que discurre por la
superficie de un terreno.

incentivo: estimulo que se ofrece a una persona,
grupo o sector de la economia con el fin de elevar
la produccién y mejorar los rendimientos.

infraestructura gris: La infraestructura gris es la
infraestructura tradicional de aguas pluviales en el
entorno construido, como cunetones, desagues,
tuberias y charcas de retencion.

Infraestructura verde: disefo y construccién por el
hombre pero que imita a la naturaleza como
pavimento permeable, techos verdes, jardineras, y
recoleccion de agua de lluvia.

integral: global, total; que comprende todos los
aspectos de algo.

microrred: grupo descentralizado de fuentes de
electricidad que normalmente funciona conectado
a una red tradicional y amplia.

mitigar: moderar, aplacar o disminuir algo riguroso.
movilidad: capacidad de poderse mover.
pluvial: perteneciente o relativo a la lluvia.

Programa City-Rev: programa de financiamiento
del Departamento de la Vivienda para llevar a cabo
actividades destinadas a revitalizar los centros
urbanosy los corredores comunitarios clave.

resiliencia: capacidad de adaptacion de un ser vivo
frente a una situacién adversa.

servicios esenciales: aquellos servicios de
naturaleza gubernamental que son necesarios para
salvar vidas, proteger la propiedad y el publico, y
preservar el buen funcionamiento y la salud de la
comunidad en general (FEMA, 2018).

sostenible o sustentable: que puede mantenerse
durante largo tiempo sin agotar los recursos o
causar grave dano al medioambiente.

subvencionar: favorecer con una ayuda
econdmica, generalmente oficial, para costear el
mantenimiento de una actividad.

superavit: en la Administracion publica, exceso de
los ingresos sobre los gastos.

viabilidad: cualidad de Vviable, que tiene
probabilidades de llevarse a cabo.

GLOSARIO Y NOTAS FINALES

vulnerabilidad: vulnerable, que puede ser danado
fisica o moralmente.

Fuentes:

Diccionario de la Real Academia Espanola (en linea)
WordReference.com

FEMA. (2018). Public Assistance Program and Policy
Guide (V3.1)

EPA. (s.f.) Green and Gray Infrastructure Research.

NOTAS FINALES

[1] Para el analisis socioecondmico, se utilizaron los
estimados a cinco (5) anos para los anos 2015 y 2020. Los
datos de 2015 se recolectaron entre 2011 y 2015, y los
datos de 2020, entre 2016 y 2020. Refiérase al
Entregable 3 (Apéndice C-Ill) para una explicacion de las
razones por las cuales se decidié utilizar los datos
correspondientes a estos periodos. Entre ellas, se destaca
gque son los mas recientes y precisos que incluyen
informacion por barrios de periodos que NnoO se
solapan. Ademas, se reconocen las limitaciones en la
ejecucion del Censo 2020 causadas por la pandemia del
COVID-19, incluyendo el porciento de respuestas
colectadas y la confiabilidad de los datos.

[2] Para el analisis de danos a los negocios, se utilizé los
datos del Small Business Administration (2022), SBA
Disaster Loan Data (Fiscal Years 2017 & 2018).

[3] Los estimados de costo de los proyectos y actividades
no son finales. Todo costo estimado esta sujeto a revision
basado en variaciones en el mercado, adquisicion de
equipo, contratacion y capacitacion de personal,
elementos de diseno o cualquier otro factor que sea
requerido al momento de la implementacion que pueda
alterar los estimados de costos establecidos como
referencia.

[4] Se debera evaluar con mayor detalle la disponibilidad
de fondos y la fecha de caducidad de los programas aqui
mencionados.
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arrollar y revitalizar la infraestru

APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta A:Des

tura fisica para proveer continuidad de ser

icios esenciales en emergencias.

Iniciativa A.2.1: Impulsar estudios y
estrategias basadas en el uso de
infraestructura verde y gris para el control
de inundaciones en las comunidades de

Hormigueros.

Estrategia A.2: Forta

Obras Publicas; Control
Ambiental y Reciclaje;
Programas Federales

DRNA; FEMA,
USACE; USGS

ecer la infraestruct

Protectores de Cuencas;
Sociedad de Ingenieros
de Puerto Rico; UPR
Recinto de Mayaguez

Mediano plazo
(4 a 6anos)

ura pluvial y desarro

Comenzado.

comunicacion.

iones para con

Infraestructura
verde y gris para
el control de
inundaciones
instaladas en el
Municipio.

rolar y mitigar in

El costo total
dependeré de la
solucién seleccionada.

Al momento de
elaborar el Plan, el

PSP no tenia
informacién suficiente!
respecto al alcance
del proyecto para
ofrecer un estimado.

CDBG-MIT:
Programa para la
Mitigacién en la
Infraestructura;
Hazard Mitigation
Grant Program
(HMGP)

Disminuir la
vulnerabilidad de las
comunidades ante
inundaciones.

Hormigueros

Posibles Tiempo de Posibles fuentes Proyectos
Dependencias Posibles ONGS/organizaciones implementacion Punto de . = . . Municipios yec y
I . P | oo, . Costo estimado de financia- . . . politicas
Iniciativa responsables en el agencias comunitarias y otras Corto: 1a 3 afios; referencia de . 14] Beneficios que pudieran .
s e e e . . ~ e o miento . . asociados con
Municipio colaboradoras instituciones Mediano: 4 a 6 aios; finalizacion beneficiarse . <
L , esta accion
colaboradoras Largo: mas de 6 anos
Estrategia A.1:Promover e incentivar la transicién al uso de energia renovable en el Municipio.
Departamento . . . Al momento de CDBG-MIT; Preparar a las
. Casa Pueblo; Instituto Instalaciones . )
.. e . . de Salud; - p o elaborar el Plan, el HGMP; comunidades para
Iniciativa A.1.1: Identificar instalaciones —_ . Nacional de Energia y criticas del P . - L N
o - Oficina del alcalde; Obras| Departamento - =z . o PSP no tenia Community enfrentar potenciales [Municipiosde| Iniciativa B.1.1
criticas para convertirlas en centros P LT .| Sostenibilidad Islefia de Mediano plazo No ha Municipio . S _ s . . . .
. A ] . Publicas municipal: de Educacion; . L M informacion suficiente| Facilities Direct |desastres. Aumentarel laregion incluida en este
resilientes y continuar ofreciendo servicios ) - la UPR; Fundacion (4 a 6 anos) comenzado. | adaptadas como .
; Programas Federales |NMEAD; Policia S respecto al alcance Loan & Grant |empoderamientoy la oeste plan
durante emergencias. .~ ~| Comunitaria de Puerto centros I ;
de Puerto Rico; Rico resilientes del proyecto para Program (Rural resiliencia
AAA ’ ofrecer un estimado. Dev - USDA) comunitaria.
El costo total
dependerd de cuantas L
L ) Disminuir el consumo
luminarias se estaran de energia eléctrica
Casa Pueblo; Instituto instalando con Rebuilding 9 '
B ; . . . Mantener
- . Nacional de Energia y Sistemas solares sistema solar. Al American ) N
C e . L Oficina del alcalde; Obras L > . ; funcionando la Iniciativa Al.4
Iniciativa A.1.2: Equipar las luminarias de la s L Sostenibilidad Islefia de Mediano plazo No ha instalados en las [momento de elaborar| Infrastructure . : oL . . )
. . - PUblicas municipal; DTOP . L M S . - e iluminacion de la Hormigueros| incluida en este
infraestructura vial con sistemas solares. la UPR; Fundacion (4 a 6anos) comenzado. | luminariasde las| el Plan,el PSP no |with Sustainability] . .
Programas Federales A o ., . infraestructura vial plan
Comunitaria de Puerto carreteras. tenia informacion and Equity B
. - cuando se interrumpa
Rico suficiente respecto al (RAISE) . -
el sistema de energia
alcance del proyecto P
eléctrica general.
para ofrecer un
estimado.
El costo total
dependera de cuantos
kWh se necesita en
Casa Pueblo; Instituto Proyecto de prqmed|oy para . . Manter,'wer.con energla
C . - ; h cudantas horas se HUD; CDBG-DR; eléctrica a las
Iniciativa A.1.3: Fomentar el desarrollo de Nacional de Energiay microrred : ) A R
. . A > . . necesita tener CEWRI; Programa comunidades Iniciativa Al.4
sistemas de microrredes, comenzando por - Departamento | Sostenibilidad Islefia de Mediano plazo No ha implementado en h . . . )
. h Oficina del alcalde - . L M . energia. Al momento Piloto de vulnerables cuando se/Hormigueros| incluida en este
las comunidades mas vulnerables, como El de la Vivienda la UPR; Fundacion (4 a 6anos) comenzado. | las comunidades . ) )
A de elaborar el Plan,el| Energia Rural |interrumpa el sistema plan
Hoyo y Lavadero, entre otras. Comunitaria de Puerto El Hoyo y p p PO
. PSP no tenia (REPP) de energia eléctrica
Rico Lavadero. . . .
informacion suficiente estatal.
respecto al alcance
del proyecto para
ofrecer un estimado.
Talleres
impartidosy
In|C|§t|va A.l.4: Crear una campa,ng Casa Pueblo; Instituto matgflal de $7,000-$10,000 para
educativa sobre el consumo energético, - p promocion para la .
o . P Nacional de Energia y = el desarrollo de Motivar a los . S
gue apoye la transicidon hacia la energia L = campafa . . Municipios de| Iniciativas A13y
L ) —_ Departamento | Sostenibilidad Islefia de Corto plazo No ha . talleres, material Fondos ciudadanosa . : :
renovable y que facilite la busqueda de Oficina del alcalde o . L o educativa sobre el ) . s . la region Al2incluidasen
. o de la Vivienda la UPR; Fundacioén (1a3anos) comenzado. educativo, municipales transicionar hacia la
fondos mediante talleres, capacitaciony S consumo s p oeste este plan
: . L Comunitaria de Puerto P audiovisualesy energia renovable.
material educativo audiovisual, entre otros. . energético, S
Rico . capacitaciones.
publicados en los
medios de

Iniciativa A2.3
incluida en este
plan




Iniciativa

Iniciativa A.2.2: Realizar mejoras a la

infraestructura sanitaria.

Meta A: Desarrollar y revi

Dependencias
responsables en el
Municipio

(cont.) Estra

Obras Publicas
municipal; Control
Ambiental y Reciclaje;
Programas Federales

Posibles

agencias
colaboradoras

egia A.2: Fo

DRNA; EPA

alizar la infraestru

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias y otras
instituciones
colaboradoras

talecer la infraestr

Sociedad de Ingenieros
de Puerto Rico; UPR
Recinto de MayagUez

APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

tura fisica para pro

Tiempo de
implementaciéon
Corto: 1a 3 arfios;

Mediano: 4 a 6 afos;
Largo: mas de 6 afios

ctura pluvial y des

Largo plazo
(mas de 6 anos)

veer continuidad de servicios esenciales en emergencias.

Estatus

arrollar so

Comenzado.

Punto de
referencia de
finalizacién

Infraestructura
sanitaria de las
comunidades en
condiciones para
resistir
inundaciones.

Costo estimado!®

Al momento de
elaborar el Plan, el
PSP no tenia
informacion

suficiente respecto al
alcance del proyecto

para ofrecer un
estimado.

financiamiento!*

uciones para controlar y mitigar inundaciones

Fondos CDBG-MIT:
Programa para la
Mitigacidénen la
Infraestructura

Posibles fuentes de

Beneficios

Disminuir la
contamiancioén del
agua durante
inundaciones.

Municipios
que
pudieran
beneficiarse

Hormigueros

Proyectos y
politicas
asociados con
esta accién

No se identifico
ninguno.

Iniciativa A.2.3: Construir jardines de lluvia
y pavimentos permeables para el drenaje
del agua de lluvia en las comunidades.

Iniciativa A.3.1: Realizar un estudio para
identificar puentes y carreteras que
requieran reacondicionarse para resistir

inundaciones, vientos fuertes y

terremotos.

Obras Publicas
municipal; Control
Ambiental y Reciclaje;
Programas Federales

Estrategia A.3:

Oficina del alcalde; Obras
Publicas municipal;
Programas Federales

DRNA,; EPA

Revitalizar la

DTOP;
FEMA;DRNA

Protectores de Cuencas

infraestructura via

Sociedad de Ingenieros
de Puerto Rico; UPR
Recinto de MayagUez

Mediano plazo
(4 a 6anos)

| y facilitar la movil

No ha
comenzado.

dad mediante el ofreci

Jardines de lluvia
Yy pavimentos
permeables
implementados
en las
comunidades.

Puentesy
carreteras
municipales
acondicionados
para resistir
inundaciones,
fuertes vientos y
terremotos.

El costo total
dependerad de la

solucion seleccionada

y de la cantidad de

zonas donde se estara

implementando. Al

momento de elaborar

el Plan, el PSP no
tenia informacion

suficiente respecto al
alcance del proyecto

para ofrecer un
estimado.

Al momento de
elaborar el Plan, el
PSP no tenia
informacion

suficiente respecto al
alcance del proyecto

para ofrecer un
estimado del costo
total.

iento de alterna

EPA: Urban Waters
Small Grants

ivas de transpo

Rebuilding
American
Infrastructure with
Sustainability and
Equity (RAISE);
Fondos CDBG-DR:
Programa para
aumentar la
planificaciény la
capacitacion;
Fondos CDBG-MIT:
Programa para la
Mitigacidon en la
Infraestructura

Disminuir la
vulnerabilidad de
las comunidades

ante inundaciones.

Aumentar el acceso
a servicios
esenciales
mediante

carreterasy

puentes resistentes

a inundaciones,

fuertes vientos y

terremotos.

Hormigueros

Hormigueros

Iniciativa A.2.1
incluida en este
plan

No se identifico
ninguno.

Iniciativa A.3.2: Evaluar la extension del
sistema de transporte colectivo para
conectar el Centro Urbano con el resto de

los barrios.

Oficina del alcalde; Obras
Publicas municipal;
Programas Federales

DTOP

No se identifico
ninguna.

Corto plazo No ha

(1a3anos) comenzado.
Mediano plazo No ha

(4 a 6anos) comenzado.

Sistemas de
transporte
colectivo
existente que
provea servicios a
todas las
comunidades.

Al momento de
elaborar el Plan, el
PSP no tenia
informacion

suficiente respecto al
alcance del proyecto

para ofrecer un
estimado.

Grants for Buses
and Bus Facilities
Program; FTA

Proveerles servicios
de transportacion
colectiva a todas las
comunidades del
Municipio.

Hormigueros

Iniciativa B.3.2
incluida en este
plan




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta B: Promover el desarrollo social de los hormiguerefios mediante el aumento de la capacidad de preparacion y respuesta comunitaria ante emergencias y el fortalecimiento de los servicios dirigidos a

Iniciativa

Estrategia B.1: Promove

Dependencias responsables
en el Municipio

la autonomia comunitaria

Posibles
agencias
colabora-

doras

y la coordinacién entre el Muni

Posibles

ONGS/organizacione

s comunitarias y
otras instituciones
colaboradoras

Tiempo de
implementaciéon
Corto: 1a 3 anos;

Mediano: 4 a 6
anos; Largo: mas|
de 6 afios
ipio, organizac

Estatus

Punto de
referencia de
finalizacion

sidentes para la
Lista actualizada
de organizaciones
comunitarias.

Costo
estimado®

preparacion, re

Posibles
fuentes de
financia-
miento !

spuesta y recu

ARPA; CDBG-

Beneficios

peracion de e

Aumentar la

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Proyectos y
politicas
asociados a
esta accién

Iniciativa B.2.1: Desarrollar una escuela de
busqueda y rescate para capacitar a las
personas en el manejo de emergencias.

Estrategia B.2: Forta

Oficina del alcalde; Manejo de
Emergencias y Administraciéon
de Desastres

ecer los espacios resilientes en

NMEAD; AEP

Emergencias

Federacion de
Radioaficionados;

Programa de Equipos

Comunitarios de
Respuesta a
Emergencias

las comunidad

Corto plazo
(1a3anos)

No ha
comen-
zado.

Cursos sobre
busqueday
rescate
impartiéndose en
Hormigueros para
toda la regién
oeste de Puerto
Rico.

estimar un costo
certero.
aciones mas vu
Al momento de
elaborar el Plan, el
PSP no tenia
informacion
suficiente
respecto al
alcance del
proyecto para

estimar un costo.

Capital Projects
Fund

Hazard
Mitigation Grant]
Program
(HMGP)

Aumentar la
capacidad de
las
comunidades
sobre
preparaciéon y
respuesta ante
fendmenos

naturales.

Censo MIT: Proarama capacidad del
Iniciativa B.1.1: Crear una lista de lideres y Federacion de completado de : 9 Municipioy de
N 3 e ) s para aumentar S
organizaciones que contribuyan a desarrollar - . . Radioaficionados; Corto plazo poblaciéon e L las Iniciativas B.1.2,
. . . Oficina del alcalde; Manejo de . ~ No ha la planificacion y ;
censos comunitarios, que identifiquen las . o . Programa de Equipos| (1a 3 afos), vulnerable a -7 7| comunidades . B32yAll
. Emergencias y Administracion NMEAD . . = comen- $5,000 la capacitacion; Hormigueros |. A
poblaciones vulnerables ante eventos Comunitarios de actualizaciéon eventos sobre incluidas en este
- de Desastres . zado. - . Emergency T
atmosféricos y los recursos humanos Respuesta a continua atmosféricosy de Management | Preparaciony plan
disponibles para trabajar en la recuperacion. Emergencias recursos 9 respuesta ante
humanos performance fenédmenos
. . Grant (FEMA)
disponibles para naturales.
los trabajos de
recuperacion.
Aumentar la
capacidad del
Iniciativa B.1.2: Desarrollar, junto con los Federgc:_lon de ) Documentos con CDBG-MIT: Municipio y de S
. . . - . . Radioaficionados; los protocolos de las Iniciativas B.1.1,
residentes, protocolos de desalojo y vias Oficina del alcalde; Manejo de . No ha . Programa para ;
. . S Programa de Equipos| Corto plazo desalojo comunidades . B.13,B22y B3]
alternas seguras, sobre todo de sectores que |Emergenciasy Administracion NMEAD . . comen- $7,000 aumentar la Hormigueros |. .
' . Comunitarios de (1a3anos) desarrollados e sobre incluidas en este
puedan quedar incomunicados, con acceso de Desastres zado. planificaciény la -
P L. Respuesta a para cada o preparaciony plan
Unico y con poblacién vulnerable. . . capacitacion
Emergencias comunidad. respuesta ante
fendmenos
naturales.
Aumentar la
Federacion de Talleres sobre CER.T;. Fondos | capacidad de
- . Radioaficionados; manejo de Municipales,CD Ia; T
. . . Oficina del alcalde; Manejo de ! No ha . BG-MIT: comunidades Iniciativa B.1.2
Iniciativa B.1.3: Proveer talleres sobre temas de . o = Programa de Equipos| Corto plazo emergencias en . . .
. . Emergencias y Administracion NMEAD o . comen- $500 - $1,000 Programa para sobre Hormigueros |incluida en este
manejo de emergencias en el hogar. Comunitarios de (1a3anos) el hogar T
de Desastres zado. |. L aumentar la | preparaciéony plan
Respuesta a impartiéndose en e
. : planificacién y lalrespuesta ante
Emergencias las comunidades. L .
capacitacion fenédmenos
naturales.
Al momentode | CERT, Fondos
.. elaborar el Plan, | Municipales,CD
Federacién de P )
e . el PSP no tenia BG-MIT: Fomentar que
radioaficionados; Mantener informacion Programa para | la respuesta a
Iniciativa B.1.4: Fortalecer torre de Oficina del Alcalde; Manejo de Programa de No se ha . : - g X P - Hormiguerosy | Iniciativa B.2.1
. L . . . . Cortoplazo(1a3 comunicaciones suficiente aumentar la emergencia e . -
comunicacion y proveer capacitaciones para |Emergenciasy Administracion NMEAD Equipos ~ comenza . L Municipios de la|incluida en este
. . - L afos) en eventos de respecto al planificacién y sea una g
manejo de radios satelitales y KP4. de Desastres Comunitarios de do ; . gy region oeste. plan
emergencias. alcance del la capacitacion,| eficientey
Respuesta a . ..
proyecto para Coronavirus rapida.

nerables.

Municipios de la
region oeste

Iniciativa B.1.4
incluida en este
plan




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta B: Promover el desarrollo social de los hormiguerefos mediante el aumento de la capacidad de preparacién y respuesta comunitaria ante emergencias y el fortalecimiento de los servicios dirigidos a

Estrategia B.3: Facilitar el acceso a servicios de salud

estimar un costo.

poblaciones vulnerables.
Posibles .
. Tiempo de
ONGS/organiza- |. . .
. . implementacion Posibles . e Proyectos y
. Posibles ciones ~ Punto de Municipios que P
s e L. Dependencias responsables . e e Corto: 1a 3 anos; . Costo fuentes de . : politicas
Iniciativa e e . agencias comunitarias y . Estatus | referencia de . &l . " Beneficios pudieran .
en el Municipio Mediano: 4 a 6 PR estimado financiamien . . asociados a
colaboradoras otras = p finalizacién P beneficiarse s 2
s e anos; Largo: mas| to esta accion
instituciones "
de 6 anos
colaboradoras
Al momento de
. Aumentar la
Federaciéon de . elaborar el Plan, .
S . Sistema de . capacidad de las
Radioaficionados; alarmas instalado el PSP no tenia comunidades
Iniciativa B.2.2: Instalar un sistema de alarmas| Oficina del alcalde; Manejo de Programa de No ha informacioén Iniciativa B.1.2
- . o ) - Corto plazo para cuando - sobre . . .
para alertar a las comunidades sobre Emergencias y Administraciéon NMEAD Equipos . comen- suficiente FEMA > Hormigueros |incluida en este
. ) . L (1a3anos) ocurran preparaciony
inundaciones repentinas. de Desastres Comunitarios de zado. . : respecto al plan
inundaciones respuesta ante
Respuesta a . alcance del .
. repentinas. fenédmenos
Emergencias proyecto para
naturales.

a suministros,

como medicinas, alimentos y agua en e

Al momento, el
Municipio se
encuentra
evaluando los

caminos alternos.

mergencias.

de primera necesidad.

Emergencias

suministros.

emergencias.

. . Sociedad de . Hazard .
Iniciativa B.3.1: Desarrollar caminos alternos . . . . Conectores o vias Durante la B Mejorar el T
; . - L7 Oficina del alcalde; Manejo de Ingenieros de No ha ) Mitigation Iniciativa B.1.2
en las comunidades en riesgo de inundacion . o ! . L Corto plazo alternas elaboracién del acceso a los . . .
o .- Emergencias y Administracion| NMEAD; DTOP | Puerto Rico; UPR ~ comen- . Grant . Hormigueros |incluida en este
para facilitar el acceso a los servicios . (1a3anos) habilitadas para | Plan, el PSP no servicios
; de Desastres Recinto de zado. . . L Program . plan
esenciales. 8 las comunidades.|tuvo informacién escenciales.
Mayaguez —_ (HMGP)
suficiente sobre
el alcance del
proyecto para
estimar un costo.
Folletos impresos
y digitales con
Iniciativa B.3.2: Orientar a la poblaciéon de - . Departamento informacioén Mejorar el s
. Oficina del alcalde; Centro de ) . . Iniciativas B.1.1y
edad avanzaday a las comunidades remotas o de Salud; Accién Social de Corto plazo Comenza |sobre programas Fondos acceso a . . ;
. s Actividades para Personas de ) - . $2,000 - . Hormigueros | A3.2 incluidas
sobre la disponibilidad de programas de Departamento Puerto Rico (1a3anos) do de servicios municipales servicios
i . Edad Avanzada i . - en este plan
servicios sociales. de la Familia sociales esenciales.
distribuidos entre
las comunidades.
s . . . Programa de . Facilitar la
InIC|a.t|va B.3.3: Identificar espacios gue Oficina del alcalde; Manejo de Equipos No ha I;spamos distribucién de L Iniciativa B.1.1
funjan como centros de recogido de . o ! ) L Corto plazo habilitados para No conlleva Fondos S Municipios de la|. .
S . p Emergencias y Administracion| NMEAD; AEP | Comunitarios de ~ comen- L -2 - suministros ! incluida en este
suministros, como agua, alimentos y articulos (1a3anos) la distribucién de costo. municipales region oeste
de Desastres Respuesta a zado. durante plan




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta C: Diversificar la economia del Municipio mediante el desarrollo de actividades enfocadas en la agricultura, el turismo y la cultura en areas estratégicas de Hormigueros.
Posibles Tiempo de Municipios Proyectos
Dependencias Posibles ONGS/organizacio| implementaciéon Punto de . P yec y
P . P - . . | Posibles fuentes de . . que politicas
Iniciativa responsables en agencias nes comunitariasy| Corto:1a 3 afios; Estatus referencia de |Costo estimado ! .. 141 Beneficios . .
. e s TR . - R financiamiento pudieran asociados con
el Municipio colaboradoras |otras instituciones| Mediano: 4 a 6 anos; finalizacion . . . 2
< ~ beneficiarse| estaaccion
colaboradoras |Largo: mas de 6 afios
Estrategia C.1: Fomentar el desarrollo de los pequeinos y medianos comerciantes de Hormigueros.
_ ) Fondos CDBG-DR: Cqﬂrlbglr ala
C .. . Oficina de Colmena 66; resiliencia de los
Iniciativa C.1.1: Proveer apoyo a los Manejo de . Planes de Programa para aumentar : D
. . Manejo de Programa de . A comerciantes Iniciativa C.1.2
comerciantes para el desarrollo de Emergenciasy . . Corto plazo No ha emergencia la planificacién y la . - . . .
. ., e . Emergencias Equipos de . $2,000 - $5,000 NP ) propietarios de |Hormigueros| incluida en este
planes de emergencia ante fendmenos | Administracion ’ . (1a3anos) comenzado. |desarrollados para capacitacion; FEMA's -
. Estatal; DDEC; Respuesta a . - pequefasy plan
atmosféricos. de Desastres . cada industria. Preparedness Grant -
FEMA Emergencias . . medianas
Programs; ARPA; EDA
empresas.
Public Works and
Economic Adjustment
Al momento de .
c e Assistance Programs
Iniciativa C.1.2: Fomentar el . elaborar el Plan, el| ..
. ~ Talleres, servicios y . (incluyendo CARES Act Apoyar el
empresarismoy la economia local . . PSP no tenia S e s
. . . orientaciones . ) Funding); Fondos CDBG- crecimiento Iniciativa C.1.1
mediante talleres, serviciosy Secretaria Corto plazo No ha informacién ! L . . .
. . - DDEC Colmena 66 - programados L MIT: Cartera de econdmico; Hormigueros| incluida en este
orientaciones sobre ayudas para los Municipal (1a3anos) comenzado. suficiente sobre el :
. > - sobre ayudas para Inversiones para respaldar a las plan
medianos y pequefos comerciantes del alcance del . . .
o las PyMEs. Desarrollo Econémicoy | industrias locales.
Municipio. proyecto para S
. Crecimiento - Programa
estimar un costo. e g g
de Mitigacion en lineas
vitales
Al momento de
elaborar el Plan, el Apovar el
PSP no tenia Fondos CDBG-DR: poye o
.. . Plan completado . L crecimiento Iniciativa C.1.4
Iniciativa C.1.3: Desarrollar un plan para Secretaria . Corto plazo No ha informacion Programa para aumentar L . . )
. . . DDEC; JP Colmena 66 . para el desarrollo - o . econdmico; Hormigueros| incluida en este
la creacion de PyMEs en Hormigueros. Municipal (1a3anos) comenzado. suficiente sobre el la planificaciény la
de la PyMEs. R respaldar a las plan
alcance del capacitacion . .
industrias locales.
proyecto para
estimar un costo.
Al momento de Aumentar la
Iniciativa C.1.4: Crear e implementar Legislatura . L elaborar el Plan, el Fondos CDBG-DR: disponibilidad de
. . o L Legislacion . Programa para aumentar -
legislacion municipal que faculte al Municipal; Centro para la . PSP no tenia A espacios para L
A . o - - . implementada . . la planificaciény la L . Iniciativa C.1.3
Municipio para identificar y declarar | Obras Publicas | Registrode la |Reconstruccién del Corto plazo . informacién P vivienda, comercio, . . .
D . : DA > Comenzado. |para la declaraciéon . capacitacion; Fondos g Hormigueros| incluida en este
estructuras como estorbos publicos, Municipales Propiedad de Habitat; Clinica (1a3afos) suficiente sobre el ) servicios
- - s de estorbos CDBG-DR: Programa de : plan
que puedan reutilizarse como espacios Puerto Rico; Legal de la UPR o alcance del ) escencialesy
publicos. Pareo de Partidas No .
para PyMEs. CRIM proyecto para hospederias; entre
. Federales
estimar un costo. otras.
Estrategia C.2: Fortalecer el desarrollo del sector agricola.
Public Works and
Economic Adjustment
Assistance Programs
UPR: recintos de (mclyyer'wdo CARES Act
Programa Funding); Fondos CDBG-
.. Utuadoy ? ) . Impulsar una
Iniciativa C.2.1: Crear un programa para o establecido para el MIT: Cartera de Inversiones| .
P L B Departamento |Mayaguez; Bosque . $10,000 anuales . cultura agricolay Ley del Bosque
el desarrollo econémico comunitario | Obras Publicas A ] - ; Mediano plazo desarrolloy para Desarrollo Econdmico .
. . . de Agricultura; | Modelo; Plenitud M Comenzado. . por el desarrollo N aumentar la Hormigueros Modelo de
mediante proyectos de agricultura Municipales ) L (4 a 6 afos) manejo de y Crecimiento - Programa . ;
USDA PR; Servicio de . del programa L - > seguridad Puerto Rico
urbana. - . ) invernaderos en las de Mitigacion en lineas ) :
Extension Agricola; . . . - alimentaria.
comunidades. vitales; Rural Economic
USDA-NRCS
Development Loan &
Grant Program; Re-Grow
Puerto Rico Urban-Rural
Agriculture Program




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta C: Diversificar la economia del Municipio mediante el desarrollo de actividades enfocadas en la agricultura, el turismo y la cultura en areas estratégicas de Hormigueros.

(con
Posibles

.) Estrategia C.2: Fo

Tiempo de

talecer el desa

rollo del sector a

gricola.

certificaciones.

Estrategia C.3: Establecer la oferta turistica del Munici

El costo total
dependera de
varios factores
como el costo
administrativo,

empresas.

Aumentar el

Dependencias Posibles ONGS/organizacio| implementacién Punto de Posibles fuentes de Mum:j::aplos Proglici:::::z y
Iniciativa responsables en agencias nes comunitariasy| Corto:1a 3 afos; Estatus referencia de |Costo estimado®! financiamiento! Beneficios ugieran aso‘::ia dos con
el Municipio colaboradoras |otras instituciones| Mediano: 4 a 6 afos; finalizacién b:neﬁciarse esta accion
colaboradoras |Largo: mas de 6 ainos
Redes de Aumentar la

Iniciativa C.2.2: Establecer redes de colaboracion actividad Ley del Bosque
colaboracion entre los agricultores de la Compafiia de Bosaue Modelo: establecidas entre Fondos Municipales: Re- econdmica de los [Hormigueros|Modelo de Puerto)

regién para instituir cooperativas Arte, Culturay | Turismo; DRNA; 9 . ' Mediano plazo No ha : P ! agricultores; y municipios | Rico; Iniciativas

7 . - . Accidn social de N los agricultores de |[No conlleva costos.| Grow Puerto Rico Urban- ; -
agricolas y desarrollar experiencias Turismo Departamento de - (4 a 6 afos) comenzado. > - ) umentar el turismo| de la region C23yC32
s . Puerto Rico la region mediante Rural Agriculture Program . B
agroturisticas en el Bosque Modelo y en Agricultura reuniones Yy oeste incluidas en este
el valle de Guanajibo. roqramadas la actividad cultural plan
Prog ) en el Municipio.

Programa . Aumentar la . Ley del Bosque

Iniciativa C.2.3: Desarrollar un programa L establecido de $10,000 anuales Fondos CDBG-DR: capacidad de los Hormlggeros Modelo de Puerto
. . Arte, Culturay Compafia de Largo plazo No ha Programa para aumentar . Yy municipios ST
de talleresy certificaciones en temas . . Bosque Modelo . ~ talleres, cursos por el desarrollo I agricultores para el - Rico; Iniciativa
. . Turismo Turismo (mas de 6 afos) comenzado. la planificaciény la de laregion ! .

relacionados con el agroturismo. cortosy del programa capacitacién desarrollo de sus oeste C.3.2 incluida en

este plan

las plataformas.

en el Municipio.

Marca de turismo mercadeoy .
i ; L turismoyy la
C .. . creada; material de actividades .
Iniciativa C.3.1: Aumentar la promocién S g . demanda de Hormigueros ——
. . N = Didcesis de promocion turisticas . 0 Iniciativa C.3.2
del turismo religioso, histérico y Arte, Culturay Compafiia de . . Corto plazo No ha : . - hospederias, y municipios | . .
. , . - Mayaguez, Discover . publicado en todas| seleccionadas. Al Fondos municipales e - incluida en este
recreativo a través del desarrollo de una Turismo Turismo . (1Ta3anos) comenzado. servicios de de laregion
S L Puerto Rico las plataformas momento de - . plan
marca turistica del Municipio. o . alimentaciéony oeste
digitalesy activos |elaborar el Plan, el o
2 . actividades
turisticos rotulados. PSP no tenia .
; - recreativas.
informacion
suficiente sobre el
alcance del
proyecto para
estimar un costo.
El costo total
dependerd de
varios factores
como las alianzas
Oferta de entrel agrlculfcorgs, Aumentar el
I . actividades ONG'sy e_I pllseno - turismoy la
Iniciativa C.3.2: Desarrollar actividades b de las actividades Fondos municipales, . Ley del Bosque
. P ecoturisticas y de o demanda de Hormigueros
ecoturisticas y agroturisticas en el . Bosque Modelo, : turisticas Programa de p ° . ~~I[Modelo de Puerto
P Arte, Culturay Compafiade ; Corto plazo No ha agroturismo - . hospederias, Y municipios ST
Bosque Modelo, la Reserva Agricola del . . Veredas de Mi . . . seleccionadas. Al Agroturismo de la - 9 Rico; Iniciativa
. . Turismo Turismo ) (1a3anos) comenzado. disponibles en las - servicios de de la regiéon . .
Valle de Guanajibo y otras areas Tierra . momento de Compafiia de : - C.31incluida en
areas naturalesy . alimentaciény oeste
naturales. - elaborar el Plan, el Turismo S este plan
fincas del . actividades
e PSP no tenia -
Municipio. - - recreativas.
informacion
suficiente sobre el
alcance del
proyecto para
estimar un costo.
Calendario Aumgntar la
. actividad .
C L. . actualizado de las N Hormigueros T
Iniciativa C.3.3: Crear un calendario de - . e o econdmica; 2 Iniciativa C.3.1
. . . . Arte, Culturay Compafiia de No se identificod Largo plazo actividades del - ' y municipios | . )
ferias agricolas y de artesanias, festivales . . - ) ~ Comenzado. A $500 - $1,000 Fondos municipales aumentar el turismo| - incluida en este
. L Turismo Turismo ninguna. (mas de 6 afos) Municipio y de la region
de arte y gastronomia en el Municipio. . \Y% plan
publicado en todas . oeste
la actividad cultural




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta D: Restaurar y proteger los recursos naturales con los siguientes fines: 1) reducir la vulnerabilidad de la poblacién y su exposiciéon a peligros naturales; y 2) fortalecer el manejo de zonas agricolas y la segu

Iniciativa

Iniciativa D.1.1: Desarrollar

colaboraciones para fomentar proyectos
de manejo y control de inundaciones en
el valle agricola de Guanajibo.

Dependencias

Municipio

Programas
Federales; Control
Ambiental y
Reciclaje; Obras
Publicas municipal

responsables en el

Posibles agencias
colaboradoras

Departamento de
Agriculturan
Autoridad
de Tierras; DRNA,;
USDA-NRCS

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias y otras
instituciones
colaboradoras

Asociacion de
Agricultores; Servicio de
Extension Agricola UPR-M

Instituto de
Investigaciones sobre
Recursos de Aguay el

Ambiente UPR-M

Tiempo de
implementa-
cion
Corto:1a3
anos; Mediano:
4 a 6 anos;

anos

Estrategia D.1. : Reducir la vulnerabilidad de la pob

Cortoy
mediano plazo
(1a 6anos)

Largo: mas de 6

alimentaris

Estatus

No ha comenzado.

lacién y su exposi

Punto de
referencia de
finalizacion

Implantacién de al
menos tres
proyectos en
terrenos agricolas
para la reducciéony
manejo de
escorrentias de
tormenta.

Costo estimadoP!

La creacion del
comitéy el
desarrollo

conceptual de los
proyectos no
conlleva costos. El
costo de los
proyectos se
estimara una vez
se desarrolle el
concepto.

Posibles fuentes de
financiamiento!®

n a riesgos relacionados con fenémenos naturales.

USDA-NRCS; DA;
DRNA; HMGP

Beneficios

Reducir el nivel de
inundacién en el
valle.

Municipios que

pudieran beneficiarselasociados con esta accién

Hormigueros, Cabo
Rojo y Mayaguez

Proyectos y politicas

Plan integral de manejo de
la cuenca del rio Guanajibo
propuesto en el Plan de
Mitigacién del Municipio
(2021), canalizaciéon de
parte del rio Guanajibo por
USACE-DRNAYy otros
proyectos de control de
inundacién en el valle de
Guanajibo

Iniciativa D.1.2: Realizar un estudio
cartografico para actualizar los mapas e
identificar rutas de desalojo para el uso
del Centro de Operaciones de
Emergencia y de la Oficina Municipal

para el Manejo de Emergencias.

NMEAD, Obras
Publicas municipal

JP; NMEAD;
DTOP; ACT

Colegio de Ingenieros y
Agrimensores de Puerto
Rico

Corto plazo
(1a3anos)

No ha comenzado.

Nuevas rutas de
desalojo,
especificasy
seguras.

$15,000 para el
estudio

HMGP

Disponer de rutas
de desalojo segurag
para utilizarse
luego de
emergencias como
inundaciones,
terremotos,
deslizamientos, etc|

Hormigueros

Iniciativa B.1.2 incluida en
este plan

Iniciativa D.1.3: Solicitar a la Junta de
Planificacion la designacién de Zona de
Riesgo del valle de Guanajibo para
restringir las construcciones en este y

protegerlo de dafios mayores.

Oficina del alcalde

JP; OGPe

No se identificé ninguna.

Corto plazo
(1a 3 anos)

Se incluira en la
revision del Plan
Territorial.

Zona de Riesgo
designaday
aprobada por la JP
y el Municipio.

No conlleva costos
adicionales.

N/A

Reducir la

\vulnerabilidad ante

inundaciones en el
Municipio.

Hormigueros

Revision integral del PT en
curso

Iniciativa D.1.4: Desarrollar medidas para
reducir inundaciones, como restauracion
de humedales a lo largo de rios y

quebradas, y reforestacion.

Iniciativa D.2.1: Crear un programa
municipal para la promocién, creaciény
mantenimiento de huertos comunitarios

Oficina del alcalde;
Control Ambiental
y Reciclaje; Obras
Publicas municipal

Oficina del alcalde

DRNA, NOAA

Departamento de
Agricultura;
USDA-NRCS

UPR; Para La Naturaleza;
organizaciones
comunitarias

SEA-UPRM; Mesa
Multisectorial del Bosque
Modelo; Estacion
Experimental Agricola de
Gurabo; Organizacion
Boricua

Corto plazo
(1a 3 anos)

Corto plazo
(1a 3 anos)

No ha comenzado.

No ha comenzado.

Actividades de
restauraciony
reforestacion
celebradas de
manera periddica.

Estrategia D.2. Fortalecer el manejo de las zonas agricolas y de

Creacion del
programay
celebracioén del
simposioy talleres.

El costo total se
estimara una vez
se defina las
medidas que se
utilizaran.

$20,000 anuales
para la realizacion
de talleres, el
simposio, los
mercados agricolag
Yy SU promocion.

N/A

otras areas naturales.

Fondos municipales

Mayor absorcién de
agua en el terreno,
para reducir las
inundacionesy
reducir la erosion
de los taludes de
los rios y del
terreno
reforestado.

Aumentar la
seguridad
alimentaria de la
poblacion.

Hormigueros, Cabo
Rojo y Mayaguez

Hormiguerosy
municipios
colindantes

Estrategia A2 incluida en
este plan

Se han implantado varias
iniciativas de huertos
comunitarios en el
Municipio.

Iniciativa D.2.2: Participar en la Mesa
Multisectorial del Bosque Modelo y
promover el didlogo regional para

fomentar la agricultura.

Oficina del alcalde;
Arte, Culturay
Turismo

DRNA

Todas las participantes de
la Mesa Multisectorial

Corto plazo
(1a3anos)

No ha comenzado.

Participacion activa
y consistente del
Municipio en las
reuniones de la
Mesa.

No conlleva costos
adicionales.

N/A

Aumentar la

actividad agricolay

el agroturismo en
la region.

Hormiguerosy
municipios de la
regién oeste en la
huella del Bosque
Modelo

Iniciativa C.2.2 incluida en
este plan

Iniciativa D.2.3: Desarrollar programas
de capacitaciény asistencia técnica
sobre el manejo de cultivos y otras

técnicas de produccién.

Oficina del alcalde;
Programas
Federales

USDA-NRCS,
Departamento de
Agricultura

SEA-UPRM; Estacion
Experimental Agricola de
Gurabo; Organizacion
Boricua

Corto plazo
(1a3anos)

No ha comenzado.

Acuerdo oficial
entre Hormigueros
y USDA-NRCS y
SEA-UPRM para el
ofrecimiento de
talleres sobre el
manejo apropiado
de cultivosy
diversas técnicas

$10,000 anuales
para la realizacion
de los talleres.

de produccién.

Fondos municipales

Lograr mayor
resiliencia de los
agricultores en el

Municipio.

Hormigueros

Vivero de Hormigueros
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APENDICE B | TABLA DE HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Herramientas de Mitigacion y Resiliencia

Estrategia

Desarrollo econémico sustentable
Descripciéon

Fuente

Extender y fortalecer alianzas entre todos los niveles del gobierno y el sector
privado, incluidas las organizaciones sin fines de lucro para obtener mayor
provecho de los programas vigentes de recuperacion.

La oficina de planificaciéon municipal en conjunto con la oficina de ayuda al ciudadano, entre otras, podrian
desarrollar un plan de accién, mediante el cual exponen sus estrategias para alcanzar las metas de estos
programas en el Municipio. Eso implica proveer asistencia y capacitacion a individuos y entidades locales para
solicitar los fondos disponibles.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).

El Municipio puede fomentar la oportunidad econémica local al ajustar la estructura de tarifas de desarrollo
basandose en el desempefio social y econdmico de la empresa; por ejemplo podria emplear empresas
registradas como de Minorias o de Mujeres (MWBE, por sus siglas en inglés) (HUD, 2022) 4

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el
5 de abril de 2022
de https://files.hudexchange.info/resources/documents/H
UD-Community-Resilient-Toolkit.pdf

Tomar en cuenta medidas de resiliencia y mitigacion antes de llevar a cabo
actividades de desarrollo econdmico, como la construccién y las mejoras de
la infraestructura comercial e industrial.

Antes de someter propuestas de proyectos para la recuperacion, las Oficina Municipal de Manejo de
Emergencias (OMME) y la Oficina de Asuntos Federales del Municipio deberan completar una evaluacién interna
en la que se determine si los posibles proyectos armonizan con el Plan de Recuperaciéon Municipal y con el Plan

de Mitigacién contra Peligros Naturales del Municipio.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).

Buscar alternativas que aumenten el presupuesto municipal para el
desarrollo de proyectos de infraestructura que promuevan la resiliencia y el
desarrollo econémico.

Se puede considerar el financiamiento por incremento de impuestos (TIF). Durante un periodo de tiempo
determinado, los aumentos en los ingresos del impuesto a la propiedad, basados en la diferencia entre el
aumento del valor de |la propiedad (como resultado de la inversidn en el area) y el valor de la propiedad
"congelada", se reinvierten en el distrito TIF (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el
5 de abril de 2022
de https://files.hudexchange.info/resources/documents/H
UD-Community-Resilient-Toolkit.pdf

Las asociaciones publico-privadas presentan oportunidades para mejorar la resiliencia de infraestructura de
gran inversidén y movilizar la financiacién privada para apoyar proyectos de infraestructura a pequefa escala.
Ayudan a aumentar la participacion del sector privado al proporcionar financiacién, asi como experiencia, en el
desarrollo de infraestructura y en la operacidn de servicios publicos (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el
5 de abril de 2022
de https://files.hudexchange.info/resources/documents/H
UD-Community-Resilient-Toolkit.pdf

Crear distritos especiales de evaluacion o mejora, que serian areas definidas dentro de una comunidad. Cuando
se realiza una mejora publica en el distrito, como en la infraestructura de agua o de transporte, estos distritos
recuperan los costos mediante el cobro de impuestos adicionales a las propiedades dentro de esa area (HUD,

2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el
5 de abril de 2022
de https://files.hudexchange.info/resources/documents/H
UD-Community-Resilient-Toolkit.pdf

Fomentar la creacién de empresas de reutilizacién y reciclaje de residuos
en el Municipio.

Segun establecido en la Ley Num. 70 de 1992, Ley de Reduccién, Reuso y Reciclaje (12 L.P.R.A. § 1320, et seq.), la
reduccion y la reutilizacidon de residuos debe considerarse antes de su reciclaje. Esto toma mayor relevancia
actualmente, pues en estos momentos el mercado global de reciclaje enfrenta serios retos y limitaciones, que lo
han reducido sustancialmente. Por tal razén, se recomienda al Municipio buscar alianzas con entidades que han
establecido modelos de negocios sustentables con la reutilizaciéon local de materiales reciclables. El Municipio
puede promover la creacién de empresas comunitarias que adopten modelos exitosos, para asi reducir la
cantidad de desperdicios que llega a los vertederos que sirven al Municipio.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).

Estrategia

Restauracion de Ecosistemas Terrestres y Acuaticos
Descripcién

Fuente

Restaurar y proteger los elementos ambientales que apoyan la prevencion y
la mitigacion de deslizamientos e inundaciones.

Implementar medidas de infraestructura verde, por ejemplo, jardines de lluvia y techos verdes, para reducir las
escorrentias y reforestacion para reducir deslizamientos.

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el
5 de abril de 2022
de https://files.hudexchange.info/resources/documents/H
UD-Community-Resilient-Toolkit.pdf

Proteger los recursos forestales.

Evitar la deforestacion y establecer programas de reforestaciéon y usos de terrenos adecuados en las cuencas que
drenan a los embalses y demas cuerpos de agua superficiales y subterraneos.

Proteger los suelos municipales clasificados como de alta incidencia de deslizamientos; prohibir el corte de
terrenos, la remocién de capa vegetativa y el corte de arboles.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).

Desincentivar el desarrollo dentro de la zona del cauce natural de los rios y
quebradas.

Desarrollar un inventario de infraestructura, comercios y viviendas que se encuentran en la zona de terremotos,
deslizamientos e inundaciones (HUD, 2022).

Buscar la colaboracidon de agencias estatales y federales para trabajar con la poblacién y con las estructuras que
estan expuestas a terremotos, deslizamientos e inundaciones (HUD, 2022).

Incentivar la conservaciéon de las dreas naturales que se encuentran en la linea del cauce natural del rio

Guanajibo para ser utilizados como espacios abiertos y para usos pasivos (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el
5 de abril de 2022
de https:/files.hudexchange.info/resources/documents/H
UD-Community-Resilient-Toolkit.pdf
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Herramientas de Mitigacion y Resiliencia

Manejo de escombros

Estrategia

Descripcion

Fuente

Promover el redesarrollo en las zonas de alta concentracidén de estorbos
publicos.

Mediante la oficina de programas federales realizar busqueda de fondos que identifique programas que provean incentivos
a desarrolladores para la limpieza, demolicién y remocién de escombros. Un ejemplo de esto es el Programa Brecha de
CDBG-DR de los Créditos Contributivos de Vivienda por Ingresos Bajos del Departamento de la Vivienda. ¥

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategiad]
de recuperacion (mitigacion).

Proteger los sistemas de drenaje pluvial contra la obstruccion por escombros.

Estrategia

Mantener los drenajes libres de escombros para reducir la frecuencia y la cantidad de las inundaciones y mejorar el manejo
de las aguas pluviales.

Descripcion

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.
Recuperado el 5 de abril de 2022

de https:;//files.hudexchange.info/resources/docum

ents/HUD-Community-Resilient-Toolkit.pdf

Planificaciéon integral municipal

Fuente

Integrar o vincular los planes municipales y estatales.

La Oficina de Planificacion del Municipio debe Ilevar a cabo un ejercicio de integracién de planes locales y estatales. Por
ejemplo, el Plan de Ordenamiento Territorial no deberia proponer desarrollos en zonas identificadas como vulnerables a
riesgos en el Plan de Mitigacion contra Riesgos Naturales. Se debe realizar igual tarea con los planes estatales pertinentes.
Para llevar a cabo este analisis se puede utilizar la guia de FEMA Plan Integration: Linking Local Planning Efforts, disponible
en este enlace https://www.fema.gov/sites/default/files/2020-06/fema-plan-integration_7-1-2015.pdf

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategiad]
de recuperacion (mitigacion).

Fomentar colaboraciones entre el Municipio, las comunidades, las
organizaciones sin fines de lucro y las agencias gubernamentales para
implementar los planes existentes.

La oficina del alcalde, oficina de gerencia de proyectos en conjunto con la Oficina de Servicios al Ciudadano, entre otras,
podrian identificar las estrategias de los planes aplicables, estatales y municipales, que podrian implementarse con ayuda de
voluntarios, lideres comunitarios y entidades sin fines de lucro. Se podria desarrollar un plan de trabajo para lograr las
colaboraciones necesarias para la implantaciéon exitosa de las estrategias seleccionadas.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategiag]
de recuperacion (mitigacion).

Incorporar (o potenciar) el uso de un sistema de informacidén geografica para
la planificacién y toma de decisiones a nivel municipal.

El Municipio debe continuar con las gestiones de incorporar personal capacitado o proveer adiestramiento en la Oficina de
Planificacion y OMME sobre el uso del sistema de informacién geografica y del sistema de posicionamiento global.

Crear una base de geodatos que contenga las capas de informacién que se desarrollaron para el Plan de Recuperacion
Municipal y usarlas como base para la toma de decisiones, como relocalizar instalaciones criticas, seleccionar lugares para el
desarrollo urbano y para el desarrollo de proyectos o programas de servicio al ciudadano enfocados en la mitigaciéony
resiliencia. Entre los capas de informacidn adicionales que se pueden desarrollar para Hormigueros se encuentran las dreas o
lugares donde ocurren daflos causados por peligros naturales; instalaciones criticas que necesiten rehabilitarse y viviendas
gue deben demolerse o reforzarse por el riesgo que presentan en caso de un evento natural.

Plan de Mitigacidn contra Peligros Naturales del
Municipio Auténomo de Hormigueros.

Desarrollar iniciativas multiagenciales para procurar que las instalaciones e
infraestructura de jurisdiccion estatal en el Municipio sean debidamente
evaluadasy tengan la capacidad de resistir eventos futuros.

Estrategia

El Municipio puede contactar a las agencias estatales para desarrollar una estrategia colaborativa para mejorar o adaptar la
infraestructura del Municipio. Un ejemplo de esto seria que el Municipio identifique las escuelas que estan en zonas de
mayor riesgo y proponga una estrategia en conjunto con el Departamento de Educaciéon y la Autoridad de Edificios Publicos,
entre otras agencias, para reforzar las estructuras y mitigar dafos futuros.

Planificacion integral regional
Descripcion

Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales del
Municipio Auténomo de Hormigueros.

Fuente

Fomentar la accesibilidad y seguridad de la infraestructura vial, mediante
esfuerzos colaborativos entre Hormigueros, los municipios aledafos y el DTOP.

Varias carreteras del Municipio son estatales y transcurren por varios pueblos. Con el huracan Maria, estas carreteras
(PR-309, PR-319, PR-114, PR-345, y PR-3344) sufrieron inundaciones, lo que limité el acceso desde y hacia Hormigueros. La
coordinacion a nivel regional de los trabajos es crucial para lograr las mejoras y el fortalecimiento de estas vias ante futuras
emergencias.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategiad]
de recuperacion (mitigacion).

Establecer colaboracion con los municipios que componen la cuenca del rio
Guanajiibo y el valle agricola para unir y armonizar los esfuerzos de manejo y
mantenimiento de los cuerpos de agua y areas agricolas.

Una de las vulnerabilidades principales que afecta al municipio de Hormigueros son las inundaciones. Debido a que los
trabajos de mitigacién y manejo resultan mas eficientes cuando se realizan a nivel de cuenca, se recomienda planificar los
esfuerzos de limpieza y mantenimiento del rio Guanajibo y sus tributarios a nivel regional, involucrando a todos los
Mmunicipios dentro de la cuenca hidrografica. Estos incluyen Hormigueros, Cabo Rojo y San German.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategiad]
de recuperacion (mitigacion).

Establecer colaboracién con los municipios que componen el Bosque Modelo
para uniry armonizar los trabajos de manejo y de mantenimiento de areas
agricolas.

Estrategia

Para fomentar la seguridad alimentaria regional y desarrollar la economia, se recomienda desarrollar alianzas regionalesy
fortalecer la Mesa Multisectorial y el Fideicomiso del Bosque Modelo .

Desarrollo y redesarrollo comunitario
Descripcion

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategiad]
de recuperacion (mitigacion).

Fuente

Fomentar la participacién ciudadana en procesos de planificacion, incluyendo
proyectos relacionados con actividades de recuperacién, mitigacién y
prevencion de desastres.

El Municipio fomentard mesas de trabajo donde el personal municipal, el comité timdén del Plan de Recuperacién, asi como
las instituciones colaboradoras con el Municipio puedan discutir y proponer y priorizar estrategias de mitigacion y resiliencia.

El Municipio desarrollara diversas actividades que provean espacio para discutir el estado de las estrategias de recuperacion
Yy mitigacion que ha adoptado el Municipio, de modo que los ciudadanos puedan colaborar en la evaluaciéon de estas y
aportar al proceso de implantacion.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategiag]
de recuperacion (mitigacion).

Fomentar la seguridad alimentaria.

Identificar propiedades y terrenos municipales con el potencial de habilitarlos y transformarlos en huertos comunitarios.

Educar sobre el uso de diversas tecnologias agricolas para promover huertos caseros y la siembra en espacios pequefios.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategiad
de recuperacion (mitigacion). Basado en el aporte
recibido de la ciudadania durante el avaldo
comunitario de MRP.
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Herramientas de Mitigacion y Resiliencia
Desarrollo y redesarrollo comunitario

Estrategia

Descripcion

Fuente

Fomentar la concientizacién publica sobre los peligros naturales y zonas de riesgo.

Estrategia

La preparaciéony la resiliencia de las comunidades ante peligros naturales (como inundaciones,
deslizamientos y terremotos) son componentes fundamentales de desarrollo comunitario. Se recomienda
diseminar informacién regularmente sobre la preparacidn ante los peligros naturales y el manejo de sus
efectos. Las estrategias de comunicacion deben alcanzar a los grupos vulnerables, incluyendo los

envejecientes y las personas que viven en areas de alta susceptibilidad a los peligros.

Infraestructura e instalaciones criticas
Descripcion

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.
Recuperado el 5 de abril de 2022

de https:/files.hudexchange.info/resources/docume

nts/HUD-Community-Resilient-Toolkit.pdf

Fuente

Desarrollar un enfoque integral para mejorar el suministroy el monitoreo de agua potable

Desarrollar un Plan de control/monitoreo de calidad de agua.

(generadores de energia o placas solares, reactivar pozos en desuso, instalacion de
cisternas en instalaciones criticas, centros de salud y residencias que albergan poblaciones
vulnerables y enfermas).

Promover que toda estructura municipal tenga un sistema de recoleccion de agua de lluvia (cisterna,
recogido agua en los techos, etc.).

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias
de recuperacion (mitigacion).

Evaluar fuentes de fondos disponibles y darlas a conocer para que los ciudadanos y comunidades puedan
adquirir, instalar, mantener y reemplazar equipo relacionado con fuentes alternas de energia en residencias
Y hegocios.

Realizar un estudio para evaluar necesidad, disponibilidad e interés de las comunidades en adquirir e
instalar fuentes alternas de energia en residencias y negocios (principalmente colmados y farmacias) en
areas rurales.

Promover la instalacion de fuentes renovables de energia y el desarrollo de microrredes, asi
como la instalacion de placas solares en residencias, comercios y centros de salud.

Estudio de necesidad de energia alterna en centros de cuidado a largo plazo para personas con
condiciones crénicas y adultos mayores en poblacién.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias
de recuperacion (mitigacion).

El Municipio servira de mediador y crearan alianzas entre los diversos actores interesados en abordar el
tema de redundancia energética en el Municipio (ciudadanos, organizaciones comunitarias, comerciantes,
cooperativas, negocios que brindan servicios de fuentes alternas de energia, etc.). Tendrdn prioridad las
opciones que promuevan energizar centros de resiliencia (community hubs), colmados en areas rurales,
instalaciones de comunicaciones y hogares de adultos ancianos.

Apoyar el uso de fuentes alternas de energia y agua potable en centros de salud.

Mejorar la infraestructura pluvial en el Municipio.

Mejoras al sistema de recogido de aguas de escorrentias con el desarrollo de mejoras o construcciéon de
cunetones y sistemas de alcantarillados. Incorporar infraestructura verde como 1) cosecha de lluvia 2)
jardines de lluvia; 3) jardines de Iluvia urbanos; 4) pavimentos porosos; 5) calles Verdes; 6) estacionamientos
verdes; 7) techos verdes; 8) creacion o mantenimiento de arboles urbanos, entre otros. Ademas, se
recomienda realizar un plan de manejo y control de escorrentias para identificar actividades urbanas que
afecten cuerpos de agua y evaluar la condicién de la infraestructura pluvial para manejar las aguas de
escorrentias.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias
de recuperacion (mitigacion).

Fortalecer el sistema de telecomunicaciones, la torre de comunicacion, la tecnologia 5G de
banda ancha, y sistema de respaldo de datos (back up), para crear una infraestructura

Estrategia

El Municipio fomentara la inversion en fortalecer la torre de comunicaciéon para que sea resistente en
eventos atmosféricos y aumentar su alcance. Ademas, fortalecer la tecnologia 5GC de banda ancha para
crear una infraestructura mas eficiente en el servicio de internet. En este contexto, el acceso a
computadorasy al internet provee una flexibilidad laboral (i.e. trabajo remoto) y fomenta la posibilidad de

municipal mas eficiente.
que los estudiantes cuenten con las herramientas necesarias para estudiar en linea.
Cdédigos, ordenanzas, normas y regulaciones
Fuente

Descripcion

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias
de recuperacion (mitigacion).

Impulsar ordenanzas municipales enfocadas en desalentar o restringir nuevos desarrollos
en zonas vulnerables a los peligros naturales.

Llevar a cabo la conciliacidon del Plan de Uso de Terrenos y el Plan de Ordenacion Territorial municipal para
determinar si se ha limitado o restringido los desarrollos en las &reas propensas a deslizamientos e
inundaciones y mantener la planicie de inundacién como espacio abierto. Proceder a enmiendas de ser
necesario.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias
de recuperacion (mitigacion).

Promover el desarrollo de vivienda nueva en las zonas ya urbanizadas, para fomentar
desarrollos compactos y comunidades de usos mixtos.

El Municipio podria hacer uso de las herramientas a su alcance, como ordenanzas, incentivos o
regulaciones, para asegurarse de que la vivienda nueva no implique desparrame urbano, que esté fuera de
zonas de riesgo y que reduzca la dependencia en el uso del automaovil.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias
de recuperacion (mitigacion).
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Herramientas de Mitigacién y Resiliencia

Preparaciéon ante emergencias
Estrategia Descripcién Fuente

Proveer adiestramiento a los comerciantes locales para el desarrollo de Planes de
Continuidad de Operaciones (COOP, por sus siglas en inglés) para el sector privado. Los
COOPs ayudan a desarrollar estrategias que permiten que los servicios esenciales
Fomentar el desarrollo de Planes Operacionales de Emergencia y Planes | puedan continuarse proveyendo durante la emergencia. FEMA provee adiestramientos

de Continuidad de Operaciones en el sector privado. para desarrollar los COOP. En este enlace puede encontrar una plantilla para el desarrollo|
de un COOP:
https://www.fema.gov/pdf/about/org/ncp/coop/continuity_plan_federal_d_a.pdf
Realizar talleres de capacitacién para fomentar el desarrollo de Planes de Acciéon familiar.
El Municipio se encargara de realizar simulacros de manera regular para que las familias

Fomentar el desarrollo de Planes de Accién y Respuesta en el plano puedan poner en practica su Plan de Accidn y procurar que cada miembro de la familia
familiar. conozca su tarea y pueda realizarla efectivamente.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperaciéon (mitigacion).

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacioén).

Para procurar una respuesta agil se deben realizar gjercicios de mesa o “tabletop
excercises” en los que los funcionarios municipales, y voluntarios de ser el caso, puedan
Hacer ejercicios de mesa o “tabletop excercises” para discutir el Plan practicar los roles asignados para antes, durante y luego de emergencias. Esto ayudara a

Operacional de Emergencias municipal y evaluar su ejecucion. facilitar la comunicacion durante estas y a identificar las tareas y los roles que aun
necesitan definirse mejor.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).

FEMA ofrece una serie de cursos en linea para estudios independientes, en los que se
cubren temas relacionados con la preparacidon ante desastres y manejo de emergencias.
Se recomienda al Municipio preparar el curriculo que ayudara a los funcionarios
municipales y voluntarios a atender los riesgos a los que el Municipio es vulnerabley a
fortalecer las dreas de conocimiento que sean necesarias. El catadlogo de cursos en linea
se encuentra en estos enlaces: https://training.fema.gov/emicourses/y
https://www. firstrespondertraining.gov/frts/npccatalog?catalog=EMI
Luego del huracdn Maria Hormigueros se convirtié en un enlace regional en las
comunicaciones con otras entidades que participaban en la respuesta como la Guardia
Nacional, FEMA, el Gobierno central, otros municipios y entidades sin fines de lucro, entre
otros. Por esta razén, se recomienda al Municipio adquirir nuevos equipos alternos para
comunicarse tras eventos de emergencia, como el radio de radioaficionados, conocido
también como "KP4", y teléfonos satelitales. Es muy importante adiestrar al personal en
cémo armar y utilizar estos equipos y proveerles apoyo para obtener las licencias
necesarias para su uso, especificamente, en el caso del radio "KP4".

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).

Tomar adiestramientos de FEMA sobre el Incident Commmand Structure
(ICS) y otros en el Emergency Management Institute (EMI).

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).

Adquirir métodos alternos de comunicacion, para utilizarlos luego de un
evento catastroéfico y adiestrar al personal sobre su uso.
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