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En 2017, Puerto Rico recibid el embate de los
huracanes Irma y Maria. Estos eventos
trastocaron la economia, el ambiente y la
vida de muchos puertorriquenos. Como
consecuencia, surgid la necesidad de
desarrollar una nueva vision integral para
enfrentar los fendmenos atmosféricos vy
otros sucesos que nos presente el siglo XXI.
El ano 2017 también profundizé Ilas
desigualdades  persistentes entre los
distintos sectores poblacionales y los efectos
de las recientes crisis econémicas, politicas y
sociales. Por eso, es imperante desarrollar e
implementar procesos y estrategias de
planificacion que atiendan las necesidades
causadas y las agravadas por Irma y Maria.

o

El Departamento de Vivienda vy
Desarrollo Urbano de Estados Unidos
(HUD, por sus siglas en inglés) ha
subvencionado una serie de programas,
como parte del proceso de recuperacion
tras los huracanes Irma y Maria. Entre
ellos, se encuentra el Programa de
Planificacion para la Recuperacion
Municipal (MRP, por sus siglas en inglés).

Este requiere que los gobiernos
municipales, junto con sus
comunidades, formulen diversas

estrategias enfocadas en la recuperacion
de los danos ocasionados por los
huracanes de 2017 y en la preparacion
ante futuros eventos atmosféricos.

Desde el inicio del proceso de planificacion
para la recuperacion de Anasco, se ha
recopilado y analizado informacion valiosa
para delinear proyectos y estrategias
viables de recuperacion y mitigacion de
danos. Asi, Anasco se ha propuesto
encaminar una vision de recuperacion
justa, centrada en el desarrollo social del
Municipio. En conjunto, las iniciativas
propuestas beneficiaran a la poblacion
residente, los comerciantes y el Municipio.

Para darle direccion a las aspiraciones de
ANnasco, se han establecido cinco metas:
fortalecer la infraestructura y los servicios
municipales; integrar los esfuerzos de

preparacion, respuesta y recuperacion ante
emergencias; mejorar la informacion
disponible 'y las oportunidades de
colaboracion para la toma de decisiones
sobre el cambio climatico y los peligros
naturales; mejorar los servicios de salud y
seguridad; e incentivar la actividad
economica.

El proximo paso para lograr la recuperacion
de Anasco y la preparacion para enfrentar
eventos futuros sera la implementacion del
Plan de Recuperacion Municipal. Se espera
que este se mantenga vigente por unos
cinco anos a partir de su aprobacion.
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In 2017, Puerto Rico was hit by hurricanes
Irma and Maria. These events disrupted the
local economy, the environment, and the
lives of many Puerto Ricans. As a result, the
need to develop a new comprehensive
vision to face atmospheric phenomena and
other events that the twenty-first century

presents us arose. The year 2017 also
deepened the persistent inequalities
between the different population sectors
and the effects of the recent economic,
political, and social crises. Therefore, it is
imperative to develop and implement
planning processes and strategies that
address the needs caused and those
aggravated by Irma and Maria.
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The U.S. Department of Housing and Urban
Development (HUD) has funded several
programs as part of the recovery process
following Hurricanes Irma and Maria. Among
them is the Municipal Recovery Planning
Program (MRP). This requires municipal
governments, together with their
communities, to formulate various strategies
focused on recovering from the damage
caused by the 2017 hurricanes and preparing
for future weather events.

From the beginning of the recovery planning
process of Anasco, valuable information has
been collected and analyzed to outline

)
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viable recovery strategies and mitigation
projects. Thus, ARasco has proposed a vision
of recovery focused on the social
development of the Municipality. Together,
the proposed initiatives will benefit the
resident population, businesses and the
Municipality.

To give direction to the aspirations of
ARasco, five goals have been established:
strengthen infrastructure and municipal
services; integrate emergency preparedness,
response, and recovery efforts; improve the

available information and opportunities
for collaborative decision-making on
climate change and natural hazards;
improve health and safety services; and
encourage economic activity.

The next step to achieve the recovery of
Anasco and to prepare to face future
events will be the implementation of the
Municipal Recovery Plan. This plan is
expected to remain in place for about five
years from its approval.

g



INTRODUCCION

El Plan de Recuperacion Municipal (en
adelante, Plan) es un documento
desarrollado a partir del proceso de
planificacion para la recuperacion tras los
impactos de los huracanes Irma y Maria
en septiembre de 2017 en el Municipio de
ARasco. En el Plan se presentan las
condiciones  actuales, causadas vy
agravadas por los eventos atmosféricos,
junto con las estrategias y las iniciativas
necesarias para alcanzar la recuperacion
municipal. De igual forma, se han
identificado las posibles fuentes de
financiamiento y las entidades
responsables de la implementacion de
cada estrategia propuesta.

El Plan se realiza mediante una
subvencion del Departamento de
Vivienda y Desarrollo Urbano de Estados
Unidos, otorgada al Departamento de la
Vivienda de Puerto Rico (DV), como parte
del Programa de Subvencion en Bloque
para el Desarrollo Comunitario para la
Recuperacion ante Desastres de Puerto
Rico (conocido como los fondos CDBG-
DR, por sus siglas en inglés).

Estos fondos se asignaron a Puerto Rico
tras haber recibido las declaraciones
presidenciales de desastre, DR-4336-PR
(huracan Irma) y DR-4339-PR (huracan
Maria). Con estos fondos, el DV cred el
Programa de Planificacion para la
Recuperacion Municipal (MRP). Para
participar de este programa, el Municipio
de Anasco suscribié un acuerdo de Sub-
recipiente con el DV (2022-DR0237,
segun enmendado).

Para apoyar al Municipio en el proceso de
planificacion, el DV ha contratado los
servicios de planificacion de la compania
CMA Architects & Engineers LLC, que ha
subcontratado a la empresa Estudios
Técnicos, Inc, (contrato num. 2022-
DRO0GS).

El desarrollo del Plan se llevd a cabo en
cuatro fases. Estas se enfocaron en conocer
las condiciones actuales en Anasco y en
comprender los efectos de los huracanes de
2017 en los residentes y en el Municipio.

El analisis de la informacion durante estas
cuatro etapas se enriquecio de un proceso
de participacion ciudadana. Por medio de
actividades publicas de participacion y de
entrevistas a informantes clave, se valido la
informacion recibida del personal municipal
y de las agencias estatales y federales
respecto a la situacion actual de |la
recuperacion municipal.

Las cuatro etapas del Plan se presentan con
mayor detalle en la ilustracion de |la
siguiente pagina. El producto de cada fase
se incluye como apéndice en el Plan.

Fase 1: Analisis de Condiciones Existentes
(Apéndice C-I)

Fase 2: Andlisis de Brecha de Datos
(Apéndice C-ll)

Fase 3: Perfil Municipal y Avaluo
Comunitario (Apéndice C-lll y C-1V)

Fase 4: Plan de Recuperacion
Municipal

Vista desde el area del mirador de Anasco, carr. PR-115, bo. Caguabo.
Foto por CMA (diciembre 2022)



Busto de Mariana Bracetti, en Aflasco Pueblo.
Foto por CMA (diciembre 2022)

PROCESO PARA EL DESARROLLO DEL

Plan de Recuperacion Municipal

PARTICIPACION CIUDADANA a

O1 02 03 04

Recopilacion de  Recopilacién de Desarrollo de un perfil Desarrollo del documento
informacién informacién no municipal: descripcién del Plan Final
« (Qué se disponible y necesaria de las caracteristicas » ¢Cudl es la vision del
necesita? para el Plan socioeconémicas, fisicas Municipio y sus

« ¢(Qué existe?

* ¢/Qué datos e
informacién hacen

y ambientales, entre
otras, para conocer:

residentes para la
recuperacion?

falta para la + ¢;Cudles eran las ¢ Qué metas queremos
recuperacion del condiciones alcanzar?
Municipio? sociodemograficas, ¢ Qué proyectos e

« (Esta dentro del
enfoque del plan?

« ¢(Se puede generar
como parte del
proceso?

ambientales y
econémicas antes de
los huracanes Irmay
Maria?

+ ;COmo nos afect6?

iniciativas queremos
desarrollar?

¢Como las podemos
desarrollar?

;Con qué recursos y
cuando?



Casa alcaldia de Afasco. Foto por CMA (diciembre 2022)
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El Municipio de Afasco, fundado en el siglo XVIII, se conoce
como el Pueblo del Hojaldre y la Ciudad donde los Dioses
Mueren (Grupo Editorial EPRL, 2015). Ahasco se ubica en la
region oeste de Puerto Rico. Colinda al este con los
municipios de San Sebastian y Las Marias; al sur, con
Mayaguez; al oeste, con el mar Caribe, especificamente con
el Canal de la Mona; y al norte, con Rincdén, Aguada y
Moca. Su territorio municipal forma parte de los llanos
costeros del oeste de Puerto Rico (Municipio de ARasco,
2020).

Su extension geografica es de 39.3 m2y se compone de los
barrios Ahfasco Abajo, Anasco Arriba, Anfasco Pueblo,
Caguabo, Caracol, Carreras, Casey Abajo, Casey Arriba,
Cerro Gordo, Cidra, Corcovada, Daguey, Espino, Hatillo

~ Vista aérea de Ié costa de Anasco. Foto por CMA (diciembre 2022)
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Humatas, Marias, Miraflores, Ovejas, Pinales, Playa,

Quebrada Larga, Rio Arriba y Rio Canas (Municipio de
Anasco, 2020).

El sector industrial del Municipio se distingue por la
produccion de dulces y pastas, y de su plato tipico, el
hojaldre. También cuenta con terrenos utilizados para el
cultivo de platanos, guineos y frutos, como el mangé.
Ademas, se le reconoce por su produccion de chicharron
(Grupo Editorial EPRL, 2015).

Anasco tiene diversos atractivos, como el balneario Tres
Hermanos, la plaza publica, el Mirador la Bahia, los murales
de artistas de Ciudad Museo y una variedad de lugares de
comida, incluyendo los que confeccionan el famoso
bizcocho de hojaldre.

g o : : Qvi__ "‘ =S ~ 5%
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[lustracion 1. Barrios del Municipio de Anasco
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DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

,y DEMOGRAFIA

o En 2020, Anasco tenia 26,555 habitantes, que representaban el 0.8% de la poblacion
7 oll /0

26,555

habitantes
en Ahasco en 2020

de Puerto Rico. En comparacién con 2015, esto significd una reduccion de un 7.1% de

la poblacion municipal. Entre 2015 y 2020, el barrio con la mayor disminucion

° - e poblacional fue Playa, que perdidé 894 residentes en comparacion con el 2015. El
reduccion poblacmnal dltimo ano senalado, 624 personas de Anasco se mudaron a otro municipio y 811
entre 2015y 2020 emigraron a Estados Unidos. Por otra parte, las proyecciones poblacionales apuntan a
una reduccion del 29% entre 2020 y 2029. En términos numeéricos, se trata de una
merma de 5,998 personas. Esta disminucion es menor que la de Puerto Rico en el

MEDIANA MUJERES JEFAS DIVERSIDAD mismo periodo, que se proyecta de un 0.9%.
DE EDAD DE FAMILIA FUNCIONAL

En 2020, el Municipio tenia una mediana de edad de 432 anos. Esto implicdé un
crecimiento de 2.8 anos en comparacion con 2015. La mediana de edad de ARasco se
6 697 ha mantenido por encima de la de Puerto Rico, de 42.4 anos. Entre 2015 y 2020, la

4 poblacion en el rango de edad de 65 anos 0 mas aumentd en 1,009 personas en el
Municipio. Los barrios con el mayor porcentaje de adultos mayores de 65 anos en
2020 eran Rio Canas, Corcovada y Caguabo. Es importante mencionar que en 2020, el
Municipio tenia 6,697 personas con diversidad funcional. Esta cantidad equivale al
25% de la poblacion municipal.

En el ano 2020, 1,753 hogares de los 8,866 hogares en el Municipio estaban a cargo de
o mujeres jefas de familia. Ese ano, ademas, habia 854 hogares en Afasco con abuelos a
62.6 /o cargo, que vivian con nietos menores de 18 anos.

43.2 afos I 1,753

Playa

barrio mas afectado por de la poblacién de 25 afos o En 2020, el 62.6% de la poblacion de 25 anos o mas tenia un nivel de educacion de
. e . . . . escuela superior o menos. El 37.3% de los residentes tenia grado asociado,

la perdlda poblacmnal mas tenia nivel de escuela bachillerato, maestria, doctorado o grado profesional. De otra parte, entre 2015y 2020,
entre 2015y 2020 superior O menor en 2020 disminuyd en un 3.4% la cantidad de residentes de Afasco que trabajaba en el
Municipio, mientras que aumento en un 7.5% la poblacidon que trabajaba fuera de

este.

En 2020, el 63.7% de los hogares del Municipio contaba con una computadora y solo el
Hubo un aumento de un 7.5% en la cantidad de personas que 36.6% tenia acceso a internet de banda ancha. Este ultimo porcentaje esta muy por

trabajaban fuera del Municipio de Afasco en 2020. debajo del de Puerto Rico, que es de un 61.4%. El Municipio debe contribuir a mejorar
esta situacion para que los residentes y los estudiantes amplien y mejoren sus
oportunidades de empleo y estudio. Los hogares con computadora pero que no
tienen suscripcion de internet, se ubicaban en los barrios mayormente en Rio Canas
(50%), Ovejas (23.8%), Casey Arriba (18.1%), Daguey (15.6%) y Hatillo (14.7%).

Datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2015y 202011,



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

CONDICION SOCIOECONOMICA

El panorama social y econdmico del Municipio de Anasco presenta
oportunidades para mejorar las condiciones agravadas por los huracanes de 2017.
Entre los factores socioeconémicos, se destaca la mediana de ingreso por hogar
del Municipio, que se situdé en $20,167 en el afio 2020. Aungue esta cifra aumento
en un 16% entre 2015 y 2020, aun se encuentra por debajo de la mediana de
ingresos por hogar en Puerto Rico (de $21,058). Es importante mencionar la
diferencia en ingresos que existe entre los barrios de Anasco. Caracol tenia la
mediana de ingreso mas alta ($28,171), mientras que Corcovada tenia la mas baja
($11,780).

Entre los factores socioecondmicos, también sobresale |la tasa de pobreza a nivel
individual (45.5%) y familiar (42.3%) en 2020. Los barrios con mayor proporcion de
personas bajo el nivel de pobreza en 2020 eran Rio Arriba (100%) y Ovejas (71.9%).
Por otro lado, se reportd un leve aumento en la cantidad de hogares
dependientes de ingresos no salariales. En 2020, el 50.7% de los hogares dependia
del Seguro Social, en comparacion con el 49.0% en 2015.

El analisis de la condicidén socioecondmica de Afasco también debe contemplar
la situacion de la vivienda. En el ano 2020, se registré un total de 3,627 viviendas
vacantes. Esta cantidad aumentod en esos cinco anos en un 29.7%. Los barrios con
mayores aumentos porcentuales fueron Playa (157.6%), Pifales (123.8%) y Barrio
Pueblo (109.4%). Al estudiar estas variables, es importante considerar las unidades
deshabitadas que no estan destinadas para renta, venta ni usos recreativos. Estas
se categorizan bajo otros usos y agrupan las residencias reposeidas, las que
necesitan reparaciones, las unidades con duenos ausentes y las abandonadas o
en posible estado de demolicion. Esto presenta oportunidades para el desarrollo
de iniciativas que contemplen la rehabilitacion de estructuras y que atraigan
residentes para apoyar la recuperacion del Municipio.

Los datos sobre la actividad econdmica en el Municipio también son importantes.
Esta informacion sirve de base para el desarrollo de estrategias que permitan
fortalecer los diversos sectores de la economia. En 2020, las cuatro industrias con
mayor cantidad de empleos fueron manufactura (20.1%); arte, entrenamiento y
restaurantes (13%); comercio al detal (12.7%); y servicios educativos (10%). En
cambio, entre 2015 y 2020, las industrias con las mayores pérdidas de empleos
fueron bienes raices, administracion publica y servicios de salud. Mientras, las
industrias con mayor crecimiento de empleo fueron agricultura, comercio al por
mayor y servicios profesionales y técnicos.

45.5% O
//\\: o
$20,'|67 ' de los individuos [ |

en 2020

de los hogares en 2020

mediana de ingresos | | 5l GG RCE S

de los hogares

dependia del Seguro Social
en 2020

tasa de desempleo
en 2020

3,627

unidades de vivienda
vacantes en 2020

66.4%

de la poblacién
dependia del plan
médico publico en 2020

El mayor crecimiento de empleo por industria,
entre 2015 y 2020, fue en los sectores de la

agricultura (84.5%), el comercio al por mayor
(83.5%) y los servicios profesionales y técnicos
(77.9%).

Datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2015y 202011




INGRESOS Y GASTOS MUNICIPALES
(2017-2020)

H|ngresos mGastos

$16,091,890
$12,993,523
$11192.298 $12,188,793 $11,650,048 $12,816,606
T $9,660,586
I $8,943,323 I
2017 2018 2019 2020

En el ano 2017, los huracanes Irma y Maria alteraron
la capacidad del Municipio para generar ingresos
recurrentes.

Los gastos operacionales del Municipio

aumentaron en $3.1 millones, entre 2017 y
2020.

$1.5 millones

disminucién en ingresos

S1 millén

aumento en ingresos

operacionales operacionales
en el periodo de en el periodo de
2017 a 2018 2017 a 2020

Datos se obtuvieron de los Estados Financieros Auditados del Municipio 2017, 2018, 2019 y 2020.

SITUACION FISCAL

Un elemento importante en el analisis fiscal es determinar qué efecto tuvieron los
huracanes Irma y Maria en la capacidad del Municipio para generar ingresos
recurrentes, incluyendo fuentes contributivas, licencias y otras partidas. Asimismo,
se debe determinar como se gestionaron los gastos y el efecto que tuvieron en la
situacion fiscal. Este tipo de analisis ayuda a que las estrategias e iniciativas de
recuperacion tomen en consideracion el estado fiscal del Municipio, con el
proposito de que todas las acciones propuestas sean ejecutables.

Segun los estados financieros auditados, los ingresos totales del municipio de
Afasco aumentaron de $11.2 millones en el afo fiscal 2017 a $12.2 millones en el afo
fiscal 2018. Este aumento corresponde a incrementos en las contribuciones sobre la
propiedad, impuestos sobre ventas y uso y otros ingresos. Sin embargo, en el ano
fiscal 2019, los ingresos del Municipio disminuyeron en un 4.4%, es decir, a $11.6
millones. Esto, debido a reducciones en impuestos sobre ventas y uso,
contribuciones sobre la propiedad, patentes municipales y otros ingresos. La
reduccion en ingresos se profundizé en el ano fiscal 2020, cuando los ingresos
disminuyeron un 17.1%, es decir a $9.7 millones. Las razones principales incluyeron la
reduccion en las contribuciones sobre la propiedad y otros ingresos.

Entre los anos fiscales 2017 y 2018, los gastos operacionales del Municipio
disminuyeron en $4 millones, de $12.9 millones a $8.9 millones. Esto fue resultado
de ajustes registrados en las categorias correspondientes a gobierno general; salud
y sanidad; vivienda publica y bienestar; y desarrollo urbano y econdmico. Sin
embargo, los gastos totales aumentaron en los anos fiscales 2019 y 2020, $12.8
millones y $16.1 millones, respectivamente. El incremento del Ultimo afo se debid a
aumentos en las categorias de gastos generales; desarrollo urbano y econdémico; y
salud y sanidad, principalmente.

Aunque se hicieron ajustes en algunas areas, es importante reconocer que la
situacion fiscal del Municipio continué comprometida. El uso de ingresos no
recurrentes permitid cubrir costos que, de haberlos sufragado el Municipio,
hubieran agudizado el déficit fiscal. La falta de fondos recurrentes para cubrir
costos, como los de la salud y de las aportaciones a los planes de retiro de los
empleados municipales pueden implicar un escenario fiscal mas complicado en un
futuro cercano.

DESCRIPCION DEL MUNICIPIO




DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

DESARROLLO URBANO Y TERRITORIAL

Los procesos de recuperacion precisan de planificacion efectiva para que
puedan llevarse a cabo de una manera eficiente y provechosa. Estos procesos
requieren dos elementos fundamentales: conocimiento de usos y condiciones
territoriales actuales y de instrumentos de politica publica vigente. Entre las
normativas actuales que regulan el uso del suelo de Anasco, se destacan tres
planes y un plan especial. Estos son el Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico
(PUTPR) (3P, 2015), el borrador del Plan Territorial del Municipio (PT) (2016), el
Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales (2020), y la Zonificacion Especial
de la Reserva Agricola del Valle de Ahasco (Municipio, 2016).

Segun el PUTPR, la mayor parte del territorio municipal (55.0%) se clasifica
como Suelo Especialmente Protegido-Agricola. Le sigue el Suelo Rustico
Comun, con un 26%; y en tercer lugar, el Suelo Urbano, con un 8%. Las
clasificaciones con menos territorio son las correspondientes a cuerpos de
agua y sistema vial (4.2%), SREP-AH (3.2%), SREP-H (2.3%), SREP- E (1.5%) y SREP
(menos de un 0.1%).

El Municipio adoptd estas clasificaciones en el borrador del PT de 2016. Esto
implica que Anasco no cuenta con terrenos clasificados como Suelo
Urbanizable Programado ni Suelo Urbanizable No Programado. En el borrador
del PT se establece que los suelos designados como urbanos son suficientes
para atender el crecimiento poblacional esperado. Las proyecciones
poblacionales realizadas por el PSP vislumbran la reduccion en la poblacion
municipal, por lo que se recomienda mantener esta politica.

El Municipio esta completando el PT, por lo que se prevé la oportunidad de
incorporar al documento la informacion sobre riesgos tras el paso de los
huracanes de 2017. Contar un plan finalizado es necesario para promover un
desarrollo urbano eficiente y seguro para la poblacién. El nuevo PT también
podra integrar las estrategias e iniciativas incluidas en el Plan de Recuperacion
Municipal.

También es relevante mencionar que aunque el Plan de Mitigacion no
establece regulaciones sobre el uso del terreno, si identifica las areas
susceptibles a peligros naturales y donde, por lo tanto, se deben evitar nuevas
construcciones. Segun datos del Plan de Mitigacion, alrededor de 1,478
propiedades estan ubicadas en zonas de riesgo a inundaciones y 6,886
estructuras ubican en zonas de peligro bajo o moderado a deslizamientos. El
Municipio debe tomar en cuenta estas condiciones para el desarrollo de sus
instrumentos de ordenacion territorial.
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Desembocadura del rio Grande de Anasco. Foto por CMA (diciembre 2022)
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DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

AMBIENTE

El Municipio de AfRasco cuenta con una gran diversidad de recursos naturales, entre ellos,
playas, rios, zonas agricolas y una porcion de la Reserva Natural Cano Boquilla. Recursos
como estos ofrecen oportunidades para la economia, el turismo y la recreacion al aire
libre.

Aunqgue la mayor parte de la Reserva Natural Cano Boquilla se ubica en el municipio de
Mayaguez, un pequeno fragmento forma parte de Anasco; especificamente, el terreno
ubicado en el barrio Ahasco Abajo. La reserva se compone de un ecosistema de pantanos
Yy Ciénagas que alberga un sinnUmero de especies, y que contribuye al control de
inundaciones, al mejoramiento de la calidad del agua y a la prevenciéon de la erosion del
suelo (DRNA, 2006).

Entre los recursos hidricos del Municipio predomina el rio Grande de AfRasco, cuya cuenca
es la quinta mas grande en Puerto Rico. El cuerpo de agua es receptor de varios
tributarios y recorre la zona urbana de Anasco hasta desembocar en el mar Caribe. El
Municipio también cuenta con una costa de cerca de 6.8 km, en la cual predominan las
playas de arena (63% de la costa) (Barreto et al, 2020). Algunas playas reconocidas
incluyen las ubicadas en el balneario Tres Hermanos, el Centro Vacacional y el barrio
Caguabo.

En Anasco también abundan los terrenos de valor agricola. Segun descrito en la seccion
Desarrollo Urbano y Territorial, mas de la mitad del territorio municipal (55%) se clasifica
como Suelo Rustico Especialmente Protegido debido a su valor agricola (Junta de
Planificacion, 2015). Aqui ubica parte de la Reserva Agricola del Valle de Anasco, donde
habia entre 60 y 75 agricultores en 2013 (JP, 2014). Segun el Censo Agricola de 2018,
Anasco forma parte de la regién de Mayaguez, que concentra unas 751 fincas que generan
cerca de $39 millones en ventas de productos agricolas. Estas areas tienen el potencial de
contribuir al desarrollo econdmico local y regional y de fomentar la seguridad alimentaria.

Algunas de las condiciones ambientales del municipio de Anasco se asocian con
vulnerabilidades ante peligros naturales. Segun el Plan de Mitigacion del Municipio
(2020), los mayores riesgos naturales en Anasco son las inundaciones, los deslizamientos,
el aumento en el nivel del mary la erosion costera.

Las areas con mayor probabilidad de sufrir inundaciones son las adyacentes a la costa y al
rio Grande de Anasco, asi como las de sus tributarios. Por otro lado, con el paso del
huracan Maria hubo unos 1,332 deslizamientos concentrados en la zona norte, este y
sureste del Municipio.



Desembocadura del caflo La Puente. Foto por CMA (diciembre 2022)

Los huracanes Irma y Maria afectaron Ia
infraestructura municipal y estatal, las viviendas,
los comercios y los recursos hnaturales del
Municipio de Afasco. Las lluvias del huracan Maria
provocaron el desbordamiento de cuerpos de
agua, como el rio Grande de Anasco. Esto ocasiond
inundaciones significativas en varias
comunidades. Las lluvias también contribuyeron a
la saturacion del suelo, lo que resultd en sobre mil
deslizamientos de tierra en el Municipio (Hughes
et al. 2019).

La infraestructura de Anasco que mas se afecto
por el huracan Maria fue la vial. El impacto en la
carretera PR-109 obstruyd el acceso a Barrio
Pueblo por varios dias. De igual manera, algunas

comunidades quedaron aisladas, lo que implicd
retos durante la fase de respuesta.

La destruccion del tendido eléctrico afecto el
funcionamiento de los negocios, los servicios de
salud y el ofrecimiento de servicios municipales.
Ademas, hubo sobre tres mil viviendas afectadas,
se destruyeron las instalaciones turisticas y
pesqueras y aumento la huella de inundaciéon en
el territorio municipal (HUD 2018).

A continuacion, se presentan varios resumenes de
los efectos de los huracanes de 2017 en diversas
areas del Municipio.




:QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA

EN LA INFRAESTRUCTURA
ESTATAL Y MUNICIPAL?

A lo largo del proceso de planificacion para la recuperacion se constaté que la
infraestructura municipal mas perjudicada por los huracanes Irma y Maria fue la de
las carreteras. El costo estimado de los danos informados al Programa de Asistencia
PuUblica de FEMA ascendid a $254,587,723, a febrero de 2023. De este total, el 86.8%
corresponde a carreteras y puentes. Tras el huracan Maria, quedaron intransitables
140 puentes y caminos en el Municipio (El Nuevo Dia, 2017). De igual forma, las
represas Ajies y DagUey se afectaron severamente por este huracan (Notiséis, 2022).

Las carreteras y los puentes se perjudicaron por inundaciones, deslizamientos de
tierra y derrumbes que ocasionaron bloqueos y desprendimientos parciales de las
vias. Los ciudadanos indicaron que algunas de las areas mas afectadas fueron los
barrios Playa y Espino, la urb. Brisas y las carreteras PR-109, PR-115, PR-402, PR-405,
PR-401, PR-4430, PR-4403 y PR-4109.

Las inundaciones bloquearon la entrada a Barrio Pueblo por la PR-109 y cuando se
desbordod el rio Grande de Anasco, no se pudo entrar al barrio por un tiempo
aproximado de cuatro a cinco dias. De la misma forma, las inundaciones cubrieron
la carretera PR-40], la Unica entrada y salida al barrio Playa. En los barrios Corcovada,
Miraflores y Cerro Gordo se trabajo diariamente por alrededor de un mes para
despejar caminos obstaculizados por derrumbes y arboles caidos. Una persona
entrevistada durante el proceso de participacion ciudadana indicé que el sector Los
Lobos del barrio Cerro Gordo no tuvo acceso por un periodo extendido, lo que obligd
a los residentes a realizar largos recorridos para obtener suministros.

Ademas, se afectaron 32 instalaciones municipales, incluyendo la Oficina para el
Manejo de Emergencias. Por esta razén, se tuvo que realizar una reorganizacion
temporal luego del paso del huracan Maria. Esto implico riesgos para las personas y
dificultd la distribucion de suministros.

El Municipio de Anasco estuvo sin energia eléctrica y agua potable por un periodo
de seis meses luego del huracan Maria. Uno de los problemas mas significativos fue
la destruccion del tendido eléctrico que, al tomar tanto tiempo en restablecerse,
afecto el funcionamiento de los servicios de salud y el ofrecimiento de servicios
municipales.
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la PR-109, en Anasco. Foto de El Nuevo Dia (2017

Foto de El Nuevo Dia (2017).
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¢QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA EN LA
VIVIENDA?

Los huracanes Irma y Maria también impactaron severamente las viviendas en el
Municipio de Afasco. Un analisis, realizado por HUD en 2018, expuso que un total de 3,131
unidades de de vivienda en el Municipio resultaron afectadas por los huracanes Irma y
Maria. De este total, 3,001 sufrieron daflos moderados; 100, dafios mayores; y 30 quedaron
destruidas (HUD, 2018).
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El Programa de Préstamos para Catastrofes de la Agencia Federal de Pequenos Negocios
(SBA, por sus siglas en inglés) reportd una pérdida total verificada de $19.2 millones en los
hogares del Municipio. De ese total, SBA otorgd $7.7 millones en préstamos a propietarios
de viviendas. Por su parte, FEMA aprobd $17.0 millones en asistencia individual a los
hogares en respuesta a los danos ocasionados por el huracan, tanto para propietarios
como para inquilinos (COR3, 2022). Las ayudas combinadas de SBA y FEMA sumaron
$24.7 millones. Sin embargo, seguln personas entrevistadas, la falta de titulo de propiedad
presentd retos para tener acceso a las ayudas.

Durante las actividades de participacion ciudadana, también salié a relucir el impacto de
las inundaciones en las residencias del Municipio. Segun la informacion provista, la
combinacion del desbordamiento del rio Grande de AfRasco y la entrada de la marejada
ciclonica ocasionaron inundaciones significativas en el barrio Playa. Uno de los residentes
relatd que en algunas areas estas alcanzaron hasta diez pies.

Por otra parte, los materiales de construccion de las residencias también contribuyeron a
su deterioro ante el paso de los huracanes. Segun personas entrevistadas, las viviendas
construidas con madera y zinc sufrieron mayores danos por los vientos y algunas fueron
pérdida total.

~ _ == _‘;' : > | $7o7 millones $17 millones

S

T — o : B - = e en préstamos otorgados en asistencia individual

P — — - — -

Vivienda en Anasco inundada por lluvias asociadas al huracan Maria.
Foto provista por vecinos del barrio Playa.
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Fuente de datos: SBA (2022) & COR3 (2022)




:QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA EN LA
ECONOMIA DEL
MUNICIPIO?

Los huracanes de 2017 tuvieron impactos significativos en los pequefos y
medianos negocios, asi como en las grandes empresas ubicadas en el
Municipio de Anfasco. La interrupcion del servicio eléctrico, como
consecuencia del colapso de esta infraestructura, fue un desafio para las
farmacéuticas ubicadas en el Municipio, que generaban alrededor de 4,800
empleos (EI Nuevo Dia, 2017). Los eventos atmosféricos también impactaron
instalaciones turisticas y pesqueras, como el balneario Tres Hermanos y la
villa pesquera ubicados en el barrio Playa (Metro, 2020).

El Programa de Préstamos para Catastrofes de SBA informd una pérdida
total verificada de casi $75.5 millones en los negocios del Municipio. En el
proceso de ayuda a los propietarios de negocios, SBA les otorgd $777,900 en
préstamos. Esta cantidad equivale a solo 1.0% del total de la pérdida
verificada. De los préstamos aprobados, el 50% se otorgdé mediante la partida
de préstamos por danos econémicos por catastrofe (EIDL, por sus siglas en
inglés).

$75.5 ~a

millones ] clerre.de
instalaciones
en péerdidas de turisticas
negocios como el Balneario Tres
Hermanos

Fuente de datos: SBA (2022)@ & EI Nuevo Dia, 2017

:COMO CONTRIBUYEN U
OBSTACULIZAN LOS PLANES
Y POLITICAS PUBLICAS
ACTUALES A LA
RECUPERACION DEL
MUNICIPIO?

Existen varios planes y politicas publicas estatales y municipales que reglamentan el
uso del suelo en Anasco. Entre las politicas estatales, se encuentra la Zonificacion
Especial de la Reserva Agricola del Valle de Anasco aprobada mediante la Orden
Ejecutiva NUm. OE-2014-019. Los planes municipales incluyen el borrador del Plan
Territorial del Municipio (2016) y el Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales
(2020). Aunque este ultimo no establece regulaciones sobre el uso de terreno, si
identifica las areas susceptibles a peligros naturales, donde deben evitarse nuevas
construcciones y otros desarrollos.

El borrador del Plan Territorial (PT) (2016) se encuentra en proceso de revision para
integrar los hallazgos de los riesgos naturales tras el paso de los huracanes Irma y
Maria, y también las estrategias e iniciativas para la recuperacion. El analisis del PT
debe considerar todos los planes y politicas publicas aqui mencionados, incluyendo el
nuevo Plan de Mitigacion y otros planes y politicas adicionales, como las
designaciones de areas naturales protegidas y de reservas agricolas.

Considerando lo anterior, los planes mencionados contribuyen de manera positiva a
la recuperacion municipal de Anasco al promover el desarrollo social, econdmico,
turistico, cultural y agricola. Sin embargo, es vital que el Municipio complete los
procesos de revision y actualizacion del borrador del PT para que cuente con
instrumentos actualizados que restrinjan construcciones en las zonas Mas propensas
a inundaciones y deslizamientos, que fueron los peores efectos del huracan Maria en
el Municipio, segun el avaluo de MRP.
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:QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA EN EL AMBIENTE?

El huracan Maria también impactd los recursos naturales del Municipio de Ahfasco. De
acuerdo con el Plan de Mitigacion (2020), tras el paso de este fenédmeno hubo un aumento
del 12% en la huella de inundacion del 1% de probabilidad. Es decir, la huella de inundacioén
aumentd de 8.71 millas cuadradas a 9.72 millas cuadradas. Segun informacion recopilada
durante las actividades de participacion ciudadana, las lluvias del huracan Maria causaron
el desbordamiento de rios y quebradas, como del rio Grande de Anasco. Esto ocasiond
inundaciones significativas en las areas cercanas al cauce de este cuerpo de agua.

“Basicamente el 100% del barrio [Playa]
fue arropado por el rio”. *

Las lluvias intensas del huracan también saturaron el suelo y provocaron deslizamientos de
tierra en el Municipio. Segun informacion desarrollada por Hughes et al. (2019), en Ahasco
ocurrieron 1,332 deslizamientos por el paso de Maria. Esto fue evidente en la zona
montanosa. ElI personal municipal y representantes comunitarios identificaron
deslizamientos en los barrios Miraflores, Corcovada, Cerro Gordo, Pinales, y en el sector La
Tosca del barrio Caguabo. Esto presentd un gran reto durante la fase de respuesta,
particularmente, en los trabajos para la distribucion de suministros.

Por otra parte, la costa de Ahasco también sufrid danos por los eventos atmosféricos.
Barreto, et al. (2020), en su informe El Estado de las Playas de Puerto Rico Post Maria
(Grupo 1), identifico erosion costera en un 66% de los 4.3 km de playa del Municipio. No
obstante, es importante reconocer el panorama cambiante de nuestras costas. Luego de
diez meses del paso del huracan, se identificaron cambios de erosién a acrecion en varias
areas. Las que mostraron erosion incluyeron la seccion sur de la playa Tres Hermanos y el
Centro Vacacional de Anasco (Barreto et al., 2020).

Para lograr la recuperacion municipal es esencial considerar los impactos de los huracanes
sobre el ambiente y el entorno natural. La seccion Herramientas de mitigacion y resiliencia
abundara sobre las acciones recomendadas para atender los danos identificados y mitigar
la susceptibilidad del Municipio a peligros naturales.

*Cita de entrevista a residente, participante del proceso de participacién ciudadana.




:QUE NECESIDADES AGRAVADAS POR LOS HURACANES DEBEN
ATENDERSE PARA LOGRAR LA RECUPERACION MUNICIPAL?

]

INFRAESTRUCTURA % ECONOMICAS

« Danos a la infraestructura de carreteras, puentes y
accesos a comunidades por deslizamientos,

« Impactos significativos a instalaciones turisticas.

derrumbes e inundaciones. * Impactos significativos a instalaciones pesqueras.
« Deterioro del tendido eléctrico. « Dependencia de fuentes de energia eléctrica para operar
« Instalaciones municipales afectadas por inundaciones negocios.
y falta de energia eléctrica. « Pérdidas verificadas de casi $75.5 millones en negocios.
« Aumento de estructuras deterioradasy en desuso. . Pérdida poblacional.
« Dificultad en la .movmdad de los residentes para .+ Merma de fondos intergubernamentales.
acceder a los servicios que se encuentran en el Centro
Urbano.

.&. SOCIALES Y COMUNITARIAS
YY)

~ RECURSOS NATURALES * Vulnerabilidad de los adultos mayores y de las personas con

diversidad funcional ante las interrupciones de energia eléctrica

 Inundaciones y deslizamientos causados por el y la falta de acceso vial

desbordamiento del rio Grande de AfRasco. * Ausencia de actividades recreativas para el bienestar y desarrollo

« Deslizamientos de tierra en el area rural del Municipio. de la juventudy la nifiez.

- Aumento de erosi6n en la zona costera, * Aumento de problemas de salud mental tras las vivencias de los
especificamente en incluyeron la seccién sur de la playa huracanes.

Tres Hermanos y la zona aledana al Centro Vacacional * Necesidad de mejorar la preparacidon y respuesta de las

de Anasco. comunidades, el Municipio y las agencias ante futuros eventos
climaticos.

+ Falta de refugios y centros comunales con equipos y almacenes
de suministros para auxiliar a la poblacion durante emergencias.
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ACTIVIDADES DE PARTICIPACION CIUDADANA

Como parte de las actividades
de alcance comunitario, se llevd
a cabo una reunién publica, el 10
de noviembre de 2022, en el Teatro
Municipal Lolita Aspiroz
del Municipio. En dicha reunion
se describio el proceso para
el desarrollo del Plan y se llevo
a cabo un egjercicio para
recopilar informacién de los
asistentes sobre los efectos de los
huracanes de 2017. La
convocatoria se hizo
mediante anuncios en el
periodico, redes  sociales vy
llamadas. El 21 de abril de 2023 se
llevé a cabo una segunda reunion
para presentar el borrador final del
plan de recuperacion del
municipio. Para la convocatoria se
realizd el mismo proceso de la
reunion previa.

ENTREVISTAS

Como parte de las iniciativas de
participacion ciudadana, se
realizaron nueve entrevistas a
informantes clave para incorporar
el aporte de diversos sectores del
Municipio. En las entrevistas se
recopild informacion sobre los
impactos de los huracanes Irma y
Maria y sobre las necesidades que
aun no se han atendido en el
Municipio. Esta informacion
permitid¢  profundizar en las
comunidades vulnerables, y en el
significado de la recuperacion
para ARasco y sus comunidades.

Ademas de las reuniones
comunitarias y de las entrevistas, se
prepard un buzén de participacion
con el propodsito de recopilar
informacion sobre los impactos de
los huracanes Irma y Maria, y los
retos y las oportunidades del
Municipio. Esto proveyd una
alternativa adicional de
comunicacion para la ciudadania. El
buzoén se colocd en la Oficina de
Programas Federales de ARasco.
Para aumentar el alcance
comunitario, el buzéon se presento
durante la primera reunion
comunitaria.

CORREO ELECTRONICO

También se cred un correo
electronico para recibir dudas,
preguntas y comentarios de Ila
ciudadania acerca del desarrollo del
Plan de Recuperacion Municipal.

El correo electronico disponible es
recuperacionmunicipio@gmail.com
Esta direccion se compartié durante
la primera reunidn publica vy
mediante el buzén de participacion
ciudadana ubicado en la Oficina de
Programas Federales de Anasco.
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METAS

Las estrategias de recuperacion para atender los impactos de los huracanes Irma y Maria, y para lograr
gue el municipio de Ahasco esté mejor preparado para enfrentar impactos futuros, se agrupan bajo las
siguientes cinco metas:

Meta C

Meta B Ampliar la informacion
Meta A Integrar los trabajos de los disponible y las
diversos sectores del oportunidades de
Municipio en los procesos de colaboraciéon con el
preparacion, respuesta y Municipio para la toma de
recuperacion ante eventos decisiones sobre el cambio
de emergencia. climatico y los peligros
naturales.

Fortalecer la infraestructura
municipal y los servicios
publicos.

Meta D Meta E

Mejorar los servicios de salud Incentivar la actividad
y seguridad en el Municipio. econdmica municipal.







Vista aérea de Afasco del Valle de Ahasco. Al fondo, la Bahia de Afasco y 3 e
paisaje montanoso del Municipio . Foto por CMA (diciembre 2022). L gl

ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

En respuesta a las necesidades identificadas durante el proceso de planificacion, se
desarrollaron quince estrategias para la recuperacion del Municipio de Anasco. Estas
consideran el analisis de datos y de estadisticas publicadas por entidades
gubernamentales, académicas y sin fines de lucro; la evaluacion de planes y estudios
gue inciden en el Municipio; asi como las preocupaciones y las recomendaciones
ofrecidas durante las actividades de participacion ciudadana. Las estrategias toman en
cuenta los siguientes elementos:

Los retos que enfrenta el Municipio
Los retos que enfrenta el Municipio de Anasco incluyen la falta de instalaciones y

recursos municipales, aumento de espacios vacantes, incremento en la mediana de
edad, vias publicas propensas a inundaciones y deslizamientos, entre otros.

Los trabajos y las iniciativas municipales que estan en curso

Al momento de redactar el Plan, en el Municipio de Ahasco se llevan a cabo varias
iniciativas y proyectos, entre los que se destacan los siguientes (recuperado el 26 de abril
de 2023 del portal de transparencia del Gobierno de Puerto Rico sobre proyectos del
Programa de Asistencia Publica de FEMA (COR3, s.f.):

v Reparacion de alarmas de tsunami en el bo. Playa.

v’ Reparaciones al estacionamiento del gimnasio municipal.

v Construccion de centro comunitario en Parcelas Maria.




ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

Las medidas de recuperacion deben responder a las necesidades y las aspiraciones de la
comunidad y, a su vez, apoyar los trabajos de recuperacion tras los impactos de los
huracanes Irma y Maria. A continuacion, algunas condiciones que deben cumplir las
estrategias seleccionadas:

v  Integrar la participacion de los diversos grupos que componen el Municipio, incluyendo
las comunidades, los comerciantes, los pescadores, las organizaciones de base
comunitaria, las organizaciones sin fines de lucro, las instituciones académicas y las
entidades publicas, entre otros.

v’ Fortalecer la comunicacion entre los diversos grupos del Municipio.

v  Priorizar a las poblaciones en situaciéon de vulnerabilidad, como adultos mayores,
personas encamadas, con diversidad funcional y en condicion de pobreza.

v Las medidas deben ser viables y sostenibles en términos ambientales, sociales,
econdomicos y fiscales.

v Las medidas deben tomar en consideracidon a las comunidades subservidas o
marginadas en el Municipio para procurar una recuperacion justa.

v Las estrategias deben priorizar la proteccion de los recursos naturales y el
fortalecimiento de las areas susceptibles a peligros naturales.

v  Los proyectos deben tomar en cuenta las recomendaciones de adaptacion al cambio
climatico, utilizando los criterios del lente climatico. Esta es una herramienta de analisis
creada para identificar los riesgos climaticos y posibles estrategias para reducir sus
impactos (OECD, 2009).

A base de estos criterios, se seleccionaron varias iniciativas y proyectos que se presentaron
al personal municipal, el 18 de enero de 2023. Es importante indicar que los ejercicios de
participacion ciudadana llevados a cabo antes de dicha reunion ayudaron a formular las
iniciativas y los proyectos.

A partir de estas actividades, se identificaron las prioridades de recuperacién que se
agrupan en cinco metas y que dan paso a 15 estrategias y 41 iniciativas para la
recuperacion del Municipio de Ahasco:

Infraestructura y servicios publicos: Estrategias A.1- A.6
Preparacion, respuesta y recuperacion: Estrategias B.1- B.3
Informacioén disponible y colaboracion: Estrategias C.1- C.2
Servicios de salud y seguridad: Estrategias D.1- D.2
Actividad econémica: Estrategia E.1- E2
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META A: Fortalecer la
publicos.
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META B: Integrar los trabajos de los diversos sectores del
Municipio en los procesos de preparacion, respuesta y
recuperacion ante eventos de emergencia.

—

META C: Ampliar la informacion disponible y las oportunidades
de colaboracion con el Municipio para la toma de decisiones

Meta D: Mejorar los servicios de salud y seguridad en el
Municipio.

o &y

- ‘hg_

META E: Incentivar la actividad econémica municipal.




ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

A continuacion, se presentan las estrategias de recuperacion que impulsara el Municipio de AAasco. El Apéndice A contiene informacion detallada, incluyendo las posibles fuentes de
financiamiento, las entidades a cargo de la implementacion, asi como las que puedan servir de apoyo y el tiempo de gjecucion, entre otra informacion. Dada la necesidad de estudios y
la complejidad de algunas estrategias e iniciativas, muchos de los costos podran identificarse cuando se comience la realizacion del Plan y se completen los estudios preliminares. Sin
embargo, para otros proyectos se han proporcionado estimados de los costos y del tiempo de ejecucion (corto, mediano o largo plazo).

META A:

Fortalecer la infraestructura
municipal y los servicios
publicos.

Estrategia A.1

Obtener los recursos necesarios
para que la Administracion
municipal fortalezca las obras de
mitigacion de peligros,
preparacion y respuesta ante
eventos de emergencia.

Estrategia A.2

Optimizar el uso de los espacios
publicos en las comunidades e
incluir elementos de
preparacion y respuesta ante
emergencias.

Estrategia A.3
Aumentar la cantidad de
refugios disponibles.

Estrategia A.4
Incrementar el uso de fuentes
alternativas de energia.

Estrategia A.5
Rehabilitar las propiedades en
desuso.

Estrategia A.6

Realizar mejoras a la
infraestructura vial y ampliar los
servicios de transporte colectivo.

META B:

Integrar los trabajos de los
diversos sectores del Municipio
en los procesos de
preparacion, respuesta y
recuperacioén ante eventos de
emergencia.

Estrategia B.1
Capacitar al personal de la
Administracion municipal.

Estrategia B.2
Apoyar el desarrollo de liderazgo
comunitario en el Municipio.

Estrategia B.3

Coordinar actividades de
preparacion y respuesta a
emergencias.

META C:

Ampliar la informacién
disponible y las oportunidades
de colaboracién con el
Municipio para la toma de
decisiones sobre los efectos
del cambio climatico y los
peligros naturales.

Estrategia C.1

Realizar estudios en
comunidades vulnerables o
histéricamente marginadas
expuestas a peligros naturales.

Estrategia C.2

Establecer colaboraciones con
organizaciones para elaborar
estrategias que atiendan la
exposicion a peligros naturales.

META D:
Mejorar los servicios de salud y
seguridad en el Municipio.

Estrategia D.1
Incrementar la oferta de
servicios de salud mental.

Estrategia D.2

Procurar la seguridad de los
residentes con diversidad
funcional en la preparacion,
respuesta y recuperacion ante
eventos de emergencia.

META E:
Incentivar la actividad
econémica municipal.

Estrategia E.1
Fomentar la produccion agricola
local.

Estrategia E.2

Promover la inversion local
mediante una agenda turistica,
cultural y deportiva.




PR-115 sobre el cafio La Puente. Foto por CMA (diciembre 2022)
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Como parte de los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el Estrategia A.l
Municipio ha realizado los siguientes proyectos (recuperado el 26 de abril Obtener los recursos necesarios para que la Administracion municipal fortalezca las
de 2023 del portal de transparencia del Gobierno de Puerto Rico sobre obras de mitigacion de peligros, preparacion y respuesta ante eventos de emergencia.

proyectos del Programa de Asistencia Publica de FEMA (COR3, s.f.):
Estrategia A.2

Optimizar el uso de los espacios publicos en las comunidades e incluir elementos de
preparacion y respuesta ante emergencias.

v Reparacion en la carr. PR-109, en el bo. Espino.

v’ Mejoras a la carr. PR-405, bo. Humatas.

Estrategia A.3
Aumentar la cantidad de refugios disponibles.

se identificaron las siguientes estrategias con el objetivo de alcanzar esta
meta:

Estrategia A.4
Incrementar el uso de fuentes alternativas de energia.

Estrategia A.5
Rehabilitar las propiedades en desuso.

A)‘ Estrategia A.6

Realizar mejoras a la infraestructura vial y ampliar los servicios de transporte colectivo.

ERE
&,
Como parte del proceso de planificacion para la recuperacion municipal X
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META A: Fortalecer la infraestructura municipal y los
servicios publicos.

Estrategia A.l: Obtener |0s recursos necesarios para
® .‘. ® que la Administracion municipal fortalezca las obras
d de mitigacion de peligros, preparacion y respuesta

ante eventos de emergencia.

Descripcion y justificacion:

El paso de los huracanes Irma y Maria demostrd la importancia de poseer equipos y
espacios habilitados para que el Municipio pueda coordinar apropiadamente la
mitigacion, la preparacidon y la respuesta ante eventos de emergencia. La
Administracion municipal apoya la reparticion de suministros, el traslado de
personas a los refugios y en el pareo de las ayudas disponibles con las necesidades
de la poblacion, entre otras gestiones importantes. Asi, es necesario aumentar la
resiliencia de las instalaciones municipales para lograr la continuidad de los
servicios esenciales y agilizar las tareas de recuperacion.

Los huracanes Irma y Maria ocasionaron dafnos en instalaciones municipales, como
la Oficina de Manejo de Emergencias (OMME), ubicada en Anasco Pueblo, que
estuvo inoperante por las inundaciones. Como resultado, se restringid el
ofrecimiento de los servicios esenciales que se ofrecen en esta sede y se dificultd la
respuesta del Municipio ante la emergencia.

También es vital contar con los recursos necesarios para la respuesta a
emergencias, sobre todo en un municipio como AAasco, donde aproximadamente
la mitad de los terrenos son montanosos y propensos a deslizamientos de tierra y la
otra mitad estda expuesta a inundaciones riberenas, costeras o ambas. Los
deslizamientos dejaron aisladas por varias semanas a comunidades como La Choza
y Los Lobos, por lo que contar con maquinaria y equipo pesado para abrir caminos
y realizar desganches periddicamente es esencial para el proceso de recuperacion.

Finalmente, el Municipio necesita fortalecer sus sistemas de telecomunicaciones
para antes, durante y después de emergencias, por lo que se establece una
iniciativa para crear una infraestructura mas eficiente de internet y para las
comunicaciones municipales.

Iniciativas destacadas:
Iniciativa A.1.1: Identificar y adquirir una sede para la OMME.

Iniciativa A.1.2: Aumentar la capacidad del sistema de telecomunicaciones, la
tecnologia 5G de banda ancha y sistema de respaldo de datos (back up) de la
Administracion municipal.

Otra iniciativa:

Iniciativa A.1.3: Adquirir maquinaria y equipo pesado para la OMME y Obras
Publicas.

Oﬂcmas municipales en Afasco Pueblo. Foto por CMA (d|C|embre 2022)
¥ V4 I o g s -




META A: Fortalecer la infraestructura municipal
y los servicios publicos.

o900
H A..I Iniciativa destacada

Iniciativa A.1.1: Identificar y adquirir una sede para la OMME.

[ ——
S
S

Descripcion de la iniciativa: Se propone la reubicacién de las instalaciones de |la Oficina
de Manejo de Emergencias a una propiedad municipal que se ubique en Anasco
Pueblo, cerca de las otras dependencias municipales y fuera de zonas inundables y de
exposicion a otros peligros naturales. Luego de los danos ocurridos en la sede de la
OMME durante el paso del huracan Maria, estas instalaciones se reubicaron en unas
oficinas temporales, cuyo costo de alquiler aumenta los gastos municipales.
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Se han estado evaluando dos alternativas para la reubicacion de la OMME. La primera
es la propiedad donde se localiza actualmente el centro de reciclaje, cerca de Barrio
Pueblo y que, segun la Administracion municipal, satisface las necesidades actuales. La
otra alternativa es la readaptacion de las escuelas que se han cerrado en el Municipio y
gue también se situan cerca de Anasco Pueblo.

Para lograr la reubicacion de las instalaciones es importante realizar un analisis de los
servicios que se ofrecen, el espacio que ocupa cada actividad actualmente y las
necesidades a largo plazo. A partir de esta informacién, se podran identificar las
propiedades que pueden acomodar este uso y realizar un estimado preliminar de
costos. Este estimado ayudara al Municipio a establecer un presupuesto para la
seleccion de la nueva estructura y a identificar las posibles alternativas de fondos para
este proyecto. Esta iniciativa requiere la colaboracion del Gobierno estatal, sobre todo,
en los ejercicios de identificacion y solicitud de fondos.

Por ultimo, se debe considerar un plan de mantenimiento de la estructura que permita
su funcionalidad a largo plazo y que sirva eficientemente a las comunidades durante
emergencias. Ademas, sera importante que esta estructura cuente con un sistema de
energia renovable, cisterna y un sistema de telecomunicacion confiable y de alta
velocidad, con el propdsito de aumentar la preparacion ante eventos de emergencia.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos)

Costol®l: No es posible determinar el costo al momento. Este dependerd de la condiciéon
actual de las instalaciones seleccionadas, entre otros factores.

Dependencias a cargo: Oficina del alcalde; OMME

Posibles fuentes de fondosl4l: FEMA (Asistencia Publica, HMGP); CDBG-MIT: Programa
para la Mitigacion de la Infraestructura; CDBG-DR: NFMP

Posibles colaboradores: NMEAD

Oficina para el Manejo de Emergencias, en
ARasco Pueblo. Foto por CMA (diciembre 2022
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META A: Fortalecer la infraestructura municipal
y los servicios publicos.

90
H A.II Iniciativa destacada

Iniciativa A.1.2: Aumentar la capacidad del sistema de telecomunicaciones, la tecnologia
5C de banda ancha y sistema de respaldo de datos (back up) de la Administracion
municipal.

Descripcioén de la iniciativa: Luego del huracan Maria fue muy dificil para los municipios
comunicarse con otras entidades que participaban en la respuesta, como la Guardia
Nacional, FEMA, el Gobierno central, otros municipios y entidades sin fines de lucro, entre
otros.

Un sistema de telecomunicaciones y de internet robusto es fundamental para que la
Administracion municipal cuente con las herramientas necesarias para ofrecer los
servicios a los ciudadanos, atender la recuperacion y los eventos de emergencia. La
rapida transformacion tecnologica en las Ultimas décadas requiere que la mayoria de los
servicios dependan del sistema de telecomunicaciones, incluyendo el internet, y que los
documentosy la informacion se encuentre digitalizada.

Actualmente, las oficinas municipales tienen un sistema de aproximadamente 5 megas
compartidos, que tiene una capacidad limitada para la necesidad requerida, por lo que
en muchas ocasiones ocurren interrupciones del servicio. Ademas, este sistema esta
conectado al cuadro telefénico, lo que ocasiona que se interrumpan ambos servicios
simultaneamente.

El Municipio busca aumentar la inversion en tecnologia 5G de banda ancha para crear
una infraestructura mas eficiente en términos del servicio de internet y del sistema de
telecomunicaciones para uso de la Administracion municipal. Esta también adquirira un
sistema de respaldo de datos (o backup), en caso de que se comprometa la informacion
de alguna de las dependencias. De esta forma, la informacion estara protegida y lista
para continuar ofreciendo los servicios publicos a la ciudadania, incluso durante eventos
de emergencia.

Tiempo de implementaciéon: Mediano plazo (4 a 6 afos)

Costol3l: Por determinarse. El costo de la iniciativa dependerd de la evaluacién de
necesidad de proveedores de servicios de telecomunicaciones con tecnologia 5G de
banda ancha y de la cantidad de datos a respaldar en el sistema de back up.

Dependencias a cargo: Oficina del alcalde; Obras Publicas
Posibles fuentes de fondos!4l: ARPA; State Digital Equity Planning Grant Program

Posibles colaboradores: Empresas privadas de telecomunicaciones; Negociado de
Telecomunicaciones de Puerto Rico

Antena de telecomunicaciones sobre la alcaldia. Foto por CMA (diciembre 2020)
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META A: Fortalecer la infraestructura municipal y los
servicios publicos.

Estrategia A.2: Optimizar el uso de los espacios
publicos en las comunidades e incluir elementos de
preparacion y respuesta ante emergencias.

Descripcion y justificacion:

: BN S : Los trabajos de autogestion realizados en las comunidades tras el paso de Irma y
sy 2N v R ineay : L Maria evidenciaron la necesidad de tener espacios preparados y en buen estado
//," "\\\\ A SN ' N\ . : Tt para proveer servicios, distribuir ayudas y proporcionar suministros luego de eventos
atmosféricos. Durante las actividades de participacion ciudadana realizadas en
ARasco, sobresalid el tema de aumentar la capacidad de respuesta ante
emergencias para la poblacion de edad avanzada y las comunidades mas
vulnerables y aisladas. Los impactos severos que suelen recibir las areas rurales y
costeras dificultan el acceso del personal de manejo de emergencias, por lo que es
importante crear lugares de apoyo Yy respuesta ubicados en las propias
comunidades.

Luego de los huracanes de 2017, las comunidades fueron las que auxiliaron a las
personas necesitadas y compartieron informacion y suministros. En las actividades
de participacion ciudadana se menciond que las comunidades organizadas y que
tenian algunos equipos y herramientas pudieron comenzar inmediatamente a
despejar los caminos, en lo que llegaban los recursos municipales y otras ayudas.

En vista de esto, el Municipio busca desarrollar centros resilientes que sirvan como
lugares de apoyo y respuesta ante emergencias. Los centros comunales son lugares
de importancia para el desarrollo social, la organizacion y la autogestion
comunitaria, pero en momentos de emergencia pueden servir como refugios,
comedores comunitarios y centros de acopio para la reparticion de suministros.
N Para aumentar la capacidad de respuesta a emergencias es fundamental habilitar
LR "‘“II I ' estos espacios con el equipo y los recursos necesarios segun cada comunidad.

Las iniciativas de esta estrategia proponen desarrollar comunidades mas resilientes
ante eventos futuros.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.2.1: Habilitar centros resilientes accesibles para los residentes de todos
los barrios del Municipio, con equipos y suministros para emergencias.

Otras iniciativas:

Iniciativa A.2.2: Crear de forma participativa un inventario de inmuebles con
potencial de convertirse en centros resilientes.

Iniciativa A.2.3: Identificar fuentes de fondos estatales de pareo del 20% para el
proyecto de placas solares en Corcovada.

Centro comunal en el barrlo Corcovada Foto del Mun|C|p|o (abr|l 2022)
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META A: Fortalecer la infraestructura municipal y los servicios publicos.

A
m A.z Iniciativa destacada
Iniciativa A.2.1: Habilitar centros resilientes accesibles para los residentes de todos los barrios
del Municipio, con equipos y suministros para emergencias.

Descripcion de la iniciativa: Un centro comunitario resiliente se define como un espacio
nuevo o existente, donde se brindan servicios educativos y sociales durante todo el ano, pero
gue esta equipado para resistir los embates de fendmenos naturales y atender las
necesidades de la comunidad durante emergencias (Enterprise Community Partners, 2019).
Los principales elementos con los que debe contar un centro comunitario resiliente son
infraestructura de energia sustentable, cisternas, sistemas confiables de telecomunicacion,
provisiones esenciales como alimentos y medicamentos, asi como también apoyo y
colaboracion comunitaria para manejar el espacio.

Esta iniciativa facilitara el acceso de los residentes de los barrios mas remotos y de la
poblacion vulnerable a servicios esenciales durante emergencias. Los centros también
beneficiaran a las personas con condiciones de salud que requieran la continuidad de
tratamientos médicos, almacenamiento de medicamentos y la conexion de equipo de
soporte vital. Ademas, podran servir como refugio para que los residentes de los barrios mas
lejanos tengan instalaciones cercanas y seguras para albergarse.

El Municipio habilitara los centros comunales actuales, identificados en el mapa a la derecha,
como centros resilientes tomando en consideracidn que su ubicacion quede en areas
estratégicas donde los deslizamientos, las inundaciones y las caracteristicas topograficas no
limiten el acceso y puedan servirles a los residentes de todos los barrios.

Para llevar a cabo esta iniciativa, el Municipio debera establecer acuerdos colaborativos con
organizaciones que puedan apoyar en el desarrollo de los centros resilientes en las
comunidades subservidas e histéricamente marginadas y de las que estan ubicadas en
areas rurales. Ademas, el Municipio debe consultar con los miembros de las comunidades
sobre sus necesidades mas apremiantes y las acciones que se pueden llevar a cabo en
conjunto para habilitar estos centros, de manera que respondan efectivamente ante
emergencias. La mayoria de los centros comunales cuenta con un encargado, que
tipicamente es un vecino cercano que puede proveer apoyo en la seguridad y la
administracion del lugar (informacién provista por administracion municipal, en reunion a
mediados de enero de 2023). Esta iniciativa esta directamente asociada con la iniciativa A.2.2.

Tiempo de implementacién: Corto plazo (1 a 3 anos)

Costol3l: $85,000 - $125,000 por centro resiliente. Varia segudn la condicidon actual y el tamano
las estructuras, entre otros factores.

Dependencias a cargo: Oficina de Manejo de Emergencias; Oficina de Servicio al Ciudadano

Posibles fuentes de fondosl4l: CDBG-MIT: Programa para Instalaciones Comunitarias de
Energia y Agua Resilientes; Community Facilities Direct Loan & Grant Program

Posibles colaboradores: HUD; DV; AEP; DE; NMEAD; Relmagina Puerto Rico; Enterprise
Community Partners; ResilientSEE-PR
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Fuente: Map of slope-failure locations in Puerto Rico after Hurricane Maria, Hughes, et al., 2019.
Zonas inundables- FEMA, 2018, Flood Hazard Areas. Barrios- JP, 2015.
Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 02/23/2023 Escala: 95,000

Mapa 2: Centros resilientes potenciales en las zonas de peligros naturales en Afiasco

Recursos Utiles para llevar a cabo esta iniciativa

En procesos de mejoras a la estructura, se recomienda consultar la Guia para el Diseno
de Centros Comunitarios Resilientes en Comunidades Islefas (Enterprise Community
Partners, 2019) para ver una lista de cotejo de activos fisicos que debe tener una

estructura resiliente. Segun la guia, estos centros deben incluir programas comunitarios,
huertos y un plan de preparacion para emergencias, entre otros elementos. Ademas, se
deben tener en cuenta los costos operacionales, administrativos y programaticos, para
los cuales se deben identificar fuentes de financiamiento.

El Centro de Usos Multiples del barrio Corcovada puede servir de modelo operacional, ya
gue se encuentra habilitado para proveer servicios a los residentes durante todo el aho y
sirve de fuente de ingreso para el barrio.



META A: Fortalecer la infraestructura municipal
y los servicios publicos.

s> ¢ Estrategia A.3: Aumentar la cantidad de refugios
T'H‘ disponibles.
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J "h, ,,, '", !! ‘ } } } Contar con refugios que tengan la capacidad de alojar a los residentes expuestos a
“l" ke l{ } }d , peligros naturales y que sean de facil acceso para estos, puede en muchos casos ser

r" ”” la mejor o la uUnica alternativa para preservar la vida durante el paso de un
o ’ii , " ’ "’ ’" sos fendmeno natural o para cobijar a los individuos y familias luego de un evento.
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De los tres refugios que tiene Anasco, dos se ubican cerca del Centro Urbano, en el
barrio Carreras, y el tercero se localiza en el sur del Municipio, en el barrio Rio Canas.
Al sobrevenir una emergencia o fendmeno atmosférico, llegar a estos refugios
podria ser un reto para las comunidades mas alejadas de estas zonas. Esto incluye
las que estan en terrenos inundables a lo largo del rio Grande de Ahasco y en la zona
costera, ademas de otras comunidades que se ubican en areas propensas a
deslizamientos.

Durante las actividades de participacion ciudadana del proceso de planificacion
para la recuperacion, se documento la necesidad de aumentar la cantidad de
refugios en el Municipio y de mejorar la accesibilidad de estos. Ante la inminencia
del huracan Maria, todos los refugios existentes se llenaron y se tuvieron que abrir
cinco adicionales en los barrios Espino, Pueblo, Brisas y Playa, para recibir a las
personas que necesitaban refugiarse.

Tener refugios accesibles y seguros es fundamental para la preparacion ante futuras
emergencias. Con este propdsito, se recomienda una iniciativa para aumentar la
disponibilidad de estas instalaciones por medio de la rehabilitaciéon de estructuras
existentes y el equipamiento de los espacios con fuentes alternas de energia,
cisternas y sistema de telecomunicaciones. También, se propone coordinar con el
Departamento de la Vivienda la certificacion de estos refugios adicionales para que
puedan utilizarse durante proximos eventos de emergencias.

Iniciativa destacada:
Iniciativa A.3.1: Rehabilitar las estructuras que puedan servir como refugios,
utilizando como referencia las experiencias de eventos anteriores como Irma, Maria,
Fionay los terremotos de 2020.

Otra iniciativa:

Iniciativa A.3.2: Coordinar con el Departamento de la Vivienda la certificaciéon de
refugios.

Refugio en la Escuela Luis Munoz Marin, bo. Marias. Foto publicada en
Facebook por la administracion municipal, en agosto de 2021.
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Iniciativa A.3.1: Rehabilitar las estructuras que puedan servir como refugios, utilizando como
referencia las experiencias de eventos como Irma, Maria, Fiona y los terremotos de 2020.

Descripcion de la iniciativa: En Afasco, existe un riesgo alto de ocurrir terremotos,
inundaciones, deslizamientos, vientos fuertes y marejadas ciclénicas (Plan de Mitigacién, 2020).
Esto implica la necesidad de tener refugios seguros y accesibles para toda la poblacién que
pueda afectarse. Esta iniciativa se enfoca en identificar estructuras que puedan designarse
como refugios en zonas desprovistas de este tipo de lugar.

El Municipio de Anasco cuenta con tres refugios, segun el Listado de Refugios de 2022,
preparado por el Departamento de la Vivienda y la Administracion de Vivienda Publica. Estos
son la Escuela Isabel Suarez, la Escuela Luis Munoz Marin y la Escuela Carmen Casasus Marti. El
mapa a la derecha muestra la ubicacion de estos refugios. Los cinco lugares adicionales que se
tuvieron que abrir durante los huracanes Irma y Maria se ubican en los barrios Espino, Pueblo,
Brisas y Playa.

La identificacion y rehabilitacion de refugios de emergencia se rige por la Guia para la
Operacion de Refugios de Emergencia en Puerto Rico (Departamento de la Vivienda, 2020).
Segun esta guia, la mayoria de las instalaciones designadas para este propdsito son escuelas,
centros comunales, canchas bajo techo y fabricas.

Durante el analisis para el proceso de planificacion, se observaron limitaciones en cuanto a la
cantidad de refugios disponibles para los residentes en las zonas norte, oeste y este del
Municipio. También se identifico la necesidad de tener un area designada para albergar a las
mascotas en los refugios durante emergencias. Partiendo de esto, la Administracion municipal
estara identificando estructuras en las areas recomendadas para utilizarlas como refugios. El
Departamento de la Vivienda debera inspeccionar y certificar dichas instalaciones.

En la tabla Cantidad de personas en riesgo segun el peligro natural en el municipio de
ANasco, a la derecha, se muestran las cantidades de personas expuestas a peligros naturales
(Plan de Mitigacion, 2020). Este factor debera considerarse al identificar tanto la necesidad
actual de refugios municipales como la localizacion de estos.

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos)

Costol®l: Varia segun la condicién de la estructura, el tamano, y el equipo necesario para
habilitar la estructura, entre otros factores.

Dependencias a cargo: Oficina de Manejo de Emergencias; Oficina de Servicio al Ciudadano;
Obras Publicas

Posibles fuentes de fondosl4l: HMGP 404; CDBG-MIT: Programa para Mitigacion Comunitaria
Multisectorial

Posibles colaboradores: Departamento de la Vivienda; Administraciéon de la Vivienda Publica;
NMEAD; DE.
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Fuente: Map of slope-failure locations in Puerto Rico after Hurricane Maria, Hughes, et al., 2019.
Zonas inundables- FEMA, 2018, Flood Hazard Areas. Municipio de Ahasco, 2022. Barrios- JP, 2015.
Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 02/23/2023 Escala: 95,000 A

Mapa 3: Refugios existentes en las zonas de peligros naturales en Afiasco

Riesgo alto y muy alto de peligro a terremotos 21,247
Probabilidad anual del 10% de inundaciones con un nivel de profundidad de cero a 9,551
ocho pies !
Riesgo alto y moderado de deslizamientos (por ser recurrente se considera de categoria

- . 29,261
alta para la vulnerabilidad de la poblacidn)
En zona de evacuacion de tsunami 3,716
Riesgo de vientos de 80 mph en un periodo de 10 afos 29,261

*Datos obtenidos del Plan de Mitigaciéon de Aflasco (2020)



Sistema de placas solares en la Escuela Isabel Suarez,
bo. Alasco Pueblo. Foto por CMA (diciembre 2022)

META A: Fortalecer la infraestructura municipal
y los servicios publicos.

Estrategia A.4: Incrementar el uso de fuentes
alternativas de energia.

Descripcion y justificacion:

Durante el proceso de planificacion para la recuperacion, se constatd que algunas de
las instalaciones municipales no estaban listas para responder a la emergencia de los
huracanes Irma y Maria. Los servicios esenciales, como los que ofrece la Oficina
Municipal para el Manejo de Emergencias durante este tipo de situaciones, se
interrumpieron y luego tuvieron que restablecerse en lugares improvisados.

Tras el huracan Maria, algunas areas del Municipio de Afasco estuvieron alrededor de
seis meses sin energia eléctrica. Esto dejo a parte de la poblacion sin el servicio de
agua potable que provee la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA). Segun el
ejercicio de avaluo comunitario, estas interrupciones son frecuentes en el Municipio
cuando caen lluvias fuertes que ocasionan deslizamientos y afectan el sistema del
cableado eléctrico. Esto, a su vez, perjudica los comercios y la economia en general,
ademas de que tiene efectos en la salud y en la vida diaria de los residentes del
Municipio.

Durante el proceso de participacion ciudadana se evidencio la necesidad de que los
servicios de agua potable y de energia eléctrica sean continuos, confiables y accesibles
para toda la poblacion, sobre todo, para lograr la recuperacion después de fendmenos
Nnaturales. Ademas, se reconocio que las instalaciones municipales deben contar con
sistemas alternativos de energia con el fin de que los servicios se continden brindando
de manera consistente antes, durante y luego de emergencias.

Ante esta situacion, y con el fin de aumentar la resiliencia municipal, se proponen dos
iniciativas bajo esta estrategia. Ambas consideran que contar con fuentes alternativas
de energia es una prioridad, especialmente en las instalaciones criticas del Municipio y
en las que dependen los residentes para obtener los servicios basicos o esenciales.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.4.1: Instalar sistemas de energia renovable en edificios municipales.

Otra iniciativa:

Iniciativa A.4.2: Coordinar con la AAA la instalacién de generadores eléctricos y placas
solares en las bombas de agua potable que proveen servicio al Municipio.
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‘ A.4 Iniciativa destacada

Iniciativa A.4.1: Instalar sistemas de energia renovable en edificios municipales.

Descripcion de la iniciativa: Los impactos de los huracanes Irma y Maria fueron catastréficos
para el sistema eléctrico, no solo en Afasco sino en todo Puerto Rico. Esto se debio, en parte, a
la vulnerabilidad en la que ya se encontraba la infraestructura eléctrica del pais previo al paso
de los huracanes de 2017, como consecuencia de una década de crisis econdmica y de deuda
acumulada que no han permitido invertir lo necesario en la infraestructura fisica de Puerto
Rico (Fischbach et al.,, 2020).

La falta de energia eléctrica también provoco la pérdida del servicio de telecomunicaciones en
un 95%, la interrupcion del servicio de agua potable y de los servicios de salud. Por
consiguiente, se afectd por un periodo extendido la capacidad de las agencias publicas de
ofrecer los servicios habituales. Cinco anos después, el paso del huracan Fiona evidencid que la
infraestructura eléctrica esta en condiciones similares a las de 2017 (Nagovitch, 2022).

Las instalaciones del Municipio de Anasco se perjudicaron significativamente y de diversas
formas. Durante el proceso de participacion ciudadana y avalUo comunitario se confirmo la
dificultad de acceder a las estructuras municipales a causa de las inundaciones y los
deslizamientos. Por otro lado, algunas estructuras sufrieron danos sustanciales en los techos,
lo que ocasionod la pérdida de material requerido para la continuidad de los trabajos. Una vez
se comenzd a superar el periodo inmediato de respuesta, las operaciones se iniciaron
paulatinamente, pero el problema de la falta de energia continud durante varios meses.

Las experiencias de los huracanes Irma y Maria y la mas reciente de Fiona, en 2022, llevan al
Municipio a priorizar el equipamiento de su infraestructura e instalaciones con fuentes
alternas de energia, principalmente de las que ofrecen servicios criticos a la ciudadania. De
esta forma, no solo se reduce la vulnerabilidad ante eventos de emergencia y fendmenos
atmosféricos, sino que también se disminuye la dependencia en la energia que se produce
con combustibles fosiles. Ademas, una vez implementada la iniciativa, el Municipio tendra la
oportunidad de separarse de los servicios de otras entidades.

Tiempo de implementaciéon: Mediano plazo (4 a 6 afos)
Dependencias a cargo: Programas Federales; Obras Publicas

Costol®l: Varia segln el consumo de energia, el drea de ubicacién de la estructura, el
porciento de cobertura, entre otros factores.

Posibles fuentes de fondos!4l: Rural Energy for America Program Renewable Energy Systems
& Energy Efficiency Improvement Guaranteed Loans & Grants in Puerto Rico (USDA); CBDG-
DR; CBDG-MIT

Colaboradores: National Renewable Energy Laboratory; Laboratorio de Microrred de la
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Mayaguez, Interstate Renewable Energy Council,
Pathstone; Oxfam; Autoridad de Energia Eléctrica; LUMA Energy; Departamento de la
Vivienda
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Transformador ubicado en el drea de la desembocadura
del cafio La Puente. Foto por CMA (diciembre 2022)
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META A: Fortalecer la infraestructura municipal y los -
servicios publicos.

()

Estrategia A.5: Rehabilitar las propiedades en desuso.

Descripcion y justificacion:

El deterioro y el abandono del entorno fisico en las comunidades afecta el
bienestar de la poblacion de diversas maneras. Esta situacion limita y condiciona,
particularmente, la capacidad de un lugar para recuperarse y enfrentar futuros
eventos de emergencia. Segun Gallardo (2018), las estructuras abandonadas en los
municipios nNo solo son un problema estético, sino que ademas tienen
repercusiones negativas en la seguridad publica, el ambiente, la preservacion
historica, el desarrollo econdmico, la psicologia social, la base contributiva, el valor
de la propiedad y la convivencia social en general.

Ante |la necesidad de aumentar la disponibilidad de vivienda segura y asequible,
los espacios disponibles para refugios, los centros resilientes y las oficinas de
servicio publico (estos ultimos que actualmente pagan renta), es imprescindible
formalizar una operacion para atender las estructuras vacantes y las propiedades
designadas como estorbos publicos. Por medio de la divulgacion del inventario de
propiedades en desuso y de informacion sobre la disponibilidad de recursos (de
fuentes publicas o privadas) para la rehabilitacion de los inmuebles, se puede
atender la problematica de las propiedades abandonadas. Ademas, esto puede
satisfacer otras necesidades de los residentes y las comunidades al asignarles otros
usos a las propiedades que se restauren. Asi, la prioridad en el uso de estos
espacios debe enfocarse primordialmente en proyectos de caracter social y en
——— .‘... programas y agencias publicas que ofrecen servicios a la ciudadania y que
1“.11 actualmente no poseen un lugar propio.

Esta estrategia fomenta que tanto el Municipio como los ciudadanos sean mas
resilientes ante fendmenos naturales y que el ambiente construido sea mas
atractivo, seguro y adecuado para el bienestar de los residentes.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.5.1: Crear un programa para divulgar el inventario de propiedades en
desuso.

Otra iniciativa:

Iniciativa A.5.2: Actualizar el marco reglamentario municipal y crear un programa
de manejo de estorbos publicos.

Inmueble en desuso frente a la plaza de recreo, en
Anasco Pueblo. Foto por CMA (diciembre 2022)
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ﬁ A.5 Iniciativa destacada

Iniciativa A.5.1: Crear un programa para divulgar el inventario de propiedades en desuso.

Descripcion de la iniciativa: Segun los datos del Negociado del Censo, el Municipio tenia
3,627 viviendas vacantes en 2020. Esto equivalia al 29% del total de las viviendas en Anasco.
Del total de unidades vacantes, un 53.3% se clasificaba bajo la categoria de otros usos, que
incluye viviendas reposeidas, abandonadas, que necesitan reparaciones, con duefo ausente
0 ante posible demolicion. La presencia de miles de viviendas sin uso determinado es un
reto que el Municipio debe manejar adecuadamente ya que estas estructuras pueden ser
utilizadas para servicios publicos. Ademas, existen otras propiedades desocupadas con usos
diferentes al de vivienda que también deben identificarse y manejarse convenientemente.

En las entrevistas a lideres comunitarios se resaltd la necesidad de atender las propiedades
en desuso y el interés de reutilizarlas para usos comunitarios. Por ejemplo, las escuelas
cerradas pueden fungir como espacios resilientes para el servicio de las comunidades. Por
otra parte, la Administracion municipal manifestd la necesidad de vivienda publica en
ARnasco.

El Municipio ya ha comenzado un inventario de propiedades en desuso y cuenta con
reglamentacion que atiende el proceso de declaracion de estorbos publicos. No obstante,
interesa actualizar el inventario y la politica publica aplicable. Esto sera util para crear un
programa que integre otras estrategias, incluyendo mecanismos para la divulgacion de las
propiedades en desuso y de informacion sobre la disponibilidad de recursos (de fuentes
publicas o privadas) para la rehabilitacion.

Un programa eficiente y sostenible debe responder a metas y propdsitos especificos, que
consideren las necesidades y las condiciones particulares de cada comunidad y del
Municipio. Es favorable la identificacion de estructuras y terrenos en desuso en areas
expuestas a peligros naturales para transformarlos en espacios con infraestructura verde
gue contribuyan a la mitigacion de riesgos.

También se recomienda que el Municipio colabore con entidades privadas y sin fines de
lucro que se especialicen en el manejo de propiedades en desuso para aumentar la
disponibilidad de vivienda y de propiedades para otros usos, y disponer de espacios que
contribuyan al bienestar individual y colectivo.

Tiempo de implementacién: Corto plazo (1 a 3 anos)
Dependencias a cargo: Obras Publicas; Servicio al Ciudadano

Costol3l: $35000 - $55000 para la actualizacion del inventario de propiedades e
implementacion de las estrategias de divulgacion, incluyendo la creacion de una base de
datos. $20,000 para el mantenimiento anual de la base de datos.

Posibles fuentes de fondosl4: CDBG-DR; Programa de Subsidio de Alquiler; Housing
Choice Voucher Program de HUD; CDBG-DR: Programa de Asesoria de Vivienda

Posibles colaboradores: Centro para la Reconstruccion del Habitat

Recurso util para llevar a cabo esta iniciativa

Para crear el programa de manejo de estorbos publicos y los protocolos a seguir para desarrollar
los inventarios de las propiedades en desuso, se recomienda lo siguiente:

« utilizar la Guia Municipal para la Recuperacion de Espacios en Desuso (CRH, 2027);
* actualizar la ordenanza municipal para el manejo de los estorbos, que incorpore la vision del
Municipio en la recuperacion y la revitalizacion de los espacios en desuso y el protocolo a seguir.
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A A Estrategia A.6: Realizar mejoras a la infraestructura
) vial y ampliar los servicios de transporte colectivo.

Descripcion y justificacion:

El 86.8% de los danos reclamados al Programa de Asistencia Publica de FEMA en el
Municipio de ARAasco correspondid a la categoria de carreteras y puentes.
Actualmente, muchos proyectos se encuentran en desarrollo. Durante el proceso de
participacion ciudadana se confirmd que algunas comunidades como La Choza,
Playa y Los Lobos estuvieron aisladas por varios dias o semanas, por lo que la
poblacion no tuvo acceso a la compra de combustible, alimentos ni servicios de
salud, entre otros. Al obstruirse carreteras y puentes, no hubo paso para los servicios
de emergencia en algunos sectores y las provisiones tuvieron que entregarse por
transporte aéreo (Apéndice C-lII).

Los problemas de la infraestructura vial en el Municipio no solo se deben a los dafos
del impacto de los huracanes de 2017, sino que han sido constantes, particularmente
en las areas rurales, y por la exposicion a deslizamientos e inundaciones durante
lluvias fuertes. Los sectores mas remotos de Anasco confrontan problemas de
transporte y movilidad, ya que la infraestructura vial no es 6ptima ni disponen de un
sistema de transportacion colectiva, con rutas que los conecten a las instalaciones y
las areas donde se proveen servicios basicos en el Municipio.

La infraestructura vial es crucial para lograr la recuperacion municipal. También es
imprescindible para la distribucion de suministros y combustible, el acceso de
personal médico y de las brigadas de rescate durante eventos atmosféricos, asi como
para el movimiento de personas y bienes para las actividades cotidianas. Algunas vias
aun se encuentran en estado precario, lo que resalta la necesidad de dirigir trabajos
para realizar las mejoras requeridas.

Iniciativas destacadas:

Iniciativa A.6.1: Realizar un inventario de carreteras y puentes municipales con
necesidades no atendidas y que estan expuestas a peligros por deslizamientos e
inundaciones.

Iniciativa A.6.2: En conjunto con la comunidad, fortalecer el Plan de Desalojo por
emergencias del barrio Playa.

Otras iniciativas:

Iniciativa A.6.3: Desarrollar un programa de desganche de arboles y limpieza de los
cuerpos de agua contiguos a las carreteras para prevenir que se obstruyan tras
eventos atmosféricos.

Iniciativa A.6.4: Ampliar las rutas de transporte colectivo dentro del Municipio.

Tramo de la carretera PR-115, cuzando rio Hondo. Foto
por CMA (diciembre 2022)
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Iniciativa A.6.1: Realizar un inventario de carreteras y puentes municipales con necesidades
no atendidas y que estan expuestas a peligros por deslizamientos e inundaciones.

Iniciativa destacada

Descripcion de la iniciativa: Segun la informacion recopilada en reuniones y entrevistas a la
comunidad y al personal municipal, la infraestructura mas impactada por los huracanes en
el Municipio de Anasco fueron las carreteras. Los lideres comunitarios y los residentes
mencionaron consistentemente las dificultades de movilidad por las condiciones de las
carreteras y los deslizamientos e inundaciones como problemas mayores. Las inundaciones
bloquearon la entrada de Barrio Pueblo por la PR-109 y cuando se desbordd el rio Grande de
ARasco, no se pudo acceder al barrio por un periodo aproximado de cuatro a cinco dias. En los
barrios Corcovada, Miraflores y Cerro Gordo se trabajo diariamente por alrededor de un mes
para despejar caminos obstruidos por derrumbes y arboles caidos.

Segun el Portal de Transparencia de COR3 (s.f.), el Municipio tiene un total de $254,587,723 de
fondos obligados bajo el programa Asistencia Publica de FEMA, en la Categoria C de
carreteras y puentes. Para febrero de 2023, se ha desembolsado un total de $9,684,91 para
proyectos relacionados.

Con bases en lo anterior, mediante esta iniciativa se propone elaborar un inventario de
carreteras y puentes municipales con necesidades no atendidas y que estan expuestas a
peligros por deslizamientos e inundaciones. Este inventario requerira visitas de campo para la
recopilacion de datos y evaluacion del estado de las carreteras. Es importante destacar que la
informacion recopilada se debe discutir con las comunidades y con el personal municipal y
cualquier otro grupo de interés, con el fin de validarla y complementarla segun la experiencia
durante eventos de caracter ciclénico u otras emergencias asociadas a peligros naturales,
gue hayan expuesto las vias y accesos del Municipio a riesgos.

Contar con datos precisos sobre la localizacion y las condiciones actuales de la infraestructura
vial que no ha sido atendida, le permitira al Municipio establecer las estrategias mas efectivas
para tramitar los proyectos de recuperacion y mitigacion con las agencias estatales y
federales pertinentes, asi como para determinar qué vias y puentes requieren de estudios
hidroldgicos-hidraulico (H-H) para el manejo de inundaciones y qué vias y puentes requieren
de estudios geoldgicos-geotécnicos para proyectos de mitigacion por deslizamientos.

Tiempo de implementacién: Corto plazo (1a 3 anos)
Dependencias a cargo: Obras Publicas; Oficina de Manejo de Emergencias

Costol®l: Por determinar. El costo de esta iniciativa dependerd de la cantidad de carreteras y
puentes para los que aun no se han realizado reclamaciones, ni se cuenta con estudios ni
datos conducentes a mejoras.

Posibles fuentes de fondos!4l: CDBG-MIT Programa para la Recopilacion de Datos de Riesgo
Posibles colaboradores: DTOP; USGS; ACT; Red Sismica
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Recurso til para llevar a cabo esta iniciativa

Se recomienda considerar la colaboracion con grupos como Landslide Forecasting Networ
de USGS y la UPR, Recinto de Mayaguez. Estas instituciones desarrollan actualmente un
sistema de monitoreo de deslizamientos, que permitira reducir el riesgo y las pérdidas por
deslizamientos de tierra en Puerto Rico. Ademas, la Guia sobre deslizamientos de tierra para
residentes de Puerto Rico (USGS, 2020) recomienda el monitoreo y la evaluacion de los
cambios en el suelo y de la infraestructura vulnerable para tomar medidas adecuadas de
mitigacion.

" Carretera PR-109 sobre el rio Daguey. Foto por CMA (diciembre 2022)
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) A.G Iniciativa destacada

Iniciativa A.6.2: En conjunto con la comunidad, fortalecer el Plan de Desalojo por
emergencias del barrio Playa.

Descripciéon de la iniciativa: La zona costera del municipio de Afasco, incluyendo el
barrio Playa, es susceptible a distintos peligros naturales. Segun el Plan de Mitigacion
del Municipio (2020), en esta area se ha documentado un historial de inundaciones.
Este panorama se complica al contar con un solo acceso para la comunidad. A raiz de
estas condiciones, durante el proceso de participacion ciudadana se expresd la
preocupacion sobre las rutas de desalojo ante eventos de emergencias.

Considerando lo anterior, esta iniciativa se enfoca en fortalecer los procesos de desalojo
del barrio Playa. Especificamente, en identificar una ruta alterna para el desalojo de los
residentes del barrio durante eventos de emergencia. Como parte del proceso de
identificacion de alternativas, sera necesario llevar a cabo estudios de viabilidad, un
estudio hidrologico-hidraulico (H-H), un estudio de suelo, un estudio de mensura y
topografia, y un estudio de titularidad.

La informacion recopilada y analizada a través de esta iniciativa servira de base para
identificar la alternativa mas apropiada. Ademas, abrira paso para las proximas etapas,
gue incluyen la fase de disefo, obtencion de permisos de agencias, tales como el DRNA,
OGPe y ACT, el proceso de adquisicion de terrenos, de ser necesario, la construccion, y
finalmente el comienzo de la operacion y mantenimiento. Se recomienda que la
comunidad del barrio Playa pueda insertarse en el desarrollo de esta iniciativa. Ademas,
seria beneficioso acompahnar los esfuerzos de actividades educativas y de orientacion
con el propdsito de fortalecer aun mas los procesos de desalojo.

Algunas recomendaciones iniciales incluyen: 1) utilizar un cambio en patrén de transito
en eventos de desalojo (que ambos carriles de la PR-401 sean de salida); 2) establecer
un programa de orientacion; 3) la rotulacion y marcado de pavimento adicional; y 4)
mejorar la conexion con la carretera PR-402 para desalojar hacia un terreno de mayor
elevacion.

Tiempo de implementacioén: Largo plazo (mas de 6 afos)

Dependencias a cargo: Oficina de Manejo de Emergencias; Obras Publicas; Oficina de
Recuperacion

Costol3l: $300,000 (incluye costos asociados a planificacion, preingenieria y estudios
necesarios)

Posibles fuentes de fondos!4l: CBDG-MIT; FTA; FHWA; HMGP

Colaboradores: Departamento de Transportacion y Obras Publicas;, DRNA; Red Sismica
de Puerto Rico; COR3; FEMA; Team Playa Anasco

Estudio de caso

La ciudad de Newport, en Oregdn, en alianza con el Gobierno estatal y entidades del sector publicoy
privado, desarrollaron un proyecto de mitigacion de riesgos contra tsunamis que contempld entre
otros elementos, obtener recursos para realizar mejoras a las rutas de desalojo. FEMA desarrollo
material informativo que puede consultarse para orientar las actividades en el caso del barrio Playa. El
enlace es https//www.fema.gov/sites/default/files/documents/fema_region10-seismic-mitigation-
showcase-newport.pdf

: Entrada al barrio Playa, en Anasco. Foto por CMA (diciembre 2022)
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Vista aérea desde Anasco Pueblo. Foto por CMA (diciembre 2022)
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Como parte de los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el Municipio
ha realizado los siguientes proyectos (recuperado el 26 de abril de 2023 del portal de
transparencia del Gobierno de Puerto Rico sobre proyectos del Programa de
Asistencia Publica de FEMA (COR3, s.f.):

v' Construccion del Centro Comunitario y Cocina para Veteranos, bo. Caguabo.

v Mejoras en la carr. PR-115 int. Km. 4.8 entrada Los Feneques/Ferrer, bo. Caguabo.

Se identificaron las siguientes estrategias con el objetivo de alcanzar esta meta:

5%

48

Estrategia B.1
Capacitar al personal de la Administraciéon municipal.

Estrategia B.2
Apoyar el desarrollo de liderazgo comunitario en el Municipio.

Estrategia B.3
Coordinar actividades de preparacion y respuesta a emergencias.



META B: Integrar los trabajos de los diversos sectores del
Municipio en los procesos de preparacion, respuesta y
recuperacion ante eventos de emergencia.

Estrategia B.1: Capacitar al personal de Ia
Administracion municipal.

Descripcion y justificacion:

Uno de los factores que influye en el proceso de recuperacion ante desastres es la
capacidad del gobierno local para funcionar efectivamente (Boyd et al.,, 2014). Los
gobiernos locales con mayor capacidad tienen la habilidad de involucrar mejor a
las comunidades en los procesos de planificacion (Rosas et al., 2021). Por otro lado,
el personal con capacidad técnica tiene mejores oportunidades de contribuir en el
desarrollo y manejo de proyectos de recuperacion (Culbertson et al.,, 2020).

Por esta razon, mediante esta estrategia se propone fortalecer la capacitacion del
personal del municipio de Afasco ante eventos de emergencia. Como parte de las
iniciativas se contempla el adiestramiento en métodos de comunicacion para la
poblacidon con limitaciones visuales y en el lenguaje verbal o auditivo.

Ademas, se considera la orientacion técnica sobre el manejo del Permiso General
para Descargas de Agua de Escorrentias a Sistemas Municipales de Alcantarillado
Pluvial Separado (MS4, por sus siglas en inglés).

Otras iniciativas se enfocan en proveer adiestramiento sobre el Plan para el Manejo

de Emergencias para promover su implementacion efectiva. Igualmente, se
propone realizar ejercicios continuos para la preparacion ante emergencias.

Iniciativas destacadas:

A SN

Iniciativa B.1.1: Adiestrar al personal sobre métodos de comunicacién con la
poblacién con diversidad funcional, como lenguaje de sefas y material
audiovisual.

y
ilm

Iniciativa B.1.2: Orientar al personal municipal sobre el MS4 del Municipio y los
procesos adecuados de mantenimiento.

Otras iniciativas:

Iniciativa B.1.3: Brindar adiestramiento al personal municipal sobre el Plan para el
Manejo de Emergencias y su implementacion.

Iniciativa B.1.4: Programar actividades de capacitacién y simulacros rutinarios
como preparativos para eventos de emergencia.




META B: Integrar los trabajos de los diversos sectores del
Municipio en los procesos de preparacion, respuesta y
recuperacion ante eventos de emergencia.

X, B

Iniciativa B.1.1: Adiestrar al personal sobre métodos de comunicacién con la poblaciéon
con diversidad funcional, como lenguaje de sefas y material audiovisual.

Iniciativa destacada

Descripcion de la iniciativa: La comunicaciéon es esencial durante los procesos de
preparacion, respuesta y recuperacion ante eventos de emergencia. Esto conlleva
comunicar informacion sobre los peligros a los que se exponen las comunidades, las
oportunidades de participacion ciudadana, el acceso a ayudas o asistencia y los recursos
disponibles para la ciudadania, entre otros. Como parte de estos esfuerzos, es importante
reconocer la diversidad presente en el Municipio para desarrollar métodos de
comunicacion adaptados a los distintos grupos, especialmente de aquellos en posiciones
de diversidad funcional por condiciones fisicas.

Segun el Negociado del Censo, en 2020 habia 6,697 personas con algun tipo de
diversidad funcional en el Municipio de Anasco. Esto representé un aumento de 650
personas o de un 10.7%, en comparacion con 2015. De esa cantidad, 1,908 personas tienen
algun tipo de diversidad funcional auditiva y 3,809 tienen algun tipo de limitacion visual.

Como parte de esta iniciativa, se adiestrara al personal municipal sobre métodos de
comunicacion adaptados para personas con dificultades auditivas y visuales. Las
actividades podran incluir talleres virtuales de lenguaje de senas, asi como de asistencia
tecnoldgica inclusiva. Se comenzara con un grupo piloto para evaluar la efectividad del
programa. En el grupo piloto se priorizara a las personas de la Administracion municipal
cuyos roles involucran tareas de comunicacion constante con la ciudadania,
especialmente durante los procesos de preparacion, respuesta y recuperacion ante
emergencias.

Tiempo de implementacién: Corto plazo (1 a 3 anos)

Costol3l: $150 - $200 por persona por curso

Dependencias a cargo: Oficina de Servicio al Ciudadano; Relaciones Publicas

Posibles fuentes de fondosl4l: Fondos de la Ley de Innovacién y Oportunidad para la
Fuerza Laboral (WIOA, por sus siglas en inglés); presupuesto municipal

Posibles colaboradores: Division de Educacion Continua y Estudios Profesionales de la
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Mayaguez, Departamento de Educacion
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Otros datos

En el ano 2020, el 45.9% de la poblacion municipal con diversidad funcional residia en
los barrios Marias, Carreras, Quebrada Larga y Anasco Arriba. De otra parte, durante la
primera reunidn comunitaria, se identifico la presencia de personas sordas en el barrio
Playa.

A BeE Ve A LR U e
Vista aérea de la plaza de recreo y de la casa alcadia. Foto por Estudios Técnicos (noviembre 2022)
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META B: Integrar los trabajos de los diversos sectores del
Municipio en los procesos de preparacion, respuesta y
recuperacion ante eventos de emergencia.

& B..I Iniciativa destacada

Iniciativa B.1.2: Orientar al personal municipal sobre el MS4 del Municipio y los procesos
adecuados de mantenimiento.

Descripcion de la iniciativa: Para promover el mantenimiento de la infraestructura
pluvial, el Municipio de ARasco cuenta con el Programa de Manejo de Escorrentias. Este
es parte del Permiso General para Descargas de Aguas Pluviales de los Pequenos
Sistemas Separados de Alcantarillado Pluvial Municipal (MS4, por sus siglas en inglés) de
la Agencia de Proteccion Ambiental de Estados Unidos (EPA, por sus siglas en inglés).
Mediante el programa se busca prevenir la contaminacion de las aguas de escorrentias a
través de varias medidas, que incluyen la educacién publica, el control de erosion, el
manejo y mantenimiento de la infraestructura y la eliminacion de descargas
contaminantes, entre otras.

Durante reuniones sostenidas con personal de la Administracion municipal, se
identificaron retos relacionados con la ejecucion del programa MS4. Especificamente, se
mencionod la falta de capacitacion del personal municipal para la implementaciéon. Por
esta razon, la Iniciativa B.1.2 se enfoca en procurar la capacitacion del personal a cargo de
dirigir e implementar el Programa MS4 en el Municipio.

Como parte de estos trabajos, el Municipio designara al menos dos recursos que se
enfoquen en adquirir el conocimiento técnico necesario. El personal utilizara los recursos
publicados en la pagina web de la EPA. Ademas, podra solicitar asistencia técnica a la
agencia federal sobre el manejo y cumplimiento del Programa MS4.

El personal que reciba el adiestramiento técnico se encargara de realizar reuniones
rutinarias con el personal involucrado en el manejo e implementacion del programa con
el propdsito de aumentar el alcance del conocimiento adquirido.

Tiempo de implementacién: Corto plazo (1 a 3 anos)
Costol®l: No conlleva costos adicionales.

Dependencia a cargo: Oficina de Programas Federales
Posibles fuentes de fondosl4l: Presupuesto municipal

Posibles colaboradores: Oficina de Obras Publicas; Oficina para el Manejo de
Emergencias

La pagina web https://www.epa.gov/npdes incluye una serie de recursos y

herramientas para el desarrollo, manejo y evaluacién del Programa MS4.

aFL -
Rio DagUey de Afasco, bo. Ahasco Arriba. Foto por CMA (diciembre 2022)
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META B: Integrar los trabajos de los diversos sectores del E
Municipio en los procesos de preparacion, respuesta y
recuperacion ante eventos de emergencia.

22+ Estrategia B.2: Apoyar el desarrollo de liderazgo
comunitario en el Municipio.

Descripcion y justificacion:

Las comunidades tienen un rol importante en los procesos de recuperacion ante
desastres. Las limitaciones en el acceso a recursos como informacioén, fondos y
recursos humanos afectan cdmo las comunidades se enfrentan a los desastres.

El informe Community Planning and Capacity Building in Puerto Rico After
Hurricane Maria (2020) identificod retos por las limitaciones en la capacidad de
preparacion, respuesta y recuperacion ante desastres, particularmente en las
comunidades mas aisladas y vulnerables (Towe et al., 2020).

Es esencial que el Municipio invierta en actividades de capacitacion con el
propodsito de desarrollar la resiliencia comunitaria y municipal. Estas actividades
también presentan una oportunidad para fortalecer las relaciones y |la
comunicacion entre los grupos comunitarios y la Administracion municipal.

Esta estrategia se enfoca en la capacitacion de las comunidades del Municipio de
ARasco sobre actividades relacionadas con los procesos de preparacion, respuesta
Yy recuperacion ante eventos de emergencia. Las iniciativas incluyen orientacion y
educacion sobre el Plan de Emergencias Municipal; la coordinacion con agencias
estatales para ofrecer certificaciones ante desastres;, y la organizacion para
mejorar los procesos de recopilacion de datos luego de un evento de emergencia
o fendmenos atmosférico.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.2.1: Programar actividades de orientaciéon y simulacros rutinarios del
plan de emergencias municipal como preparativos para eventos de emergencia.

Otras iniciativas:

Iniciativa B.2.2: Coordinar con NMEAD las certificaciones CERT de lideres
comunitarios.

Iniciativa B.2.3: Fomentar el liderazgo comunitario para que apoye en la
documentacion de danos luego de eventos de emergencia.

&

s
Vista aérea del Centro Urbano de Afasco. Foto por CMA (diciembre 2022)
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META B: Integrar los trabajos de los diversos sectores del
Municipio en los procesos de preparacion, respuesta y
recuperacion ante eventos de emergencia.

'Hm B.Z Iniciativa destacada

Iniciativa B.2.1: Programar actividades de orientacién y simulacros rutinarios del plan de
emergencias municipal como preparativos para eventos de emergencia.

Descripcion de la iniciativa: Las comunidades en el Municipio de Aflasco se exponen a
una diversidad de peligros naturales. Para reducir los posibles efectos de estos peligros es
importante que la ciudadania esté informada y adiestrada sobre las actividades de
preparacion, respuesta y recuperacion ante eventos de emergencia. Durante las
actividades de participacion ciudadana, realizadas como parte del desarrollo del Plan de
Recuperacion, se reconocio esta necesidad.

Los participantes identificaron la necesidad de ofrecer informacién sobre
los peligros a los que se exponen las comunidades, capacitar a los
residentes que puedan ayudar a los mas afectados y proveer las
herramientas necesarias para el desarrollo de planes comunitarios de
emergencia.

Como parte de esta iniciativa, se realizaran actividades para fortalecer el conocimiento
sobre las zonas susceptibles a peligros naturales del Municipio, y los roles y actividades
qgue forman parte del Plan de Manejo de Emergencias. Las actividades podran incluir
reuniones, talleres, ejercicios de simulacro y charlas educativas, entre otras.

Ademas, se podra establecer y publicar un calendario sobre las actividades comunitarias a
realizarse. Estos trabajos se podran apoyar con el desarrollo de material informativo
conciso, accesible y adaptado a cada comunidad, con el propdsito de aumentar el alcance
de la informacion.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos)
Dependencia a cargo: Oficina para el Manejo de Emergencias

Costol®l: E|l costo dependerd de las actividades organizadas y de los materiales
desarrollados.

Posibles fuentes de fondos!“l: Presupuesto municipal

Posibles colaboradores: Oficina de Recuperacion; Oficina de Servicio al Ciudadano;
comunidades de Anasco; Team Playa Inc.

Urbanizacidn Brisas, en una de las areas inundables,
bo. Aflasco Arriba. Foto por CMA (diciembre 2022)
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N META B: Integrar los trabajos de los diversos sectores del 54

T = Carreteras primarias = Carreteras secundarias = Carreteras terciarias Carreteras municipales y

Municipio en los procesos de preparacion, respuesta y
recuperacion ante eventos de emergencia.

X Estrategia B.3: Coordinar actividades de preparacion
O x| v respuesta a emergencias.

Descripcion y justificacion:

La experiencia demuestra que los trabajos de coordinacién son fundamentales
para una recuperacion eficiente, eficaz y oportuna. Tras un desastre, la
coordinacion de tareas permite identificar necesidades y prioridades, distribuir
recursos, integrar a los diversos grupos e identificar la asistencia necesaria
(FEMA, 2016). Es esencial fortalecer los esfuerzos de coordinacion en el Municipio
de Anasco con el propdsito de fomentar una recuperacion efectiva e inclusiva, asi
como para mejorar la situacién municipal ante eventos futuros.

Esta estrategia contempla l|la creacion de una guia de distribucion de
suministros, por medio de procesos participativos. Ademas, se enfoca en
identificar representantes comunitarios que colaboren con la Oficina para el
Manejo de Emergencias en los procesos de recopilacion de datos comunitarios,
comunicacion y distribucion de suministros. Por otra parte, también busca la
creacion de un censo de datos socioecondmicos en el barrio Ahasco Abajo, ya
gue este no cuenta con datos censales en la publicacion del Negociado del
Censo. Finalmente, se considera la actualizacion de los registros de lideres
activos de los grupos poblacionales que componen el Municipio.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.3.1: Crear mediante procesos participativos una guia de distribucion
de suministros durante eventos de emergencia.

Otras iniciativas:

Iniciativa B.3.2: Identificar recursos humanos en las comunidades que puedan
colaborar con el personal de la OMME durante la respuesta a emergencias, en la
recopilacion de datos comunitarios, comunicacion y reparticion de suministros.

% \/\\//"\ . , Iniciativa B.3.3: Crear un censo del barrio Aftasco Abajo.
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Iniciativa B.3.4: Actualizar los registros de lideres activos de los diversos sectores
en el Municipio.
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Fragmento de mapa utilizado en el gjercicio de cartografia participativa

con personal de la OMME. Foto por Estudios Técnicos (agosto 2022)



META B: Integrar los trabajos de los diversos sectores del
Municipio en los procesos de preparacion, respuesta y

recuperacion ante eventos de emergencia. N ﬁf ii 5
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Iniciativa B.3.1: Crear mediante procesos participativos una guia de distribucion de ¥ . 2
suministros durante eventos de emergencia. ) A/ - 3
Descripcion de la iniciativa: La distribucién de suministros antes y luego de los } .-?-‘ " ANT?
huracanes Irma y Maria fue clave para la sobrevivencia de los residentes de Puerto Rico. WL :
Como parte del proceso de recuperacion ante desastres es importante evaluar y refinar \ i
los protocolos de distribucion de suministros, con el propodsito de contar con informacion _ “

¥

actualizada y estar mejor preparados para eventos futuros. Asi, esta iniciativa se enfoca
en crear una guia de distribucion de suministros durante eventos de emergencia para el
Municipio de Ahasco.

La preparacion de la guia conllevara un proceso participativo en el que se integraran las :
dependencias municipales que tienen un rol en estos procesos, asi como representantes =11
de las comunidades y de las entidades que apoyan la distribucion de suministros. Debido : '

P — =
la extension territorial de Ahasco, también se recomienda incorporar y coordinar con los i e === :
municipios colindantes. foe===g _— — =
E&‘—': =

Esta iniciativa debera comenzard por identificar el personal que dirigird estos trabajos.
Utilizando como base el Plan de Emergencias del Municipio y la informaciéon recopilada
de los diversos grupos, se creara un documento que incluya pero no se limite a las
personas contacto en cada punto de distribucion, las rutas de distribucion, el equipo
necesario y las entidades a contactar en caso de necesitar apoyo. Es esencial que la guia
sea concisa y accesible, y que se presente, discuta y comparta con las personas que -

ayudaran en la ejecucion, incluyendo las comunidades. 5
B 7 S GRS N
Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos) ] 2 : e
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Balneario de Anasco, bo. Playa. Foto por CMA
(diciembre 2022)

Ampliar la informacion disponible y las oportunidades de
colaboracion con el Municipio para la toma de decisiones
sobre los efectos del cambio climatico y los peligros naturales.

Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el Municipio ya
tiene encaminada la siguiente iniciativa (recuperado el 26 de abril de 2023
del portal de transparencia del Gobierno de Puerto Rico sobre proyectos del
Programa de Asistencia Publica de FEMA (COR3, s.f.):

v/ Reparaciéon a lugares de encuentro, como el centro comunal del barrio
Casey y el Centro de Convenciones del barrio Corcovada.

Se identificaron las siguientes estrategias con el objetivo de alcanzar esta
meta:

B

Estrategia C.1

Realizar estudios en comunidades vulnerables o histéricamente marginadas
expuestas a peligros naturales.

Estrategia C.2

Establecer colaboraciones con organizaciones para elaborar estrategias que
atiendan la exposicion a peligros naturales.



META C: Ampliar la informacidén disponible y las oportunidades
de colaboracion con el Municipio para la toma de decisiones
sobre los efectos del cambio climatico y los peligros naturales.

# _ Estrategia C.1: Realizar estudios en comunidades
ﬁ/ vulnerables o histdéricamente marginadas expuestas a
peligros naturales.

Descripcion y justificacion:

Segun el Plan de Mitigacion (2020), la probabilidad de inundacion en Anasco es alta en
las areas cercanas a los rios principales en el Municipio, sobre todo, del rio Grande de
Anasco. Ademas, luego del huracan Maria, el Plan de Mitigacion registré un aumento
del 12% en las zonas inundables del Municipio con probabilidad anual del 1%; esto es,
9.72 m?2 del territorio municipal que comprende 39.3 m=2.

El rio Grande de Anasco es receptor de varios tributarios, como Casey, Arenas,
Mayaguecillo, Canas, Humata y Daguey. Este rio, que nace en Adjuntas, atraviesa la zona
urbana de Anasco hasta desembocar en el mar Caribe, por la zona de los barrios Playa y
Rio Abajo. Segun el Municipio, cuando el oleaje en la costa se encuentra en un nivel
alto, el agua que va hacia la desembocadura no puede salir y se comienza a desbordar
en los valles la ribera del rio. Esto aumenta la vulnerabilidad del Municipio por
inundaciones y requiere mayor analisis sobre los efectos que ocasiona.

De otra parte, la mayoria del territorio de Anasco se clasificd con un riesgo alto de
peligro a deslizamientos, como lo demostraron los 1,332 que se reportaron por el
huracan Maria. Las areas con mayor cantidad de estos movimientos de tierra estan en
los barrios Corcovada (donde se registraron 247) y en Miraflores (con 190). Estos
obstruyeron las carreteras, limitaron el paso de los residentes (en algunas areas durante
semanas) y ocasionaron danos a las estructuras. Segun las entrevistas a lideres
comunitarios, varios sectores como La Choza y Los Lobos quedaron incomunicados por
los deslizamientos y aun confrontan problemas de acceso durante lluvias fuertes. Esto
resulta en pérdidas econdmicas y afecta la calidad de vida y la seguridad de los
habitantes.

Esta estrategia recomienda realizar estudios de vulnerabilidad en comunidades
ubicadas en zonas de alto riesgo. Los huracanes Irma y Maria afectaron 3,131 unidades
de vivienda en el Municipio de Anasco (Departamento de Vivienda Federal y Desarrollo
Urbano, 2018). De este dato surge la importancia de realizar estudios en las
comunidades vulnerables del Municipio para identificar a los duenos de propiedades
gue no han recibido fondos gubernamentales para reparar sus propiedades por
dificultades de titularidad.

Iniciativa destacada:

Iniciativa C.1.1: Realizar estudios de vulnerabilidad en comunidades que ubican en
zonas de alto riesgo.

Otra iniciativa:

Iniciativa C.1.2: Gestionar un estudio en las comunidades vulnerables o histéricamente
marginadas del Municipio, que atienda conflictos no resueltos de titularidad y que

Urb. Brisas de Afasco en colindancia con el rio Hondo, en el ! W oy 7 A : .. . . .
barrio Afasco Arriba . Foto por CMA (diciembre 2022) " i i) wilha 12 : afecten la solicitud de asistencia a FEMA o a otras agencias.
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META C: Ampliar la informacién disponible y las oportunidades de colaboracién con el Municipio

para la toma de decisiones sobre los efectos del cambio climatico y los peligros naturales.

ﬁ‘ﬁ
/{ﬁ$ C,'I Iniciativa destacada

Iniciativa C.1.1: Realizar estudios de vulnerabilidad en comunidades que ubican en zonas de alto
riesgo.

Descripcion de la iniciativa: En el Municipio de Afasco hay comunidades expuestas a varios
peligros naturales, como inundaciones, deslizamientos de tierra y erosidn costera, entre otros,
qgue se agravan por el cambio climatico (Municipio de Anasco, 2020). Por lo general, estos
eventos tienen repercusiones mayores en las poblaciones desaventajadas. Por ejemplo, de los
ejercicios de participacion ciudadana se desprendid que el bo. Espino se ha visto afectado por el
aumento en el nivel freatico en sus terrenos, lo que ocasiona que los pozos sépticos del area se
lleven rapidamente. Atender esta situacion requiere de interaccion con la comunidad, con el fin
de analizar la magnitud de la situacion y poder realizar otros estudios como por ejemplo,
estudios hidroldgicos-hidraulicos, de suelos, de impacto ambiental, entre otros, y asi realizar
estudios de viabilidad sobre soluciones identificadas en conjunto con las comunidades.

Esta iniciativa se enfoca en realizar estudios participativos en comunidades susceptibles a
peligros naturales y a los efectos del cambio climatico, priorizando a las mas vulnerables o
historicamente marginadas. Para realizar los estudios de vulnerabilidad, se debera utilizar un
enfoque de intercambio de saberes con las comunidades afectadas, para la evaluacion de
peligros y la construccion de una visiobn que sirva para la toma de decision para la
implementacion de medidas de mitigacion. Los estudios deberan contemplar los siguientes
criterios: 1) exposicion a peligros (incluyendo elementos de probabilidad y magnitud); 2) posibles
consecuencia de un proceso de reubicacion; 3) grupos de interés y redes sociales dentro de las
comunidades; 4) implicaciones de permanecer en la comunidad versus reubicarse; 5) de haber
un proceso de reubicacion, las implicaciones del periodo de transicion de los residentes; 6)
intereses y beneficios actuales de la comunidad como por ejemplo, la ubicacién y cercania a “x"
lugar de importancia para los residentes, etcétera; 7) la vision de la comunidad para establecer
los criterios de un lugar apropiado para reubicarse; 8) las fuentes de financiamiento disponibles
para las que la comunidad es elegible; 9) la concesion o transferencia de los derechos de
propietarios; 10) el respaldo en el proceso de reubicacion para sostener la continuidad de
oportunidades laborales y sociales (incluyendo el acceso a estos espacios de la comunidad
original); y 1) la consideracion y el respeto al contexto social, historico, cultural y politico de las
comunidades (Balachandran et al, 2021). Teniendo en cuenta los resultados de los estudios de
vulnerabilidad, las comunidades podran evaluar y tomar decisiones basadas en implicaciones
conocidas.

Tiempo de Implementaciéon: Corto plazo (1 a 3 anos)

Costol®l: $10,000 a $20,000 por estudio por comunidad

Dependencias a cargo: Servicio al Ciudadano; Oficina para el Manejo de Emergencias

Posibles fuentes de fondos!“l: HMGP; CDBG-MIT; Programa de Recopilacién de Datos y Activos

Posibles colaboradores: Universidad de Puerto Rico, Recinto de MayaguUez;, Landslide
Forecasting Network de USGS; Escuela Graduada de Planificacion; Sociedad Puertorriquena de
Planificacion; Fundacion Comunitaria de Puerto Rico; FEMA; DRNA

COMUNIDADES VULNERABLES O HISTORICAMENTE MARGINADAS EXPUESTAS ‘
A LOS PELIGROS NATURALES $
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Fuente: Map of slope-failure locations in Puerto Rico after Hurricane Maria, Hughes, et al., 2019.

Zonas inundables- FEMA, 2018, Flood Hazard Areas. Municipio de Afiasco, 2022. Barrios- JP, 2015.
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Mapa 4: Comunidades vulnerables en las zonas de peligros naturales en Afiasco




Erosion en el rio Grande de Anasco. Foto por CMA (diciembre 2022)

META C: Ampliar la informacion disponible y las
oportunidades de colaboracién con el Municipio para la toma
de decisiones sobre los efectos del cambio climatico y los
peligros naturales.

. Estrategia C.2: Establecer colaboraciones con
i organizaciones para elaborar estrategias que atiendan la
exposicion a peligros naturales.

Descripcion y justificacion:

Un componente esencial que influye en el éxito de los trabajos de recuperacion es el
trabajo colaborativo y la comunicacion entre residentes y las diversas agencias
involucradas (Hales, Walzer & Calvin, 2012). Los municipios que involucran
exitosamente a sus comunidades pueden tener mayor probabilidad de comenzar de
forma temyprana los proyectos de recuperacion, en comparacion con aquellos que no
involucran a sus comunidades (Rosas, et al, 2021). Para llevar a cabo el proceso de
planificacion para una recuperacion justa y que impulse el desarrollo de las
comunidades del Municipio es importante aumentar el nivel de colaboracion y
comunicacion entre las dependencias municipales, las agencias estatales y los
diversos grupos de base comunitaria en el Municipio.

El Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales (2020), elaborado por el Municipio de
ARasco, da un paso en la direccion de la colaboracion entre los diversos sectores
estableciendo que, mediante la coordinacion y colaboracion de agencias federales,
estatales, filantropicas y agencias sin fines de lucro, se prepare un estudio de campo
para determinar el impacto no estimado del riesgo de marejadas ciclonicas. Sin
embargo, durante el proceso de planificacion para la recuperaciobn municipal,
Anasco identificd que este acercamiento colaborativo se puede implementar para
atender otros peligros, como por ejemplo, las inundaciones (no costeras), los
deslizamientos, vientos cicléonicos, entre otros, que pueden afectar al resto del
Municipio.

Basado en lo anterior, el Municipio entiende necesario comenzar por desarrollar en
colaboracion con las comunidades, un plan de mejoras para atender la reparacion de
las viviendas afectadas. Ademas, propone promover el intercambio de informacion y
de estrategias que apoyen en el desarrollo de soluciones a la exposicion de peligros
naturales.

Iniciativa destacada:

Iniciativa C.2.1: Actualizar el inventario de viviendas afectadas por los huracanes
Irma y Maria que requieren reparaciones y mejoras.

Otra iniciativa:
Iniciativa C.2.2: Identificar comunidades, organizaciones sin fines de lucro,

instituciones educativas, y agencias estatales y federales que puedan apoyar en el
desarrollo de soluciones ante la exposicion a peligros naturales.




META C: Ampliar la informacién disponible y las oportunidades
de colaboracién con el Municipio para la toma de decisiones
sobre los efectos del cambio climatico y los peligros naturales.

i Iniciativa destacada
fA c.2

Iniciativa C.2.1: Actualizar el inventario de viviendas afectadas por los huracanes Irma y Maria
gue requieren reparaciones y mejoras.

Descripcion de la iniciativa: El Municipio de Afasco registré pérdidas significativas en el sector
de la vivienda debido al impacto de los huracanes Irma y Maria. FEMA otorgd alrededor de
$17.0 millones mediante el Programa de Asistencia Individual a propietarios e inquilinos para
atender los danos en las residencias del Municipio. Por su parte, el Programa de Préstamos
para Catastrofes de SBA para hogares reporté una pérdida total verificada ascendente a $19.2
millones. En el proceso de ayuda a los propietarios de vivienda, SBA otorgd $7.7 millones en
préstamos para individuos lo que equivale a un 40.2% de la pérdida total verificada.

En el 2018, AfRasco realizé un inventario de 3,749 viviendas afectadas por los huracanes. En
dicho inventario se estimd que unas 1,875 no recibirian ayudas para reparaciones (Ponencia a
CDBG-DR del Municipio de Anasco, 2018). Considerando esto, el Municipio entiende necesario
identificar las viviendas que quedaron desprovistas de asistencia con el fin de coordinar
servicios y ayudas segun sea necesario.

Mediante esta iniciativa se proponen las siguientes actividades: 1) actualizar el inventario de
viviendas y danos; 2) estimar los danos no compensados; y 3) identificar el factor que limitd la
capacidad de obtener asistencia. Una vez actualizado el inventario, el Municipio podra
coordinar referidos a programas que viabilicen la asistencia, como por ejemplo, el Programa de
Autorizacion de Titulos de los fondos CDBG-DR, o cualquier otro segun sea necesario. Ademas,
en aquellos casos donde no haya oportunidad de obtener asistencia, el Municipio coordinara la
asistencia mediante otros medios, entre ellos, la colaboracion con el sector privado y sin fines
de lucro para la disposicion de brigadas de construccion y la compra o donacion de bienes y
servicios.

En este programa se coordinara la asistencia de organizaciones que puedan apoyar los trabajos
de mejoras a costos accesibles para comunidades de bajos recursos y que aseguren el
cumplimiento con los codigos vigentes de construccion.

Tiempo de Implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos)

Costol®l: $15,000 - $30,000 (estimado de costo por inventario; dicho costo puede variar con
relacion a la colaboracion de las comunidades).

Dependencias a cargo: Oficina de Recuperacion; Oficina de Programas Federales; Servicio al
Ciudadano

Posibles fuentes de fondos/“: CDBG-MIT Programa de Mitigaciéon para Viviendas
Unifamiliares; CDBG-MIT Programa para Mitigacion Comunitaria Multisectorial

Posibles colaboradores: Techos pa' mi gente; Habitat for Humanity; FEMA; USGS

Interior de vivienda en el bo. Playa, luego del paso del huracan Maria. Foto
provista por miembros de la organizacion de base comunitaria, Team Playa.
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Centro de Diagnostico y Tratamiento de Ahasco. Foto por CMA (diciembre 2022)
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Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el Municipio tiene Estrategia D.1
encaminados los siguientes proyectos (datos recuperados de publicacion en el Incrementar la oferta de servicios de salud mental.
Facebook del Municipio, del 15 de diciembre de 2022):

v' Extensién del horario de los servicios del CDT (fondos operacionales).
Estrategia D.2

v Compra de equipos y otros recursos para la Policia municipal (fondos Procurar la seguridad de los residentes con diversidad funcional en la
operacionales). preparacion, respuesta y recuperacion ante eventos de emergencia.

v' Ofrecimiento de ferias de salud (fondos operacionales).

Se identificaron las siguientes estrategias con el objetivo de alcanzar esta
meta:



META D: Mejorar los servicios de salud y seguridad
en el Municipio.

Estrategia D.1: Incrementar la oferta de servicios de
salud mental.

Descripcion y justificacion:

El paso de los huracanes Irma y Maria y sus efectos tuvieron impactos en la salud
mental de |la poblaciéon puertorriquena. En una encuesta realizada un ano luego del
huracan Maria, mas del 20% de las personas encuestadas reportd haber necesitado
o recibido servicios de salud mental (APA, 2019).

Por otro lado, el Observatorio de Salud Mental y Adiccion de Puerto Rico, publicado
por ASSMCA en el ano 2022, reportd 88 personas en Ahasco admitidas en ASSMCA
por condiciones de salud mental. Esto reflejé un aumento del 91.3%, al comparar el
dato con 2017 (ASSMCA, 2023). Es esencial aumentar el acceso a servicios y
actividades que promuevan una recuperacion saludable.

‘

Esta estrategia se enfoca en incrementar la oferta de servicios de salud mental por
medio de tres iniciativas. Estas incluyen llevar a cabo actividades de bellas artes y
deportivas en el Municipio. Ademas, se propone desarrollar un registro de
proveedores de salud mental y crear acuerdos colaborativos para el ofrecimiento de
estos servicios.
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La pagina web de ASSMCA https://assmca.pr.gov/ contiene una

variedad de recursos para el publico, relacionados con la salud mental.

Iniciativa destacada:

Iniciativa D.1.1: Ampliar la oferta de talleres orientados a las bellas artes y los
deportes.

Otras iniciativas:

Iniciativa D.1.2: Desarrollar un registro municipal de proveedores de servicios de
salud mental.

Iniciativa D.1.3: Crear acuerdos colaborativos con entidades que provean servicios
de salud mental.

Feria de salud en el Centro de Diagndstico y Tratamiento de Anasco.
Foto de la pagina de Facebook del Municipio (febrero 2023)
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https://assmca.pr.gov/

META D: Mejorar los servicios de salud y seguridad
en el Municipio.

@ D.1 Iniciativa destacada

Iniciativa D.1.1: Ampliar la oferta de talleres orientados a las bellas artes y los
deportes.

Descripcion de la iniciativa: En la primera reunidn publica y en las entrevistas a
representantes clave, resond el tema de la salud mental, afectada por los huracanes
Irma y Maria y los eventos naturales siguientes. En respuesta a esto, se sugirio el
desarrollo de actividades de bellas artes y deportes en el Municipio. Estas son
herramientas que contribuyen a reducir el estrés, reforzar la autoestima, y promover
el desarrollo personal y comunitario, entre otros beneficios.

Esta iniciativa abarca dos componentes. El primero busca organizar y ofrecer talleres
de bellas artes en el Municipio de Ahasco. Los talleres podran incluir clases de teatro,
baile, canto, dibujo, pintura y escultura, entre otras. Con el propdsito de proveer una
oferta amplia y diversa, se facilitaran cursos presenciales, virtuales y para distintas
edades. El segundo componente se enfoca en aumentar el alcance de las actividades
deportivas que ya ha comenzado a llevar a cabo la Administracion municipal de
Anasco. Algunas de estas son clinicas de béisbol y voleibol, atletismo y clases de
karate. Se busca alentar la participacion de residentes en situaciones de
vulnerabilidad y facilitar clases y clinicas adaptadas para la poblacion de adultos
mayores de ARasco.

Como parte de los trabajos, se podrian ofrecer talleres de arte facilitados

por profesionales de la salud con preparacion en técnicas de arte.

Tiempo de implementacién: Corto plazo (1 a 3 anos)

Dependencias a cargo: Oficina de Servicio al Ciudadano; Recreaciéon y Deportes
Costol3l: E|l costo dependerd de la naturaleza del taller y de los recursos necesarios (ej.
facilitador, equipo, periodo, etc.).

Posibles fuentes de fondosl4l: Fundacion JJ Barea; presupuesto municipal

Posibles colaboradores: Departamento de Recreacion y Deportes; Instituto de
Cultura Puertorriquena; Universidad de Puerto Rico, Recinto de Mayaguez;
Organizacion Ciudad Museo

Mural realizado por Ciudad Museo en el mirador de
ARnasco, bo. Caguabo. Foto por CMA (diciembre 2022)
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Mejora realizada como parte del Programa de Reparacién y Mejoramiento de
Estructuras de Anasco. Foto de la pagina de Facebook del Municipio (publicaciéon
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META D: Mejorar los servicios de salud y seguridad en
el Municipio.

con diversidad funcional en la preparacion, respuesta y

@ Estrategia D.2: Procurar la seguridad de los residentes
recuperacion ante eventos de emergencia.

Descripcion y justificacion:

Ciertos factores poblacionales pueden afectar el proceso de preparacion, respuesta y
recuperacion ante eventos de emergencia de las personas y las comunidades. Por lo
general, estos eventos tienen mayores impactos en las poblaciones mas vulnerables,
como la que tiene alguna diversidad funcional. Durante las actividades de
participacion ciudadana, los habitantes y las entidades que forman parte del
Municipio de ARasco reconocieron la necesidad de priorizar a esta poblacién, con el
proposito de proteger su vida antes, durante y después de emergencias.

Por tal razoén, esta iniciativa se dirige a procurar la seguridad de la poblacién con
diversidad funcional en el Municipio. Como parte de las iniciativas, se contempla
extender y actualizar el registro de personas con limitaciones de movilidad. Ademas,
se propone fortalecer las actividades de desalojo establecidas en el Plan Operacional
de Emergencia.

El Consejo Nacional de Discapacidad publico el informe Manejo Efectivo de
Emergencias: Realizando Mejoras para las Personas y Comunidades con

Discapacidad, que provee informacion y recomendaciones para establecer
politicas, programas y practicas sobre la poblacion con diversidad funcional
durante el ciclo de un desastre.

Iniciativas destacadas:

Iniciativa D.2.1: Ampliar y actualizar periédicamente el registro de personas con
dificultades de movilidad.

Iniciativa D.2.2: Fortalecer las actividades del Plan Operacional de Emergencia para
el desalojo de la poblacion con diversidad funcional hacia espacios seguros.



META D: Mejorar los servicios de salud y seguridad
en el Municipio.

@ D.Z Iniciativa destacada

Iniciativa D.2.1: Ampliar y actualizar periédicamente el registro de personas con
dificultades de movilidad.

Descripcion de la iniciativa: Segun el Negociado del Censo, en el aflo 2020
habia 6,697 personas con algun tipo de diversidad funcional en el Municipio de
Anasco. Parte de esta poblacion enfrenta dificultades de movilidad y acceso a
servicios, lo que puede presentar retos durante eventos de emergencia.

Esta iniciativa propone extender y actualizar el registro de personas con
dificultad de acceso a servicios y movilidad en el Municipio. Se recogera
informacion puntual y esencial para el proceso de preparacion, respuesta y
recuperacion ante eventos de emergencia. Ademas, se incluira a otras personas
con diversidad funcional que puedan enfrentar retos durante estos procesos. El
registro incluird informacion sobre lo siguiente:

Ubicacion
Contactos de emergencia
Condiciones de salud fisica o mental

Necesidades especiales (ej. equipos, maquinas, etc.)
Lugar a ser trasladado en evento de emergencia (ej. residencia de
algun familiar, institucion hospitalaria, refugio, etc.)

Esta iniciativa ayudara a promover decisiones informadas durante los procesos
de preparacion y respuesta. Ademas, incorporara gestiones periddicas para la
actualizacion de los datos con el propdsito de estar siempre preparados para
cualquier evento de emergencia. Es importante considerar que la informacion
recopilada debera ser provista de manera voluntaria por los participantes y se
mantendra en total confidencialidad, para utilizarse con el fin exclusivo de
proteger la vida y la propiedad de la comunidad participante.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos)

Dependencias a cargo: Oficina de Servicio al Ciudadano; Oficina para el Manejo
de Emergencias

Costol3l: No conlleva costos adicionales.
Posibles fuentes de fondos!4l: Presupuesto municipal
Posibles colaboradores: Oficina de Recuperacion; comunidades de Afasco
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Vista de Aflasco desde el Centro Urba
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Escuela Isabel Suarez, uno de los refugios de ARasco, bo.
Anasco Arriba. Foto por CMA (diciembre 2022)

META D: Mejorar los servicios de salud y seguridad
en el Municipio.

@ D.Z Iniciativa destacada

Iniciativa D.2.2: Fortalecer las actividades del Plan Operacional de Emergencia para
el desalojo de la poblacion con diversidad funcional hacia espacios seguros.

Descripcion de la iniciativa: Durante las actividades de participaciéon ciudadana,
incluyendo las reuniones con la Administracion municipal, se identificd la necesidad
de fortalecer los procesos de desalojo de la poblacion encamada del Municipio de
Anasco. Para delinear estos procesos, el Municipio cuenta con el Plan Operacional
de Emergencia, revisado el 20 de abril de 2022. Este establece el plan de desalojo
para la poblacion de Anasco, incluyendo la poblacién con diversidad funcional.

Como parte de esta iniciativa, se contempla la creacion de un plan detallado para la
poblaciéon con diversidad funcional que reside en el Municipio y que necesita
asistencia durante los procesos de desalojo. Para llevar a cabo esta iniciativa sera
esencial utilizar la informacion que propone recopilar la iniciativa D.2.1, Ampliar y
actualizar periodicamente el registro de personas con dificultades de movilidad.
Esta informacion servira de base para determinar la cantidad de personas, su
ubicacion y lugar a transportar, entre otras variables.

Mediante esta iniciativa, también se incorporara la coordinacion con la poblacion
con diversidad funcional que sea identificada e incluida en las rutas de desalojo. Se
llevaran a cabo visitas, reuniones, llamadas y otras actividades necesarias con las
personas identificadas, y sus cuidadores o familiares para compartir la informacioén
sobre los protocolos y rutas de desalojo. Esto ayudara a promover procesos
informados, lo cual es clave para la preparaciéon y la respuesta ante emergencias. Al
igual que las iniciativas anteriores, la actualizacion peridédica de la informacioén sera
imporante en el desarrollo y ejecucion de los trabajos.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos)

Dependencias a cargo: Oficina de Servicio al Ciudadano; Oficina para el Manejo de
Emergencias

Costol3l: No conlleva costos adicionales.
Posibles fuentes de fondos!4l: Presupuesto municipal

Posibles colaboradores: Policia Municipal; Oficina de Recuperacién; comunidades
de Anasco




Instalaciones recreativas El Castillo, bo. Aflasco Arriba. Foto por CMA (diciembre 2022).
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Como parte de los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el Municipio ha Estrategia E.1
realizado los siguientes proyectos (datos recuperados de publicacion en el Facebook del Fomentar la produccién agricola local.
Municipio, del 15 de diciembre de 2022):
v' Creacion del documental Ciudad donde murieron los dioses (fondos operacionales).
@ Estrategia E.2
v Expansion de las actividades deportivas e inversién en instalaciones, como mejoras al %D Srom?’ef la inversion local mediante una agenda turistica, culturaly
eportiva.

Estadio Francisco Pagan (programa de Asistencia Publica de FEMA; COR3, s.f.).

Se identificaron las siguientes estrategias con el objetivo de alcanzar esta meta:



META E: Incentivar la actividad econédmica municipal.

7 Estrategia E.1: Fomentar la produccién agricola local.

Descripcion y justificacion:

Segun los datos de la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico de 2020, tanto el
ingreso per capita ($10,618), como el ingreso de los hogares ($20,167) y el de las
familias ($23,921) se ubican por debajo de los ingresos de la poblacién de Puerto Rico
($13,318, $21,058 y $25,468, respectivamente). Ese mismo ano, los niveles de pobreza
de los individuos (45.5%) asi como de las familias (42.3%) se situaron por encima de los
niveles de pobreza del pais.

En 2015, el Instituto de Estadisticas de Puerto Rico publicd el informe Ilamado
Seguridad Alimentaria de Puerto Rico. Una de las conclusiones del informe senald la
alta dependencia de Puerto Rico en las importaciones para el consumo de alimentos.
El informe anadié que dicha dependencia coloca al pais en una posiciéon vulnerable a
fluctuaciones de precios y de producciéon de alimentos. Ademas, expuso que el 33.2%
de la poblacion de 18 anos o mas en Puerto Rico sufre inseguridad alimentaria y que
un 9% se situa en el rango de muy baja seguridad alimentaria. También, presento
datos que resaltan la relacion entre bajos ingresos e inseguridad alimentaria, lo que
afecta la salud de esta poblacion. Tras el paso del huracan Maria, diversos sectores del
pais e internacionales hicieron eco de la necesidad de priorizar la autosuficiencia
alimentaria (Criollo Oquero, 2020; Nagovitch, 2022; Velasquez-Manoff, 2022).

Basado en lo anterior, se identificaron tres iniciativas para fortalecer el sector agricola
local. La primera busca implementar un programa de recuperacion agricola
municipal. La segunda esta orientada a la creacidn de un centro unico para
transacciones entre los agricultores municipales y los consumidores. Finalmente, la
tercera iniciativa se alinea con las dos anteriores, ya que busca conectar la produccion
agricola local con la industria gastrondmica regional para promover el desarrollo
economico del sector.
Iniciativas destacadas:
Iniciativa E.1.1: Implementar un programa de recuperacién agricola.

Iniciativa E.1.2: Crear un centro de acopio de productos agricolas municipales.
Otra iniciativas:

Iniciativa E.1.3: Conectar la actividad agricola con la industria gastronémica regional.

Cultivos en Anasco. Foto por CMA (dic
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META B: Incentivar la actividad econémica municipal.

%/ E.1 Iniciativa destacada

Iniciativa E.1.1: Implementar un programa de recuperaciéon agricola.

Descripcion de la iniciativa: De la ponencia del 8 de marzo de 2018 al Departamento de
la Vivienda de Puerto Rico, se desprende que, “al menos 400 personas empleadas en la
agricultura que son de ingresos bajos, bien bajos y moderados” quedaron temporalmente
sin empleo tras el paso del huracan Maria. Por otra parte, los datos publicados por el
Negociado del Censo en la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico sefalan que la
industria de mayor crecimiento en términos de empleos en el periodo 2015-2020 fue la
agricultura. Esta tuvo un crecimiento de un 84.5% de nuevos empleos.

Sin embargo, varias entrevistas constataron los retos que enfrento la industria tras el paso
del huracan Maria; por ejemplo, la falta de aprovechamiento de tierras disponibles en la
Reserva Agricola del Valle de Anasco, la falta de diversificacion de la produccién agricola,
la retencion de mano de obra diestra y la eliminacién de programas escolares para la
preparacion de una fuerza laboral agricola de reemplazo.

Esta iniciativa propone poner en marcha un programa de recuperacion agricola enfocado
en atender los retos identificados mediante el proceso de entrevistas. EI Municipio
coordinara con la Autoridad de Tierras y con el Departamento de Agricultura la
promocion del inventario de tierras agricolas disponibles. Sera importante incorporar
programas, como por ejemplo, el Programa General de Ciencias Agricolas del Recinto
Universitario de Mayaguez de la UPR, por su aportacion a la formacion de futuros
productores con conocimientos para diversificar la produccion y reducir asi la
vulnerabilidad de las empresas. Mediante la formacién de nuevas empresas agricolas con
produccion diversa, se espera aumentar la eficiencia, reducir la vulnerabilidad agricola, y
ofrecer mejores oportunidades que pudieran redundar en mejores salarios, asi como
mayor estabilidad de sueldos.

Se propone, ademas, la coordinacion con el Departamento de Agricultura y el
Departamento de Educacion para la implementacion de un proyecto bajo el Fondo de
Innovacion para el Desarrollo Agricola (FIDA) para adiestrar una fuerza laboral de
reemplazo. El objetivo es proveer adiestramiento y recursos a estudiantes para que
tengan cabida tanto en el ambito de la produccién agricola como en el empresarial
relacionado con el sector.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)

Costol3l: $50,000 - $100,000 para gastos administrativos del programa de recuperacion
agricola.

Dependencias a cargo: Oficina de Recuperaciéon; Programas Federales; Oficina de
Servicios al Ciudadano

Posibles fuentes de fondosl4l: USDA: FIDA; WIOA

Colaboradores: Departamento de Agricultura; Departamento de Educacion; Programa
General de Ciencias Agricolas del RUM, UPR; agricultores municipales;

CMA (diciembre 2022)



META B: Incentivar la actividad econémica municipal.

% E.1 Iniciativa destacada

Iniciativa E.1.2: Crear un centro de acopio de productos agricolas municipales.

Descripcion de la iniciativa: Una de las necesidades identificadas durante el proceso de
planificacion para la recuperacion municipal es contar con un centro de acopio para los
productos agricolas municipales. Entre los retos identificados sobre el sector agricola,
resaltd la complejidad del sistema transaccional entre el productor y los mercados
disponibles; la variacion de los precios en el mercado durante periodos de emergencia; y
la falta de consistencia de la demanda por los productos agricolas.

Esta iniciativa propone que la Administracion municipal provea un espacio céntrico para
gue se realicen las transacciones de diversos productos entre el sector agricola y la
industria gastrondmica regional. Ademas, el Gobierno local debe fungir como facilitador
administrativo entre los productores y los consumidores para que los agricultores locales
puedan concentrarse en optimizar la produccion.

Para llevar a cabo esta actividad, el Municipio gestionara acuerdos con los agricultores
locales (para formalizar los compromisos de produccion) y con los comerciantes (para
formalizar los compromisos del lado de la demanda). La coordinacion con el Programa
General de Ciencias Agricolas, del Recinto Universitario de Mayaguez de la UPR y con el
Departamento de Agricultura sera vital para proveer apoyo y asistencia técnica en las
mejores practicas administrativas y en temas de financiamiento, asi como para atender
otros asuntos segun la necesidad del Municipio y de los agricultores.

Las actividades bajo esta iniciativa se pueden resumir en tres acciones concretas:

1. Identificar un espacio de facil acceso para la comercializacion de productos agricolas.

2. Facilitar acuerdos entre productores y consumidores que satisfagan la demanda.

3. Coordinar con agencias y entidades publicas la asistencia y el apoyo técnico para esta
medida.

Es importante destacar que esta actividad debe contar en todas sus fases con la
participacion de los agricultores locales.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)

Costol3l: Por determinarse. Pudiera variar tipo de espacio requerido, disponibilidad de
inmuebles y cantidad de participantes del programa.

Dependencias a cargo: Programas Federales; Obras Publicas

Posibles fuentes de fondosl4l: USDA: FFPP; AMS; IRP; LFPP; Community Facilities Direct
Loan & Grant Program

Colaboradores: Departamento de Agricultura; Programa General de Ciencias Agricolas
del RUM, UPR; agricultores municipales
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META E: Incentivar la actividad econémica municipal.

®@ Estrategia E.2: Promover la inversidn local mediante una
&> agenda turistica, cultural y deportiva.

Descripcion y justificacion:

El Municipio de Anasco cuenta con varios lugares de interés historico y cultural,
ambiental, comercial y recreativo. Entre los mas populares se encuentran el Puente
de Anasco o Puente Salcedo en el bo. Aflasco Arriba; el balneario Tres Hermanos en el
barrio Playa; varios miradores con vista al mar Caribe; el Puente Salto de la Encantada
en el sector El Salto; el Centro Urbanoy la plaza de recreo municipal. Esta ultima tiene
varios monumentos, como la estatua de los veteranos y los bustos de Mariana
Bracetti Cuevas y José Adolfo Pesante Bracetti. Igualmente, a lo largo de la carretera
PR-2, que conecta al Municipio con Aguada por el norte y con Mayaguez por el sur,
hay multiples restaurantes locales reconocidos popularmente.

Al reconocer el valor de estos locales, el Municipio ha creado una agenda de
actividades que incluye el proyecto documental Ciudad donde los Dioses Murieron 'y
otras de caracter deportivo, como el torneo de softball dominical, la liga infantil de
ARnasco, el torneo de baloncesto para adultos, entrenamientos y competencias de
ciclismo, lucha libre, voléibol y karate, entre otros.

MLl
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Esta estrategia se dirige a crear un comité comunitario de planificacion para la
promocion de lugares de interés en las comunidades y de las actividades que ofrece
el Municipio. El comité debe proponer los cursos de accion o las estrategias de
desarrollo econdmico. Finalmente, se busca oficializar un protocolo de referidos
desde la Administracién municipal hacia el programa Area-E: Incubacion y
Aceleracion, del Recinto Universitario de Mayaguez de la UPR.

Iniciativa destacada:

Iniciativa E.2.1: Crear un comité de planificacion para el desarrollo de estrategias
qgue promuevan los negocios, los lugares de interés y las actividades culturales,
turisticas y deportivas en el Municipio.

Otra iniciativa:

Iniciativa E.2.2: Establecer un protocolo de referidos a programas, como por
ejemplo, al programa Area-E: Incubacion y Aceleracién, del Recinto Universitario de
Mayaguez de la UPR, para coordinar los trabajos de capacitacion para emprender o
expandir empresas.

-

Mirador de Afasco en la PR-115, bo.
Caguabo. Foto por CMA (diciembre 2022)




META E: Incentivar la actividad econémica municipal.

Q%‘? E.2 Iniciativa destacada

Iniciativa E.2.1: Crear un comité de planificacién para el desarrollo de estrategias
gue promuevan los negocios, los lugares de interés y las actividades culturales,
turisticas y deportivas en el Municipio.

Descripcion de la iniciativa: Como muchos municipios de la costa de Puerto Rico,
Anasco cuenta con una oferta variada de destinos y actividades, tanto para los
residentes como para los visitantes. Sin embargo, otra caracteristica que
comparten los municipios costeros son las presiones de desarrollo que
experimentaron luego del paso de los huracanes Irma y Maria, que no
necesariamente son consonas con los intereses de las comunidades locales. Para
evitar esto, el Municipio de Ahasco ha optado por priorizar una agenda municipal
con diversas actividades educativas, recreativas y deportivas.

Esta iniciativa busca darle continuidad a los trabajos iniciados, pero desde un
frente formal de planificacion que pueda establecer una vision clara del desarrollo
econdmico y social al que aspira Afasco. A partir de esta vision, el comité
establecera las estrategias, cursos de accidon e iniciativas mas efectivas y eficientes,
gue promuevan la integracion del sector comercial municipal, los destinos y las
actividades de interés. El comité debera contar con representacion de todos los
sectores y deberd darle prioridad a las actividades y desarrollos ya existentes. Seran
los integrantes del comité los encargados de resaltar el protagonismo de las
comunidades y de los sectores a los que representan.

Es importante mencionar que aunque la Administracion municipal tendra un rol
medular —al formar el comité, hacer las convocatorias y divulgar con claridad y
transparencia la informacion publica—, los miembros del comité compartiran la
responsabilidad, el seguimiento y la evaluaciéon de las funciones de promocioén para
el bienestar colectivo de las comunidades de ARasco.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos)

Costol®l: No conlleva costos adicionales.

Dependencias a cargo: Oficina de Servicios al Ciudadano; Recreacion y Deportes
Posibles fuentes de fondosl“l: Fondos operacionales.

Colaboradores: Departamento de Recreacion y Deportes de Puerto Rico;
Departamento de Desarrollo Econdmico y Comercio; Colmena 66; Vitrina Solidaria

bo. Afasco Arriba. Foto por CMA (
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Rio Daguey bajo la PR-119. Foto por CMA (diciembre 2022)

En esta seccidon se proponen herramientas y
estrategias que ayudaran al Municipio a preveniry
mitigar los danos que pueda causar un futuro
evento natural. Algunas estrategias buscan
ampliar o mejorar el nivel de preparacion y la
resiliencia del Municipio y sus comunidades.

Las medidas se relacionan con temas como el
desarrollo econdmico sustentable; la preparacion
ante emergencias; el desarrollo comunitario; la
creacion e implementacion de  codigos,
ordenanzas, normas y regulaciones; el manejo de
escombros; la planificacion integral municipal; la
restauracion de ecosistemas terrestres y acuaticos,
la  planificacion  integral regional;, y el
fortalecimiento de la infraestructura critica.

Estas herramientas y estrategias estan alineadas
con los proyectos de recuperacion propuestos en
el Plan, con el aporte recibido durante el proceso
de participacion publica y con planes
municipales como el Plan de Mitigacion contra
Peligros Naturales (2020). A continuacion, se
presenta una lista de las estrategias que pudiera
utilizar el Municipio de Anasco. En el Apéndice B
podra encontrar mas informacién sobre estas
herramientas.

MITIGACION Y
RESILIENCIA




HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

DESARROLLO ECONOMICO
SUSTENTABLE

Desarrollar estrategias para que los
comerciantes locales puedan
mantener los puestos de trabajo en
momentos de emergencia.

Mejorar el acceso a los centros de
comercio local y a areas de alta
concentracion de empleo.

PREPARACION ANTE
EMERGENCIAS

Fomentar en el sector privado el
desarrollo de Planes Operacionales de
Manejo de Emergencias y de Planes
de Continuidad de Operaciones.

Fomentar el desarrollo de Planes de

Accion y Respuesta en el plano
familiar.
Tomar adiestramientos de FEMA

sobre el Incident Command Structure
(ICS) y otros en el Emergency
Management Institute (EMI).

Discutir con la comunidad el Plan
Operacional de Emergencia municipal,
evaluar su ejecucion e identificar areas
a mejorar.

MANEJO DE ESTORBOS Y
ESCOMBROS

* Promover el redesarrollo en las zonas

de alta concentracién de estorbos
publicos.

+ Proteger los sistemas de drenaje
pluvial contra la obstruccion por
escombros.

CODIGOS, ORDENANZAS, NORMAS
Y REGULACIONES

* Impulsar ordenanzas municipales
enfocadas en la mitigacion y la proteccion
de las poblaciones vulnerables a los
peligros naturales mediante la expansion
de caminos actuales o la creacion de
nuevas rutas de desalojo.

* Impulsar ordenanzas municipales
enfocadas en restringir nuevos desarrollos
en zonas vulnerables a peligros naturales.

* Procurar que las nuevas construcciones
cumplan con los cédigos de construccion
mas recientes del International Building
Code (IBC).

* Promover el desarrollo de vivienda nueva
en las zonas ya urbanizadas, para
fommentar  desarrollos compactos vy
comunidades de usos mixtos.

INFRAESTRUCTURAE
INSTALACIONES CRITICAS

* Relocalizar a lugares seguros las
instalaciones municipales ubicadas en
areas vulnerables a peligros naturales.

« Promover la instalacion de sistemas
fotovoltaicos u otros en centros de
salud, centros resilientes y de cuidado
prolongado.

* Promover la redundancia energética
en los hogaresy en los negocios.

RESTAURACION DE
ECOSISTEMAS TERRESTRES Y
ACUATICOS

Restaurar y proteger los elementos
ambientales que apoyan la
prevencion y la mitigacion de
inundaciones.

Proteger los recursos agricolas.

PLANIFICACION INTEGRAL
MUNICIPAL

Integrar o vincular los planes

municipales y estatales.

Incorporar el uso de un sistema de
informacion  geografica para la
planificacion y toma de decisiones a
nivel municipal.

Desarrollar iniciativas multiagenciales
para procurar que las instalaciones e
infraestructura de jurisdiccion estatal
en el Municipio sean debidamente
evaluadas y tengan la capacidad de
resistir eventos futuros.

Fomentar colaboraciones entre el
Municipio, las comunidades, las
organizaciones sin fines de lucro y las
agencias gubernamentales  para
implementar los planes existentes.

PLANIFICACION INTEGRAL
REGIONAL

Establecer colaboracion con los
mMunicipios que componen la cuenca
del rio Grande de Anasco para
armonizar los trabajos de manejo y
mantenimiento del rio.

Coordinar a nivel regional (Region de
NMEAD) la capacitacion del personal
municipal sobre la preparacion ante
emergencias.

Potenciar las oportunidades de
desarrollo ecoturistico, recreativo vy
cientifico que representan los
cuerpos de agua y el valle agricola.

DESARROLLO Y REDESARROLLO
COMUNITARIO

Procurar una buena comunicacion
entre el liderato de las comunidades y
el Municipio.

Activar el Programa de Voluntarios,
establecido en la Ley NUm. 20 de 2017,
Ley del Departamento de Seguridad
Publica.

Fomentar la seguridad alimentaria.
Fomentar la concientizacion publica

sobre los peligros naturales y zonas de
riesgo.

MANEJO DE LA ZONA COSTERA

Desalentar las construcciones en
lugares que puedan afectarse por el
aumento en el nivel del mar.
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PR-115 sobre rio Hondo. Foto por CMA (diciembre 2022)

El Apéndice A del Plan ofrece una lista de
proyectos para la recuperacion de Anasco.
Ademas, menciona las posibles fuentes de
financiamiento, las agencias u organizaciones
qgue podrian colaborar vy los recursos
necesarios para llevar a cabo cada iniciativa.

Los planes de recuperacion deben ser
herramientas flexibles que puedan evolucionar
segun las necesidades y la vision de la
comunidad. Este plan puede adaptarse en la
medida en que se involucren otros actores
clave del Municipio durante la fase de
implementacion, que surja nueva informacion
relevante, que ocurra un desastre o que se
disponga de nuevas fuentes de fondos.
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Las iniciativas, las estrategias y los proyectos
propuestos en este plan se basan en la vision y
en las recomendaciones que senalo el personal
municipal y la comunidad durante el proceso
de participacion ciudadana. La viabilidad de
cada proyecto depende de varios factores.
Entre los mas importantes estan el
cumplimiento del personal municipal, el
compromiso continuo, la colaboraciéon de todos
los sectores involucrados y la disponibilidad de
fondos. Sobre este uUltimo, se debera evaluar en
mayor detalle la disponibilidad de fondos y la
fecha de caducidad de los programas que se
sugieren.

En Jltima instancia, la decision sobre qué
proyectos implementar y como proceder con
su implementacion dependera del liderazgo, la
voluntad, el interés y el empeno de los lideres
municipales y de los actores clave comunitarios
en cumplir la vision y las metas presentadas en
el Plan de Recuperacion para el municipio de
ARnasco.

A continuacion, se abunda sobre los procesos
de implementacion, evaluacion, monitoreo y
actualizacion del Plan.




PLAN OPERACIONAL
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Implementacion y actualizacién del plan

La implementacion del Plan de Recuperacion estara a cargo del Comité
Municipal para la implementacion. Este pondra en funcionamiento las
estrategias y las iniciativas formuladas; esto es, identificard las medidas
necesarias, asignara las tareas y dara seguimiento a la ejecucion del Plan.

La oficina del alcalde, liderada por su ayudante ejecutivo, presidira el Comité
Municipal para la implementacion. Este comité contara con la colaboracion
de las oficinas de Seguridad Publica, Programas Federales, Recuperacion,
Obras Publicas, Recreacion y Deportes y con la oficina de Servicio al
Ciudadano. También, se recomienda que se incluyan en este comité al
menos dos representantes de los diversos sectores que forman parte de la
comunidad, incluyendo el comercial, las organizaciones comunitarias y las
OSFL, lideres comunitarios y representantes de la Asamblea Municipal, entre
otros.

El comité se reunira cuatro veces al anho (trimestralmente) para realizar la
implementacion y la actualizacion del Plan. Dos de los objetivos principales
del Comité seran procurar la colaboracion y facilitar el acceso a la
informacion sobre el estado de todos los proyectos e iniciativas de
recuperacion que esté llevando a cabo el Municipio.

La oficina del alcalde, en conjunto con las oficinas de Programas Federales,
Recuperacion y Finanzas, se encargaran de, entre otras cosas: 1) someter
propuestas a los programas de financiamiento para las iniciativas de
recuperacion; 2) manejar el presupuesto destinado y las subvenciones
obtenidas para el desarrollo de los proyectos; 3) gerenciar los trabajos
necesarios para cumplir con las iniciativas propuestas;, 4) gestionar
adecuadamente los fondos otorgados.

Las oficinas de Seguridad Publica y de Obras Publicas tendran a cargo el
desarrollo y mantenimiento de las iniciativas de recuperacion que impacten
la infraestructura fisica y la coordinacion de trabajos de preparacion y
respuesta a emergencias del Municipio de Anasco. La oficina de Servicios al
Ciudadano se encargara de velar por el interés y bienestar social de los
ciudadanos de Anasco en la toma de decisiones que se lleven a cabo en la
implementacion del Plan y también se encargara de integrar a los
ciudadanos en el proceso.

El Plan se actualizard cada 5 anos o al presentarse nueva informacion
relevante, al ocurrir un evento mayor, cuando el Comité entienda necesario
por nuevas necesidades identificadas o al surgir nuevas fuentes de fondos.

El siguiente organigrama establece la composicion del Comité Municipal para la

implementacion y actualizacion:

Representantes
de las
comunidades
(lideres
comunitarios)

Representantes
de
organizaciones
de base
comunitaria sin
fines de lucro

Representante
de la Asamblea
Municipal

Comité '
Municipal A

Representantes Oficina del
del sector

comercial alcalde

Oficinas de apoyo para la implementacion
de programas:

Oficinas de asesoramiento y de apoyo:

* Relaciones Publicas
* Recreacion y Deportes
« Compras

Oficina de
Seguridad
Publica

Oficina de
Programas
Federales

Oficina de
Recuperacion

Oficina de
Obras
Publicas

Oficina de
Finanzas

Oficina de
Servicio al
Ciudadano



PLAN OPERACIONAL

Proceso de monitoreo y evaluacioén

El siguiente diagrama representa el proceso que debe cumplir el Plan de
Recuperacion Municipal desde su implementacion hasta su actualizacion. Los
procesos de monitoreo y evaluacion estaran a cargo de un proveedor externo de
servicios. EIl Comité Municipal se ocupara de la seleccion de este proveedor y de
dar seguimiento a la finalizacion de las tareas contratadas. Una practica
recomendada en el ambito de la planificacion es delegar la evaluacion del plan a
una entidad que no haya estado involucrada en otras partes del proceso, sobre
todo, de la implementacion. Por lo tanto, se recomienda que los procesos de
monitoreo y evaluacion del Plan de Recuperacion se asignen a un proveedor
externo.

Presupuesto

Para la implementacion, el monitoreo, la evaluacion y la actualizacion del Plan
es necesario que se considere el aspecto fiscal estatal y municipal para determinar
su viabilidad. Segun se establece en el Apéndice A, la mayoria de las iniciativas
estan en procesos preliminares y deben ejecutarse con presupuesto proveniente
de programas federales. Sin embargo, existen iniciativas que consideran fondos de
agencias estatales. Por esta razon, se recomienda comenzar conversaciones con
dichas agencias para que este plan pueda tomarse en cuenta en el Programa de
Inversiones a Cuatro Anos (PICA) y que estas iniciativas formen parte de esas
mejoras permanentes.

Es apremiante evaluar cada iniciativa para considerar cual de ellas pueda
beneficiarse de presupuesto municipal en un futuro y que este plan se integre en
la proxima resolucion presupuestaria municipal.

Como se menciond, este plan sera actualizado cada 5 anos o al momento
de existir nueva informacion relevante, al ocurrir un evento mayor, cuando el
Comité entienda necesario por nuevas necesidades identificadas u otras fuentes
disponibles de fondos.

Actualizaciéon Implementacion

Analisis de
condiciones Monitoreo
existentes

Evaluacion

Nota: Los procesos de monitoreo y evaluacion del Plan se
encargaran a un proveedor externo de servicios. El Comité estara a
cargo de la implementacion, el analisis de condiciones existentes y
la actualizacion del Plan.
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PLAN OPERACIONAL

Tiempo de ejecucion e indicadores
para la evaluaciéon

Durante la reunién inicial, el Comité
Municipal debera realizar un ejercicio
participativo en el que se establezcan
los indicadores que utilizara un
proveedor externo para evaluar y
monitorear cada estrategia.

El siguiente diagrama muestra una
linea de tiempo con el ano aproximado
en que se deben completar todas las
iniciativas que se presentan en el Plan.

A continuacion, se presenta un
ejemplo de indicadores que se pueden
utilizar para medir las metas, las
estrategiasy las iniciativas.

Estrategia A.l
Estrategia A.2
Estrategia A.3
Estrategia A.4
Estrategia A.5
Estrategia A.6
Estrategia B.1
Estrategia B.2
Estrategia B.3
Estrategia C.1
Estrategia C.2
Estrategia D.1
Estrategia D.2
Estrategia E.1
Estrategia E.2

2023

Indicadores de

fortalecimiento de

infraestructura y servicios publicos:

1.

Aumento de los recursos municipales y
comunitarios en eventos de
emergencias (Estrategias A1, A2y A3).

2. Continuacion del servicio de energia
para la operacion de las instalaciones
municipales y los servicios a los
residentes (Estrategia A.4).

3. Disminucion de las propiedades en
desuso (Estrategia A.5).

4. Aumento de la movilidad de los
residentes a través de la infraestructura
vial (Estrategia A.6).

2024

ARnos

2025

Indicadores de preparaciéon, respuesta
y recuperacion de emergencias:

1.

Aumento en la cantidad de
personal municipal capacitado para
manejar emergencias (Estrategia B.1).
Aumento en la cantidad de
lideres comunitarios capacitados para
manejar emergencias (Estrategia B.2).
Aumento en las actividades de
preparacion, respuesta y
recuperacion de
emergencias (Estrategia B.3).

Indicadores de reduccion de riesgos ante
el cambio climatico y peligros naturales:

1.

2.

Aumento en la informacion disponible
sobre las vulnerabilidades de las
comunidades (Estrategia C.1).

Aumento de colaboraciones entre el
Municipio y organizaciones (Estrategia
C.2).

2026

Indicadores de mejoramiento en la
salud y seguridad:

1.

2.

Aumento de servicios de
salud mental (Estrategia D.1).

Aumento en la seguridad de los
residentes con diversidad
funcional durante emergencias
(Estrategia D.2).

Indicadores de actividad econdémica
municipal:

1.

2.

2027

Aumento en la produccion agricola del
Municipio (Estrategia E.1).

Aumento de empresas locales que
incentiven la actividad turistica, cultural
y deportiva. (Estrategia E.2).

2028



Los impactos de los huracanes Irma y Maria
dejaron lecciones importantes sobre el valor
de la colaboracion y de la accion colectiva,
que deben implementarse para procurar el
éxito de la recuperacion municipal. La
colaboracion entre diversos actores —Ilos
gobiernos  municipal y estatal, las
organizaciones comunitarias y sin fines de
lucro, el sector privado y las comunidades—
es esencial para los procesos de
recuperacion tras un  desastre. La
participacion de la comunidad es vital para
atender las necesidades colectivas que han
surgido tras el paso de los huracanes Irmay
Maria.
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El proceso de recuperacion también
presenta una oportunidad uUnica para el
Municipio de desarrollar y fortalecer alianzas
entre el Gobierno municipal y otros actores
gue, a su vez, aumentaran la capacidad local
a largo plazo para implementar estas
estrategias y otros planes futuros. La
colaboracion multisectorial para la creaciéon e
implementacion de este plan permite que la
comunidad participe en todos los niveles del
proceso, se empodere de los proyectos
propuestos y respalde la continuidad y la
efectividad del proceso de recuperacion
municipal.

Zona de Jardines del Caribe, bo. Ahasco Arriba. Foto por CMA (diciembre 2022)
e RS TR T

Esta seccion incluye una lista de estrategias de
colaboracion que le facilitara al Municipio
establecer alianzas con organizaciones no
gubernamentales que operan a nivel municipal,
regional y nacional, y que podran apoyarlo en la
implementacion de los proyectos expuestos en
este plan. Ademas, en esta seccion podra
encontrar una lista de estas organizaciones, una
breve descripcion de los servicios que ofrecen y
la informaciéon de contacto.




ESTRATEGIAS DE COLABORACION

Proveer talleres de capacitacion sobre el
Plan Operacional para el Manejo de
Emergencia y otros temas de liderazgo, a
miembros de las comunidades que
deseen servir como lideres y enlace con el
Municipio.

Establecer roles en las dependencias
municipales encargadas de crear enlaces
de comunicaciéon directa con las
organizaciones sin fines de lucro, las
juntas comunitarias y el sector privado.

Fortalecer las alianzas entre la
Universidad de Puerto Rico, Recinto de
Mayaguez y otras organizaciones con las
comunidades para fomentar el desarrollo
de estrategias sobre los peligros
naturales que afectan a Anasco,
desarrollo agricola, energia renovable y
talleres educativos, entre otros.

Elaborar materiales educativos para
personas con diversidad funcional, edad
avanzada, ninos y jovenes para
integrarlos en las gestiones que lleve a
cabo el Municipio.

Establecer una mesa de trabajo
comunitaria para promover la
participacion equitativa en los procesos
de recuperacion realizados por el
Municipio y las organizaciones sin fines
de lucro.

Elaborar una base de datos municipal
que se actualice constantemente y que
contenga informacion detallada de las
organizaciones dispuestas a colaborar
con el Municipio y los proyectos que se
estén llevando a cabo en sus
comunidades.

10.

Desarrollar, junto con lideres comunitarios
de todos los sectores del Municipio, perfiles
de cada comunidad que contengan
informacion demografica, social, econémica
y las principales necesidades para crear
planes de accion temprana e integrarlos en
otros  instrumentos de planificacion
municipales, como el Plan de Mitigacién de
Peligros Naturales y los Planes de
Ordenacion Territorial.

Facilitar la recopilacion del aporte de los
residentes y fomentar Ila participacion
ciudadana en los trabajos municipales,
mediante correo electronico, buzén de
sugerencias o una linea telefdonica, entre
otros meétodos.

Fomentar el acceso de la comunidad a
programas de financiamiento dirigidos al
adiestramiento y desarrollo de pequenos
negocios, incubadoras y aceleradoras, que
promuevan su inclusion en el mercado
laboral y ayuden a la poblacion a paliar los
problemas sociales y econdmicos.

Establecer instalaciones adecuadas con
internet, computadoras y asistencia para
promover el acceso a programas federales y
locales que requieran solicitudes en linea.

g

b~ "i Do
i 2
'~ Arbol en la plaza de recreo

,m

Sy

T 115
i\

de Anasco. Foto por CMA (diciembre 2022)

K

\



POSIBLES COLABORADORES

Team Playa Anasco

Fundacion Puerto Rico Somos
Gente

Programa Pro-Ayuda a Edad
Avanzada

Fundacion Comunitaria de
Puerto Rico

House of Mercy

Carr. PR-401, Anasco

Todo Puerto Rico

Aguada, Rincén, Moca, Ahasco y Aguadilla

Todo Puerto Rico

teamplayaanasco@gmail.com

puertoricosomosgente@gmail.com

proaeaz2017@gmail.com

fcpr@fcpr.org

https://www.facebook.com/teamplayaanascoinc/

https://www.prsomosgente.org

http://edadavanzada2019.wixsite.com/

https://www.fcpr.org

Todo Puerto Rico

houseofmercyl7@gmail.com

https://www.houseofmercyserve.org

Grupo de voluntarios residentes del
barrio Playa que propulsaron el
traspaso de las instalaciones del
balneario Tres Hermanos al
Gobierno municipal de Anasco.
Este grupo se ha encargado de
mantener las instalaciones desde
el paso del huracan Maria. Ademas,
ha realizado muchas actividades y
gestiones de entrega de
suministros a la comunidad
durante eventos de emergencia.

Comité Comunal de Corcovada, Inc.

Es una organizacion sin fines de
lucro que se cred luego del paso
del huracan Maria para servir de
enlace entre la comunidad y las
organizaciones con recursos
disponibles para ayudar a las
familias de medianos y escasos
recursos a mejorar su calidad de
vida y seguridad en la prevencion
de emergencias. Esta organizacion
ha colaborado en la entrega de
suministros y  materiales de
construccion ademas de la mano
de obra para las reparaciones de
viviendas en Ahasco.

Vida Marina, UPR Aguadilla

Carr. PR-420, Km. 2.2 Anasco

Puerto Rico

comite.corcovada@gmail.com

https://www.facebook.com/vida.aguadilla

https://comitecomunalcorcovada.weebly.com/

Desde 1968, esta comunidad se ha
ido organizando alrededor de un
acueducto comunitario que
construyo para suplir agua potable
a los residentes del area. Esta
organizacidon gestiona diversas
actividades de desarrollo social y
administra un acueducto
comunitario. Ademas, estan
trabajando con un proyecto de
placas solares para la comunidad.

El Centro de Restauracion
Ecoldégica y Conservacion Costera
Vida Marina de la Universidad de
Puerto Rico en Aguadilla ofrece
servicios de conservacion |y
restauracion ecologica. La
organizacion tiene un enfoque
basado en la comunidad y se
dedica a fomentar enlaces con
esta y a educar sobre la
importancia de proteger los
ecosistemas costeros.
Actualmente existe colaboracion
con esta organizacion y la Villa
Pesquera en el Municipio de
ARasco.

El Programa Pro-Ayuda a Edad
Avanzada es una institucion sin
fines de lucro que ofrece servicios
principalmente a la poblacion de
65 anos o mas con diversidad
funcional. Su misién es apoyar a la
poblacion de edad avanzada
mediante la provision de servicios

sociales, enfocados en la
educacion, la prevencion y la
promocion del bienestar
emocional.

Universidad de Puerto Rico,
Recinto de Mayagtez

Mayaguez

La Fundacion Comunitaria facilita
los procesos de transformacion en
las comunidades, mediante la
facilitacion del acceso a energia

renovable, educacion, agua
potable, vivienda, Y el
fortalecimiento del desarrollo
econdmico comunitario. Esta

organizacion ha colaborado en la
compra e instalacion de placas
solares para comunidades como
Corcovada en el Municipio de
ARasco.

Techos pa' mi Gente

House of Mercy es una
organizacion filantréopica ubicada
en la comunidad Stella en el
municipio aledafno de Rincon. Esta
se dedica mayormente a la
distribucion de servicios, alimentos
y vestimenta para las personas con
estas necesidades. Durante
tiempos de emergencias, como fue
el huracan Maria, esta organizacion
estuvo activa repartiendo
suministros y asistencia a las
familias mas necesitadas de los
municipios aledanos.

Ciudad Museo

Todo Puerto Rico

Anasco

https://www.uprm.edu

techospamigente@gmail.com

ciudadmuseopr@gmail.com

El Recinto Universitario  de
Mayaguez (RUM) de la Universidad
de Puerto Rico cuenta con cuatro
unidades académicas: los Colegios
de Ciencias Agricolas, Ingenieria,
Artes y Ciencias, y Administracion
de Empresas. Ademas de las
colaboraciones que los distintos
colegios pueden llevar a cabo con
las comunidades del Municipio, se
proyecta el restablecimiento de los
acuerdos con el Servicio de
Extension Agricola para mantener
una oficina en Afasco. Esta oficina
trabajo en la orientacion y apoyo a
los trabajadores agricolas, ademas
de ofrecer propuestas que trajeron
recursos economicos y materiales
a los agricultores.

https://www.tpmgcorp.org

https://www.ciudadmuseopr.org

Es una organizacion sin fines de
lucro establecida a partir del paso
de los huracanes Irma y Maria y
dedicada a la rehabilitacion de
viviendas y reconstruccion de
techos en comunidades afectadas
por eventos naturales. Su
contribucion ayuda a mejorar la
calidad de vida de los residentes y
promueve la autogestion, ya que
ofrece capacitacion en destrezas
basicas de construccion para
fomentar la resiliencia en las
comunidades. Este grupo ha
colaborado con la reconstruccion
de varios techos y residencias en el
Municipio.

Desde 2015, esta organizacion se
dedica al arte del muralismo como
medio de apoyo a la comunidad.
Utiliza el muralismo como
herramienta para rehabilitar vy
rescatar espacios publicos
abandonados. Ademads, ofrece
talleres creativos y educativos para
la comunidad. Sus iniciativas han
impactado las paradas de
guaguas, estructuras abandonadas
y areas turisticas, entre otros
sectores de Anasco, fomentando la
revitalizacion de la zona.



Cafno La Puente, en el barrio Playa. Foto por CMA (

CONCLUSION

El Plan de Recuperacion de Anasco se
ha elaborado con la intencidén de crear
una vision integral para la
recuperacion del Municipio. El Plan
debe ser un recurso al alcance de
todos, que permitira al Gobierno
municipal, en colaboracidn con varios
sectores clave (como las
organizaciones sin fines de lucro, las
comunidades, el Gobierno estatal y los
municipios aledahos), no solo a lograr
la recuperacion, sino también a
prepararse mejor para enfrentar
eventos futuros.
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Los ciudadanos de  Anasco han
comenzado a palpar la recuperacion y asi
lo han manifestado durante el proceso de
participacion ciudadana. Para continuar
con el paso seguro hacia la recuperacion,
es clave efectuar un proceso justo, eficaz e
inclusivo. Una manera de hacerlo es
involucrando a la comunidad en los
procesos de planificacion. La comunidad
tiene a su cargo la importante tarea de
comentar sobre el contenido del Plan y su
implementacion.

Los ciudadanos pueden participar
directamente a través del trabajo conjunto
de organizaciones sin fines de lucro, de
asociaciones de comerciantes y de otras
organizaciones similares. Lo ideal es que los
residentes propongan soluciones a
problemas comunes,
primera mano.

gue conocen de

Igualmente, se exhorta al Municipio a
contactar a las organizaciones identificadas
en la seccion de Posibles colaboradores y
extenderles una invitacion para dialogar
sobre la implementacion de las estrategias
e iniciativas propuestas en el Plan.
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También, en este plan se identificaron
necesidades e iniciativas que se deben
atender de forma regional, por lo que se le
alienta al Municipio a colaborar con
municipios aledafos para implementarlas.

Por ultimo, se invita al Comité Municipal a
priorizar los proyectos descritos en el Plan, a
establecer un calendario de trabajo y a
hacer buen uso de los fondos disponibles
para la recuperacion. De igual forma, se le
exhorta a evaluar, mediante un ente
externo, los resultados del Plan y a colaborar
con el personal municipal para lograr
satisfactoriamente las metas aqui descritas.
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accesible: que tiene acceso o la posibilidad de entrar o
llegar.

acrecion: crecimiento por adicion de materia, como en
los depdsitos minerales o los continentes.

combustible fésil: combustible no renovable, que
incluye el carbon, el petréleo y el gas natural. *

déficit: cantidad negativa que resulta cuando los gastos
son mayores que los ingresos.

diversidad funcional: término alternativo que busca
reemplaza referencias que han sido consideradas como
despectivas por la poblacion afectada, como por ejemplo,
“‘impedimento” o “minusvalia”. El término es sujeto de
debate en la actualidad. Otro términos utilizados por
distintas legislaciones es “discapacidad”. **

ecosistema: comunidad integrada por un conjunto de
seres vivos interrelacionados por el medio que habitan.

escorrentia: agua de lluvia que discurre por la superficie
de un terreno.

implementar: poner en funcionamiento o aplicar
meétodos o medidas para llevar algo a cabo.

infraestructura: conjunto de elementos, dotaciones o
servicios necesarios para el buen funcionamiento de una
ciudad o de un pais.

inmueble: bien que no se puede transportar.

integral: global, total; que comprende todos los aspectos
de algo.

mitigar: moderar, aplacar o disminuir algo riguroso.
movilidad: capacidad de poderse mover.

patente: documento que acredita haber satisfecho
determinada cantidad que la ley exige para el ejercicio
de algunas profesiones o industrias.

pluvial: perteneciente o relativo a la lluvia.

resiliencia: capacidad de adaptacion de un ser
vivo frente a una situacion adversa.

sostenible: que puede mantenerse durante
largo tiempo sin agotar los recursos o causar grave
dano al medioambiente.

subvencion: ayuda econdmica que se da a una
institucion para que realice una actividad considerada
de interés general.

suministro: mercancias o productos de primera
necesidad que se proveen.

superavit: exceso de los ingresos sobre los gastos.

susceptible: capaz de recibir la accién o el efecto que
se expresan a continuacion.

tributario: corriente de agua con relacién al rio o mar
donde desemboca.

vulnerabilidad: de vulnerable, que puede ser
danado fisica o moralmente.

Fuentes:
Diccionario de la Real Academia Espanola (en linea)
WordReference.com

*La definicion de combustible fosil sale de Nunez (s.f.).

**| 3 aclaracion del término diversidad functional fue
consultada en CPTSPR (2017).

GLOSARIO Y NOTAS FINALES

NOTAS FINALES

[1] Para el analisis socioecondmico, se utilizaron los
estimados a cinco anos de 2015 y 2020. Los datos de
2015 se recolectaron entre 2011 y 2015; los datos de
2020, entre 2016 y 2020. Refiérase al Entregable 3
(Apéndice C-lll) para una explicacion de las razones
por las que se decidié utilizar los datos
correspondientes a este periodo y las limitaciones de
usarlos, entre las que destaca que son los mas
recientes y precisos que incluyen informacion por
barrios de periodos que no se solapan. Esto,
reconociendo ademas las limitaciones del Censo
Decenal de 2020 causadas por la pandemia del
COVID 19, el porcentaje de respuesta y Ila
confiabilidad de los datos.

[2] Para el analisis de danos a los negocios, se utilizdé
los datos de Small Business Administration (2022),
SBA Disaster Loan Data (Fiscal Years 2017 & 2018).

[3] Los estimados de costo de los proyectos y
actividades no son finales. Todo costo estimado esta
sujeto a revision basado en variaciones en el
mercado, adquisicion de equipo, contratacion y
capacitacion de personal, elementos de diseho o
cualquier otro factor que sea requerido al momento
de la implementacidon que pueda alterar los
estimados de costos establecidos como referencia.

[4] Se debera evaluar con mayor detalle la
disponibilidad de fondos y la fecha de caducidad de
los programas aqui mencionados.
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APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta A: Fortalecer la infraestructura municipal y los servicios publicos.

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitariasy otras
instituciones colaboradoras

Posibles fuentesde
financiamiento
[4]

Tiempo de implementacién:
Corto-1a3afos, Mediano-4a6
arios; Largo - mas de 6 afios

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Dependencias
responsablesen el
Municipio

Proyectos
asociados con esta
accién

Punto de referenciade
finalizacién

Posibles entidades

colaboradoras Costo estimado [3]

Descripcidén de la accién Estatus Beneficios

Estrategia A.1: Obtener los recursos necesarios para que la Administracion municipal fortalezca las obras de mitigacion de peligros, preparaciéon y respuesta ante eventos de emergencia.

Oficina del alcalde;

Una sede disponible

No es posible determinar el
costo al momento. Este
dependera de la condicién

FEMA (Asistencia
Publica, HMGP);
CDBG-MIT:

Reducir los gastos del

Iniciativa A.2.1 Habilitar centros resilientes accesibles para los

Rural Development

Estrategia A.2: Optimizar el uso de los espacios publicos en las comunidades e incluir elementos de preparaciéon y respuesta ante emergencias.

Oficina para el Manejo
de Emergencias;

HUD,; DV, AEP, DE,

Relmagina Puerto Rico;

Centros resilientes

$85,000 - $125,000 por centro
resiliente. Varia segun la

CDBG-MIT:
Programa para
Instalaciones
Comunitarias de
Energiay Agua

atmosféricos.

Aumentar los centros

Iniciativa A.1.1 Identificar y adquirir una sede para la OMME. OMME NMEAD N/A Corto plazo (1a 3 afos) No ha comenzado. para la OMME. actual de las instalaciones Pr\zlci)tgirzr;?gnpg;aklaa fondo operacional. Afasco N/A
seleccionadas, entre otros 9 X
factores Infraestructura;
) CDBG-DR: NFMP
Por determinarse. El costo de|
la |n|C|aF|>/a depende‘ra dela Aumentar la seguridad
Sistema 5G mejorado evaluacion de necesidad de del sistema de
Iniciativa A.1.2 Aumentar la capacidad del sistema de - X Negociado de . . 10 Y proveedores de servicios de | ARPA; State Digital S
S . . Oficina del alcalde; T Empresas privadas de . - adquisicion del sistema . - ! . comunicaciones y de .
telecomunicaciones, la tecnologia 5G de banda ancha y sistema de P Telecomunicaciones de . - Mediano plazo (4 a 6 afos) No ha comenzado. telecomunicaciones con Equity Planning Afasco N/A
S -2 . Obras Publicas . telecomunicaciones backup para guardar la P las bases de datos de la
respaldo de datos (backup) de la Administracion municipal. Puerto Rico ] - tecnologia 5G de banda Grant Program S -
informacion. . Administracion
ancha y de la cantidad de s
municipal.
datos a respaldar en el
sistema de back up.
. Aumentar la capacidad
_ . R . Community L
Oficina del alcalde; Maquinaria y equipo excavadora Facilities municipal para
Inlc:|at|v‘fl A.1.3 Adquirir maquinaria y equipo pesado para la OMME y Obras Pubhcas;'oflcma NMEAD N/A Corto plazo (1 a 3 afios) No ha comenzado. pesadg accesibles (sin ($275,000); Direct Loan & Grant respon}der alas ARasco Iniciativa A11
Obras Publicas. para el Manejo de necesidad de rentar) ganchero emergencias causadas
! . Program de USDA .
Emergencias para las oficinas. ($200,000) por fenédmenos

Iniciativas A22y

certificacion de refugios.

de Emergencias

Vivienda Publica;
NMEAD; DE

en emergencias.

adicionales.

durante eventos de
emergencia.

residentes de tqdos los barrios del Municipio, con equipos y suministros Oficina de Servicio al NMEAD Enterplt|se Cgmmumty Corto plazo (1a 3 afos) No ha comenzado. habilitados. condicion actual y el tamano Resilientes: de servicios para la Anasco A3
para emergencias. - Partners; ResilientSEE-PR las estructuras, entre otros . comunidad.
Ciudadano Community
factores. T 3
Facilities Direct
Loan & Grant
Program
comurﬁldgaudneasS como Aumentar la
Oficina para el Manejo Relmadina Puerto Rico: las del bar'rio Inventario de disponibilidad de
Iniciativa A.2.2 Crear de forma participativa un inventario de inmuebles de Emergencias; HUD; DV; AEP; DE; 9! o ~ propiedades disponibles No conlleva costos propiedades que N T
X . ;. - S Enterprise Community Corto plazo (1a 3 anos) Corcovada, ya han o L N/A Afasco Iniciativa A.2.1
con potencial de convertirse en centros resilientes. Oficina de Servicio al NMEAD . o : para habilitarse como adicionales. pueden ofrecer
R Partners; ResilientSEE-PR establecido sus . .
Ciudadano L centros resilientes. servicios a la
centros resilientes ;
) comunidad.
como autogestion.
Fideicomiso de Energia
Verde; Solar Energy La comunidad ya ha Identificacion de fondos Habilitar la primera
Iniciativa A.2.3 Identificar fuentes de fondos estatales de pareo del 20% | Oficina de Programas . International; . identificado la fuente . No conlleva costos : P . Iniciativas A21y
PPPE; AEE R Corto plazo (1a 3 anos) para realizar el proyecto L N/A comunidad solar en Afasco
para el proyecto de placas solares en Corcovada. Federales organizaciones para obtener los . adicionales. - A4
. de comunidad solar. Afasco.
comunitarias fondos restantes.
Estrategia A.3 Aumentar la cantidad de refugios disponibles
Oficina para el Manejo | Departamento de la Varia segun la condicién de | HMGP 404; CDBG- | Aumentar la cantidad
Iniciativa A.3.1 Rehabilitar las estructuras que puedan servir como de Emergencias; Vivienda, Refugios disponiblesy | la estructura, el tamaro, y el | MIT: Programa para | de refugios habilitados
refugios, utilizando como referencia las experiencias de eventos Oficina de Servicio al Administracion de la N/A Mediano plazo (4 a 6 afios) No ha comenzado. accesibles para las equipo necesario para Mitigacion para los residentes Afasco Iniciativa A3.2
anteriores como Irma, Maria, Fiona y los terremotos de 2020. Ciudadano; Obras Vivienda Publica; comunidades. habilitar la estructura, entre Comunitaria durante eventos de
Publicas NMEAD; DE otros factores. Multisectorial emergencia.
Departamento de la Proveer refugios
I . - _ ) Vivienda; Refugios habilitados y seguros y habilitados
Iniciativa A.3.2 Coordinar con el Departamento de la Vivienda la Oficina para el Manejo Administracion de la N/A Mediano plazo (4 a 6 afos) No ha comenzado. |certificados para operar No conlleva costos N/A para los residentes Afasco Iniciativa A3.1
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Descripcién de la accion

Dependencias
responsablesen el
Municipio

Oficina de Programas

Posibles entidades
colaboradoras

Autoridad de Energia

Meta A: Fortalecer la infraestructura municipal y los servicios publicos.

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitariasy otras
instituciones colaboradoras

Tiempo de implementacion:
Corto -1a 3 afios; Mediano-4a6

afios; Largo - mas de 6 afios

Estatus

Punto de referencia de
finalizacién

Estrategia A.4: Incrementar el uso de fuentes alternativas de energia.

National Renewable Energy
Laboratory; Laboratorio de
Microrred de la Universidad

Instalaciones

Costo estimado [3]

Varia segun el consumo de
energia, el drea de ubicacion

Posibles fuentes de
financiamiento
[41

Rural Energy for
America Program
Renewable Energy
Systems & Energy

Beneficios

Mantener los servicios
del Gobierno municipal

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Proyectos
asociados con esta
accioén

servicio al Municipio.

Iniciativa A.5.1 Crear un programa para divulgar el inventario de
propiedades en desuso.

Publicas

Oficina de Servicio al
Ciudadano; Obras
Publicas

CRIM; Departamento
de la Vivienda

Estrategia A.5: Rehabilitar las propiedades en desuso.

Centro para la
Reconstruccion del Habitat

Corto plazo (1a 3 afos)

El Municipio tiene un
inventario de
propiedades en
desuso de algunas
Zonas y un proceso
preliminar para la
designacién y manejo
de estorbos publicos.

para las estaciones de
bombeo.

La divulgacién de
oportunidades de
adquisicion de
propiedades y
mecanismos para
rehabilitarlas.

$20,000 por placas solares.
Todos los equipos dependen
de la capacidad requerida.

$35,000 - $55,000 para la
actualizaciéon del inventario
de propiedades e
implementar las estrategias
de divulgacion, incluyendo la
creacién de una base de
datos. $20,000 para el
mantenimiento anual de la
base de datos.

CDBG-DR;
Programa de
Subsidio de Alquiler;
Housing Choice
Voucher Program
de HUD; CDBG-DR:
Programa de
Asesoria de Vivienda

potable
en momentos de
emergencias.

Mayor inventario de
propiedades
disponibles para
vivienda y comercios en
el Municipio.

In|C|§tlya A4lInstalar sistemas de energia renovable en edificios Federales; Obras Eléctrica; LUMA Energy, de Puerto Rico, Recinto de Mediano plazo (4 a 6 afios) No ha comenzado. mgmmpales con de la estructura, el porciento Efficiency durante eventos de Anasco Iniciativa A.4.2
municipales S Departamento de la L equipos de energia Improvement emergencia o durante
Publicas - MayagUez; Interstate de cobertura, entre otros . . .
Vivienda L renovable. Guaranteed Loans &| periodos sin energia
Renewable Energy Council; factores. . P
Pathstone: Oxfam: Grants in Puerto eléctrica.
! ! Rico (USDA); CBDG-
DR; CBDG-MIT
‘ 5 Entre $7,000 y Proveer alternativas
Coordinacién $15,000 por para
Iniciativa A.4.2 Coordinar con la AAA la instalacion de generadores Oficina para el Manejo con la AAAy la enerador’ Entrz $10,000 la continuidad del
eléctricos y placas solares en las bombas de agua potable que proveen |de Emergencias; Obras AAA; FEMA N/A Corto plazo (1a 3 afos) No ha comenzado. instalacion del equipo 9 ) ' Y AAA; FEMA servicio de agua Afasco N/A

Afasco

Iniciativa A5.2

Iniciativa A.5.2 Actualizar el marco reglamentario municipal y crear un
programa de manejo de estorbos publicos.

Iniciativa A.6.1 Realizar un inventario de carreteras y puentes
municipales con necesidades no atendidas y que estan expuestas a

Oficina de Programas
Federales; Oficina de
Recuperaciéon

Oficina para el Manejo

CRIM; Departamento
de la Vivienda

Estrategia

DTOP; USGS; ACT; Red

Centro para la
Reconstruccion del Habitat

A.6: Realizar mejoras a

Corto plazo (1 a 3 afos)

la infraestructura vialy am

El Municipio tiene un
proceso preliminar
para la designacion y
manejo de estorbos
publicos.

Aprobacion de una
ordenanza municipal y
del proceso de
designacion de estorbos
publicos.

pliar los servicios de transporte colecti

Estrategias identificadas
para la reduccién de

No conlleva costos
adicionales.

Por determinar. El costo de
esta iniciativa dependera de
la cantidad de carreteras y
puentes para los que aun no

N/A

CDBG-MIT
Programa para la

Establecer cursos de
accion para la
reutilizacion
de los potenciales
estorbos publicos en el
Municipio.

Reducir riesgos en las
carreteras y mejorar la

Afasco

Iniciativas A.5.1,
Cl12,C21

Iniciativas A.5.2,

Municipio.

Recuperacién; Oficina
de Ayuda al Ciudadano

paradas en todo el
Municipio.

colectivo.

recopilando informacién por
ejemplo, total de rutas y
paradas, entre otra.

el Municipio.

- . : . : de Emergencias; Obras|Sismica de Puerto Rico; N/A Corto plazo (1a 3 afos) No ha comenzado. - ) ) N movilidad de los Afasco
peligros por deslizamientos e inundaciones. A riesgos de peligros se han realizado Recopilaciéon de . C22
Publicas UPRM . ; - residentes luego de
naturales. reclamaciones, ni se cuenta Datos de Riesgo .
. : eventos de emergencia.
con estudios ni datos
conducentes a mejoras.
Departamento de Se ha identificado la
Oficina de Manejo de P ) necesidad pero aun . $300,000 (incluye costos .
I . . . Transportacion y Obras Ruta alterna habilitada : o ) . . | Aumentar la seguridad T
Iniciativa A.6.2 En conjunto con la comunidad, fortalecer el Plan de Emergencias; Obras P X . . . ~ no se ha . asociados a planificacion, CBDG-MIT; FTA; . ~ Iniciativas A.5.1,
h ; . TS Publicas; DRNA; Red Team Playa Aflasco Largo plazo (mas de 6 afios) para la seguridad de los ; S ) . de los residentes de la Afasco
Desalojo por emergencias del barrio Playa. Publicas; Oficina de P . contemplado el h preingenieria y estudios FHWA; HMGP . C22
Recuberacion Sismica de Puerto Rico; desarrollo del residentes. necesarios) comunidad.
P COR3; FEMA
proyecto.
I . _ . N L Reducir la exposicion
In|C|a_t|va A8.3 Desarrollar un programa de desganche de arboles y . Oficina para gl Manejo NMEAD; ACT; DTOP; Organizaciones . D@_n}nucph de No conlleva costos a los efectos de . Iniciativas A.6.1,
limpieza de los cuerpos de agua contiguos a las carreteras para prevenir|de Emergencias; Obras ) o Corto plazo (1a 3 afios) No ha comenzado. | exposicién a riesgos de L N/A . Afasco
> A DRNA; EPA comunitarias . adicionales. fenédmenos Cl1,C22
que se obstruyan tras eventos atmosféricos. Publicas peligros naturales. -
atmosféricos.
No es posible determinar
Oficina de Programas Actualmente existe Mayor alcance del aun. Facilitar la movilidad de
Iniciativa A.6.4 Ampliar las rutas de transporte colectivo dentro del Federales; Oficina de ACT: DTOP: FTA N/A Mediano plazo (4 a 6 afios) una ruta con trece sisterna de transporte El municipio esta FTA los residentes en todo ARasco Iniciativa D21
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Descripcion de la accion

Iniciativa B.1.1 Adiestrar al personal sobre métodos de

Meta B: Integrar los trabajos de los diversos sectores del Municipio en los procesos de preparacion, respuesta y recuperacién ante eventos de emergencia.

Dependencias
responsablesen el
Municipio

Oficina de Servicio al

Posibles agencias
colaboradoras

Departamento de

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitariasy otras
instituciones
colaboradoras

Tiempo de
implementacién:
Corto-1a3afos;

Mediano - 4 a 6 afios;
Largo- masde 6 afios

Estatus

Punto de referencia de
finalizacién

Estrategia B.1: Capacitar al personal de la Administracién municipal.

Division de Educacion
Continua y Estudios
Profesionales de la

Costo estimado [3]

$150 - $200 por

Posibles fuentesde
financiamiento
[4]

Fondos de la Ley de
Innovacién y Oportunidad

Beneficios

Aumentar el acceso a la
informacion para la

Municipios que
pudieran beneficiarse

Proyectos asociados con
esta accién

lemergencia.

Emergencias

Negociado para el Manejo
de Emergencias y
Administracion de Desastres

de abril 2022.

Estrategia B.2: Apoyar el desarrollo de liderazgo comunitario

en el Municipio.

adicionales.

ante eventos de
emergencias.

lcomunicacién con la poblacién con diversidad funcional, Ciudadano; Relaciones L . - Corto plazo (1a 3 afios) No ha comenzado. Completar los cursos. para la Fuerza Laboral L - B Afasco Iniciativas D.21y D.2.2.
; . . N o Educacion Universidad de Puerto persona por curso . poblacién con diversidad
icomo lenguaje de sefias y material audiovisual. Publicas ) . (WIOA); presupuesto :
Rico, Recinto de A funcional.
. municipal
Mayaguez
Oficina de Obras Publicas;
Iniciativa B.1.2 Orientar al personal municipal sobre el MS4 Oficina de Programas Oficina pqra-el Mangjo de - El Municipio administra el . No conlleva costos . Reducir la contaminacion ~ Plan Qe Mitigacion contra
T S Emergencias; Agencia para N/A Corto plazo (1a 3 afios) Continuo. - Presupuesto municipal Afasco Peligros Naturales del
[del Municipio y los procesos adecuados de mantenimiento. Federales - . Programa MS4. adicionales. de los cuerpos de agua. L -
la Proteccién Ambiental Municipio de Afasco
(EPA)
Iniciativa B.1.3 Brindar adiestramiento al personal municipal —_ . Negociado para el Manejo La ultima version del Plan Fortalecer' [os procesos de T
N L Oficina para el Manejo de . - . . . No conlleva costos| - preparacion y respuesta . Iniciativas B.1.4, B.2.1, B.2.2,
isobre el Plan para el Manejo de Emergenciasy su . de Emergencias y N/A Corto plazo (1a 3 afios) [Operacional de Emergencia es| Continuo. L Presupuesto municipal Afasco
) o Emergencias S = . adicionales. ante eventos de B31yB3.2
implementacion. Administracion de Desastres de abril 2022. .
emergencias.
Oficina de Recuperacién;

Iniciativa B.1.4 Programar actividades de capacitacion y —_ . Obras Pgbhca;; Oficina _de La dltima version del Plan Fortalecer' [os procesos de L

. . H . Oficina para el Manejo de Servicio al Ciudadano; . X . . No conlleva costos| . preparacion y respuesta . Iniciativas B.1.3, B.21, B.2.2,
lsimulacros rutinarios como preparativos para eventos de N/A Corto plazo (1a 3 afios) [Operacional de Emergencia es| Continuo. Presupuesto municipal ARasco

B3lyB32

lemergencia.

Iniciativa B.3.1 Crear mediante procesos participativos una

Emergencias

Oficina para el Manejo de

Ciudadano

Oficina de Servicio al
Ciudadano; Oficina de
Recuperaciéon; municipios

Team Playa Inc.

afos)

Estrategia B.3: Coordinar actividades de preparaciéon y respuesta a emergencias.

adicionales.

No conlleva costos

ante eventos de
emergencias.

Mejorar las bases de datos|
del Municipio para

El personal de la Oficina de El costo
Iniciativa B.2.1 Programar actividades de orientaciéon y - . Oficina de Recuperacion; . . . Manejo de Emergencias ha depen}dfera de las Fortalecer' [os procesos de S
X X S N 2 Oficina para el Manejo de . . Comunidades de Afasco; - llevado a cabo charlas . actividades . preparacién y respuesta . Iniciativas B.1.3, B.1.4,
lsimulacros rutinarios del plan de emergencias municipal ) Oficina de Servicio al Corto plazo (1a 3 afios) : Continuo. . Presupuesto municipal Afasco
. . Emergencias - Team Playa Inc. educativas y entrega de organizadas y de ante eventos de B.22,B.23,B31yB32
lcomo preparativos para eventos de emergencia. Ciudadano : R : :
material educativo, entre otras los materiales emergencias.
gestiones. desarrollados.
Oficina de Recuperacién: 'Ya se han realizado trabajos de| Completar la Fortalecer los procesos de
Iniciativa B.2.2 Coordinar con NMEAD las certificaciones Oficina para el Manejo de - per ' |Comunidades de Afasco; - certificacion CERT en el coordinacién parala  [No conlleva costos| - preparacion y respuesta - Iniciativas B.1.3, B.1.4,
P N . Oficina de Servicio al Corto plazo (1a 3 afios) S P L ) L Presupuesto municipal Afasco
ICERT de lideres comunitarios. Emergencias Ciudadano Team Playa Inc. Municipio. Esto conllevaria administracion de los adicionales. ante eventos de B.21,B.23, B31yB32
continuidad de estas tareas. cursos y certificados. emergencias.
I . - . - Fortalecer los procesos de
Iniciativa B.2.3 Fomentar eI Ilderazqo comunitario para que Oficina para el Manejo de Of'c'f“?‘ de Recupg(aaon, Comunidades de Afasco;| Mediano plazo (4a 6 . No conlleva costos| .. preparacién y respuesta . Iniciativas B.1.3, B.1.4, B.2],
apoye en la documentacién de dafios luego de eventos de Oficina de Servicio al No ha comenzado. Continuo. Presupuesto municipal Afasco

B.22,B31yB32

Iniciativas B.1.3, B.1.4,

los diversos sectores en el Municipio.

Ciudadano

Recuperaciéon

adicionales.

de preparaciény
respuesta a emergencias.

lguia de distribuciéon de suministros durante eventos de ) N p N/A Corto plazo (1a 3 afios) No ha comenzado. Continuo. - Presupuesto municipal L Afasco B.21,B22,B23,B32y
. Emergencias de Mayaguez, Las Marfias, adicionales. optimizar la toma de
lemergencia. 1 . B3.4
San Sebastian, Moca, decisiones.
Aguada y Rincén
Iniciativa B.3.2 Identificar recursos humanos en las Mejorar las bases de datos|
icomunidades que puedan colaborar con el personal de la Oficina de Servicio al No conlleva costos del Municipio para Iniciativas B.1.3, B.1.4,
OMME durante la respuesta a emergencias, en la Ciudadano; Oficina para el|f Oficina de Recuperacién N/A Corto plazo (1a 3 afios) No ha comenzado. Continuo. adicionales Presupuesto municipal | optimizar las actividades Afasco B21,B22,B23, B31y
recopilacion de datos comunitarios, comunicacion y Manejo de Emergencias ) de preparacion y B3.4
reparticion de suministros. respuesta a emergencias.
Oficina para el Manejo de Mejorar las bases de datos
Iniciativa B.3.3 Crear un censo del barrio Afasco Abajo. Oﬁcma de Servicio al Emergen(;l’as.; Oﬂcmg de N/A Mediano Plazo (4a6 No ha comenzado. Ceqso complgtadQ: $150,000 - CBDG-MIT deAI Mun|C|p|o para ARasCo N/A
Ciudadano Recuperacién; Negociado afos) Requiere actualizacion. $300,000 optimizar la toma de
del Censo decisiones.
Mejorar las bases de datos|
. . . . . - . Oficina para el Manejo de del Municipio para
Iniciativa B.3.4 Actualizar los registros de lideres activos de Oficina de Servicio al Emergencias; Oficina de N/A Corto plazo (1a 3 afios) No ha comenzado. Continuo. No conlleva costos Presupuesto municipal | optimizar las actividades Afasco Iniciativas B3.1y B.3.2




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

META C: Ampliar la informacién disponible y las oportunidades de colaboracién con el Municipio para la toma de decisiones sobre los efectos del cambio climaticoy los peligros naturales.

Posibles EEE e .
CEfReiid el Posibles agencias ONGS/organizaciones e Punto de referencia de : Po§|bles_fueptes a8 Beneficios Municipios que Proyectos asociados
responsablesen el 9 roat Corto-1a 3 afios; Estatus N Costo estimado [3] financiamiento 4 [PIESEr 4 oS
colaboradoras comunitariasy otras Mediano - 4 3 6 afos: finalizacién [4] pudieran beneficiarse con esta accién

Descripcién de la accion
Municipio e

P instituciones colaboradoras > =
Largo- mas de 6 afios

Estrategia C.1: Realizar estudios en comunidades vulnerables o histéricamente marginadas expuestas a peligros naturales.

Universidad de Puerto Rico,

Recinto de Mayaguez; Condiciones
Oficina para el Manejo Landslide Forecasting necesidades antye la | $10,000a$20,000 |HMGP; CDBG-MIT: Programa
Iniciativa C.1.1 Realizar estudios de vulnerabilidad en de Emergencias; Oficina . . Network de USGS; Escuela o - . ! o ! ! 9 Reducir gastos del fondo - I
. . . o NMEAD; FEMA; DRNA . .~ | Corto plazo (1a 3 afos) No ha comenzado. exposicién a peligros por estudio por de Recopilacién de Datos . Afasco Iniciativas C.1.2, C.2.2
comunidades que ubican en zonas de alto riesgo. de Servicio al Graduada de Planificacion; ) o - - operacional.
Ciudadano Sociedad Puertorriquefa de naturales |denF|f|cadas comunidad y Activos.
Planificacion; Fundacién por comunidad.
Comunitaria de Puerto Rico
- . . . —_ Condiciones y T
Iniciativa C.1.2 Ggs’ggnar un estudio en las comumd‘aQe's oﬂcm’a ?‘e —_ Colegio Notarial de Puerto necesidades $1,000 a $5,000 por |HMGP; CDBG-MIT; Programa COhtrIbHIr ala T
Ivulnerables o histéricamente marginadas del Municipio, que | Recuperacién; Oficina Departamento de la H N . . e ; S recuperacion de las - Iniciativas A5.1, C.21,
. . . . - L . Rico e instituciones Corto plazo (1a 3 anos) No ha comenzado. identificadas ante falta estudio por de Recopilacién de Datos - Afasco
atienda conflictos no resueltos de titularidad y que afecten la de Servicio al Vivienda; FEMA P - ) familias tras eventos de C22
. académicas de derecho de acceso a los fondos comunidad y Activos
Ciudadano : P desastre.
de asistencia individual.

solicitud de asistencia a FEMA o a otras agencias.

ias que atiendan la exposicién a peligros naturales.

Estrategia C.2: Establecer colaboraciones con organizaciones para elaborar estrateg

$15,000 - $30,000 CDBG-MIT Programa de

I . . . - Oficina de . (estimado de costo . .

Iniciativa C.2.1 Actualizar el inventario de viviendas afectadas e Reparaciones . o Mitigacion para
p . - Recuperacion; Oficina . . . por inventario; dicho - . - . Procurar un techo seguro I
por los huracanes Irmay Maria que requieren reparaciones y Departamento de la Techos pa' mi gente; Mediano plazo (4 a 6 completadas de X Viviendas Unifamiliares; . - Iniciativas A5.1, C1.2,
. de Programas -~ i . . ) M No ha comenzado. - ) . costo puede variar para todas las familias en el Afasco
mejoras. e Vivienda; FEMA; USGS Habitat for Humanity anos) viviendas que aun estan . CDBG-MIT Programa para I C22
Federales; Oficina de con relacién a la . L o Municipio.
afectadas. s Mitigacion Comunitaria
colaboracién de las . -
. Multisectorial
comunidades).

Servicio al Ciudadano

Ofrecer informacién para

R . . . . Oficina de

Iniciativa C.2.2 Identificar comunidades, organizaciones sin AN .

) AT . : Recuperacion; Oficina Departamento de la Listado y acuerdos apoyar en la toma de T
fines de lucro, instituciones educativas, y agencias estatales y ) = . A . o P No conlleva costos L - Iniciativas A5.1, C11,

- para el Manejo de Vivienda; FEMA; USGCS; UPRM Corto plazo (1a 3 anos) No ha comenzado. preliminares de . N/A decisiones de las Afasco
federales que puedan apoyar en el desarrollo de soluciones NP . adicionales. . Cl12
Emergencias; Oficina de NMEAD organizaciones. comunidades y de la
Administracién municipal.

ante la exposicion a peligros naturales. o A
P pelig Servicio al Ciudadano




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta D: Mejorar los servicios de salud y seguridad en el Municipio.

Posibles
. . ONGS/organizaciones
Posibles agencias =
comunitariasy otras
colaboradoras L
instituciones
colaboradoras

. .. Dependencias responsables en
Descripcion de la accion

el Municipio

Tiempo de
implementacion:
Corto-1a 3 anos;

Mediano - 4 a 6 afios;
Largo - mas de 6 afios

. Posibles fuentesde
Punto de referencia de
Estatus

.2 Costo estimado [3] financiamiento
finalizacién

. . Municipios que pudieran Proyectos asociados con
Beneficios : . 1
[4] beneficiarse esta accién

Estrategia D.1: Incrementar la oferta de servicios de salud mental.

El Municipio ha realizado El costo dependera Programa de Bellas Artes
— - Departamento de Universidad de Puerto trabajos para ofrecer de la naturaleza del L . - del Municipio; Mejoras a
- . . Oficina de Servicio al . . . A - Fundacion JJ Barea; |Promover la buena salud fisica . A :
Iniciativa D.1.1 Ampliar la oferta de talleres orientados a . R ) Recreacién y Deportes; Rico, Recinto de . clases y clinicas . taller y los recursos - S ~ instalaciones recreativas
Ciudadano; Recreacion y . e .__ .. | Cortoplazo (1a 3 afos) - p Continuo. . ; presupuesto y mental de la poblacion de Afasco N
las bellas artes y los deportes. Instituto de Cultura | Mayaguez; Organizacion deportivas, asi como necesarios (ej. o ~ del Municipio; torneos,
Deportes ) o . - h municipal ARasco. L
Puertorriquefa Ciudad Museo cursos de arte, teatro, facilitador, equipo, clases y clinicas de
baile, musica y canto. periodo, etc.). deportes
El Municipio ofrece
La Administracion de servicios de psicologia en
Servicios de Salud Mental el Centro de Diagndstico y|
y Contra la Adiccion L . . Tratamiento de Afasco.
Departamento de . . : Creacion del registro. Sin D -
I . . —_ . " . MayagUlez Medical cuenta con un listado de . Proveer acceso a recursos de Ademas, ha realizado
Iniciativa D.1.2 Desarrollar un registro municipal de Oficina de Servicio al Salud; ASSMCA, Centro . . . ~ : : - - embargo, este deberd No conlleva costos Presupuesto 9 ~ N
. - ) gl Center; Hospital Perea; | Corto plazo (1a 3 afos) |instalaciones licenciadas : L o salud mental para la poblacion Afasco ferias de salud donde
proveedores de servicios de salud mental. Ciudadano de Diagndstico y . ) e actualizarse adicionales. municipal - .
: ~ Hospital San Antonio para el ofrecimiento de AP de Afasco. estan presentes algunos
Tratamiento de Afasco L peridédicamente.
servicios. Esta se puede de los proveedores. La
utilizar como punto de iniciativa D.1.3 también
partida. estd ligada a esta
iniciativa.
El Municipio ofrece
servicios de psicologia en
el Centro de Diagndstico
Departamento de Tratamiento de Afasco.
Iniciativa D.1.3 Crear acuerdos colaborativos con Oficina de Servicio al Salud, A.SSM(,:A;. Centro Entidades que provean Mediano plazo (4a 6 Ejecucion de acuerdos | No conlleva costos Presupuesto Proveer acceso a recursos de ~ Ad_emas, ha realizado
. g - de Diagndstico y o M No ha comenzado. . - o salud mental para la poblacién Afasco ferias de salud donde
lentidades que provean servicios de salud mental. Ciudadano - ~ |servicios de salud mental afos) colaborativos. adicionales. municipal -
Tratamiento de Afasco; de Afasco.
Secretaria municipal

estan presentes algunos
de los proveedores. La
iniciativa D.1.2 también
estd ligada a esta
iniciativa.

D.2: Procurar la seguridad de los residentes con diversidad funcional en la prep

Estrategia

aracion, respuesta y recuperacion ante eventos de emergencia.

Iniciativa D.21 Ampliar y actualizar peridédicamente el Oficina de Servicio al Oficina de
registro de personas con dificultades de movilidad. Ciudadano; Oficina para el

= Comunidades de Aflasco
; . Recuperacion
Manejo de Emergencias

El Municipio cuenta con
un registro de personas

Creacion del registro. Sin
Corto plazo (1a 3 afos) con dificultad de

embargo, este deberd

Reducir el riesgo a la vida de

No conlleva costos Presupuesto N . ~ T
L : L - personas con diversidad ARasco Iniciativas B11y D.2.2

movilidad que puede actualizarse adicionales. municipal funcional

servir como punto de periddicamente. ’
partida.
Creacion de protocolo
Iniciativa D.2.2 Fortalecer las actividades del Plan - - El Municipio cuenta con detallado de desalojo . . .
. . - Oficina de Servicio al - un plan de desalojo para personas con Reducir el riesgo a la vida de

Operacional de Emergencia para el desalojo de la . e Oficina de . ~ N . R - . No conlleva costos Presupuesto N : ~ N

o - . - . . Ciudadano; Oficina para el N Comunidades de Afasco| Corto plazo (1a 3 afios) dentro de su Plan diversidad funcional. Sin . o personas con diversidad Afasco Iniciativas B.1.1y D.2.1
poblacién con diversidad funcional hacia espacios . . Recuperacion ) ) adicionales. municipal ;
cequros Manejo de Emergencias Operacional de embargo, este deberd funcional.

9 ’ Emergencia. actualizarse
periddicamente.
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Descripcién de la accién

Iniciativa E.1.1 Implementar un programa de recuperacion

Dependencias responsables en el
Municipio

Oficina de Recuperacién; Programas

Meta E: Incentivar la actividad econémica municipal.

Tiempode
implementacién:
Corto-1a3afios;

Mediano - 4 a 6 arios;

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitariasy otras
instituciones colaboradoras

Posibles fuentesde
financiamiento
[4]

Punto de referencia Costo estimado
definalizacién [3]

Posibles agencias
colaboradoras

Municipios que

Beneficios . s
pudieran beneficiarse

Estatus

Departamento de Agricultura;
Departamento de Educacion;

Largo - mas de 6 afios

Estrategia E.1: Fomentar |la produccién agricola local.

Recurrente, aunque
en esta etapa se
propone el

$50,000 - $100,000
para gastos
administrativos del

Aumentar la produccion
agricola local y, por tanto,

Proyectos asociados
con esta accién

Iniciativas E.1.2, E1.3,

agricolas municipales.

Agricolas del RUM, UPR

operando.

inmuebles y cantidad
de participantes del

Facilities Direct
Loan & Grant

que los agricultores
orienten sus actividades a

- Federales; Oficina de Servicios al X p Agricultores locales Corto plazo (1a 3 afos) | No ha comenzado. o USDA,; FIDA; WIOA . . : Puerto Rico
agricola. . Programa General de Ciencias establecimiento del programa de la seguridad alimentaria E2.2.
Ciudadano . 7 ~
Agricolas del RUM, UPR programa en el recuperacion de Afasco.
Municipio. agricola.
Por determinarse. . . .
L . X USDA,; FFPP; AMS; | Contar con un mercado
Pudiera variar tipo de . ] ; A
d icul . . id IRP; LFPP; agricola centralizado y
Iniciativa E.1.2 Crear un centro de acopio de productos . Departamento de Agricu tu'ra, Centro de acopio espacio requerigo, Community mayor flexibilidad para .
. Programas Federales; Obras Publicas  |Programa General de Ciencias Agricultores locales Corto plazo (1a 3 afos) | No ha comenzado. disponibilidad de Afasco Iniciativas E.1.1, E1.3

gastrondmica regional.

Iniciativa E.2.1 Crear un comité de planificacion para el
desarrollo de estrategias que promuevan los negocios, los

Servicios al Ciudadano

Oficina de Servicios al Ciudadano;

Departamento de Desarrollo
Econémico y Comercio

Estrategia E.2: Promover la inversién local mediante una agenda turistica, cultural y deportiva.

Departamento de Recreacion
y Deportes de Puerto Rico;

comerciantes; Vitrina
Solidaria; Colmena 66

Colmena 66; Vitrina

afos)

No ha comenzado.

Se han desarrollado
estrategias aleatorias

productos locales a
restaurantes de la
region.

Un comité con
estrategias, cursos de
accion e iniciativas

$10,000 - $20,000

No conlleva costos

operacionales

Fondos
operacionales; una
vez formulados los
cursos de acciony

las iniciativas, el

Program la produccion.
programa.
El establecimiento de
Departamento de Agricultura: Agricultores locales; una cadena de Contar con un mercado
Iniciativa E.1.3 Conectar la actividad agricola con la industria Oficina de Recuperacion; Oficina de P g ! asociaciones de Mediano plazo (4a 6 distribucion de Fondos local mejor conectado y la

expansion de empresas
locales agricolas.

Lograr una vision comun
entre los ciudadanos de

Toda la regién oeste

Iniciativas E.1.1, E1.2

MayagUez de la UPR, para coordinar los trabajos de
capacitacion para emprender o expandir empresas.

Universitario de Mayaguez,
UPR

Solidaria

coordinacién de
referidos al programa
desde Afiasco no ha
comenzado.

implementado.

por némina del fondo|
general.

operacionales

emprendimiento.

X . o . L L rto plazo (1 A relacion n el rien lograr L. ) Afasco sobre un AR N/A
lugares de interés y las actividades culturales, turisticas y Recreaciéon y Deportes Departamento de Desarrollo Solidaria Corto plazo (Ta 3 afios) | relacionadas co °© tadas a logra adicionales. comité puede asco bre una asco /
- 7 . X desarrollo una meta de L economia que responda a
deportivas en el Municipio. Econdmico y Comercio PR solicitar fondos .
econémico local. desarrollo S sus intereses.
P WIOA o participar
econémico.
de programas del
DDEC.
Area-E: Incubacién y
Aceleracién es un
Iniciativa E.2.2 Establecer un protocolo de referidos a Departamento de Agricultura; programa existente.
N < . N 5 S : No conlleva gastos .
programas, como por ejemplo, al programa Area-E: programa Area-E: Incubacion Colmena 66: Vitrina Sin embargo, la Protocolo de adicionales a costos Fondos Ofrecer a los ciudadanos
Incubacion y Aceleracion, del Recinto Universitario de Oficina de Servicios al Ciudadano Yy Aceleracion, del Recinto ! Corto plazo (1a 3 anos) promocién y referidos servicios de apoyo para el Afasco N/A
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Herramientas de mitigacién y resiliencia
Desarrollo econémico sustentable

Estrategia Descripciéon Fuente

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.

Desarrollar estratedias para que los comerciantes locales puedan mantener los puestos de trabaio en Brindar asistencia a las empresas ubicadas en las dreas afectadas por fenédmenos naturales, Recuperado el 5 de abril de 2022
glasp 9 momentos de emer pencia P J para que los empresarios obtengan fondos que les permitan reubicarse en lugares seguros y |de https://files.hudexchange.info/resources/d
9 ’ asi mantener los empleos en tiempos de emergencia y tras eventos naturales (HUD, 2022). ocuments/HUD-Community-Resilient-
Toolkit.pdf

Diversificar los modos de transporte para acceder a los centros de alta densidad de empleo
(por ejemplo, al Centro Urbanoy a los centros comerciales) es fundamental para el desarrollo Elaborada por el PSP como parte de las
econdémico. Contar con una diversidad de modos de transporte ayuda a las personas que no herramientas de mitigacién y resiliencia.

tienen automoavil a llegar al trabajo.

Preparacién ante emergencias

Estrategia Descripcion Fuente

Mejorar el acceso a los centros de comercio local y a dreas de alta concentracién de empleo.

Proveer adiestramiento a los comerciantes locales para el desarrollo de Planes de Continuidad
de Operaciones (COOP, por sus siglas en inglés). Los COOPs ayudan a desarrollar estrategias
Fomentar en el sector privado el desarrollo de Planes Operacionales de Manejo de Emergencias y gue permiten que algunos servicios esenciales puedan continuar proveyéndose durante Elaborada por el PSP como parte de las
Planes de Continuidad de Operaciones. emergencias. FEMA provee adiestramientos para desarrollar estos planes. En este enlace puedgl herramientas de mitigacion y resiliencia.
encontrar una plantilla para el desarrollo de un COOP:
https//www.fema.gov/pdf/about/org/ncp/coop/continuity_plan_federal d_a.pdf

Estos planes, al igual que los Planes Operacionales de Emergencia, deben prever los peligros
potenciales a los que las familias son vulnerables y asignar tareas especificas a cada miembro Elaborada por el PSP como parte de las
de la familia. Para que el Plan sea efectivo, es importante que se realicen simulacrosy que se herramientas de mitigacidn y resiliencia.
asegure de que cada miembro de la familia conoce y puede realizar efectivamente su tarea.

Fomentar el desarrollo de Planes de Accién y Respuesta en el plano familiar.

FEMA ofrece una serie de cursos en linea para estudios independientes, en los que se cubren
temas relacionados con la preparacion ante desastres y manejo de emergencias. Se
recomienda al Municipio preparar el curriculo que ayudara a los funcionarios municipales y
voluntarios a atender los eventos a los que el Municipio es vulnerable y a fortalecer las areas de
conocimiento que sean necesarias. El catadlogo de cursos en linea se encuentra en estos
enlaces: https://training.fema.gov/emicourses/y
https://www firstrespondertraining.gov/frts/npccatalog?catalog=EMI

Tomar adiestramientos de FEMA sobre el Incident Command Structure (ICS)
y otros en el Emergency Management Institute (EMI).

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Para procurar una respuesta agil, es necesaria la discusidn amplia con todos los sectores de la
poblacién de Aflasco sobre el Plan Operacional de Emergencias. Dicho plan contiene
actividades orientadas a proteger la vida y la propiedad que deben ser entendidas por todos los
sectores para poder ejecutarlas. También, es necesaria la evaluaciéon y la actualizacion del
documento segun sea necesario.

Discutir con la comunidad el Plan Operacional de Emergencias, evaluar su ejecucion e identificar
areas a mejorar.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacidn y resiliencia.



https://www.fema.gov/pdf/about/org/ncp/coop/continuity_plan_federal_d_a.pdf
https://training.fema.gov/emicourses/
https://www.firstrespondertraining.gov/frts/npccatalog?catalog=EMI
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Herramientas de mitigacion y resiliencia

Desarrollo y redesarrollo comunitario
Descripcion

Estrategia

Fuente

Procurar una buena comunicacion entre el liderato de las comunidades y el Municipio.

Usar modelos que han sido exitosos en otras jurisdicciones para atender a las comunidades

durante emergencias, mantener una comunicacién activa y organizada entre el Municipio y los

grupos comunitarios. Un ejemplo puede ser el modelo utilizado por Junte Comunitario, en
Comerio.

Basado en el aporte recibido de la ciudadania
durante el avallUo comunitario de MRP.

Activar el Programa de Voluntarios, establecido en la Ley NUm. 20 de 2017, Ley del
Departamento de Seguridad Publica.

Para alcanzar este propdsito, el Municipio puede integrarse al Programa de Equipos
Comunitarios de Respuesta a Emergencias de FEMA (CERT, por sus siglas en inglés),
administrado por NMEAD, del que ya participa. Este programa ofrece certificaciones a
voluntarios en diversos temas como extincién de incendios, operaciones médicas, preparacién
ante desastres, operaciones de busqueda y rescate, entre otros. El programa también ayuda a
que las comunidades estén capacitadas para responder a emergencias sin tener que esperar la
respuesta del Municipio, lo que aumenta su resiliencia. Ademas, ayuda a relevar a los socorristas
profesionales para que estos se enfoquen en tareas mas complejas. Para mas informacidn sobre
el programa, puede visitar este enlace: https://manejodeemergencias.pr.gov/cert/

Basado en el aporte recibido de la ciudadania
durante el avalio comunitario de MRP.

Elaborada por el PSP como parte de las

Fomentar la seguridad alimentaria.

Identificar propiedades y terrenos municipales con el potencial de habilitarlos y transformarlos
en huertos comunitarios.

herramientas de mitigacién y resiliencia.

Educar sobre el uso de diversas tecnologias agricolas para promover huertos caserosy la
siembra en espacios pequefos.

La preparaciény la resiliencia de las comunidades ante peligros naturales (por ejemplo,

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.

Fomentar la concientizacion publica sobre los peligros naturales y zonas de riesgo.

Estrategia

inundaciones y deslizamientos) son componentes fundamentales de desarrollo comunitario. Se
recomienda diseminar regularmente informacién sobre la preparacién ante peligros naturalesy
el manejo de sus efectos. Las estrategias de comunicacién deben asegurarse de alcanzar a los
grupos vulnerables, incluyendo los envejecientes y las personas que viven en areas susceptibles

a peligros.
Coddigos, ordenanzas, normas y regulaciones
Descripcion Fuente

de https://files.hudexchange.info/resources/docum

Recuperado el 5 de abril de 2022

ents/HUD-Community-Resilient-Toolkit.pdf

nuevas rutas de desalojo.

Impulsar ordenanzas municipales enfocadas en la mitigacion y la proteccién de las poblaciones
vulnerables a los peligros naturales mediante la expansion de caminos actuales o la creaciéon de

Como estrategia de mitigacion, se sugiere expandir los caminos actuales, o crear nuevas rutas

de desalojo, en comunidades que solamente tienen una via de acceso para entrada y salida.
Principalmente en las dreas aledanas a las zonas riberefias inundables y a las zonas susceptibles
a deslizamientos. Esto protegera a la comunidad al facilitar el desalojo de los residentes en caso
de emergenciay permitird un mejor acceso para los equipos de respuesta.

Basado en el aporte recibido de la ciudadania
durante el avaldo comunitario de MRP.

Impulsar ordenanzas municipales enfocadas en restringir nuevos desarrollos en zonas
vulnerables a peligros naturales.

Se recomienda llevar a cabo la conciliacién del Plan de Mitigacidén Multirriesgosy el Plan
Territorial municipal para determinar si se han limitado o restringido los desarrollos en las dreas
propensas a inundaciones y mantener la planicie de inundacién como espacio abierto.

El Municipio deberd asegurarse de que todas las construcciones nuevas cumplan con el IBC

Basado en las estrategias del Plan de Mitigacién
Multirriesgos del Municipio.

Procurar que las nuevas construcciones cumplan con los cédigos de construccién mas
recientes del International Building Code (IBC).

mas reciente. El Municipio podria promulgar ordenanzas o regulaciones con este fin, pero mas
alla de establecer politica publica debera corroborar que es asi en la realidad. El Municipio
podria logar esto en colaboracién con la JP o la OGPe. El Municipio también podria emplear

Basado en las estrategias del Plan de Mitigacidon
Multirriesgos del Municipio.

inspectores que visiten las construcciones para entrevistar a las personas a cargo de los
proyectos.



https://manejodeemergencias.pr.gov/cert/
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Herramientas de mitigacion y resiliencia

Codigos, ordenanzas, normas y regulaciones (cont.)

Estrategia Descripcion Fuente

Uno de los problemas que se ha identificado luego de los huracanes Irma y Maria ha sido la falta de vivienda
asequible. Este, ademas, ha estado resonando en el foro publico al mismo tiempo en que se identifican niveles altos
de propiedades abandonadas. En ese sentido, se busca promover la reutilizaciéon adecuada de espacios ya
urbanizados, y evitar desperdiciar recursos invertidos que, a su vez, pueden generar otros problemas en
comunidades ya establecidas (gj. estorbos publicos).

Manejo de estorbos y escombros

Estrategia Descripciéon Fuente

Elaborada por el PSP como parte de las

Promover el desarrollo de vivienda nueva en las zonas ya urbanizadas, para
herramientas de mitigacién y resiliencia.

fomentar desarrollos compactos y comunidades de usos mixtos.

Crear un grupo de trabajo para la busqueda de fondos y de programas que provean incentivos a desarrolladores

para la limpieza, demolicién y remocién de escombros. Un ejemplo de esto es el Programa Brecha de CDBG-DR de Elaborada por el PSP como parte de las

Promover el redesarrollo en las zonas de alta concentracién de estorbos

Ublicos. P . - L - _ herramientas de mitigacion y resiliencia.
P los Créditos Contributivos de Vivienda por Ingresos Bajos del Departamento de la Vivienda. 9 y
Proteger los sistemas de drenaje pluvial contra la obstruccién por Mantener los drenajes libres de escombros para reducir la frecuencia y la cantidad de las inundaciones y mejorar el Basado en el aporte recibido de la ciudadania
escombros. manejo de las aguas pluviales. durante el avalldo comunitario de MRP.

Planificacion integral municipal

Estrategia Descripcién Fuente

El Municipio llevara a cabo un ejercicio de integraciéon de planes locales y estatales. Por ejemplo, el Plan Territorial no
deberia proponer desarrollos en zonas identificadas como vulnerables a riesgos en el Plan de Mitigacidon
Integrar o vincular los planes municipales y estatales. Multirriesgos. Se debe realizar igual tarea con los planes estatales pertinentes. Para llevar a cabo este andlisis, se
puede utilizar la guia de FEMA Plan Integration: Linking Local Planning Efforts, disponible en este enlace:
https://www.fema.gov/sites/default/files/2020-06/fema-plan-integration_7-1-2015.pdf

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

El Municipio debe proveer adiestramientos en el uso del Sistema de Informacién Geografica y del Sistema de Elaborada por el PSP como parte de las
Posicionamiento Global en la OMME y otras areas que trabajen con escenarios afectados por el uso de suelos. herramientas de mitigacién y resiliencia.
Incorporar el uso de un sistema de informacion geografica para la Crear una base de geodatos que contenga las capas de informacion que se desarrollaron para el Plan de
planificacion y toma de decisiones a nivel municipal. Recuperacién Municipal y usarlos como base para la toma de decisiones, como relocalizar instalaciones criticas,
seleccionar lugares para el desarrollo urbano y para el desarrollo de proyectos o programas de servicio al ciudadano Elaborada por el PSP como parte de las
enfocados en la mitigacion y resiliencia. Se podrian desarrollar capas adicionales para identificar las instalaciones herramientas de mitigacién y resiliencia.

criticas que necesiten rehabilitarse y las viviendas que deben demolerse o reforzarse por el riesgo que presentan en
caso de un evento natural.

El Municipio puede contactar a las agencias estatales para desarrollar una estrategia colaborativa para mejorar o
adaptar la infraestructura del Municipio. Un ejemplo seria que el Municipio identifique las escuelas que estan en Basado en las estrategias del Plan de Mitigacidon

zonas de mayor riesgo y proponga una estrategia en conjunto con el DE y la AEP, entre otras agencias, para reforzar Multirriesgos del Municipio.
las estructuras y mitigar dafos futuros.

Desarrollar iniciativas multiagenciales para procurar que las instalaciones e
infraestructura de jurisdicciéon estatal en el Municipio sean debidamente
evaluadasy tengan la capacidad de resistir eventos futuros.

Fomentar colaboraciones entre el Municipio, las comunidades, las El Municipio fomentara mesas de trabajo donde el personal municipal, el Comité Timén del Plan de Recuperacion,
organizaciones sin fines de lucro y las agencias gubernamentales para asi como las instituciones colaboradoras con el Municipio puedan discutir, proponer y priorizar estrategias de
implementar los planes existentes. mitigacion y resiliencia.

Basado en las estrategias del Plan de Mitigacion
Multirriesgos del Municipio.



https://www.fema.gov/sites/default/files/2020-06/fema-plan-integration_7-1-2015.pdf
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Herramientas de mitigacion y resiliencia

Restauracion de ecosistemas terrestres y acuaticos

Estrategia

Descripcion

Fuente

Restaurar y proteger los elementos ambientales que apoyan la prevencién y la mitigacién de
inundaciones.

Implementar medidas de infraestructura verde, por ejemplo, jardines de Iluvia o techos verdes,
para reducir las escorrentias.

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.
Recuperado el 5 de abril de 2022
de https://files.hudexchange.info/resources/d
ocuments/HUD-Community-Resilient-
Toolkit.pdf

Promover el uso de las zonas de amortiguamiento vegetativo alrededor de los cuerpos de agua
para absorber y manejar las escorrentias

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.
Recuperado el 5 de abril de 2022
de https://files.hudexchange.info/resources/d
ocuments/HUD-Community-Resilient-
Toolkit.pdf

Proteger los recursos agricolas.

Estrategia

Evitar los desarrollos o el mal uso de los suelos productivos de la Reserva Agricola de Ahasco.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacion y resiliencia.

Siempre que sea viable, utilizar practicas con menos impactos en los terrenos, que provoguen
menos sedimentacién y que promuevan la produccién sostenible.

Planificacion integral regional

Descripcién

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacidn y resiliencia.

Fuente

Establecer colaboracién con los municipios gue componen la cuenca del rio Grande de Afasco para
armonizar los trabajos de manejoy mantenimiento del rio.

Debido a que los trabajos de mitigacidon y manejo son mas eficientes cuando se realizan a nivel
de cuenca, se recomienda planificar la limpieza y el mantenimiento del rio Grande de Aflasco a
nivel regional, involucrando a todos municipios que se ubican a lo largo de esta.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Coordinar a nivel regional (Regién de NMEAD) la capacitacion del personal municipal sobre la
preparacidén ante emergencias.

La persona designada como contacto con NMEAD en el Municipio debe comunicarse con la
Regidon de NMEAD para solicitar el ofrecimiento de los adiestramientos que puedan ayudar al
Municipio a aumentar su resiliencia ante desastres. Esto posibilita, de haber varios municipios

interesados, que se ofrezcan talleres que normalmente no se ofrecen o que son dificiles de
conseguir. El enlace para el catdlogo de adiestramientos para preparacion y resiliencia de la
Regién Il de FEMA es https://www.fema.gov/sites/default/files/documents/fema_r2-2021-
preparedness-resilience-webinar-catalog.pdf

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacidn y resiliencia.

Potenciar las oportunidades de desarrollo ecoturistico, recreativo y cientifico que representan los
cuerpos de agua y el valle agricola.

Estrategia

Infraestructura e instalaciones criticas

Utilizar los recursos existentes en el drea oeste para fortalecer el desarrollo econdmico y social
de la zona, siempre velando por los recursos naturales y priorizando el beneficio local.

Descripcion

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacion y resiliencia.

Fuente

Relocalizar a lugares seguros las instalaciones municipales ubicadas en areas de alta vulnerabilidad a
peligros naturales, que ofrecen servicios criticos a las comunidades.

Evaluar las instalaciones criticas del Municipio que se encuentran en areas vulnerables a
deslizamientos e inundaciones, entre otros peligros naturales. Se debe considerar relocalizar
estas instalaciones a areas seguras.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacidn y resiliencia.



https://www.fema.gov/sites/default/files/documents/fema_r2-2021-preparedness-resilience-webinar-catalog.pdf
https://www.fema.gov/sites/default/files/documents/fema_r2-2021-preparedness-resilience-webinar-catalog.pdf

APENDICE B | TABLA DE HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Herramientas de mitigacion y resiliencia

Infraestructura e instalaciones criticas (cont.)

Estrategia Descripcién Fuente

Es imprescindible que las poblaciones que dependen de equipos médicos para sobrevivir cuenten con estos
durante y luego de emergencias. Con el envejecimiento de la poblacion de Puerto Rico, se puede presumir que esta| Basado en el aporte recibido de la ciudadania

necesidad aumentara. Por lo tanto, se recomienda que las instalaciones donde las personas utilizan estos equipos durante el avalio comunitario de MRP.
tengan mas de una fuente confiable para obtener energia eléctrica.

Promover la instalacién de sistemas fotovoltaicos u otros en centros de
salud, centros resilientes y lugares de cuidado prolongado para respaldar la
redundancia energética.

Evaluar fuentes de fondos disponibles y darlas a conocer para que los ciudadanos y las comunidades puedan
Promover la redundancia energética en los hogares y en los negocios. accederlos para adquisicién, instalacidon, mantenimiento y reemplazo de equipo relacionado con fuentes alternas de
energia en residencias y negocios.

Basado en el aporte recibido de la ciudadania
durante el avalio comunitario de MRP.

Manejo de la zona costera
Estrategia Descripcion Fuente

Desarrollar un inventario de infraestructura, comercios y viviendas que podrian afectarse especialmente por el
aumento en el nivel del mar (HUD, 2022). Utilizar el inventario para conversar y recopilar informacién sobre la visidon
de las comunidades costeras a largo plazo. Desarrollar un plan de accién para apoyar la relocalizacién de
infraestructura y de manera voluntaria, de comercios y viviendas, o a establecer
medidas de mitigacidon, segun sea viable.

Desalentar las construcciones en lugares que pueden afectarse por el
aumento en el nivel del mar.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.
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Programa de Planificacién
para 1a Recuparacian Municipal

., - - o Plan de Recuperacion Municipal
Plan dE_ReCUp_erOCIOD Municipal Apendlce C-I: Fase 3. Perfil Municipal y Avalio Comunitario
Fase 1. Andlisis de condiciones existentes
- rge o MUNICIPIO DE ANASCO
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MUNICIPIO DE ARASCO Entregable 2-Analisis
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12 de octubre de 2022
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CMA ARCHITECTS & ENGINEERS,

Apéndice C-lli:
Entregable 3-Perfil Municipal
y Avaluo Comunitario

Apéndice C-IV:
Actualizacion del Proceso
de Participacion Ciudadana
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