2 e "
& o1
et

Y

x
P

s
20
4
su
£2
>



Certifico que las actividades y procesos realizados en la creacion de este Plan
de Recuperacion para el Municipio Autdonomo de Camuy son consonos con los principios y
las mejores practicas aceptadas en la disciplina y la profesion de la Planificacion, hoy 2 de
septiembre de 2022, en San Juan, Puerto Rico.

Orlando M. Delgado Gonzalez
PLANIFICADOR PROFESIONAL LICENCIADO
LIC. # 954
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Los desastres, como los que experimento
Puerto Rico en septiembre de 2017, con el
paso consecutivo de los huracanes Irma y
Maria, evidencian los riesgos vy las
vulnerabilidades imperantes en nuestras
comunidades. Esto, como consecuencia de
disparidades y del deterioro en los
procesos de desarrollo fisico, social,
econémico y ambiental de la Isla.

Como parte del proceso de recuperacion
tras estos eventos, el Departamento de
Vivienda y Desarrollo Urbano de EE. UU.
(HUD, por sus siglas en inglés) ha
subvencionado una serie de programas
para atender las consecuencias de estos
huracanes. Entre ellos, se encuentra el
Programa de Planificacion para la

Vaqueria en Camuy. Foto por CMA (mayo 2022)

RESUMEN EJECUTIVO

Recuperacion Municipal (MRP, por sus
siglas en inglés). El programa MRP
requiere que los municipios desarrollen
estrategias de recuperacion de los
huracanes y de mitigacion para futuros
desastres, que deben configurarse en el
Plan de Recuperacion.

El proceso de planificacion para Ia
recuperacion puede llevarse a cabo de
manera preventiva, es decir, antes de que
ocurra un desastre, pero también después
de que suceda (Boyd, et al., 2014).

El Plan de Recuperacion de Camuy se lleva
a cabo para que el Municipio, en conjunto
con los ciudadanos, identifiguen
iniciativas, proyectos y estrategias que
atiendan los efectos de los huracanes

Irma y Maria, y para que esté mejor
preparado para enfrentar eventos futuros.

Este proceso de planificacion sirvid para
generar la vision, ideas, estrategias y
proyectos para la recuperacion, que
optimizaran el uso de los recursos para
mejorar las condiciones de vida de los
residentes.

Para implementar la vision, se han
propuesto cuatro metas principales de
recuperacion. Estas se enfocan en
promover la resiliencia comunitaria y
social, en fortalecer los servicios esenciales
y la infraestructura critica, en mitigar los
riesgos asociados con peligros naturales y
proteger los recursos y en fomentar el

desarrollo de actividades econdmicas

sostenibles.

Paralelamente, como medida de
mitigacion para desastres futuros, el
Municipio se dispone a proteger las
instalaciones criticas para asegurar el
ofrecimiento de los servicios esenciales a
las comunidades. También, es necesario
revisar y preparar planes y politicas
publicas municipales, con el fin de
minimizar efectos de futuros riesgos y
mejorar |la prestacion de servicios por parte
del Municipio. Ante todo, Camuy
procurara que las poblaciones vulnerables
sean atendidas y que las estrategias
fortalezcan la resiliencia antes peligros
naturales en el Municipio.
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Barrio Memobrillo. Foto por’CMA (mayo 2022)
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Disasters, such as those experienced by
Puerto Rico in September 2017, with
the consecutive landfall of hurricanes
Irma and Maria, show the prevailing
risks and vulnerabilities in our
communities. This, because of
disparities and deterioration in the
processes of physical, social, economic
and environmental development of the
Island.

As part of the recovery process after
these events, the US Department of
Housing and Urban Development
(HUD) has funded several programs to
address the aftermath of these
hurricanes. Among them is the
Planning Program for the Municipal
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Recovery (MRP). The MRP program
requires municipalities to develop
hurricane recovery and mitigation

strategies for future disasters, which
must be outlined in the Recovery Plan.

The planning process for recovery can be
carried out preventively, that is, before a
disaster occurs, but also after it happens
(Boyd, et al., 2014).

The Camuy Recovery Plan is carried out
so that the Municipality, together with
the citizens, identify initiatives, projects
and strategies that address the effects of
hurricanes Irma and Maria, and so that it
is better prepared to face future events.
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This planning process served to
generate the vision, ideas, strategies and
projects for recovery, which will optimize
the use of resources to improve the
living conditions of residents.

To implement the vision, four main
recovery goals have been proposed.
These focus on promoting community

and social resilience; strengthening
essential services and critical
infrastructure; mitigating the risks

associated with natural hazards and
protecting resources; and fostering the
development of sustainable economic
activities.
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At the same time, as a mitigation
measure for future disasters, the
Municipality is preparing to protect
critical facilities to ensure that essential
services are offered to the communities.
Also, it is necessary to review and
prepare municipal public plans and
policies, in order to minimize the effects
of future risks and improve the provision
of services by the Municipality. Above all,
Camuy will ensure that vulnerable
populations are served and that its
strategies strengthen resilience to
natural hazards in the Municipality.




INTRODUCCION

El Plan de Recuperacion Municipal (en
adelante, Plan) es un documento que
surge del proceso de planificacion para
la recuperacion tras los impactos de los
huracanes Irma y Maria, ocurridos en
septiembre de 2017, en el Municipio de
Camuy. En el Plan se presentan las
condiciones actuales, causadas vy
exacerbadas por los huracanes, junto
con las estrategias e iniciativas
necesarias para lograr la recuperacion
del Municipio. De igual forma, se han
identificado posibles  fuentes de
financiamiento y las entidades
responsables de implementar cada
estrategia presentada.

El Plan se realiza mediante una
subvencion de HUD otorgada al
Departamento de la Vivienda de Puerto
Rico (DV), como parte del Programa de
Subvencion en Bloque para el Desarrollo
Comunitario para la Recuperacion ante
Desastres de Puerto Rico (conocido
como los fondos CDBG-DR, por sus
siglas en inglés).

Estos fondos se asignaron a Puerto Rico
tras haber recibido las declaraciones
presidenciales de desastre, DR-4336-PR
(huracan Irma) y DR-4339-PR (huracan
Maria).

Con estos fondos, el Departamento de la
Vivienda cre6é el Programa de
Planificacion para la Recuperacion
Municipal. Para participar de este
programa, el Gobierno Municipal de
Camuy suscribié un acuerdo de Sub-
recipiente con el Departamento de la
Vivienda (2021-DR0253D).

Para apoyar al Municipio en el proceso
de planificacion, el DV ha contratado los
servicios de planificacion de la compania
CMA Architects and Engineers LLC, que
ha subcontratado a la empresa Estudios
Técnicos, Inc., (contrato num. 2022-
DR0O068).

El desarrollo del Plan se llevd a cabo en
cuatro etapas. Estas se enfocaron en
estudiar las condiciones actuales y en
comprender los impactos de los
huracanes en el Municipio. El analisis de
la informacion durante estas cuatro
etapas se enriqguecid de un proceso de
participacion ciudadana. Por medio de
actividades publicas de participacion y
entrevistas a informantes clave, se validé
la informacion recibida del personal
municipal y de las agencias estatales
respecto al estado actual de Ila
recuperacion municipal.

Las cuatro etapas del Plan se presentan
en la ilustracion de la siguiente pagina.
Los productos de cada fase se incluyen
como apéndices del Plan.

Fase 1: Analisis de condiciones
existentes (Apéndice C-l)

Fase 2: Andlisis de brecha de datos
(Apéndice C-ll)

Fase 3: Perfil Municipal y Avaluo
Comunitario (Apéndice C-Ill)

Fase 4: Plan de Recuperacion

Municipal

Plaza Publica en Camuy Pu
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PROCESO PARA EL DESARROLLO DEL

Plan de Recuperacion Municipal

PARTICIPACION CIUDADANA

O1 02 03 O4

Recopilacion de  Recopilacién de Desarrollo de un perfil  Desarrollo del documento

informacion informacion no municipal: descripcion del Plan Final
* (Quése disponible y necesaria de las caracteristicas » ¢Cudl es la vision del
necesita? para el Plan socioecondmicas, fisicas Municipio y sus

* ¢Qué existe?

* ¢Qué datos e
informacion hacen
falta para la
recuperacion del
Municipio?

« ¢Esta dentro del
enfoque del plan?

* ¢Se puede generar
como parte del
proceso?

y ambientales, entre
otras, para conocer:

e ¢Cuales eran las
condiciones
sociodemograficas,
ambientales y
econdmicas antes de
los huracanes Irma y
Maria?

¢ ¢(Como nos afecté?

residentes para la
recuperacion?

¢ Qué metas queremos
alcanzar?

¢ Qué proyectos e
iniciativas queremos
desarrollar?

¢Coémo las podemos
desarrollar?

¢Con qué recursos y
cuando?
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DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

4
- -8.2%

31,598

habitantes
reduccion poblacional

en el periodo de
2014 a 2019™

en Camuy en 2019

Puente

es el barrio con mayor poblacion,
con un total de 5,904 habitantes.

MEDIANA ADULTOS DIVERSIDAD
DE EDAD MAYORES FUNCIONAL

19.2% | 5,818

de la : de los

poblacion | habitantes

Aumento de un
2,754
u:idades i m 308%

vacantes
de vivienda.

| }

de la poblacién de 65 afios o mas y
disminucion de un 3.2% de la
poblaciéon de 0 a 14 aiios.

Datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2014y 20191,

DEMOGRAFIA

El municipio de Camuy se compone de trece barrios, en los que habitaban 31,598
personas en 2019. Estas representaban el 1.0% de la poblacion de Puerto Rico. El
barrio Puente era el mas poblado en 2019, con un 18.7% de la poblacion municipal.
Entre 2014 y 2019, hubo una pérdida poblacional de 2,840 personas. Parte de ella, se
puede atribuir al paso de los huracanes Irma y Maria.

Los cambios poblacionales varian entre los grupos de edad. Hubo un incremento
del 3.8% de las personas de 65 anos o0 Mmas, mientras que la poblacion entre Oy 14
anos disminuyo en un 3.2%. El Municipio reflejo una reduccion en la proporcion de
poblacion joven en edad de trabajar, mientras que la poblacion mayor en edad de
trabajar reflejd un aumento en su proporcidon del total. Esto redunda en una
poblacidn mayor, con una mediana de edad de 42.2 anos en 2019.

En 2019, Camuy contaba con 11,394 hogares, de los cuales perdio el 1.3% entre 2014 y
2019. Las relaciones familiares en los hogares del Municipio se distribuyen en un
47.0% de hogares en familia de parejas casadas, un 25.0% de hogares en familia de
otro tipo de familia y un 28.0% de hogares no constituidos por familias. Del
porcentaje clasificado bajo otro tipo de familia, el 82.5% de los hogares tenia una
mujer a cargo sin esposo o pareja presente. Por otro lado, en 2019, un 4.7% del total
de los hogares estaba a cargo de abuelos que vivian con nietos menores de 18
anos.

En 2019, habia 5,818 personas con diversidad funcional en el Municipio, lo que
representd una disminucion de 393, en comparacion con 2014. Los barrios Puente,
Quebrada y Zanja reunian el 43.6% de esta poblacion. Las personas con diversidad
funcional, las de edad avanzada y las que tienen condiciones de salud son
particularmente vulnerables ante los desastres naturales.

Entre los anos 2014 y 2019, disminuyo la cantidad de poblacion de 25 o mas con un
nivel de educacion de escuela superior o menos, de un 609% a un
53.6% respectivamente. El restante 46.4% (en 2019) se ubicaba en los niveles de
educacion entre estudios postsecundarios y estudios graduados.

Por dltimo, en 2019, el 63.0% de los hogares del Municipio contaba con una
computadora. Sin embargo, solo un 53.0% tenia acceso a internet de banda ancha.
Este porcentaje implica que casi la mitad de la poblacion podria tener limitaciones
laborales, educativas, econdmicas, sociales y culturales.




DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

o000 : Zanja - Zanja y Quebrada @
El 50.0% de la poblacién es el barrio con la mediana
. o o de edad mas alta . sonlos barrios con mayor
vive bajo el nivel de pobreza. i ~ . proporcién de poblacién de
| 51.8 anos | 65 aifios o mas.

Puente

es el barrio con mayor cantidad de
viviendas vacantes con un total de
673 unidades.

Los barrios con el mayor porciento de individuos
bajo los niveles de pobreza son:

Cibao I Piedra Gorda I Quebrada

841% | 815% | 51.4%

La mayor proporcion de viviendas

Los barrios con mayores niveles de

.. . vacantes se concentra en estos
educacion formal incluyen Puente, barrios:
Pueblo y Quebrada. ’

271% | 26.4% :  26.2%

de las viviendas de las viviendas de las viviendas

Los barrios con menores niveles de e l
educacion formal incluyen Puertos,
Cibao y Piedra Gorda. 2

Datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2019 [,

Cibao : Santiago : Pueblo



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

CONDICION SOCIOECONOMICA

Al igual que sucedidé en todo Puerto Rico, los huracanes de 2017 afectaron las
viviendas en Camuy. En el ano 2019, habia un total de 2,754 unidades vacantes. La
disminucion poblacional y el deterioro marcado de algunas residencias, ha tenido
como consecuencia el aumento de unidades vacantes de vivienda. Es necesario
considerar, ademas, el envejecimiento de la poblacion y el hecho de que un poco
menos de la mitad de las viviendas en el Municipio tiene 40 anos o mas. Por lo
general, a las personas mayores se les dificulta mantener adecuadamente sus
residencias, ya sea por dificultades econdmicas, por falta de apoyo o por cuestiones
de salud. Es de esperarse que de no tomar accidon y aprovechar los fondos
disponibles, la situacion de las viviendas vacantes empeore.

La disposicion conveniente de las unidades vacantes, la reparacion y la reubicacion
de viviendas, y su adecuacion a las necesidades de las poblaciones mas vulnerables,
deben ser prioridades de la recuperacion. La abundancia de unidades vacantes, por
otra parte, genera oportunidades para alquiler, desarrollo de viviendas de interés
social y de hogares de cuidado extendido para personas mayores o con condiciones
limitantes de salud.

Los datos de la ECPR del 2019 muestran que la mitad de los hogares del Municipio
recibe ingresos del Seguro Social y que el 16.8% recibe ingresos de retiro como
fuente primaria de ganancias. Los individuos bajo el nivel de pobreza componen el
50.0% de la poblacién. El ingreso per cdpita en 2019 era de $10,709, lo que equivale a
vivir con menos de $900 al mes. Esta circunstancia cobra auin mayor relevancia si se
toma en cuenta que las medianas del ingreso de los hogares y del ingreso familiar
disminuyeron considerablemente, en un 12.8% y un 8.6%, respectivamente. Ademas,
hubo una disminucion considerable, de un 27.1%, en la cantidad de residentes que
trabajan en el Municipio (Apéndice C-Ill, Perfil Municipal y Avaldo Comunitario).

Para lograr la recuperacion tras un desastre, no solo es necesario enfocarse en los
hogares, sino también en los negocios ubicados en el Municipio. Esto, porque la
reduccion de empresas incide en la disminucion de la base tributaria municipal y
en la pérdida de empleos. En 2017 (ano del ultimo Censo Econdmico publicado), el
sector econdmico predominante fue el de servicios, representado por comercio al
pOr menor, servicios sociales y de salud, y servicios de alojamiento y alimentacion.
Ademas, el sector de la manufactura continda teniendo gran valor para el
Municipio, aungue sus ingresos han disminuido. Tras los huracanes, se informoé una
pérdida de $3.8 millones en los negociosi?. De estas pérdidas, Small Business
Administration solo ha otorgado $755700 en préstamos para propietarios de
negocios. De ahi, la importancia de incentivar la otorgacion de préstamos para
pequenos y medianos comerciantes, instituir programas de capacitacion para
nuevos empleos e impulsar el desarrollo de nuevas oportunidades de negocios.

$10,709 .

50.0% & 47.1%

i individuos familias

ingreso per @

de los como ingreso
hogares primario.

capita bajo el nivel de pobreza
47.4% dependen del : — o
Seguro Social : O 12.6 /o

tasa de desempleo

Datos corresponden a la Encuesta de la Comunidad de Puerto Rico, 2019 I,

SITUACION FISCAL

Un elemento importante del analisis de la posicion fiscal del Municipio es
determinar qué efecto tuvieron los huracanes Irma y Maria en la capacidad del
Municipio para generar ingresos recurrentes (de fuentes contributivas, licencias y
otros ingresos), cOmo se gestionaron los gastos y el efecto en su situacion fiscal.
Este tipo de analisis ayuda a que las estrategias e iniciativas de recuperacion que
se elaboren tomen en consideracion el estado fiscal del Municipio, de modo, que
todo lo que se proponga sea ejecutable. Un analisis mas detallado de la situacion
econdmica municipal del periodo fiscal de 2017 a 2019 se presenta en el Apéndice
C-Ill, Perfil Municipal y Avaluo Comunitario.

Los gastos operacionales del Municipio disminuyeron de $12.7 millones en el afio
fiscal 2017 a $11.2 millones en el ano fiscal 2018, por ajustes en gastos generales
ascendentes a $1.5 millones. De este total, $1.2 millones correspondieron a gastos
generales del Gobierno municipal, seguridad publica y obra publica. Los ajustes
en gastos continuaron en el ano fiscal 2019 aunque a un ritmo menor, es decir,
una reduccion de $352,264, para un total de gastos de $10.8 millones.

La posicion fiscal del Municipio pasé de un déficit de $529,423 en el ano fiscal
2017 a superavits de $457,145 en el afo fiscal 2018 y de $704,063 en el afo fiscal
2019 (Apéndice C-Ill).




DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

SITUACION FISCAL (cont.)

La mejoria de la situacion fiscal del Municipio se atribuye principalmente a la
reduccion en los gastos operacionales. Sin embargo, las cifras muestran el uso de
recursos no recurrentes para subvencionar el gasto publico; por ejemplo, de otros
fondos gubernamentales y de préstamos de desastres comunitarios. Es adecuado
aclarar que, segun el Gobierno municipal, estos ultimos fueron condonados por el
Gobierno federal, por lo que no representan una carga fiscal para el Municipio. Sin
estos fondos, el cuadro fiscal del Municipio hubiera sido menos favorecedor. La
situacion podria complicarse por las partidas de los costos de salud y de los planes
de retiro, que debe cubrir el Municipio.

Ademas de la situacion fiscal, es importante tener en cuenta la situacion
econdmica del sector privado que se ubica en el Municipio, por su aportacion al
fisco. Entre 2014 y 2019, las industrias que experimentaron las mayores pérdidas en
empleo fueron bienes raices y alquiler (76.9%), informacion (47.4%) y servicios
educativos (28.6%). Por otro lado, las industrias con mayor crecimiento fueron las de
transporte y almacenamiento (28.5%) y agricultura (19.7%). Otro indicador del estado
econdmico es el numero de empresas establecidas en el Municipio. Entre 2012 y
2017, las empresas en el Municipio aumentaron de 237 a 265, lo que equivale a un
aumento de un 10.6%. Ademas, los indicadores de ventas al detal detallan una
disminucion de un 0.8% anual, de $122.9 millones en 2019 a $121.9 millones en 2020.

Las ventas disminuyeron y la desocupacion de los
espacios comerciales aumento en el aho 2017
debido a la emigracién y a la quiebra de empresas.

$238,106

aumento en ingresos por
contribuciones sobre

ventas y usos
entre 2018 y 2019

$586,068

reduccion en ingresos del

Fondo General
en el periodo de
2017 a 2018

Fuente: Municipio de Camuy, Estados financieros auditados, afios fiscales 2017 — 2019; Apéndice C-IlI.

AMBIENTE Y PELIGROS NATURALES

El municipio de Camuy cuenta con una gran diversidad de recursos naturales,
como rios, areas boscosas, humedales, playas, cuevas y sumideros, entre otros.
Segun el Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales del Municipio (en
adelante, Plan de Mitigacion, 2018), los principales cuerpos de agua son los rios
Cibao y Camuy. Este ultimo corre a lo largo del lindero este. Es importante
destacar el Parque de las Cavernas del Rio Camuy, que comprende un sistema
de cavernas de aproximadamente 286 acres, y por el cual atraviesa el rio
Camuy. Este parque es el tercer sistema de cuevas mas grande del mundo
(Enciclopedia de Puerto Rico, 2015). En el norte del Municipio se encuentran los
valles secos y la zona costera, donde se ubica la mayor parte del area urbana
compacta del Municipio. Mientras, el sur de Camuy se caracteriza por sus zonas
montanosas y su gran diversidad de flora y fauna.

Algunas caracteristicas ambientales del Municipio se asocian con
vulnerabilidades ante peligros naturales. En el Plan de Mitigacion, se
identificaron los peligros naturales que pueden afectar a Camuy. Estos peligros
naturales son inundacion, vientos fuertes por ciclon tropical, terremotos y
licuacion, deslizamientos, maremotos o tsunami, marejada ciclonica, sequias y
desastres tecnoldégicos o causados por el ser humano.

Los huracanes Irma y Maria provocaron inundaciones y deslizamientos en el
Municipio. El Departamento de Recuperacion, Reconstruccion y Resiliencia del
Gobierno municipal de Camuy identifico los siguientes sectores y barrios como
los mas afectados por las inundaciones del huracan Maria: quebradas Angelina
e Infierno (en el sector Vega del barrio Santiago) y ave. Munoz Rivera (en el
barrio Pueblo). Los multiples deslizamientos en el Municipio, afectaron
viviendas, carreteras y vias de acceso. Por su parte, el rio Camuy se desbordo.

Es importante valorar los servicios que proveen los ecosistemas a la sociedad y
tenerlos en cuenta para el manejo y la toma de decisiones sobre el desarrollo del
suelo y el aprovechamiento de los recursos naturales, en especial ante el
potencial de que aumente la frecuencia de eventos como los huracanes Irma y
Maria. La proteccion de estos recursos ayudara a minimizar los efectos de
peligros naturales y la contaminacion, ademas de fomentar la biodiversidad.
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Mapa 1: Plan de Uso de Terrenos de Camuy

DESARROLLO URBANO Y TERRITORIAL

Los procesos de recuperacion requieren planificacion efectiva para que la
implementacion sea provechosa y los resultados, adecuados. Estos procesos necesitan
dos elementos fundamentales: conocimiento actualizado de usos y condiciones
territoriales e instrumentos de politica publica que reflejen las condiciones actuales.

El municipio de Camuy cuenta con los siguientes seis planes o politicas que inciden
en su territorio: el Plan de Ordenamiento Territorial del Consorcio Camuy-Hatillo-
Quebradillas (2011); el Plan y Reglamento del Area de Planificacion Especial del Carso
(PRAPEC) (2014); el Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico (PUTPR) (JP, 2015);
Delimitacion y Calificacion Especial Reserva Agricola de la Costa Norte y Reserva
Natural del Rio Camuy (2016); Documento de Designacion Reserva Natural Finca Nolla
(2016); y el Plan de Ensanche del Barrio Membrillo del Municipio de Camuy (2017).

El Programa de Camuy, segun el PT del Consorcio Camuy-Hatillo Quebradillas (2017),
se compone de seis programas cuyo enfoque es la organizacion del territorio segun
los tipos de infraestructura municipal. Este contiene desde proyectos generales en la
infraestructura de acueductos, hasta programas de ensanche para desarrollos y
construcciones futuras. EI PT propone la clasificacion de 230.7 cuerdas de terreno
como Suelo Urbano Programado y la densificacion de las areas urbanas para suplir la
demanda de nuevos desarrollos urbanos en el Municipio. Asi, se programo el
Ensanche Membrillo, con 103.2 cuerdas de terreno, al sur de la PR-2. Ademas, se
identificd un suelo urbanizable no programado que se propone desarrollar luego de
ocho anos, que son 127.5 cuerdas de terrenos entre los barrios Zanja y Puente,
cercanos a las PR-2, PR-119 y PR-486.

Segun PRAPEC, el 100% del territorio de Camuy se encuentra en el Area de
Planificacion Especial Zona Carsica (APE-ZC), mientras que el 36% u 11,039 cuerdas
forman parte del Area de Planificacién Especial del Carso (APE-RC). El PUTPR clasifica
el 7.5% del territorio municipal de Camuy como Suelo Urbano, mientras que casi el
72% se clasifica como Suelo Rustico Especialmente Protegido por su valor agricola,
ecolégico, paisajista e hidrico. Como se mencioné en el parrafo anterior, el PUTPR
delimita el desarrollo urbano futuro de Camuy a un poco mas del 0.3% del territorio en
el barrio Membrillo (SUP), segun se observa en el mapa de esta pagina.

La delimitacion especial de la Reserva Agricola de la Costa Norte y la Reserva Natural
del Rio Camuy solo permite llevar a cabo actividades que no perjudiquen los
ecosistemas agricolas. Para la recuperacion municipal, la capacidad agricola
representa un sustento de alimento, al igual que un bien econémico.

Por otra parte, los terrenos de la Reserva Natural abarcan unas 99 cuerdas; de ellas,
casi 67.5 son terrenos de dominio publico como manglares y dunas. La conservacion,
restauracion y proteccidon de estos terrenos son activos socioeconémicos para el
Municipio. La conservacion del territorio municipal tiene suma importancia para la
recuperacion y mitigacion de riesgos futuros.




Urb. Los Hucares, en el barrio Yeguada. Foto del Municipio, (septiembre 2017).

Las inundaciones de los huracanes Irma y Maria
causaron danos significativos en los barrios
Santiago y Pueblo. Los recursos naturales mas
afectados por las inundaciones y los
deslizamientos fueron la flora, la fauna, los
cuerpos de agua, el sistema de cuevas y la costa
(Apéndice C-llI).

Por otro lado, todo el territorio municipal sufrié
Mmultiples  deslizamientos, que afectaron
_. ok viviendas, carreteras y vias esenciales de acceso.
r i : El tendido eléctrico y el sistema de agua potable
' colapsaron en la mayoria del Municipio. Ademas,
T se limito significativamente el acceso vial de las
- comunidades rurales (Apéndice C-llI).

Alrededor de 2,600 viviendas sufrieron algun
dano parcial o total en su estructura a causa de
los huracanes Irma y Maria (Gobierno Municipal
de Camuy, 2017). Esto aumentod la cantidad de
estructuras vacantes con necesidad de
reparaciones.

llustracion 2: Coordenadas del municipio de Camuy

En términos econdmicos, el efecto de los
huracanes en los negocios se evidencid en las
pérdidas estimadas y en los préstamos
otorgados por Small Business Administration.
Una de las industrias severamente afectadas fue
la agricola.

Segun la informacion recopilada en el proceso
de participacion ciudadana y que se presenta en
el Apéndice C-lll, organizaciones sin fines de
lucro, como el Comedor Social, la Cruz Roja y el
Club de Leones, se dedicaron a repartir comida
en el Municipio luego del paso del huracan
Maria. De acuerdo con los reportes comunitarios
y municipales, la inseguridad alimentaria fue
particularmente preocupante en las zonas
rurales y en los barrios mas alejados del Centro
urbano.



:CUAL FUE EL IMPACTO DE
IRMA Y MARIA EN LA
INFRAESTRUCTURA
ESTATAL Y MUNICIPAL?

En el municipio de Camuy, el paso del huracan Maria provocd danos a la
infraestructura del manejo de aguas sanitarias, a los alcantarillados y a los
atractivos turisticos. Estas dificultades limitaron el ofrecimiento de servicios. El
agua potable se restablecid relativamente rapido, aunque actualmente el servicio
es inestable. De igual manera, el servicio eléctrico regresd con relativa rapidez a las
zonas urbanas del Municipio. No obstante, comunidades como Santiago en el
sector Vega y otras en las areas rurales no tuvieron energia hasta cinco a diez
meses después del huracan. Los sistemas sanitarios de varias comunidades de los
barrios Puente y Membrillo, se afectaron por el desbordamiento causado por las
escorrentias (Gobierno Municipal de Camuy, 2017).

La infraestructura vial, como los puentes y las carreteras, también se afectd. Los
barrios que recibieron mas dafnos en esta infraestructura fueron Santiago (sectores
La Vega y Péndula), Quebrada, Puertos, Cibao, Abra Honda, Piedra Gorda y Pueblo.

La infraestructura vial sufrid¢ danos por deslizamientos, obstrucciones por
vegetacion y deterioro a causa de las lluvias. El personal del Municipio, durante su
ponencia para solicitar los fondos CDBG-DR, menciond que las carreteras con
mayores danos fueron las PR-486, PR-119, PR-455, PR-496; el camino Don Bey, en el

barrio Cibao; el camino Magueyes, en el barrio Puertos; y los caminos agricolas, en
los barrios Cibao y Quebrada.
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El Municipio cuenta con una instalacion de servicios de salud localizada en el barrio
Pueblo. Segun la informacion ofrecida por el personal municipal, esta clinica sufrid
danos en el techo y en el sistema de aire acondicionado. Ademas, esta instalacion
Nno tenia electricidad ni agua potable tras el embate del huracan Maria, lo que
afecto la capacidad de la clinica de ofrecer servicios de salud a los residentes.

Danos causados por el huracan Maria en Camuy. Foto de Univision (septiembre 2017)
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:CUAL FUE EL IMPACTO
DE IRMA Y MARIA
EN LA VIVIENDA?

Alrededor de 2,600 viviendas sufrieron dano parcial o total en su estructura a causa
de los huracanes Irma y Maria (Gobierno Municipal de Camuy, 2017). Este numero
representa un 14% del total de viviendas en el Municipio. Segun la informacién
provista en la ponencia para obtener fondos CDBG-DR presentada por el Municipio,
915 hogares recibieron ayuda del programa Operacion Techo Azul de FEMA, y unos
800 toldos sencillos se distribuyeron en el Municipio (Gobierno Municipal de Camuy,

i 2018).
v e N ! : El huracan Maria provoco varios derrumbes e inundaciones que ocasionaron danos
Casa destruida en Camuy. Foto por ABC Action News, Getty Images (2017). 7 significativos a las residencias y que provocaron numerosas pérdidas materiales en
— — : mobiliario, equipos eléctricos y autos (Gobierno Municipal de Camuy, 2020). Segun el

Programa de Préstamos para Catastrofes de la Agencia Federal de Pequenos
Negocios de Estados Unidos (SBA), la cantidad de las pérdidas en los hogares
ascendid a $14.7 millones. Esta cifra incluye bienes inmuebles y contenido de la

propiedad.

Se estima que las ayudas recibidas por los ciudadanos, cuyas viviendas se afectaron
durante los huracanes, ascendid a $24.1 millones. Este monto incluye cerca de $6.4
millones de SBA en préstamos para individuos y de $17.7 millones en Asistencia
Individual de FEMA.

Por ultimo, luego del paso de los huracanes se observd una disminucion en el
numero de viviendas ocupadas en el Municipio. Ademas, se observdé un aumento de
24.8% de viviendas vacantes entre 2014 y 2019. Este aumento esta por encima del de
Puerto Rico (17.9%). Los barrios con mayor porciento de unidades vacantes en el afo

2019 eran Cibao (27.1%), Santiago (26.4%) y Pueblo (26.2%) (Apéndice C-III).
I\. $14.7

B /\ I ® millones

pérdida econémica en
los hogares, segin SBA
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2,600

viviendas afectadas por los
fuertes vientos

> 14%
del total de viviendas en
el Municipio

Fuente de datos: Encuesta de la Comunidad de Puerto Rico, 2019 [, Fuente de datos: SBA (2022)@

Danos en casa de madera en Camuy. Foto por Primera Hora. (septiembre 2017).



¢CUAL FUE EL IMPACTO DE
IRMA Y MARIA EN LA
ECONOMIA DEL MUNICIPIO?

El paso del huracan Maria causé un disloque en la actividad comercial y afectd
principalmente al sector agricola y turistico del Municipio. En Camuy hay alrededor de 40
vaquerias. La mayoria de estas sufrié danos sustanciales en sus instalaciones, lo que provoco
pérdidas econdmicas en la industria lechera municipal (El Nuevo Dia, 2017).

Por otro lado, el cierre temporal de las instalaciones del Parque de las Cavernas del Rio
Camuy, hasta 2021, también ha trastocado la actividad econdmica del sector turistico del
Municipio. El alcalde afirmd que la disminucidn en la cantidad de turistas por el cierre de las
instalaciones del parque trastoco la actividad comercial, principalmente de restaurantes y
artesanos (Cortés, 2021).

El programa de Préstamos para Catastrofes de SBA informd una pérdida total verificada de
$3.8 millones en los negocios de Camuy, como consecuencia del embate de los huracanes
de 2017. Sin embargo, SBA solo otorgd $755,700 en préstamos para los propietarios de
negocios. Cerca de la mitad de esta cantidad se asignd para cubrir danos en bienes
inmuebles. Mientras, el 35% se otorgd mediante la partida de préstamos por danos
econdmicos por catastrofe (Economic Injury Disaster Loan o EIDL).

Los fondos designados a Puerto Rico tras la emergencia declarada por el huracan Maria
tendran un impacto econdmico positivo en el municipio de Camuy, ya que se utilizaran para
la reparacion de la infraestructura vial, edificios y equipo e instalaciones recreativas, entre
otros. El Programa de Asistencia Publica de FEMA ha desembolsado $5.3 millones o un 73%
del total de los fondos obligados al municipio de Camuy (COR3, 2022).

El Municipio tiene varios proyectos en curso dirigidos a atender las necesidades econdmicas
exacerbadas por los huracanes Irma y Maria. La Meta D del Plan integra iniciativas
adicionales para promover un desarrollo econdmico sostenible para el Municipio.

Pérdidas totales verificadas de:

= $14,711,099 para hogares
o Qo $3,813,823 para NegocCios

Fuente de datos: SBA (2022)

Danos a una vaqueria en Camuy. Foto de Univision (septiembre 2017).

Efectos del huracéan Maria en el Parque Las Cavernas del Rio Camuy.
Foto de El Nuevo Dia (septiembre 2017).
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:QUE CONDICIONES
AMBIENTALES EXACERBARON
IRMA Y MARIA?

Los impactos ambientales de los huracanes Irma y Maria en el municipio de Camuy se
extendieron a través de todo el territorio. Las inundaciones por la crecida de cuerpos de agua;
el desbordamiento de sumideros; las escorrentias; el desprendimiento de rocas; los
deslizamientos de tierra; la erosion de dunas, playas, rios y quebradas; y el desbordamiento de
aguas negras, fueron los efectos mas significativos para el Municipio. También se afectaron las
reservas naturales y la agricola, asi como otras areas naturales. Por ejemplo, el Parque de Las
Cavernas del Rio Camuy sufrié danos por Maria, ya que el agua llegé hasta la mitad del
sumidero Tres Pueblos.

Segun la ponencia para obtener fondos CDBG-DR, el desborde de sumideros causo
inundaciones en diez comunidades de Camuy. Esto coincide con la informaciéon ofrecida por
los residentes durante la etapa del avaluo comunitario de MRP. Muchos residentes expresaron
gue el impacto mayor del huracan Maria fueron las inundaciones a lo largo de la costa, de las
guebradas, canos y sumideros. El Departamento de Recuperacion, Reconstruccion vy
Resiliencia Municipal del municipio de Camuy identificé las siguientes areas como las mas
afectadas por las inundaciones de Maria: quebradas Angelina e Infierno (sector Vega barrio
Santiago), rio Camuy y la ave. Muhoz Rivera (barrio Pueblo). Incluso, segun los calculos
realizados por la Junta de Planificacion y FEMA, la huella del 1% de probabilidad de inundacion
en el Municipio aumento un 19% como consecuencia de Maria.

Los vecinos del Municipio informaron que muchas areas rurales sufrieron una cantidad
considerable de derrumbes, desprendimientos de rocas y deslizamientos de tierra, que aun
afectan algunas vias de transito. Segun el mapa publicado por el USGS (Hughes, et al., 2019),
en Camuy se registraron 23 deslizamientos de tierra. Estos ocasionaron que muchos sectores
guedaran incomunicados y no pudieran recibir ayudas ni suministros. Los barrios que mas se
afectaron por deslizamientos fueron Abra Honda, Cibao, Puertos, Santiago y Quebrada.

Por otro lado, varias fuentes coinciden en que las dunas sufrieron dafos considerables. Segun
la ponencia para los fondos CDBG-DR, la marejada ciclénica que vino con el huracan Maria
destruyd uno de los proyectos de restauracion de dunas en la playa Los Pinos, que
desarrollaba la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Aguadilla. Segun el Plan de Mitigacion
2018, la marejada ciclonica también destruyo las dunas localizadas en las playas de la carretera
PR-485. El COR3 indicd en una certificacion que el mayor dafno ocurrié en las dunas, en el rio
Camuy y en las quebradas de los barrios Quebrada, Cibao, Santiago y Pueblo.

El balneario Pendn Brusi también recibidé danos por marejada cicléonica. Durante el estudio de
la costa de Camuy, Barreto, et al. (2020) encontrdé que luego del huracan Maria, el 45% de la
costa del Municipio presentaba erosion costera de hasta 50 metros en algunas playas. En julio
de 2018, aproximadamente 3.87 km de |la costa playera presentaba movimiento de la linea de
costa tierra adentro.

Danos en la zona costera. Foto extraida del Plan Local de Mitigacion del Munici
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:CUAL FUE EL IMPACTO Y LA
RESPUESTA DE LAS
COMUNIDADES AL PASO DE
IRMA Y MARIA?

El embate de los huracanes Irma y Maria evidenciaron la extraordinaria capacidad de
las comunidades para organizarse y satisfacer sus necesidades inmediatas. La
autogestion fue especialmente evidente en los barrios mas alejados del Centro Urbano.
Algunos residentes de esos barrios informaron que, tras el huracan, pasé una semana
antes de que llegaran las ayudas gubernamentales. Esto resalta la importancia de crear
estrategias colectivas, no solo para la respuesta, sino también para lograr la
colaboracion entre las comunidades, el gobierno y otras organizaciones en la
Vecina de Camuy recibiendo suministros tras el paso del huracan Maria. e recuperacion del Municipio.
Foto de El Nuevo Dia (septiembre 2017).

e s : S Algunas organizaciones comunitarias que colaboraron durante la emergencia fueron el
Club de Leones y el Comedor Social. Estas se encargaron de distribuir agua y comida a
los residentes. Las comunidades también contaron con el apoyo de varias iglesias en la
distribucion de articulos esenciales, en reparaciones a hogares y en el cuido de
personas mayores que vivian solas.

Segun la informacion recopilada en la primera reunidon comunitaria, en la parte sur del
Municipio fue donde mas tardd en llegar la ayuda tras el paso del huracan. En este
hecho contribuyd mucho el relieve montanoso del area. Los barrios Puertos y
Quebrada son los mas alejados del Centro Urbano. En estas comunidades hubo
deslizamientos de tierra que las aislaron por un tiempo prolongado y que dificultaron la
llegada de suministros y recursos basicos (Apéndice C-Illl). Los sectores en el norte,
como Pueblo Nuevo, Pueblo Norte, Puente Pena y Puente Pica se afectaron por las
inundaciones, ya que se ubican cerca del mar. Otros impactos incluyen la falta de
servicios esenciales y la inseguridad alimentaria. La gran cantidad de personas de edad
avanzada y de bajos recursos que viven en el Municipio, las comunidades costeras y las
comunidades rurales aisladas se combinan para crear condiciones de suma
precariedad, tanto para los residentes como para la Administracion municipal.

Aunque es muy importante celebrar la fortaleza de los camuyanos, es imprescindible
gue, ante potenciales desastres, las comunidades se sientan apoyadas por las diversas
esferas gubernamentales. Las comunidades han expresado que desean formar parte
integral de los procesos de recuperacion. Los procesos que incorporan a todas las
| : partes interesadas son colaborativos, enriquecedores y transformadores para todos los
| P integrantes. Las redes de apoyo que se formaron después del paso de los huracanes

El Departamento de Manejo de Emergencias y Administracion de Desastr . < . 2 .
=B ) gencias yj : it deben continuar fomentandose para la preparacion ante futuras emergencias.
Municipal de Camuy colaboran en la distribucion de agua y alimentos.

Foto de El Nuevo Dia (septiembre 2017).
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:COMO CONTRIBUYEN

U OBSTACULIZAN LOS PLANES,
POLITICAS PUBLICAS Y
ORDENANZAS ACTUALES A LA
RECUPERACION DEL MUNICIPIO?

Los instrumentos que guian la ordenacion territorial de Camuy se centran en
revitalizar y densificar las areas urbanas, particularmente el Centro Urbano (CU),
en identificar terrenos aptos para expandir el ambito urbano del Municipio
(barrios Membirillo, Zanja y Puente) y en preservar espacios de alto valor natural y
ecolégico (como la fisiografia carstica, la Reserva Agricola de la Costa Norte, la
Reserva Natural del Rio Camuy y la Finca Nolla) (Apéndice C-lll).

La revitalizacion y la posible expansion del ambito urbano busca repoblar las
areas urbanas, optimizar el ofrecimiento y la continuidad de los servicios
ciudadanos y permitir usos mixtos pero compatibles. que impulsen la actividad
sociocultural y econdmica. También busca proveer espacios para el desarrollo de
proyectos de vivienda asequible, preservar la riqueza natural del Municipio e
identificar lugares aptos para llevar a cabo actividades ecoturisticas y agricolas.

La vision de desarrollo del municipio de Camuy toma en cuenta el contexto
regional, que incluye los municipios vecinos Hatillo y Quebradillas. El
establecimiento del Consorcio Camuy-Hatillo-Quebradillas apoya los procesos de
recuperacion mediante una vision estratégica e integrada y la optimizacion de los
recursos economicos, sociales y naturales de entidades territoriales que
comparten caracteristicas fisico-espaciales.

La planificacion efectiva requiere instrumentos actualizados que identifiguen
brechas en el desarrollo del territorio, particularmente luego del paso de los
huracanes Irma y Maria, y que provean estrategias segun la vision de estos
municipios de la regidn norte. Por tanto, se entiende pertinente una revision del
Programa de Camuy del PT del Consorcio Camuy-Hatillo-Quebradillas (2011) para
integrar los cambios demograficos que han experimentado los municipios en la
pasada década, asi como nuevas zonas de riesgo que pudieron haber surgido
luego de los huracanes Irma y Maria.

f
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el Gobierno Municipal en Camuy Pueblo. Foto por CMA (mayo
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¢QUE NECESIDADES EXACERBADAS POR LOS HURACANES DEBEN
ATENDERSE PARA LOGRAR LA RECUPERACION MUNICIPAL?

E INFRAESTRUCTURA

Deterioro y vulnerabilidad de la infraestructura de los
servicios de agua potable y de energia eléctrica.

Danos a la infraestructura de carreteras, puentes y puntos de
entrada a comunidades causados por deslizamientos,
derrumbes e inundaciones.

Falta de iluminacion en los caminos y carreteras de las
comunidades rurales.

Falta de recogido frecuente de escombros y de material
vegetativo.

- RECURSOS NATURALES

Desbordamiento del rio Camuy, de quebradas y sumideros.
Deslizamientos de tierra y desprendimiento de piedras en las
areas montanosas.

Aumento de erosion en segmentos de la costa.

Destruccion de las barreras costeras por marejadas ciclonicas,
como por ejemplo, el sistema de dunas.

% ECONOMICAS

Aumento de un 8.2% en la pérdida poblacional de 2014 a
2019.

Aumento de un 12.8% en el ingreso per capita de los
individuos.

Merma en fondos intergubernamentales.

Reduccion en los ingresos totales del Fondo General
municipal.

Aumento en estructuras vacantes y prevalencia de otras
gue no se han reparado.

M SOCIALES Y COMUNITARIOS

Escasez de instalaciones para la preparacion ante
emergencias, especificamente en los barrios del sur.

Falta de organizacion y preparacion de las comunidades y
de los hogares ante desastres.

Carencia de servicios dirigidos a las personas de mayor
edad.

Falta de vivienda asequible y segura para rentar y comprar.




La participacion ciudadana es un
componente esencial en los procesos de
planificacion. La participacion ofrece varios
beneficios, como incorporar el conocimiento
local en el disefo de estrategias; procurar la
distribucion mas equitativa de los recursos;
aumentar la capacidad de autogestion; y la
aceptacion de los proyectos, entre muchos
otros (Bamberger, 1986).

Promover la participacion ciudadana en
los procesos de planificacidon permite que se
tomen en cuenta las diversas
necesidades de Ila comunidad y que
se generen las iniciativas necesarias para
alcanzar la recuperacion del Municipio. Para
establecer la vision, las metas y las
estrategias de la recuperacion de Camuy, se
llevaron a cabo varias actividades con el
proposito de  recopilar las  valiosas
aportaciones de los residentes.
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Las actividades incluyeron una reunion
comunitaria, visitas a las comunidades,
y entrevistas con representantes del
Municipio, lideres comunitarios,
de organizaciones sin fines de lucro
y de base comunitaria. Ademas,
se cred un buzdén de participacion y
un correo electronico con
el propodsito de recopilar informacion,
preguntas, dudas y comentarios de la
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ciudadania. A continuacion,
se describen las gestiones realizadas
como parte del desarrollo del Plan
de Recuperacion del Municipio de
Camuy.

T TSN

Imagen aérea del Penon Brusi. Foto por CMA (mayo 2022).




ACTIVIDADES DE PARTICIPACION CIUDADANA

Las actividades de participacion
ciudadana del municipio de Camuy
incluyeron una reunidon comunitaria.
Durante esta reunion, se presento el
proceso para la preparacion del Plan, la
vision y las estrategias de recuperacion
propuestas por el Municipio. Ademas,
se llevd6 a cabo un egjercicio
participativo para recoger e incorporar
las ideas de los ciudadanos. El ejercicio
incluyd mapas y preguntas sobre los
aspectos importantes para la
recuperacion, los retos, las
oportunidades y las areas impactadas
por los huracanes.

VISITAS DE CAMPO Y
ENTREVISTAS

Como parte de las gestiones de
participacion ciudadana, se realizaron
visitas a varias comunidades, donde se
entrevisto a cinco lideres comunitarios.
Ademas, se llevaron a cabo seis
entrevistas con representantes de
organizaciones de base comunitaria,
comerciantes y personal municipal. En
las entrevistas se obtuvo informacion
sobre los impactos de los huracanes y
sobre las necesidades no atendidas.
Durante las visitas se observaron las
condiciones actuales de los impactos
de los huracanes. Esto permitio
profundizar en las condiciones sociales,
econdmicas y ambientales del
Municipio.

Ademas de reuniones, visitas de campo
y entrevistas, se prepard un buzon de
participacion con el propdsito de
recopilar informacion sobre los retos,
las oportunidades y los impactos de los
huracanes Irma y Maria en el municipio
de Camuy y su ciudadania. El buzdn,
gue se ubico en la entrada del Centro
de Gobierno Municipal, incluia una
breve descripcion del Programa de
Planificacion para la Recuperacion
Municipal y una serie de preguntas que
el publico podia contestar.

CORREO
ELECTRONICO

También se cred un correo electréonico
para recibir dudas, preguntas y
comentarios del publico acerca del
desarrollo del Plan de Recuperacion
Municipal. La direccion electronica
(recuperacionmunicipio@gmail.com)
se menciono en las reuniones publicas
y en el buzén de participacion,
ubicado en la entrada del Centro de
Gobierno Municipal.



mailto:recuperaciónmunicipio@gmail.com)y

ACTIVIDADES DE
PARTICIPACION CIUDADANA

Foto superior izquierda: reunion comunitaria realizada el 25 de febrero de
2022, en el salon de actos del Centro de Gobierno Municipal.

Foto inferior izquierda: ejercicio de preguntas realizado durante la
reunion comunitaria del 25 de febrero de 2022, en el salén de actos del Centro
de Gobierno Municipal.

Foto superior derecha: mapa del ejercicio participativo realizado durante la
reunidon comunitaria del 25 de febrero de 2022, en el salén de actos del Centro
de Gobierno Municipal.

Fotos por CMA y Estudios Técnicos, Inc. (febrero 2022)



Como parte de los procesos de planificacion para
la recuperacion, es esencial definir una vision
comun, acompanada de una serie de metas y
estrategias orientadas al futuro. Esta vision debe
ser amplia e inclusiva y basada en las aportaciones
de los diversos grupos que componen el Municipio
(Schwab, 2014).

Para desarrollar la vision, metas y estrategias del
municipio de Camuy, se presentaron las siguientes
preguntas a la consideracion de sus ciudadanos:

1) ¢Qué es importante para usted y la comunidad u
organizacidn que representa en este proceso de
recuperacion de desastres?

2) ¢ Qué significa para usted la frase “recuperacion
municipal”?

A continuacién, se presenta la vision de
recuperacion del municipio de Camuy. Ademas, se
presentan las cuatro metas que enmarcan el
proceso de recuperacion.
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VISION

Desde la costa hasta la montana, el municipio de Camuy protege sus recursos naturales y rehabilita
su entorno construido para ofrecer areas seguras, limpias y bellas. Impulsando la recuperaciéon
enfocada en la resiliencia, el desarrollo sostenible de sus comunidades y la rehabilitacion de la
infraestructura para adaptarse a los retos ambientales, econémicos y sociales que presente el futuro.

Carretera Comunitario

Inundaciones Casas
Escombros Emergencias

Alimentos Desprendimiento

Riesgo Aguas

llustraciéon 3: Nube de palabras del proceso de participacién ciudadana . .

Luz Economica
Esta nube de palabras se generd a base de las entrevistas y las reuniones
comunitarias realizadas como parte de los procesos de participacion
ciudadana. La nube permitié identificar las palabras mas mencionadas por los Acopio Refugio
participantes durante las entrevistas y las reuniones comunitarias, que
sirvieron de guia para el desarrollo de la vision y de las metas.



Las estrategias de recuperacion para atender los impactos de los huracanes Irma y Maria, y lograr que
el municipio de Camuy esté mejor preparado para enfrentar eventos futuros, deberan enfocarse en
las siguientes cuatro metas:

Meta A:

Promover la resiliencia social y comunitaria.

Meta B:

Fortalecer los servicios esenciales y la infraestructura critica.

Meta C:

Mitigar los riesgos asociados con peligros naturales y proteger los recursos ambientales.

Meta D:

Fomentar el desarrollo de actividades econémicas sostenibles.
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Playa Pendén Brusi. Foto por CMA (mayo 2022).
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La seleccion de estrategias de recuperacion, luego de transcurridos mas de cinco
anos desde el paso de los huracanes Irma y Maria por Puerto Rico, es una tarea
compleja. Esto, porque aun existen muchas vulnerabilidades y necesidades diversas,
complejas y no satisfechas. Por otra parte, los recursos humanos son limitados, pero
necesarios para la recuperacion. A partir de los esfuerzos de participacion publica que
se llevaron a cabo para el desarrollo del Plan (reuniones y visitas comunitarias,
entrevistas a lideres de las comunidades y consultas a personal municipal y estatal),
asi como de la evaluacion de planes y ejemplos de recuperacidn en otras
jurisdicciones, surgieron multiples posibilidades de estrategias de potencial
aplicacion para el municipio de Camuy. Cabe destacar que fue necesario
contextualizarlas tomando en cuenta los siguientes elementos:

+ Los retos que enfrenta el Municipio y Puerto Rico

En particular, los retos de la reduccion poblacional, el aumento de la poblacion de
edad avanzada y el decrecimiento de la base contributiva municipal (debido a la
emigracion y a la quiebra de empresas), requieren la consideraciéon de diversos
enfoques sociales y econémicos para lograr una recuperacion justa.

Cavernas de Camuy. Imagen adquirida mediante licencia de la plataforma iStock.

« Los esfuerzos y las iniciativas municipales que estan en curso

Al momento de redactar el Plan, en el municipio de Camuy se llevan a cabo varias iniciativas y
proyectos, entre los que se destacan los siguientes:

v Rehabilitacion de areas recreativas e instalaciones municipales con fondos de FEMA.

v’ Rehabilitacion y mejoras en la planta de filtracién del barrio Quebrada de la Autoridad de
Acueductos y Alcantarillados de Puerto Rico (AAA).

v/ Construcciéon de 30 proyectos de cunetones y de manejo de aguas de escorrentias con fondos
de AAA, EPA, del Fideicomiso de Comunidades Especiales y del Municipio.

v Desarrollo del Centro de Resiliencia Comunitaria, que servira de refugio para 100 personas.

v’ Adquiisiciéon e instalacién de cisternas para 600 residentes de los barrios Abra Honda, sector
Vega y sector Péndula del barrio Santiago con fondos ARPA.

v Desarrollo de una zanja maestra en el barrio Pueblo para la canalizacion de aguas de
escorrentias.
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SanfSebastian
Descripcion del mapa:

Este mapa muestra seis proyectos de recuperacion en desarrollo comenzados por el
municipio de Camuy. De los seis proyectos en desarrollo, cuatro se situan en el barrio

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 02/21/2023 Pueblo, dos en el barrio Zanjay uno en el barrio Cibao.

Mapa 2: Proyectos de Recuperaciéon en Desarrollo en Camuy




Proyectos en progreso

Centro de Resiliencia Comunitaria Descripcién:

El Gobierno Municipal de Camuy, como parte del proceso de recuperacion, esta llevando
a cabo un proyecto de reutilizacion adaptativa de la antigua Escuela Laurentino Estrella.
Este espacio fungirda como Centro de Resiliencia Comunitaria en el area del barrio
Pueblo. En esta estructura se ubicara el un refugio para 100 personas, un comedor social
de uso diario, equipos como una cisterna, placas solares, generador de electricidad, el
Centro de Operaciones de Emergencia Municipal (COEM), el Centro de Continuidad de
Operaciones (COOP) y las oficinas administrativas de emergencias incluyendo la Policia
Municipal, Manejo de Emergencias y Administracion de Desastres Municipal, Sistema
911, el Departamento de Recuperacion, Reconstruccion y Resiliencia Municipal y la
Oficina de Operaciones Municipales, entre otras (Informacién provista por reuniones con
el Municipio, 2023).
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El proyecto incluye:
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Mapa de provectos aprobados

PROYECTOS APROBADOS POR EL PROGRAMA DE REVITALIZACION DE LA CIUDAD
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Fuente: Programa de Revitalizacion de la Ciudad, Departamento de la Vivienda, 2022. Autoridad de
Carreteras y Transportacion, 2017. Barrios- JP, 2015.
Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 02/21/2023 Escala: 77,000

Descripciéon del mapa:

Este mapa muestra dos proyectos aprobados por el programa de Revitalizacion de la Ciudad.
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ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

Las aspiraciones de la comunidad

De los ejercicios participativos realizados, se desprende que las medidas de recuperacion
tienen que responder a las necesidades y a las aspiraciones de la comunidad, a
continuacion:

v'La comunidad debe tener participacion directa y cada iniciativa debe acompanarse de un
proceso de educacion.

v Las medidas deben tomar en consideracion a las comunidades subservidas o marginadas
en el Municipio para procurar una recuperacion justa.

v’ Las medidas deben enfocarse en el aumento de la resiliencia municipal y de las
comunidades.

v’ Las medidas deben ser viables y sostenibles en términos ambientales, sociales, econdmicos
y fiscales.

v’ Las estrategias no deben danar los ecosistemas ni aumentar la vulnerabilidad de la
poblacion.

v Se requiere el compromiso municipal para la implantacion exitosa del Plan y para apoyar a
los empresarios y a los negocios locales.

v Los proyectos deben pasar la prueba de adaptacion al cambio climatico utilizando los
criterios del lente climatico (OECD, 2009).

A base de estos criterios, se seleccionaron varias iniciativas y proyectos que se discutieron con
el personal municipal durante reuniones y visitas al Municipio realizadas, los dias 6,19 y 26 de
julio, el 2 de agosto, y el 8 de septiembre de 2022. La discusion proveyo informacion valiosa
qgue permiti¢ identificar los proyectos e iniciativas que se deben priorizar en el municipio de
Camuy. Ademas, se estuvieron validando detalles y actualizando la informacion durante
discusiones hasta febrero del 2023. Es importante indicar que los ejercicios de participacion
ciudadana llevados a cabo antes de esta reunion ayudaron a identificar las estrategias que
deben estudiarse con mayor profundidad.

En funcidén de dicha discusidon y a base de las metas mencionadas a la derecha, se
seleccionaron varias areas tematicas para el desarrollo de 12 estrategias y 38 iniciativas de
recuperacion en el Municipio.

O Desarrollo social y comunitario: Estrategias A.1- A.4
O Servicios e infraestructura: Estrategias B.1 - B.3

O Recursos ambientales : Estrategias C.1-C.2
Q

Actividad econdmica: Estrategias D.1- D.3

META A: PROMOVER LA RESILIENCIA SOCIAL
Y COMUNITARIA.

META B: FORTALECER LOS SERVICIOS
ESENCIALES Y LA INFRAESTRUCT
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o v / S

META C: MITIGAR LOS RIESGOS ASOCIADOS
CON PELIGROS NATURALES Y PROTEGER LOS
RECURSOS AMBIENTALES.
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META D: FOMENTAR EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES ECONOMICAS SOSTEBIBLES.




ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

A continuacion, se presentan las estrategias de recuperacién asociadas con las metas que impulsara el municipio de Camuy. En las préximas paginas encontrara la informacion
detallada de las iniciativas, que también estan en el Apéndice A. Esa tabla contiene informacion sobre posibles fuentes de fondos, departamentos municipales a cargo de la
implementacion, agencias y organizaciones que pudieran colaborar, tiempo de implementacion, etc. Se han proporcionado estimados de los costos y del tiempo de
implementacién (corto, mediano y largo plazo) de algunas iniciativas. Sin embargo, por la complejidad de ciertas iniciativas, algunos costos de proyectos podran identificarse

cuando se comience la implementacion del Plan y se completen los estudios preliminares.

META A:

Promover la resiliencia social y
comunitaria.

META B:

Fortalecer los servicios
esencialesy la infraestructura
critica.

META C:

Mitigar los riesgos asociados con
peligros naturalesy proteger los
recursos ambientales.

META D:

Fomentar el desarrollo de
actividades econdmicas
sostenibles.

DESARROLLO SOCIAL
Y COMUNITARIO

Estrategia A.1 /\
Acondicionar las instalaciones ﬁ
comunitarias y municipales

para beneficio de las comunidades
en tiempos de emergencia.

Estrategia A.2

Fortalecer la comunicacion

y aumentar la participacion
ciudadana en los procesos de
planificacion.

Estrategia A.3

Aumentar el acceso de los
residentes a servicios sociales,
de salud y de emergencia.

Estrategia A.4
Facilitar el acceso de los
camuyanos a viviendas
segurasy asequibles.

INFRAESTRUCTURA FiSICA

Estrategia B.1
Aumentar el acceso de las A
comunidades al servicio Iy
de agua potable.

Estrategia B.2 ]‘

Mejorar la infraestructura
vial municipal.

Estrategia B.3
Ampliar los servicios

de manejo de
residuos no peligrosos.

INFRAESTRUCTURA NATURAL

Estrategia C.1
Mejorar el manejo

de inundacionesy de
deslizamientos de tierra.

Estrategia C.2

Promover la limpieza y el
mantenimiento de los cuerpos de
aguay el carso.

ACTIVIDAD ECONOMICA

Estrategia D.1

Promover la actividad

turistica y gastrondmica

en el area rural para

estimular la economia municipal.

Estrategia D.2

Fomentar la actividad q
comercial en el HH
Centro Urbano.

Estrategia D.3
Fortalecer la economia &
municipal mediante |

el desarrollo sostenible y la
integracion de industrias.



-
-
v
-
-
— '
-,
!
v.'|
!
; — ISR
’ -
Y
o

.......

i ,";""”i!':].’.' |
[ Wll'wml H'hd’[’ : /
o

'////////M L [[TTT— \L'

‘*..‘wb
-
..‘.gﬁ'.."_ '

-
r

4 W
J-L_)ri}j,




META A: Promover la resiliencia social
y comunitaria.

/\ Estrategia A.l:  Acondicionar las instalaciones
comunitarias y municipales para beneficio de las
comunidades en tiempos de emergencia.

Descripcion y justificacion:

Luego del paso de los huracanes Irma y Maria, varias comunidades rurales del
Municipio quedaron incomunicadas a consecuencia de los deslizamientos y de la
obstruccion en las vias por arboles caidos. Esta situacion evidencio la importancia de
contar con instalaciones y recursos en las comunidades rurales que faciliten la
respuesta en tiempos de emergencia. Las comunidades que se encuentran aisladas del
centro urbano municipal pudieran enfrentar un mayor tiempo de espera para obtener
recursos de primera necesidad (como alimentos y medicamentos) y acceso a servicios
luego de un desastre natural.

Los centros de usos multiples se ubican, por lo general, en lugares de facil acceso para
las comunidades a las que sirven. En ellos, los residentes pueden encontrar refugio y
obtener servicios y recursos, como generadores de energia, agua potable y suministros.
De forma similar, el equipamiento de instalaciones municipales (como centros de usos
Multiples y coliseos) con equipos y materiales de primera necesidad permite que las
comunidades cercanas tengan acceso a recursos tras emergencias, sobre todo, las
personas que viven mas alejadas del centro urbano municipal.

Los huracanes de 2017 expusieron las debilidades de los preparativos y de los planes de
emergencia ante fendmenos atmosféricos. Esto demuestra que la preparacion antes
de un evento natural es importante, pues de ella depende la capacidad de respuesta y
recuperacion (Comision Asesora para un Puerto Rico Resiliente, 2019).

Contar con instalaciones equipadas con los recursos y equipos necesarios para
responder a un evento de emergencia podria facilitar el proceso de recuperacion
municipal y promover la resiliencia individual y comunitaria.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.1.1: Habilitar centros de usos multiples e instalaciones municipales con
placas solares, generadores de energia, cisternas, tormenteras y suministros.

Otra iniciativa:

Iniciativa A.1.2: Preparar y actualizar anualmente, previo al comienzo de la temporada
de huracanes, un inventario de equipos de emergencia y suministros basicos (como
alimentos, agua y medicamentos) para satisfacer las necesidades inmediatas de las
comunidades durante y después de desastres naturales.



META A: Promover la resiliencia social y comunitaria.

ﬁ A.1 Iniciativa destacada
Iniciativa A.1.1: Habilitar centros de usos multiples e instalaciones municipales
con placas solares, generadores de energia, cisternas, tormenteras y suministros.

Descripcion de la iniciativa: Los trabajos de autogestion que surgieron en las
comunidades tras el paso de Irma y Maria evidenciaron la necesidad de
establecer espacios para proveer servicios, canalizar ayudas y proporcionar
suministros tras eventos de desastre. Alcanzar la mayor cantidad de poblacion
contribuye a reducir los riesgos y a minimizar el impacto de los danos recibidos.
Identificar centros de usos multiples que puedan adaptarse como centros
resilientes, donde las personas tengan acceso a alimentos, agua, energia eléctrica
y asistencia médica, es una iniciativa de recuperacion de alta prioridad.

Partiendo de lo anterior, el Gobierno Municipal de Camuy se encamina a equipar
un centro de usos multiples y la instalacion municipal del Centro de Gobierno de
Quebradas (ver mapa a la derecha) con los materiales y recursos necesarios para
responder a futuras emergencias. Esta iniciativa propone que se equipen estas
instalaciones con generadores de energia, cisternas de agua potable,
tormenteras y suministros.

El Municipio ha identificado el Centro de Gobierno que se ubica en el barrio
Quebrada para habilitarse como centro resiliente. El centro sirve a las
comunidades de este barrio, que se encuentran en el sur del Municipio, a una
distancia considerable del Centro Urbano y del Centro de Operaciones de
Emergencias Municipal. La provision de equipos y materiales para este centro
sera un gran apoyo para las comunidades en momentos de emergencia.

El Municipio también ha identificado el centro de usos multiples propuesto para
el sector Vega barrio Santiago como una de las instalaciones municipales que se
puede habilitar para que cuente con el equipo necesario para asistir a las
comunidades del area tras eventos naturales.

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 anos)

Dependencias a cargo: Departamento de Recuperacién, Reconstrucciény
Resiliencia Municipal; Departamento de Operaciones Municipales.

Costol®l: $400,000

Posibles fuentes de fondos!“: Fondos CDBG-MIT: Programa para la Mitigacion
en la Infraestructura; Community Facilities Direct Loan & Grant Program,
ODSEC.

INSTALACIONES A SER HABILITADAS
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Mapa 4: Instalaciones de Centros a ser Habilitadas en Camuy




META A: Promover la resiliencia social y
comunitaria.

Wl Estrategia A.2: Fortalecer la comunicacion y aumentar la
#‘Yi participacion ciudadana en los procesos de planificacion.

Descripcion y justificacion:

Un componente importante que influye en el éxito de las tareas de recuperacion es el
trabajo colaborativo y la comunicacion entre residentes y las diversas agencias
involucradas (Hales, Walzer & Calvin, 2012). Los municipios que integran exitosamente a
sus comunidades tienen mayor probabilidad de comenzar rapidamente los proyectos
de recuperacion, en comparacion con aquellos que no integran a sus comunidades
(Rosas, et al., 2021).
Durante las actividades de participacion ciudadana, se identificd la necesidad de
Red referida MMM 1 PHC . Sarvre fortalecer la comunicacion y la colaboracion entre el municipio de Camuy y las
e Skdos comunidades, los comerciantes y las organizaciones presentes en el Municipio. Es
necesario empoderar a las comunidades, especialmente a las mas vulnerables, como los
los sectores Extension El Carmen barrio Puente, El Rincdn barrio Puertos, Péndula barrio
Santiago, Soller barrio Cibao, El Duque barrio Cibao, El Risco barrio Abra Honda, Vega
barrio Santiago, Pueblo Norte barrio Pueblo, Puente Pena barrio Puente, Puente Pica
barrio Puente y Pueblo Nuevo barrio Zanja para que tengan un rol mas activo en los
trabajosy en la toma de decisiones de |la recuperacion.

Por tal razdn, esta estrategia recomienda el desarrollo de una guia que fortalezca la
comunicacion bilateral y la colaboracion de las comunidades. Ademas, que fomente el
desarrollo de protocolos e iniciativas colaborativas. Igualmente, propone aumentar la
participacion ciudadana y sugiere mecanismos como reuniones periddicas con
organizaciones sin fines de lucro y de base comunitaria, entre otros grupos, para
manejar el proceso de respuesta y recuperacion de forma coordinada, rapida y efectiva.

Iniciativas destacadas:

Iniciativa A.2.1: Desarrollar y utilizar una guia de participacién ciudadana para el
Municipio y sus comunidades.

Iniciativa A.2.2: Involucrar a las comunidades en la preparaciéon ante desastres
mediante un programa de capacitacion para el manejo efectivo de emergencias.

Otra iniciativa:
Iniciativa A.2.3: Establecer un comité que se encargue de impulsar las colaboraciones

entre comunidades, organizaciones gubernamentales e instituciones privadas durante
el proceso de recuperacion.

Ciudadanos en la plaza de Camuy. Foto por CMA
Dol AR L ) TR . =4 - -

A, ), T
=

VI

=



META A: Promover la resiliencia social y comunitaria.

&v‘ Aoz Iniciativa destacada
Iniciativa A.2.1: Desarrollar y utilizar una guia de participacién ciudadana para el Municipio y
sus comunidades.

Descripcion de la iniciativa: El embate de los huracanes Irma y Maria redefinié el proceso de
respuesta ante las emergencias y convirtiéo a las Dependencias sin fines de lucro y a los
organismos de iniciativas comunitarias en entes clave para la recuperacion de las
comunidades (Rivas, 2018). Esto produjo lecciones importantes sobre el valor de la
colaboracion y de la accion colectiva, que deben implementarse para respaldar el éxito de la
recuperacion municipal.

El proceso de participacion trata de satisfacer los intereses de la comunidad. En la medida en
gue los ciudadanos tengan la oportunidad de participar en el disefo, la implementacion y el
monitoreo de iniciativas a nivel comunitario, es mas probable que el programa de
recuperacion refleje fielmente necesidades e intereses reales (UNDP, s.f).

Por tal razdn, esta iniciativa busca desarrollar una guia que sirva de apoyo en los procesos de
participacion comunitaria del municipio de Camuy. Esta deberd utilizar diversos canales de
comunicacion, atender a las personas con diversidad funcional, considerar los retos de acceso
a la tecnologia y priorizar a las comunidades subservidas. Como parte de esta iniciativa,
también se llevaran a cabo reuniones periédicas con los representantes o enlaces identificados
y con los residentes para reunir las necesidades, los proyectos y las recomendaciones de las
comunidades del Municipio. Se propone que un equipo de trabajo, junto con el personal
municipal revise y actualice la guia periddicamente o segun sea necesario. También se
recomienda realizar reuniones varias veces al afo o cuando sea necesario.

En consulta con las comunidades, se creara un documento breve y con lenguaje sencillo, que

incluya lo siguiente:

1) Los representantes de cada comunidad, la informacion de contacto y los sectores donde
residen o al que pertenecen (por ejemplo, ONG, lider comunitario, comerciante).

2) Las estrategias de comunicacion y divulgacion de informacion (correos electrénicos,
llamadas telefonicas, mensajes de WhatsApp, publicaciones en redes sociales,
altoparlantes, volantes, etc.).

3) Las actividades y los mecanismos para la coordinacion de proyectos (personas enlace,
reuniones periodicas, comités de trabajo, grupos de WhatsApp y de Facebook, etc.).

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)

Dependencias a cargo: Departamento de Recuperacion, Reconstruccion y Resiliencia
Municipal; Departamento de Ayuda al Ciudadano Municipal.

Costol®l: $10,000 a $50,000

Posibles fuentes de fondos!“l: Fondos municipales y CDBG-MIT: Programa para aumentar la
planificacion y la capacitacion; Programa de Apoyo de la Politica de Mitigaciéon y Adaptacion.

g

- ‘
=

Mejores prdcticas de manejo

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo menciona que este tipo de guia de
participacion ciudadana puede aumentar la participacion, ademas de mejorar la eficacia y
los resultados de la recuperacion posterior a un desastre. Por lo que incluir a las personas y
sus comunidades mejora la calidad del programa de recuperacion y la inclusion social en el
proceso. (UNDP, 2019)

’

Almayo 2020).




META A: Promover la resiliencia social
y comunitaria.

b
k"‘ A.2 Iniciativa destacada

Iniciativa A.2.2: Involucrar a las comunidades en la preparaciéon ante desastres
mediante un programa de capacitacion para el manejo efectivo de emergencias.

Descripcion de la iniciativa: El Departamento de Recuperacion, Reconstruccion y
Resiliencia Municipal de Camuy, segun se menciond, identificd los sectores y los
barrios mas afectados por las inundaciones del huracan Maria. EI Municipio
también identificé viviendas, carreteras y vias de acceso afectadas por
deslizamientos. Para implementar el Plan de Recuperacion Municipal es
fundamental que el Municipio involucre a los miembros de las comunidades. Una
manera de hacerlo es por medio del desarrollo de talleres y capacitaciones sobre los
peligros a los que se exponen las comunidades y las necesidades que pueden surgir
tras un desastre. Igualmente, se deben brindar herramientas que les ayuden a
prevenir y mitigar impactos similares en el futuro.

Como parte de los talleres, se asistira a las comunidades para que desarrollen y
divulguen protocolos de emergencia, identifiquen lugares seguros en la comunidad
y establezcan rutas de desalojo para que la fase de respuesta sea mas efectiva y
rapida. Es necesario resaltar que el municipio de Camuy identificé fondos de
diversas fuentes para la construccion del Centro de Resiliencia Comunitaria en el
barrio Pueblo. Este sera la sede del programa de capacitacion, ya que tendra las :

instalaciones adecuadas para brindar servicios y hacer actividades de preparacion e ; -
para las comunidades del Municipio. ' £ | m—

Ademas, el Municipio identificé como un elemento importante la capacitacion de
las comunidades que tienen un riesgo mayor de quedar incomunicadas como en
los barrios Camuy Arriba y Quebrada. Esto, para planificar acciones de
mitigacion y reduccion de riesgo a nivel comunitario. Un primer paso para agilizar la
fase de respuesta es actualizar la informacion de cada comunidad e identificar los
recursos humanos disponibles en ellas. La iniciativa A3.1, que se describira mas
adelante, atiende esta necesidad por medio de censos comunitarios (ver pagina
46).

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos)
Dependencias a cargo: Departamento de Recuperacién, Reconstruccion y ' ¥ ; .
Resiliencia Municipal; Departamento de Ayuda al Ciudadano Municipal; -l , 7 T A
Departamento de Manejo de Emergencias y Administracion de Desastres ) PRSI
Municipal.

Costol®l: El costo dependera de la naturaleza del taller y los recursos necesarios
(ej. facilitador, equipo necesario, periodo, etc.).

Posibles fuentes de fondos!“: Fondos ARPA; CDBG-MIT: Programa para aumentar
la planificacion y la capacitacion.

J



META A: Promover la resiliencia social
y comunitaria.

Estrategia A.3: Aumentar el acceso de los residentes
a servicios sociales, de salud y de emergencia.

Descripcion y justificacion:

Los huracanes de 2017 acentuaron la importancia de proveer servicios esenciales a
las poblaciones mas vulnerables. En Camuy, segun se informa en el Perfil Municipal y
Avaluo Comunitario (Apéndice C-lll), los grupos mas afectados por el paso de los
huracanes fueron la poblaciéon de edad avanzada; las personas con enfermedades
cronicas; y los residentes con diversidad funcional. El aumento en la poblacion de
personas de mayor edad supone una mayor vulnerabilidad ante desastres en el
Municipio.

Las iniciativas de esta estrategia proponen reforzar los servicios esenciales para los
grupos mencionados. Durante el proceso de participacion ciudadana para la
elaboracion del Plan, se destaco la importancia de atender a las poblaciones con
problemas de salud, a los encamados y a las personas con diversidad funcional.

Mediante capacitaciones, acuerdos colaborativos con otras entidades, desarrollo
de protocolos y censos comunitarios se puede fortalecer el ofrecimiento de servicios
sociales, de salud y de emergencia. La accesibilidad a estos servicios es un
componente esencial para favorecer el desarrollo social y el bienestar de estas
poblaciones. Atender sus necesidades ayudara a aumentar la resiliencia comunitaria
y contribuira a la recuperacion del Municipio.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.3.1: Elaborar censos que permitan identificar las necesidades de las
comunidades para la preparacion e implementacion de protocolos de salud y
seguridad.

Otras iniciativas:

Iniciativa A.3.2: Desarrollar un estudio de viabilidad para la construcciéon de un
hospital regional en el Municipio.

Iniciativa A.3.3: Establecer acuerdos colaborativos para mejorar los recursos de
los centros municipales para personas de mayor edad y los servicios ambulatorios
para esta poblacion.




Elaborar censos que permitan identificar las necesidades de las
comunidades para la preparacion e implementacion de protocolos de salud y
seguridad.

Después del paso de los huracanes Irma y Maria,
fueron las comunidades las que actuaron como primeros respondedores,
despejando caminos y carreteras e identificando a las personas con mayores
necesidades en su comunidad. Para agilizar los procesos de respuesta ante
emergencias, el Municipio debe contar con censos comunitarios que identifiquen a
las personas encamadas, a las que tienen diversidad funcional, a las que tienen
enfermedades crénicas y las que necesitan equipos especiales para su subsistencia.
Estos censos no solo identificardan la cantidad de personas con necesidades
especiales, sino que también incluiran informacién de contacto y ubicacion exacta
de cada persona. Los censos comunitarios también identificardan los recursos
humanos disponibles para asistir a las comunidades, como enfermeros, médicos,
peritos en electricidad y plomeria, y construccion. También debe incluir personas
gue tengan equipo pesado y autos de carga.

Contar con esta informacion fortalecera los planes para el manejo de emergencias
en el Municipio y agilizara el tiempo de respuesta para evitar que residentes se
gueden incomunicados por varios dias a consecuencia del embate de fendmenos
atmosféricos. Este fue el caso del barrio Camuy Arriba, cuyos residentes enfatizaron
su aislamiento tras el paso de los huracanes Irma y Maria en la primera reunioén
comunitaria para el desarrollo del Plan (Apéndice C-lllI).

Los censos comunitarios seran una herramienta crucial para el desarrollo de
protocolos necesarios para atender a las poblaciones mas vulnerables durante
cualquier emergencia. Estos censos se desarrollardan en conjunto con lideres
comunitarios y residentes que conozcan las necesidades de sus comunidades. De
esta manera, se integra a la ciudadania en los procesos de manejo de emergencia y
recuperacion de desastres, y se promueve la resiliencia individual y comunitaria.

Corto plazo (1 a 3 anos)
Departamento de Ayuda al Ciudadano Municipal,
Departamento de Recuperacion, Reconstruccion y Resiliencia Municipal;
Departamento de Planificacion y Desarrollo Econdmico Municipal.
Entre $5,000 y $12,000 por cada comunidad.
CDBG-MIT: Programa para aumentar la planificacion
y la capacitacion; Programa de Recopilacion de Datos de Riesgo y Activos. Y Whole
Community Resilience Planning Program.

(mayo 2022)




META A: Promover la resiliencia social
y comunitaria.

y\ﬂ Estrategia A.4: Facilitar el acceso de los camuyanos a
ﬂ viviendas seguras y asequibles.

Descripcion y justificacion:

Los huracanes Irma y Maria ocasionaron danos parciales o totales en 2,600 viviendas
en el Municipio, las que representan el 14% del total de las viviendas en Camuy
(Departamento para el Manejo de Emergencias y Administracion de Desastres
Municipal, 2017). FEMA otorgd alrededor de $17.7 millones a través del Programa de
Asistencia Individual a propietarios e inquilinos, mientras que SBA otorgd $6.4 millones
en préstamos para individuos, con el objetivo de atender los danos en las residencias
del Municipio (Apéndice C-Ill). Aun asi, muchas familias e individuos no recibieron las
ayudas por no cumplir con los requisitos o por falta de conocimiento sobre las
oportunidades disponibles.

Actualmente, existen viviendas perjudicadas por el impacto de los huracanes que aun
no se han reparado y que contindan deteriorandose. Por tal razén, es necesario proveer
asistencia a las familias que no pudieron acceder a estos programas federales para la
rehabilitacion de sus viviendas. Esto, mediante iniciativas a nivel municipal.

Las iniciativas que forman parte de esta estrategia procuran fomentar que todos los
vecinos de Camuy tengan una vivienda digna, segura y asequible. Las iniciativas
proponen la reparacion de todas las viviendas que permanecen con danos
ocasionados por los huracanes; desarrollar un banco de tierras comunitarias que le
permita al Municipio rehabilitar estructuras abandonadas para convertirlas en
viviendas de interés social; proveer asistencia legal para resolver asuntos de titularidad;
y orientar a la ciudadania sobre la disponibilidad de programas y fondos de asistencia
para el alquiler o compra de una vivienda.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.4.1: Reparar las viviendas que contindan con dafos en los techos,
ocasionados por Irma y Maria bajo el programa “Blue Roof".

Otras iniciativas:

Iniciativa A.4.2: Desarrollar un programa de banco de tierras comunitarias
(community land bank) para la construccion de vivienda asequible y de interés social.

Iniciativa A.4.3: Desarrollar un programa de asistencia para resolver los asuntos de
titularidad con el Departamento de Vivenda Estatal.

Iniciativa A.4.4: Promover la disponibilidad de programas de asistencia dirigidos al
alquiler y compra de viviendas y orientar a la ciudadania sobre ellos.



META A: Promover la resiliencia social y comunitaria.

N

ﬂ A.4 Iniciativa destacada

Iniciativa A.4.1: Reparar las viviendas que continlan con dafos en los techos,
ocasionados por los huracanes Irmay Maria bajo el programa de "Blue Roof".

Descripcion de la iniciativa: Esta iniciativa consiste en proveer asistencia financiera a
la poblacion vulnerable cuyas residencias contindan deteriorandose por los danos
ocasionados por los huracanes Irma y Maria. La mayoria de estas residencias se
encuentran en condiciones de deterioro por varias razones, entre ellas, la falta de
elegibilidad para recibir asistencia federal o que la magnitud de los danos supero la
asistencia econdmica desembolsada por FEMA.

Segun el informe del Director del Departamento de Manejo de Emergencias y
Administracion de Desastres Municipal, en la reunion del 19 de octubre de 2017, habia
2,600 unidades de viviendas afectadas en el Municipio por el huracan Maria. De estas,
se estima que 731 quedaron destruidas en su totalidad (Municipio de Camuy, 2017). En
julio de 2020, se identificaron 55 viviendas que aun necesitaban reparacion segun se
presenta en el mapa de la derecha (Gobierno Municipal de Camuy, 2020).

Esta iniciativa respaldara la provision de una vivienda digna y segura para estas 55
familias, priorizando las que se encuentren en una situacion de peligro ante otro evento
atmosférico, por su ubicacidon en zonas susceptibles a peligros o por la magnitud de los
danos que han tenido.

Se destaca esta iniciativa, ya que Camuy y todo Puerto Rico es propenso a recibir el
embate de fendmenos atmosféricos por su ubicaciéon en el Caribe. Ademas, la vivienda
es el principal refugio de las familias en casos de emergencia y, por lo tanto, es crucial
asegurar las condiciones adecuadas y el acceso a programas de asistencia para atender
los danos. Mediante esta iniciativa, el Gobierno Municipal de Camuy podra rehabilitar
las estructuras residenciales de familias de ingresos bajos y moderados que no
recibieron ayuda del Programa de Asistencia Individual de FEMA o de los préstamos

otorgados por SBA.

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos)

Dependencias a cargo: Departamento de Secretaria Municipal; Departamento de
Ayuda al Ciudadano Municipal.

Costol®: Aproximadamente $35,000 por unidad de vivienda.

Posibles fuentes de fondosl®: Programa de Mitigacion para Viviendas
Unifamiliares (CBDG-MIT); Oficina de Desarrollo Socioecondmico y Comunitario

(ODSEC); Blue Roof.
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Fuente: Municipio de Camuy, 2022. USGS, National Geospatial Technical Operations Center, 2021.
Autoridad de Carreteras y Transportacién, 2017. Barrios- JP, 2015.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 02/21/2023 Escala: 80,000

Mapa 5: Viviendas que Necesitan Reparacién en Camuy
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\> META B: Fortalecer los servicios esenciales
< y la infraestructura critica.

i Estrategia B.I: Aumentar el acceso de las
& comunidades al servicio de agua potable.

iy : L f Descripcion y justificacion:

Los huracanes Irma y Maria evidenciaron el estado de deterioro de la
infraestructura de agua potable que sirve a la poblacion del municipio de
Camuy (Gobierno Municipal de Camuy, 2018). Segun informacion recopilada en
actividades de participacion ciudadana, los eventos atmosféricos ocasionaron
la interrupcion del servicio de agua potable en todo el territorio municipal. Esta
situacion afectd tanto a los hogares camuyanos, como a |los servicios que se
proveen en las instalaciones municipales, incluyendo los centros de atencion
meédica.

Por tal razon, esta estrategia se enfoca en mejorar el acceso al servicio de agua
potable en las comunidades del municipio de Camuy. Mediante esta
estrategia, se continuara con el programa piloto establecido para mitigar el
problema de agua, que contempla la adquisicion, entrega e instalacion de
cisternas de agua a los residentes que enfrentan dificultades de acceso al
servicio. Ademas, incluye el desarrollo de estrategias para el almacenamiento
de agua potable en las comunidades, asi como la coordinacion con la
Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA) para el mantenimiento del
sistema de agua.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.1.1: Fortalecer y ampliar el programa para la adquisicion e
instalacion de cisternas para los residentes que tienen limitaciones para
obtener agua potable de la AAA.

Otras iniciativas:

Iniciativa B.1.2: Desarrollar estrategias de almacenamiento de agua potable en
las comunidades.

ﬂf..g_., ‘ === . ' Iniciativa B.1.3: Coordinar con la AAA las mejoras y el mantenimiento del
N A g ; . e
e St g sistema de agua en el Municipio.

Instalacion de cisterna de agua en una residencia del barrio Abra Honda.
Foto de Facebook del Municipio (septiembre 2020).
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META B: Fortalecer los servicios esenciales
y la infraestructura critica.

;‘ Bo1 Iniciativa destacada

Iniciativa B.1.1: Fortalecer y ampliar el programa para la adquisicion e instalacion de
cisternas para los residentes que tienen limitaciones para obtener agua potable de la
AAA.

Descripcion de la iniciativa: A raiz de las interrupciones constantes en el servicio de
agua potable, situacion agravada por el paso de los huracanes Irma y Maria, el
municipio de Camuy implanté el Programa Piloto para Mitigar el Problema de Agua
(Isla News PR, 2020). Mediante este programa, el Gobierno municipal adquiere
equipos de almacenamiento de agua y los instala en las viviendas afectadas por la
intermitencia de este servicio. Se ha logrado facilitar alrededor de 600 cisternas a
viviendas ubicadas en los barrios Abra Honda, sector Vega, sector Mediania y sector
Péndula del barrio Santiago.

Esta iniciativa se enfoca en fortalecer y ampliar el programa con el propodsito de
aumentar el acceso a este servicio esencial. Como parte de las gestiones, se
solicitaran fuentes de financiamiento adicionales que permitan alcanzar a otras
comunidades. EIl municipio de Camuy ha identificado la necesidad de incluir a los
barrios Cibao y Puertos. Se estaran evaluando las necesidades de otros barrios en el
Municipio para poder continuar con el Programa Piloto para Mitigar el Problema de
Agua.

Segun el proceso de participacion ciudadana, multiples comunidades en los barrios
Puertos, Quebradas, Ciénaga, Abra Honda y otras comunidades como La Cuba y
Santiago Vera se ven afectados constantemente por la falta de servicio de acceso a
agua potable.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)

Dependencias a cargo: Departamento de Secretaria Municipal; Departamento de
Recuperacion, Reconstruccion y Resiliencia Municipal.

Costol®l: E| costo aproximado por unidad de cisterna e instalacion es de $1,850.

Posibles fuentes de fondos/“l: CDBG-DR (Programa de Instalaciones Comunitarias
para la Resiliencia Energética y de Abastecimiento de Agua); CDBG-MIT (Programa
de Mitigacion para Viviendas Unifamiliares); ARPA; CDBG-DR (Programa de
Capacitacion Laboral).
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META B: Fortalecer los servicios esenciales
y la infraestructura critica.

v Estrategia B.2: Mejorar la infraestructura vial municipal.

Descripcion y justificacion:

Una de las consecuencias mas notables de los huracanes Irma y Maria en Camuy fueron
los dafos ocasionados a la infraestructura vial. Esto ocurrid como resultado de
deslizamientos de tierra, acumulacion de material vegetativo y del desprendimiento de
asfalto. Estos elementos obstruyeron varias vias, lo que impidié el acceso a algunas
comunidades del Municipio. A esto se suma la falta de iluminacion en carreteras y
caminos por el colapso del tendido eléctrico de la Isla.

Segun lo descrito y la informacion recopilada en las actividades de participacion
ciudadana, es necesario mejorar la infraestructura de las carreteras del Municipio,
priorizando las areas rurales. Se identifico la necesidad de mejorar las vias que fungen
CoOmMo acceso Unico a algunas comunidades. Ademas, se reconocid la necesidad de
emplear fuentes de energia renovable como parte de los proyectos de recuperacion
para un alumbrado adecuado y confiable en las carreteras.

Por tal razon, esta estrategia se enfoca en mejorar la infraestructura vial del municipio
de Camuy por medio de dos iniciativas. La primera contempla mejorar la iluminacion en

las carreteras y caminos del Municipio. La segunda iniciativa procura mejorar la
infraestructura vial que sirve de acceso a las comunidades del territorio municipal.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.2.1: Instalar equipos para iluminar carreteras y caminos, que tengan
sensores de movimiento y placas solares.

Otra iniciativa:

Iniciativa B.2.2: Promover la expansion de caminos en areas estrechas y en
comunidades que tengan un solo acceso de entrada y salida.




META B: Fortalecer los servicios esenciales
y la infraestructura critica.
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INFRAESTRUCTURA VIAL
LEYENDA
Carreteras estatales Carreteras municipales y caminos -- Barrios

B.Z Iniciativa destacada

Iniciativa B.2.1: Instalar equipos para iluminar carreteras y caminos, que tengan
sensores de movimiento y placas solares. : .
Oceano Atlantico
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Descripcion de la iniciativa: De acuerdo con el Plan de Accién de CDBG-MIT (2022),
es necesario diversificar las fuentes de energia en Puerto Rico, ya que el 98% de esta .
proviene de combustibles fosiles. Ademas, la ASCE alerta sobre la fragilidad del
sistema de la red eléctrica actual. Esta circunstancia ocasiona interrupciones
constantes del servicio eléctrico, qgue aumentan durante emergencias de caracter

atmosférico. PP . L
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Esta iniciativa se enfoca en la instalacion de luminarias, con sensores de movimiento
y placas solares, en las carreteras y caminos del Municipio. Se deben priorizar las eler-cheblsors
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areas rurales y los caminos vecinales. Como parte de esta iniciativa, se llevaran a cabo j H
vt <
oo cu >~\é\0 ae

las siguientes tareas: Wi s ; g [ty )
1) Crear un inventario de luminarias que identifigue material, condicion y ubicacion. AN Ciénagas |
1

t-
! ! 7 S5 PR=GAIT
- Qf

h “us” lau . Pyente

Cug C\\ ‘“L

Cam. C,
Las
Vis  Flores

Verde

2 Ceiba
2

Membrillo

Cary.

é
1
o
a
i
i}
14
3
a
F3

o
7
VS o

i @ 99 €fRND
A,
R
7

!

&

S
&
Q

2) Identificar un tipo apropiado de sensores de movimiento para las condiciones s SN2
climatologicas del Municipio. Ademas, debe tener la capacidad de conectarse y 3
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3) Instalar el equipo, comenzando con las luminarias ubicadas en los caminos Abra Honda
Piedra Gorda

f

|

1

1

vecinales. :
3 i &
]
1
§
|
]
|

Es importante mencionar que el Municipio debe contar con personal adiestrado para &S,
el mantenimiento de esta infraestructura. Una comunidad preliminarmente e
identificada que se beneficiaria de este programa es Santa Barbara, ubicada en el S

barrio Piedra Gorda. s \
Isabelal / g SN

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos) , ;3 .
Dependencias a cargo: Departamento de Obras Publicas Municipal. / Al SN
Costol®l: El costo puede variar en funcion del alcance del trabajo, entre otras | v NN T
implicaciones que tiene una iniciativa de este tipo. o TTTTTTeT Q«“““ |
Posibles fuentes de fondosl*: CDBG-MIT (Programa para la Mitigacion en la Cibao /'
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Beneficios de un sistema de sensores de movimiento y placas solares SanfSebastian Iz
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Mayor vida util de bombillas.

Fuente: USGS, National Geospatial Technical Operations Center, 2021. Autoridad de Carreteras y
Transportacién, 2017. Barrios- JP, 2015.
Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 02/22/2023 Escala: 73,000

Menor contaminacion luminica.

Menor dependencia de combustibles fosiles y emisiones de gases de efecto
invernadero.

Reduccion de gastos en el servicio eléctrico.

Reduccion de interrupciones en el servicio eléctrico.

Mapa 6: Carreteras Estatales y Municipales y Caminos en Camuy




META B: Fortalecer los servicios esenciales
y la infraestructura critica.

Q Estrategia B.3: Ampliar los servicios de manejo de
% residuos no peligrosos.

Descripcion y justificacion:

En Puerto Rico, los huracanes Irma y Maria generaron aproximadamente 2.5
millones de toneladas de escombros, lo que ha contribuido a la reduccion de la
cantidad de espacio disponible para su disposicion (FEMA & EPA, 2021). A esto se le
suma la acumulacion de material en vertederos clandestinos en la Isla, incluyendo
en el municipio de Camuy (Metro, 2021).

La Agencia Federal para el Manejo de Emergencias y la Agencia de Proteccion
Ambiental de Estados Unidos (2021) recomiendan que los municipios implementen
estrategias locales para el manejo de residuos, incluyendo gestiones para la
planificacion ante desastres, asi como esfuerzos para la educacion de los residentes.
Esto fomentara el manejo responsable y efectivo de los residuos. El Plan de
Mitigacion contra Peligros Naturales del Municipio respalda estas medidas y enfatiza
la revision y el alineamiento del Plan de Reduccion, Reutilizacion y Reciclaje
Municipal. Este plan desarrolla estrategias para disminuir el volumen, la cantidad y la
peligrosidad de los residuos soélidos que requeriran disposicion final y propiciar la
viabilidad econdmica y ambiental (Gobierno Municipal de Camuy, 2018).

Esta estrategia se enfoca en fortalecer los servicios de manejo de residuos no
peligrosos en el municipio de Camuy. Como parte de los trabajos, se contempla el

recogido periddico de escombros y material vegetativo. Ademas, se propone el
desarrollo de un plan de educacion para el manejo de residuos en el Municipio.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.3.1: Establecer un calendario de rutas recurrentes para el recogido de
escombros y de material vegetativo.

Otra iniciativa:

Iniciativa B.3.2: Desarrollar un plan de educacién para el manejo de residuos en el
Municipio.




META B: Fortalecer los servicios esenciales
y la infraestructura critica.

ej}l B.3 Iniciativa destacada

Iniciativa B.3.1: Establecer un calendario de rutas recurrentes para el recogido de
escombros y material vegetativo.

Descripcion de la iniciativa: Al momento de la elaboracion de este plan, el servicio
de recogido de escombros y material vegetativo del municipio de Camuy se
brinda por medio de solicitudes realizadas por los ciudadanos. En el Municipio, han
proliferado los depdsitos ilegales de residuos, lo que puede afectar la salud publica
y los recursos naturales de Camuy, incluyendo sus cuerpos de agua (Municipio de
Camuy, 2022).

Esta iniciativa se enfoca en establecer un servicio recurrente para el recogido de
escombros y material vegetativo en el territorio municipal. Para el establecimiento
del servicio, se recomienda realizar un estudio sobre la generacion de residuos por
area, con el proposito de determinar la frecuencia y el diseno de las rutas. Para
realizar este analisis, se pueden recopilar y analizar los datos sobre las solicitudes
de recogido que se han hecho en un periodo de tiempo determinado. Esta
iniciativa ayudara a reducir los vertederos clandestinos en el Municipio.

Es importante que este proyecto se acompane de material educativo sobre el
manejo responsable de desperdicios y escombros, y sobre las recomendaciones de
reducir, reutilizar y reciclar. La iniciativa B.3.2 contempla estos esfuerzos. Ademas,
esta iniciativa sirve de preambulo para establecer protocolos de recogido de
escombros y material vegetativo en casos de emergencias. El Gobierno Municipal
de Camuy adquirié un camion para facilitar el recogido.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos)

Dependencias a cargo: Departamento de Obras Publicas Municipal vy
Departamento de Control Ambiental y Reciclaje.

Costol®l: Por determinarse tomando en cuenta combustible, personal y equipo
necesario.

Posibles fuentes de fondos!“l: Fondos municipales.

Mejores prdcticas

La propuesta de Generacion Circular (2021) desarrollé una guia para promover la
economia circular. La guia provee una serie de estrategias para el manejo de
residuos en Puerto Rico, incluyendo escombros y material vegetativo. Las
estrategias se describen en los Capitulos Il (Residuos organicos) y VIl (Residuos de
construccion y demolicion). La guia esta disponible en el siguiente enlace:
https://www.generacioncircular.org/.
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https://www.generacioncircular.org/

Area costera de Camuy Foto por CMA (mayo 2022)

Mltlgar Ios rlesgos asomados con pellgros naturales

oy proteger Ios recursos amblentales.

Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el Municipio ya
comenzo o tiene encaminados los siguientes proyectos:

v' Restauracion de dunas en la Finca Nolla y en la Villa Pesquera, por la UPR, Recinto
de Aguadilla.

v Proyectos de mitigacion de deslizamientos de tierra.

v Proyecto para ampliar el manejo de escorrentias y la Zanja Maestra con métodos
de infraestructura verde.

v  Desarrollo de una charca de retencién y treinta proyectos de canalizacion de
escorrentias con fondos aprobados.

v' Acuerdos firmados para la actualizacion del Plan de Ordenamiento Territorial y el
Plan de Manejo de Escorrentias.

v Proyecto con EPA para el manejo de escorrentias de aguas en la Avenida Luis
Munfoz Marin.

Se identificaron las siguientes estrategias adicionales con el objetivo de alcanzar esta
meta:
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T ® 2SI

56

»

Estrategia C.1
Mejorar el manejo de inundaciones y de deslizamientos de tierra.

Estrategia C.2

Promover la limpieza y el mantenimiento de los cuerpos de aguay el carso.




Mejores prdcticas de manejo

El Apéndice C, llamado Introduction to Landslide Stabilization and Mitigation, de la publicacion
The Landslide Handbook del Servicio Geoldgico Federal (Highland & Bobrowsky, 2008) presenta
una variedad de técnicas para atender los deslizamientos de tierra, de menor y mayor magnitud.
Los de menor magnitud se pueden mitigar utilizando una mezcla que contenga diferentes tipos
de semillas de gramineas-leguminosas en un sustrato con fertilizante y tierra mojada. Los de
mayor magnitud se pueden atender con técnicas de ingenieria como zanjas de captura o
reubicando las estructuras en riesgo. Incluso, este documento ofrece técnicas que se pueden
utilizar en hogares, a nivel individual.
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Humedal en la Finca Nolla en el barrio Pueblo. Foto por CMA (mayo 2022)
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META C: Mitigar los riesgos asociados con peligros
naturales y proteger los recursos ambientales.

Estrategia C.1: Mejorar el manejo de inundaciones y de
deslizamientos de tierra.

Descripcion y justificacion:

Segun se menciond en la seccion de impactos ambientales, las inundaciones por
marejada ciclonica, el desbordamiento de quebradas y de sumideros, los deslizamientos
y los desprendimientos de rocas fueron los peores efectos del huracan Maria en el
municipio de Camuy. Es por eso por lo que en esta estrategia se proponen cinco
iniciativas que buscan mitigar la vulnerabilidad del Municipio ante estos riesgos.

Las iniciativas propuestas cubren varios tipos de acercamientos, desde el uso de
infraestructura verde y barreras naturales hasta medidas regulatorias y de
infraestructura gris. En la categoria de infraestructura verde y barreras naturales se
ubican las iniciativas C1.1 y C.1.2. Bajo la Iniciativa C.1.2 se puede impulsar la siembra de
mangles y de arrecifes de coral, y la creaciéon de dunas artificiales. Sin embargo, es
necesario realizar estudios para identificar la opcidn mas apropiada en el contexto
natural del Municipio. Sobre la Iniciativa C.1.1 se abundara mas en la proxima pagina.

La Iniciativa C.1.3 apuesta al uso de medidas regulatorias para la proteccién de suelos
con alta incidencia de deslizamientos y desprendimientos de rocas. Existen varias
herramientas mediante las cuales se podria otorgar esta proteccion, como el Plan de
Ordenamiento Territorial, ordenanzas municipales y planes especialmente desarrollados
con ese fin. En cuanto a las medidas de infraestructura gris, la iniciativa C.1.4 busca
mejorar el sistema de manejo de escorrentias en el Municipio, mientras que la C.15
propone el desarrollo de nuevos proyectos con el objetivo de reducir la cantidad de
rocas o contener las que se desprendan de las pendientes escarpadas y que podrian
ocasionar danos a la vida o a la propiedad.

Iniciativa destacada:

Iniciativa C.1.1: Continuar los proyectos de restauracién de dunas e identificar sectores
adicionales de costa que necesiten proyectos de restauracion de ecosistemas.

Otras iniciativas:

Iniciativa C.1.2: Realizar estudios para identificar qué tipo de infraestructura verde se
debe utilizar para mitigar inundaciones por marejada ciclonica.

Iniciativa C.1.3: Proteger, mediante el Plan de Ordenamiento Territorial y ordenanzas
municipales, los suelos de Camuy clasificados con alta incidencia de deslizamientos y
desprendimientos de rocas.

Iniciativa C.1.4: Reparar los daflos que no cubrié FEMA en el sistema de drenaje pluvial,
para mitigar danos por escorrentias.

Iniciativa C.1.5: Desarrollar proyectos para atender las zonas donde ocurren
desprendimientos de rocas.




META C: Mitigar los riesgos asociados con peligros
naturales y proteger los recursos ambientales.

Iniciativa destacada

Iniciativa C.1.1: Continuar los proyectos de restauracion de dunas e identificar sectores
adicionales de costa que necesiten proyectos de restauracion de ecosistemas.

Descripcion de la iniciativa: Las dunas en el municipio de Camuy se perjudicaron como
consecuencia del huracan Maria. Antes de septiembre de 2017, el Centro de Vida Marina
de la UPR, Recinto de Aguadilla habia iniciado un proyecto de restauracion de dunas en la
playa Los Pinos (Reserva Natural Finca Nolla, en el barrio Pueblo). Segun la ponencia del
Municipio para solicitar fondos CDBG-DR, el huracan destruyod este proyecto (Gobierno
Municipal de Camuy, 2018). Ante este panorama, el Municipio solicitdé $500,000 para la
restauracion del proyecto, monto que cubriria la compra de equipo y materiales, el
alquiler de maquinaria pesada para mover arena y los estudios necesarios. Ya han
comenzado las gestiones para restablecer este proyecto, pero aun falta trabajo por hacer.

Existe un proyecto similar en el barrio Membrillo, cerca de la Villa Pesquera de Camuy,
también realizado por el Centro de Vida Marina. Estos proyectos normalmente incluyen
siembra de vegetacion nativa sobre las dunas para la estabilizacion de estas; instalacion
de estructuras simples y temporales para reducir la velocidad del viento y atrapar la
arena; y marcas y sehales en el area para dirigir el paso del publico (como paseos
tablados), entre otros.

Bajo esta iniciativa se propone la obtencion de fondos para completar la restauracion del
proyecto afectado por el huracan Maria en la Finca Nolla. Ademas, se propone realizar los
estudios necesarios para identificar otras areas de dunas en la costa de Camuy con el
potencial de restaurarse. Como parte de este estudio, se deben identificar las areas con
potencial de restauracion de dunas y siembra de mangles, accion que complementaria la
Iniciativa C.1.2.

Tiempo de implementacién: Mediano plazo (4 a 6 afos)

Dependencias a cargo: Departamento de Recuperacidn, Reconstruccion y Resiliencia
Municipal; Departamento de Planificacion y Desarrollo Econdmico Municipal.

Costol3l: $500,000

Posibles fuentes de fondos!4l: CDBG-MIT; NOAA; HMGP 404.
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ﬂ Parte del proyecto de restauracion de dunas de la UPR-Aguadilla
en la Finca Nolla en el barrio Pueblo. Foto por CMA (mayo 2022).
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Rio Camuy con aguas turbias. Foto por CMA (mayo 2022)

META C: Mitigar los riesgos asociados con
peligros naturales y proteger los recursos
ambientales

Estrategia C.2: Promover la limpieza y el mantenimiento
de los cuerpos de agua y el carso.

Descripcion y justificacion:

El municipio de Camuy es vulnerable a varios peligros naturales, segun discutido en la
estrategia anterior. Para complementar las medidas de control de inundaciones y
deslizamientos propuestas en la estrategia C.1, se incluye la estrategia C.2. con el
enfoque en la limpieza y el mantenimiento de los recursos naturales.

En especifico, se proponen tres iniciativas. Primero, se recomienda establecer
colaboraciones con el Departamento de Recursos Naturales y Ambientales (DRNA) y
con los municipios que comparten la cuenca del rio Camuy para desarrollar e
implementar un plan de manejo de este recurso acuatico. Los detalles de esta
iniciativa se presentan en la proxima pagina.

La segunda iniciativa se enfoca en ofrecer mantenimiento continuo a areas del
Municipio que tienen sumideros. Durante el paso del huracdn Maria, varias
comunidades del Municipio se inundaron debido al desbordamiento de sumideros
(Gobierno Municipal de Camuy, 2018). Para evitar este tipo de inundaciones, se debe
desarrollar un plan de mantenimiento regular de las areas con sumideros en el
Municipio. La medida debe tener un elemento educativo y colaborativo con las
comunidades, incluyendo orientaciones a los residentes sobre las practicas de
mantenimiento.

La tercera iniciativa complementa la iniciativa C.2.1. que trata sobre el manejo del rio a
nivel de la cuenca, por medio de un plan municipal de mantenimiento de las
guebradas. Actualmente, las quebradas en el Municipio carecen de mantenimiento,
lo que resulta en inundaciones y danos a las propiedades. Por ejemplo, el sector
Pueblo Norte sufre las inundaciones que se originan en la quebrada Zanja Maestra
(Gobierno Municipal de Camuy, 2018). Se propone establecer un plan de operacion
para el mantenimiento periddico de esta y de las otras quebradas para asi prevenir
inundaciones y mejorar la calidad de agua. Tanto este plan como el de manejo de la
cuenca del rio Camuy, deben basarse en la Guia para el Manejo de Rios del DRNA.

Iniciativa destacada:

Iniciativa C.2.1: Establecer un acuerdo con el DRNA y con los municipios que
comparten la cuenca del rio Camuy para desarrollar un plan de manejo de la cuenca.

Otras iniciativas:
Iniciativa C.2.2: Implementar un plan de mantenimiento de las areas con sumideros.

Iniciativa C.2.3: Implementar un plan de mantenimiento para las quebradas
municipales.




META C: Mitigar los riesgos asociados con peligros
naturales y proteger los recursos ambientales.

CUENCA RiO CAMUY

LEYENDA

Iniciativa destacada

% c2

Iniciativa C.2.1: Establecer un acuerdo con el DRNA y con los municipios que comparten la
cuenca del rio Camuy para desarrollar un plan de manejo de la cuenca.

Cuenca Quebrada Los Cedros a Rio Camuy

~~ Rio Camuy
Otros rios, quebradas y canales

Subcuenca Rio Camuy
() Rio Camuy - tramo arriba
() Rio Camuy - tramo abajo

o C e . . , L Municipios
Descripcion de la iniciativa: La cuenca del rio Camuy se extiende a lo largo de diez municipios,
segun se observa en el mapa de la derecha. Las practicas de uso de suelo afectan la calidad de
los recursos acuaticos y terrestres que componen la cuenca, y trascienden los limites de los
municipios (DRNA, 2008). Por otro lado, la falta de mantenimiento del rio presenta un peligro de
inundacion para los residentes que viven cerca de este cuerpo de agua, ademas de tener
efectos negativos en la calidad de agua y en el habitat (Apéndice C-lIl; DRNA, s.f.).

Para atender estos retos de una manera integrada y eficiente, se recomienda realizar gestiones
de manejo a nivel de la cuenca, en alineamiento con la politica publica establecida en el Plan
Integral de Recursos de Agua de Puerto Rico (2008). En especifico, se propone desarrollar e

implementar un plan de manejo de la cuenca del rio Camuy. El desarrollo e implementacion del
plan se debe llevar a cabo de una manera colaborativa, involucrando en el proceso a las
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Aguadilla

Canal Pripe,
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comunidades y a las organizaciones ambientales, entre otros grupos de interés (NRCS, s.f.). Conatoes Quebradillas
sabela

Los pasos para implementar la iniciativa:

* Reunion entre los municipios para discutir las necesidades que debe atender este plan.

* Reunion con el DRNA para obtener apoyo técnico y discutir como las medidas de manejo de
los cuerpos de agua realizadas a nivel de cada municipio pueden complementar las medidas Moca
que realice el DRNA.

+ Desarrollo del borrador del plan.

* Reuniones comunitarias para recibir opiniones sobre el borrador.

* Aprobacion de la version final y la implementacion.

Arecibo

San Sebastian

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos) K
Dependencias a cargo: Departamento de Planificacion y Desarrollo Econdmico,
Departamento de Manejo de Emergencias y Administracion de Desastres Municipal,
Departamento de Control Ambiental y Reciclaje Municipal.

Costol3l: $25,000 - $50,000 para el desarrollo del plan de manejo.

Posibles fuentes de fondos!4l: CDBG-MIT; NOAA

amgy;

Q,\
(Tramo_Arriba)

Rio C
<

o

Utuado
Lares

FasIMarias)

Mejores prdcticas de manejo

La actividad agricola es una de !as practicas principales en varios municipios de la cuenca del rio e
Camuy, que puede afectar la calidad del agua. No obstante, las practicas de conservacion de suelo
recomendadas por el Servicio de Conservacion de Recursos Naturales (NRCS) pueden mejorar la
calidad de agua, ademas de resultar en varios beneficios para la produccion agricola. Por ejemplo,

la siembra de una zona de amortiguacion o buffer de vegetacion nativa alrededor de una finca
ayuda a retener los sedimentos, ademas de mejorar la calidad del suelo y atraer a los polinizadores.
La pagina web de la oficina de NRCS en Puerto ele}
(https://www.nrcs.usda.gov/wps/portal/nrcs/main/pr/programs/) ofrece mas informacion sobre sus
programas de conservacion.

Fuente: Servicio Geoldgico de Estados Unidos, 2020. Agencia Federal para el Manejo de Emergencias,

STARR II, 2018.
Preparado por: Estudios Técnicos, Inc.

Mapa 7: Cuenca del Rio Camuy en el Municipio

Fecha: 06/12/2023 Escala: 230,000



https://www.nrcs.usda.gov/wps/portal/nrcs/main/pr/programs/

Fomentar el desarrollo de actividades econémicas sostenibles.

Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta,
el Municipio ya comenzd o tiene encaminados los siguientes
proyectos:

v Inventario de estorbos publicos en el Centro Urbano.

v’ Reapertura de una seccion del Parque de las Cavernas del
Rio Camuy luego de los huracanes de 2017, con la
intencion de lograr una alianza publico-privada para la
operacion.

v'Ruta gastrondmica en la costa y en el area urbana, "Sabor
a Camuy".

Se identificaron las siguientes estrategias adicionales con el
objetivo de alcanzar esta meta:

Cavernas de Camuy. Imagen adquirida mediante licencia de la plataforma iStock.

Estrategia D.1
Promover la actividad turistica y gastrondmica en el area rural para
estimular la economia municipal.

Estrategia D.2
Fomentar la actividad comercial en el Centro Urbano.

Estrategia D.3
Fortalecer la economia municipal mediante el desarrollo de actividades
economicas sostenibles.
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META D: Fomentar el desarrollo de actividades
econdmicas sostenibles.

@ Estrategia D.1 Promover la actividad turistica y gastronémica
a® < el area rural para estimular la economia municipal.

Descripcion y justificacion:

El nidmero de residentes que trabajaban en el municipio de Camuy tuvo una
disminucion de 1,041 personas en el periodo de 2014 a 2019, lo que equivale a una
reduccion de un 27.1% del empleo local. Por el contrario, el nUmero de residentes que
trabajaba fuera del Municipio aumenté en un 5.8% (Apéndice C-Ill). Como parte de la
informacion recibida en el proceso de participacion ciudadana,
las comunidades identificaron la necesidad de fomentar oportunidades de empleo
dentro del Municipio, reforzar la infraestructura y las actividades dirigidas al
turismo, con diversos enfoques, como el turismo ecolégico. Por tanto, el desarrollo del
turismo local y la promocion de la actividad gastrondmica en Camuy es una estrategia
que le permitira al Municipio impulsar su economia.

Para fomentar este tipo de actividades econdmicas, el Municipio cuenta con una amplia
variedad de recursos naturales, que incluyen nueve playas, sistemas de cavernas, rios y
areas boscosas. Ademas, el Municipio cuenta con recursos arqueoldgicos, reservas
agricolas, un museo, plazas de recreo, villa pesquera, y la Iglesia de Piedra, que también
forman parte de los atractivos turisticos actuales. Estos recursos pueden aprovecharse
para potenciar actividades econdmicas sostenibles por medio del agroturismo,
ecoturismo y turismo religioso y gastronémico.

La transformaciéon econdmica del Municipio y sus barrios es clave para reducir la
emigracion, fomentar la generaciéon de ingresos, proveer oportunidades de empleo
local, implantar una vision de turismo sostenible, estimular la movilidad social e
impulsar la resiliencia. Esta estrategia propone extender la ruta gastrondémica actual
hasta las zonas rurales del Municipio para que estas se beneficien del flujo de visitantes.

Iniciativa destacada:
Iniciativa D.1.1: Extender la ruta gastronémica para ampliar la oferta turistica para el
beneficio de la zona rural del Municipio.

Otra iniciativa:
Iniciativa D.1.2: Desarrollar y ofrecer talleres y programas de capacitacién, mediante
enlaces colaborativos orientados a fomentar el agroturismo y el ecoturismo en la zona
rural del Municipio.

Iniciativa D.1.3: Ofrecer capacitaciones bajo el programa de certificacién de intérpretes
ambientales para promover programas recreativos guiados, que amplien las ofertas de
empleo en Camuy y que, a su vez, eduquen sobre la proteccion de los recursos naturales.

Iniciativa D.1.4: Establecer un programa para crear microempresas gue promuevan
iniciativas turisticas en la zona rural del Municipio.




META D: Fomentar el desarrollo de actividades
econdomicas sostenibles.

D D.1 Iniciativa destacada

Iniciativa D.1.1 Extender la ruta gastrondmica para ampliar la oferta turistica para el
beneficio de la zona rural del Municipio.

Descripcion de la iniciativa: Una ruta gastrondmica puede definirse como un
conjunto de lugares de interés que ofrecen a los visitantes la experiencia
estructurada de explorar la cadena de produccion y confeccion de alimentos
tradicionales o con tematicas especificas, en conexidbn con actividades
turisticas (Jeambey, Z., 2016). Cabe resaltar que el Municipio cuenta con una ruta
gastronémica llamada "Sabor a Camuy”. A lo largo de la ruta, los visitantes pueden
degustar diversas comidas y bebidas en los negocios localizados entre la carretera
PR-2, el Centro Urbanoy la costa de ciudad.

Esta iniciativa propone expandir el turismo gastrondmico de Camuy hacia la zona
rural del Municipio. Para esto, el Municipio debera fomentar el desarrollo de acuerdos
colaborativos entre los negocios de comida y bebida de la zona rural.

Aspectos a considerar para extender la ruta gastrondmica actual:

* Realizar un inventario de los recursos gastrondmicos.

* Crear un acuerdo colaborativo con los comerciantes para establecer normas de
calidad que satisfagan las expectativas de los visitantes.

+ Establecer una tematica que destaque la ruta.

« Crear un mapa O guia que puedan utilizar los visitantes para conocer las
actividades turisticas y los lugares para hospedarse.

* Encargar la creacion y la divulgacion de promociones de la oferta turistica.

+ Ofrecer talleres sobre confeccion de productos, equipos de cocina, diseno y
decoracion, entre otros, para apoyar a los comerciantes.

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 anos)

Dependencias a cargo: Departamento de Arte, Cultura y Turismmo Municipal;
Departamento de Planificacion y Desarrollo Econdmico Municipal.

Costol®l: No es posible determinar el costo al momento. El Municipio se encuentra
recopilando detalles del proyecto para poder obtener un estimado.

Posibles fuentes de fondosl“l: EDA Public Works and Economic Adjustment
Assistance Programs; CARES Act Funding; State Small Business Credit Initiative

Mejores prdcticas

La Organizacion Mundial del Turismo (OMT) recomienda realizar un analisis de las
principales tendencias globales sobre el turismo gastrondmico contemporaneo para mejorar
los procesos de planificacion y gestion de los destinos turisticos. Esto incluye, pero sin limitarse
a, incorporar encuestas sobre demanda y satisfaccion; grupos focales; analisis de las redes
sociales; busqueda de informacidn sobre documentos y estadisticas de entidades
internacionales, nacionales, regionales y locales para explorar la evolucion general del sector
turistico y, en particular, del turismmo gastrondmico (Organizacion Mundial del Turismo y
Basque Culinary Center, 2019).

_n ‘ m » “)ll:r?«*.'
; Carretera en la zona rural de Camuy. Foto por CMA (mayo 2022)
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META D: Fomentar el desarrollo de actividades
econdmicas sostenibles.

q Estrategia D.2 Fomentar la actividad comercial en el
HH Centro Urbano.

Descripcion y justificacion:
Los ingresos totales del Fondo General municipal disminuyeron en $586,068 entre los

anos fiscales 2017 y 2018. Parte de estas reducciones se debieron a la merma en
recaudos de las contribuciones sobre la propiedad y del Impuesto sobre Ventas y Uso.

Uno de los sectores que contribuye al ingreso municipal es el comercio al detal
mediante el pago de patentes municipales y del IVU. Como se menciond, las ventas al
detal en el Municipio disminuyeron de $122.9 millones en 2019 a $122.0 millones en
2020. Sin embargo, esto contrasta con los datos del County Business Pattern del
Negociado del Censo, que refleja un aumento de un 3.6% anual en el numero de
empresas establecidas en el Municipio.

Segun los ultimos dos Censos Econdmicos publicados sobre Puerto Rico, las industrias
del Municipio con mas establecimientos en 2017 fueron el comercio al por menor
(30.6%), los servicios de salud y sociales (15.5%) y los servicios de alojamiento y
alimentacion (9.8%). En conjunto, estos sectores representaban el 55.9% del total de los
locales. Estas industrias podrian aumentar su presencia en espacios que se encuentren
en desuso en el Municipio, con el objetivo de fortalecer la base econdmica municipal.

Como parte de la politica publica del Plan de Ordenamiento Territorial, el
Municipio considera importante rehabilitar el Centro Urbano mediante la elaboracion
de un Plan de Area. Esta estrategia se centra en continuar las iniciativas actuales, al
fomentar la ampliaciéon de la actividad comercial en el Centro Urbano utilizando
espacios en desuso para nuevos comercios. Esto debe acompanarse de una politica
municipal que facilite el establecimiento de nuevos negocios y que apoye a los
existentes. A continuacion, se desglosan las iniciativas que apoyaran la estrategia de
fomentar la actividad comercial en el Centro Urbano.

Iniciativa destacada:

Iniciativa D.2.1: Desarrollar un plan de area para rehabilitar espacios en desuso para
establecer nuevos comercios en el Centro Urbano.

Otras iniciativas:

Iniciativa D.2.2: Elaborar politica publica que reglamente la base de incentivos
contributivos para comerciantes que se establezcan en el Centro Urbano de Camuy.

Iniciativa D.2.3: Desarrollar un centro de emprendimiento de negocios que brinde
capacitacion, apoyo técnico y consultoria en temas de negocio.



META D: Fomentar el desarrollo de actividades
econdmicas sostenibles.

Iniciativa destacada

HHHE D.2

Iniciativa D.2.1 Desarrollar un plan de area para rehabilitar espacios en desuso para
establecer nuevos comercios en el Centro Urbano.

Descripcion de la iniciativa: Promover la restauracion de las comunidades de Camuy, en
los ambitos fisico, econdmico, social y cultural es politica publica del Municipio. Por eso, la
Administracion municipal tiene como objetivo propiciar un ambiente ordenado y limpio,
que promueva la calidad de vida de residentes y visitantes (Gobierno Municipal de Camuy,
2022).

De acuerdo con su politica publica, el Municipio trabajé una ordenanza que acoge las
disposiciones establecidas en el Cddigo Municipal, relacionadas con el manejo y la
declaracion de estorbos publicos (Ordenanza NUm. 57, Serie 2021-2022). También aprobd el
Reglamento para el Manejo de Estorbos Publicos. EI Municipio logré identificar las
propiedades en desuso en el Centro Urbano, designadas como estorbos y prepard un
inventario, que registro 142 estructuras (en su mayoria calificadas como Comercial
Intermedio (C-I) (Gobierno Municipal de Camuy, 2021).

Por medio de estos instrumentos, esta iniciativa pretende disminuir la cantidad de locales
vacantes en el Centro Urbano, rehabilitar los espacios existentes, atraer nuevos
comerciantes y embellecer el entorno urbano. La iniciativa incorporara una revision del
Plan de Ordenamiento Territorial para adoptar un Plan de Area del Centro Urbano que
encauzara los mecanismos para fortalecer las actividades econdmicas, institucionales,
culturales y recreativas; y mejorar la calidad del espacio publico y la infraestructura.

Mediante el uso de mapas detallados, el Plan de Area del Centro Urbano permitira
delimitar y definir las zonas de las principales areas de actividad (residencial, comercial,
institucional, de servicios y otros usos). Ademas, crearda programas para rehabilitar
estructuras, desarrollar estacionamientos, generar actividad econémica y crear empleos
mediante la concesion de préstamos, aportaciones, incentivos y un programa municipal
de rehabilitacion de infraestructura en la zona comercial, de acuerdo con los requisitos
establecidos por la Ordenanza y el Reglamento (Gobierno Municipal de Camuy, 2018).

Tiempo de implementacién: Mediano plazo (4 a 6 afos)

Dependencias a cargo: Departamento de Planificacién y Desarrollo Econdmico Municipal
Costol®l: $85,000 - $125,000 (fase del Plan de Area)

Posibles fuentes de fondosl4l: FY 2021 - FY 2023 EDA Planning and Local Technical
Assistance Programs

+ +|
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basemap, 2021.
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Preparado por: Estudios Técnicos, Inc.

Mapa 8: Estructuras Vacantes en el Centro Urbano de Camuy




META D: Fomentar el desarrollo de actividades
econdmicas sostenibles.

Estrategia D.3 Fortalecer |la economia municipal
mediante el desarrollo sostenible y la integracion de
B industrias.

Descripcion y justificacion:

Las industrias de agricultura, ganaderia y manufactura establecidas en Camuy tienen
un rol protagonico en la economia municipal. Sin embargo, se observa en los datos del
Censo Econémico que la composiciéon industrial ha dado un giro significativo entre 2012
y 2017. El cambio mas relevante ha sido en la industria de la manufactura, que tuvo una
disminucion de un 35.6% en la participacion comercial.

Es menester destacar la importancia que tuvieron las industrias en la respuesta luego
del paso de los huracanes Irma y Maria. Por ejemplo, facilitaron servicios de generacion
y distribucion de energia, proveyeron servicios de salud y medicamentos,
confeccionaron y distribuyeron alimentos e importaron equipos y suministros. Por lo
tanto, algunas recomendaciones de la Comision Asesora para un Puerto Rico Resiliente
se centran en la idea de respaldar el desarrollo de las industrias y crear estrategias de
resiliencia para que las pequenas y medianas empresas puedan seguir ofreciendo
servicios a las comunidades (Comisidon Asesora para un Puerto Rico Resiliente, 2018).

Ademas, mediante el desarrollo industrial, se pueden aumentar las oportunidades de
empleo y los recaudos municipales. Durante el proceso de participacion ciudadana, los
participantes manifestaron la necesidad de crear cooperativas en las comunidades mas
vulnerables para atender las necesidades particulares de estas.

Esta estrategia propone iniciativas dirigidas a vincular la agricultura local con los
residentes y negocios de alimentos en el Municipio, y aumentar la resiliencia de la
industria lechera y ganadera. Ademas, se proponen proyectos dirigidos a desarrollar
nuevas industrias que promuevan la seguridad alimentaria y aumenten la capacitacion
de la fuerza laboral.

Iniciativas destacadas:

Iniciativa D.3.1: Desarrollar un programa que apoye la promocion y la diversificacion de
la agricultura local del Municipio.

Iniciativa D.3.2: Ampliar las instalaciones de la zona industrial para fomentar
el desarrollo comercial en el Municipio.

Otras iniciativas:

Iniciativa D.3.3: Establecer una politica publica que promueva practicas sostenibles en
las industrias y actividades comerciales en el Municipio.

Iniciativa D.3.4: Desarrollar talleres que promuevan practicas sostenibles en las
industrias y actividades comerciales en el Municipio.

Area agricola en Camuy. Foto por CMA (mayo 2022)




META D: Fomentar el desarrollo de actividades
econdmicas sostenibles.

ﬁ D,3 Iniciativa destacada

Iniciativa D.3.1 Desarrollar un programa que apoye la promocién y la diversificacion de la
agricultura local del Municipio.

Descripcion de la iniciativa: Uno de los sectores econdmicos del Municipio mas afectados por el
huracan Maria fue el agricola. Segun estadisticas del Departamento de Agricultura, se estimaron
pérdidas de $622,825 en lo que respecta al producto de la tierra en Camuy (Maldonado Rios, A,
2018). Ademas, los agricultores camuyanos han manifestado que uno de los retos principales es
gue la produccion no se vende, por lo que es urgente que lo consumidores redescubran los
cultivos locales (Maldonado Rios, A., 2018).

Esta iniciativa propone desarrollar un programa para que los restaurantes, los supermercados y
los residentes del Municipio tengan a su alcance y consuman los productos de la industria
agricola local. Este programa permitira a los residentes consumir alimentos de mejor calidad.
Ademas, los restaurantes ubicados a lo largo de las rutas gastrondmicas podran ampliar y
mejorar su oferta al comprar productos frescos directamente a los agricultores locales. Algunos
aspectos que deben considerarse para el desarrollo del programa son los siguientes:

* Realizar un analisis de lugares en desuso para ubicar mercados agricolas, teniendo en
cuenta los criterios establecidos por los participantes.

+ Fomentar acuerdos entre los agricultores y los supermercados del Municipio para la
promociony la venta de los productos locales.

* Promover un acuerdo colaborativo entre agricultores para producir y comercializar los
productos de temporada que formen parte de una canasta basica de alimentos.

* Promocionar los mercados agricolas a través de diversos medios de comunicacion, incluyendo
las redes sociales.

+ Ofrecer talleres de capacitacion para los agricultores sobre agroecologia, permacultura,
sustentabilidad y resiliencia tras desastres; empresarismo y mercadeo de sus productos.

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos)

Dependencias a cargo: Departamento de Planificacion y Desarrollo Econdmico Municipal
Costol3l: $10,000 anuales por el desarrollo del programa.

Posibles fuentes de fondosl4l: USDA Rural Placemaking Innovation Challenge; USDA Farmers
Market Promotion Program

Mejores prdcticas

El informe llamado Alimentos y bebidas ultraprocesados en América Latina, de la Organizaciéon
Panamericana de la Salud, publicd los resultados de un analisis sobre la venta de productos ultraprocesados
en trece paises de América Latina, qué utilizé el marco conceptual NOVA. Este clasifica los alimentos segun la

naturaleza, la finalidad y el grado de procesamiento industrial. Una de las recomendaciones de este informe
es crear sistemas alimentarios que puedan hacer mas accesibles y asequibles los alimentos sin procesar o
minimamente procesados, apoyados en la agricultura local, y que permita que los productos agricolas frescos
lleguen a escuelas, hospitales y mercados municipales para impulsar patrones de alimentacion mas
saludables (Organizacion Panamericana de la Salud, 2015).

Mercado agricola en Camuy. Foto de Gerald Lopez (2018) para El Nuevo Dia.




META D: Fomentar el desarrollo de actividades
econdmicas sostenibles.

E D.3 Iniciativa destacada EXTENSION PARQUE INDUSTRIAL

LEYENDA
Iniciativa D.3.2 Ampliar las instalaciones de la zona industrial para fomentar el desarrollo

. ... @ Area a expandir parque industrial = Carreteras - - Barrios
comercial en el Municipio.

Descripcion de la iniciativa: Los edificios ubicados en la zona industrial del municipio de
Camuy tienen una alta tasa de ocupacion, lo que limita el establecimiento de nuevas
empresas en esa zona. Existe un interés de parte de la industria textil de aumentar sus
operaciones, ya que se ha ampliado la poblacion diestra en esta industria. Por tanto, este es
un factor que viabiliza la ampliacion de esta industria en el Municipio. Por otro lado, el
Municipio tiene el interés de aumentar la disponibilidad de edificios de uso industrial para
fortalecer la economia municipal. Se recomienda evaluar lugares que posean las
caracteristicas iddneas para la construcciéon de uno o varios parques industriales. Uno de los
lugares propicios para este fin se ubica detras de la zona industrial de SNC Manufacturing
Co., que tiene un area aproximada de 110,000 metros cuadrados (28 cuerdas).

Las tareas y costos para lograr esta iniciativa son:

Estudio de Suelos $117,000.00

Estudio H-H $150,000.00

As-built y Topografia $112,000.00

Permisos $180,000.00 ‘

Disefio $3,750,000.00 Mapa de ubicacion
Construccién $71,408,500.00

Servicios Durante la Construccion $268,000.00 Area ampliada
Inspeccion $384,000.00

Adquisiciéon del Terreno $6,630,500.00

Total estimado para el proyecto $83,000,000.00

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos)

Dependencias a cargo: Departamento de Planificacion y Desarrollo Econdmico Municipal
Costol3l: $83,000,000 :
Posibles fuentes de fondosl4l: CDBG-MIT Cartera de Inversiones para el Desarrollo ! TR Proreroliirts L RE L P S e
Econémico y Crecimiento - Programa de Mitigacion en lineas vitales Fuente: Junta de Planificaciéon de Puerto Rico, 2015. Imagen- Esri world imagery basemap, 2021. USGS,

National Geospatial Technical Operations Center, 2021. Autoridad de Carreteras y Transportacién, 2017.
Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 06/13/2023 Escala: 8,000 0.1mi

Mapa 9: Area a Expandir del Parque Industrial en Camuy




En esta seccion, se proponen herramientas
y estrategias que ayudaran al Municipio a
mitigar los posibles danos provocados por
peligros naturales y eventos atmosféricos.
Algunas estrategias buscan ampliar o
mejorar el nivel de preparacion y la
resiliencia  del Municipio y de las
comunidades. Estas medidas abarcan
temas como el desarrollo econdomico
sustentable; la restauracion de ecosistemas
acuaticos y terrestres; el manejo de
escombros; la  planificacion  integral
municipal; la planificacion integral regional;
el desarrollo comunitario; las mejoras a la

Playa Pefdn Brusi. Foto por CMA (mayo 2022)

.

infraestructura y a las instalaciones criticas; y
la creacion e implementacion de codigos,
ordenanzas, normas y reglamentaciones y
preparacion ante emergencias. Estas
herramientas y estrategias estan alineadas
con los proyectos de recuperacion
propuestos en el Plan, con el aporte recibido
durante el proceso de participacion publica
y con planes municipales como el Plan de
Mitigacion contra Peligros Naturales. A
continuacion, se presenta una lista de estas
estrategias que pudiera adoptar el
municipio de Camuy. En el Apéndice B
podra encontrar mas informacion sobre
estas estrategias.

MITICGACION Y

RESILIENCIA



Extender y fortalecer alianzas entre
todos los niveles del gobierno y el
sector privado, incluidas las
organizaciones sin fines de lucro
para obtener mayor provecho de
los programas vigentes de
recuperacion.

Mejorar el acceso mediante diversos
modos de transportacion a los
centros de empleo, areas de alta
densidad de empleo, etc..

Fomentar el desarrollo de Planes
Operacionales de Manegjo de
Emergencias y Planes de
Continuidad de Operaciones en el
sector privado.

Tomar adiestramientos de FEMA
sobre el Incident Command
Structure (ICS) y otros en el
Emergency Management Institute
(EMI).

Adquirir  meétodos alternos de
comunicacion, para utilizarlos luego
de un evento catastrofico y adiestrar
al personal sobre su uso.

Impulsar ordenanzas municipales
dirigidas a desalentar y restringir
nuevos  desarrollos en  zonas
vulnerables a los peligros naturales.

Impulsar ordenanzas municipales
dirigidas a requerir que los nuevos
desarrollos cuenten con cisternas de
agua.

« Promover la instalacion de sistemas
fotovoltaicos en centros de salud,
centros resilientes y centros de
cuidado prolongado, u otros sistemas

para asegurar redundancia
energeética.
 Promover la instalacion de

fuentes renovables de energia y el
desarrollo de microrredes, asi como
la instalacion de placas solares
en residencias, comercios y centros
de salud.

» Establecer un enfoque integral para
mejorar el suministro de agua
(generadores, reactivar pozos en
desuso, instalacion de cisternas en
instalaciones criticas, centros de salud
\Y% residencias que albergan
poblaciones vulnerables y enfermas).

» Fortalecer el sistema
de telecomunicaciones, la tecnologia
5C de banda ancha y sistema de
respaldo de datos o back up para
crear una infraestructura municipal
mas eficiente.

» |dentificar y atender las necesidades
de grupos vulnerables ante peligros
naturales.

« Fomentar la participacion ciudadana
en procesos de planificacion,
incluyendo proyectos relacionados
con actividades de mitigacion y
prevencion de desastres.

« Fomentar la seguridad alimentaria.

Incorporar el Sistema de
Informacion Geografica para la
planeacion y toma de decisiones a
nivel municipal.

Integrar o vincular los planes
municipales y estatales.

Desarrollar iniciativas
multiagenciales para procurar que
las instalaciones e infraestructura
de jurisdiccion estatal en el
Municipio  sean debidamente
evaluadas y tengan la capacidad
de resistir eventos futuros.

Fomentar la accesibilidad y la
seguridad de la infraestructura vial,
mediante esfuerzos colaborativos
entre el Municipio, los municipios
aledanosy el DTOP.

Activar el Programa de Voluntarios,
establecido en la Ley NUm. 20 de
2017,segun enmendada. Ley del
Departamento de Seguridad
Publica (25 L.P.R.A. § 3503, et seq.).

Establecer colaboracion con los
municipios que componen la
cuenca del rio Camuy para unir y
armonizar los esfuerzos de manejo
y mantenimiento del rio.

Coordinar a nivel regional (Region
Il de FEMA) la capacitacion del
personal municipal sobre la
preparacion ante emergencias.

Desincentivar el desarrollo de
espacios que pueden verse afectados
por el aumento en el nivel del mar.

Evaluar como el aumento del nivel
del mar afectara los activos naturales
de importancia turistica en el
Municipio.

Restaurar barreras naturales, como
dunas, mangles y arrecifes de coral.

Promover el redesarrollo en las zonas
de alta concentracidon de estorbos
publicos.

Limpiar regularmente los sumideros.

Proteger los sistemas de drenaje
pluvial contra la obstruccion por
escombros.

Restaurar y proteger los elementos
ambientales que apoyan la
prevencion y la mitigacion de
inundaciones.

Desincentivar el desarrollo dentro de

la zona del cauce natural de rios y
guebradas.

Proteger la vida acuatica
implementando medidas que
minimicen o) eliminen los

contaminantes en las escorrentias
que llegan hasta los cuerpos de agua.



Vista derea de Cam

El Apéndice A del Plan ofrece una lista de
proyectos para la recuperacion de Camuy. Ademas,
menciona las posibles fuentes de financiamiento, las
agencias u organizaciones que podrian colaborar
y los recursos necesarios para llevar a cabo cada
iniciativa.

Los planes de recuperacion deben ser
herramientas flexibles que puedan evolucionar
segun las necesidades y la vision de la comunidad.
Este plan puede adaptarse en la medida en que se
involucren otros actores clave del Municipio durante
la fase de implementacion, que surja nueva

uy. Foto por CMA (mayo 2022)
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Informacion relevante, que ocurra un nuevo evento
natural o que se disponga de fuentes adicionales de
fondos.

Las iniciativas, las estrategias y los
proyectos propuestos en este plan se basan en la
vision y en las recomendaciones que senald el
personal municipal y la comunidad durante el
proceso de participacion ciudadana. La viabilidad de
cada proyecto depende de varios factores. Entre los
mas importantes estan el compromiso continuo del
personal municipal, la colaboracion de todos los
sectores involucrados y la disponibilidad de fondos.

En Jdltima instancia, la decision sobre qué
proyectos implementar y como proceder con su
ejecucion dependera del liderazgo, la voluntad, el
interés y el empeno de los lideres municipales y de
los actores clave comunitarios en cumplir la vision y
las metas presentadas en el Plan de Recuperacion
para el Municipio de Camuy

A continuacion, se describen dos temas esenciales
gue inciden en la fase de implementacion. El primero
es los niveles de planificacion (comunitario,
municipal y regional); y el segundo, la
implementacion, evaluacion, monitoreo, \Y%
actualizacion del Plan.




PLAN OPERACIONAL

Planificacion integral a nivel
comunitario, municipal y
regional

Comunitario

Durante el proceso de participacion
ciudadana, los residentes presentaron
la preocupacion de la falta de
integracion ciudadana en los procesos
de participacion 'y manejo de
emergencias. Las comunidades
mostraron un claro interés en el
desarrollo de mesas de trabajo
multisectoriales y de comunicacion
efectiva entre el Municipio y sus
comunidades.

Por medio de las mesas de trabajo y
de la coordinacion se puede evitar la
duplicidad de esfuerzos y atender
mejor las necesidades de la poblaciony
de los sectores mas vulnerables en
eventos de emergencias. Se pretende
que las ayudas se repartan de una
manera equitativa y efectiva en todas
las comunidades.

Este tipo de iniciativa involucra la
participacion ciudadana, la divulgacion
de informacion y eventos comunitarios.
Camuy podra considerar esta iniciativa
si  le resulta beneficiosa  para
enriquecer la comunicacion entre
todos los sectores del Municipio.
Integrar estas mesas de trabajo
permitird una mejor comunicacion y
una logistica efectiva para respaldar la
continuidad de operaciones y servicios
municipales.

Otra iniciativa municipal
que podria servir de apoyo son los
centros de resiliencia. Esta propone
equipar las comunidades con las
herramientas necesarias para
responder adecuadamente a futuros
desastres naturales. Consiste en
equipar los centros de usos multiples
de las comunidades mas vulnerables
con generadores de energia eléctrica,
reservas de agua potable, cocinas,
comida no perecedera, medicamentos
y areas de estudio con acceso a
internet, entre otros. Estos centros
pueden utilizarse para realizar
reuniones de las comunidades. Un
ejemplo es la comunidad en el sector
Vega barrio Santiago, que quedo
incomunicada y que tampoco cuenta
con un centro de usos Mmultiples donde
las personas puedan acudir a
organizarse, recibir ayudas y servicios
esenciales.

Municipal
La comunidad identifico un

elemento esencial para lograr la
implementacion efectiva del Plan. Esto

es, la necesidad de que el
personal municipal tenga la
capacitacion, el adiestramiento y las

herramientas necesarias para
contribuir a la consecucion exitosa del
Plan. No menos importante es que
los empleados municipales
tengan empatia, claro entendimiento y
buena disposicidon para participar de
la recuperacion.

Esto incluye la comprension de los
requisitos de los programas y de las
fuentes de fondos disponibles. Los
recursos humanos del Municipio, en
todos los niveles, son la pieza clave
para lograr las metas planteadas. Son
los convocados a apoyar y a guiar a los
demas actores (comunidad, sector
privado y organizaciones ale}
gubernamentales) para ejecutar las
estrategias y las iniciativas del Plan. La
devastacion que los huracanes de 2017
dejaron a su paso hace trascendental
la implantacion y el éxito del Plan, de
manera que las comunidades puedan
dejar atras esta larga pausa. No
implantarlo tendria efectos adversos
en la calidad de vida presente y futura,
y ante la eventualidad de emergencias
e impacto de peligros naturales.

Otro asunto clave identificado por las
comunidades fue la falta de servicios
de agua y electricidad. EI Municipio
debe buscar la manera de colaborar
con las agencias estatales para proveer
servicios confiables de energia \Y
de agua potable. Para ello, la
colaboracion es importante ya que
permitiria brindar el mantenimiento
adecuado a la infraestructura.

El Municipio deberia crear, por medio

de la legislatura municipal,
resoluciones o integrar mediante
politica publica el Plan de

Recuperacion para que forme parte del
Presupuesto Municipal. Asignar fondos
para la ejecucion de este adelantaria y
crearia un ambiente positivo para la
recuperacion del Municipio.

Regional

Durante el proceso de planificacion
para la recuperacion de Camuy se
identific6 la necesidad de atender
asuntos regionales que inciden en la
recuperacion municipal. Algunos de los
temas identificados  fueron los
siguientes:

1. la planificacion del manejo y el
mantenimiento de la cuenca del rio
Camuy;

2. la mitigacion de erosidon en la zona
costera;

3. la coordinacion efectiva para el
establecimiento de un hospital que
ofrezca servicios en la region;

4. la planificacion integral de agua

potable;
5. el establecimiento de una
subestacion y construccion

de lineas de energia eléctrica; y
6. laintegracion de un plan de manejo
integral de  residuos  sodlidos.
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Implementacion y actualizaciéon del Plan

La implementacion del Plan de Recuperacion estara a cargo del Comité Timon.
Este pondra en funcionamiento las estrategias y las iniciativas formuladas; esto es,
identificara las medidas necesarias, asignara las tareas y dara seguimiento a la
gjecucion del Plan. Conjuntamente, el Comité deberd coordinar las acciones
requeridas para la actualizacion de tareas, roles, datos, gestiones, decisiones y hara
cualquier otra actuacion necesaria de su parte. El Comité Timon se reunira dos
veces al ano (cada seis meses) para coordinar las actividades relacionadas con el
proceso de implementacion y actualizacion del Plan. Otros dos objetivos
importantes del Comité seran procurar la colaboracion de los diversos sectores
interesados en la recuperacion y ofrecer informacion sobre el estado actual de los
proyectos y de las iniciativas que esté llevando a cabo el Municipio.

El Departamento de Recuperacion, Reconstruccidn y Resiliencia Municipal
presidira el Comité Timdon. Se recomienda que se incluyan en este comité al
mMmenos cuatro representantes de los diversos sectores que coexisten en el
Municipio. Dichos representantes podrian incluir comerciantes locales, miembros
del sector industrial, lideres de grupos comunitarios, instituciones religiosas que
participaron en la recuperacion luego del huracan Maria y organizaciones sin fines
de lucro.

Se establecera, ademas, un Comité Municipal de Implementacion, que se
encargard, entre otras tareas, de: 1) someter propuestas a los programas de
financiamiento para las iniciativas de recuperacion; 2) manejar el presupuesto y las
subvenciones obtenidas para el desarrollo de los proyectos; 3) gerenciar los
trabajos necesarios para cumplir con las iniciativas propuestas; 4) gestionar
adecuadamente los fondos otorgados.

Las siete oficinas identificadas por el Municipio para liderar los esfuerzos de
implementacion del Plan de Recuperacion son el Departamento de Recuperacion,
Reconstruccion y Resiliencia Municipal; el Departamento de Programas Federales
Municipal; el Departamento de Planificacion y Desarrollo Econdmico Municipal; el
Departamento para el Manejo de Emergencias y Administracion de Desastres
Municipal; el Departamento de Ayuda al Ciudadano Municipal; el Departamento
de Obras Publicas Municipal; y el Departamento de Operaciones Municipales. La
directora del Departamento de Recuperacion, Reconstruccion y Resiliencia
Municipal presidira el Comité Municipal de Implementacion. A su vez, esta oficina
tendra a cargo el desarrollo y el sostenimiento de las iniciativas de recuperacion
gue impacten la infraestructura fisica. Ademas, se ocupara de integrar a los
residentes en el proceso.

El Plan se actualizara cada cinco anos o al presentarse nueva informacion
relevante, al ocurrir un evento mayor, cuando el Comité entienda necesario por
nuevas necesidades identificadas o al surgir otras fuentes de fondos.

El Comité Timon tendra representacion de las siguientes oficinas y agentes:

Comunidades,
particularmente las
mas afectadas por los

huracanes Departamento de

Recuperacion,
Reconstruccion y

Sector de la Rl\’/lejlr?iec?s:ll
salud Comerciantes
Departamento de
Programas
Federales
Municipal

Departamento de
Planificacién y
. . Desarrollo
Sector Comité Econémico

educativo Timén Municipal

Departamento de
Manejo de
Emergenciasy
Administraciéon
de Desastres
Municipal

Instituciones Departamento de

S Ayuda al
religiosas Ciudadano

Sector Municipal
industrial

Departamento de
Organizaciones Obras Publicas
sin fines de lucro Municipal

Departamento de
Operaciones
Municipales
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Proceso de monitoreo y evaluacioén

El siguiente diagrama representa el proceso que debe cumplir el Plan de
Recuperacion Municipal desde su implementacion hasta su actualizacion.
Los procesos de monitoreo y evaluacion estaran a cargo de un proveedor
externo de servicios. El Comité Timon se ocupara de la seleccion de este
proveedor y de dar seguimiento a la finalizacion de las tareas contratadas.
Una practica recomendada en el ambito de la planificacion es delegar la
evaluacion del plan a una entidad que no haya estado involucrada en otras
partes del proceso, sobre todo, de la implementacion. Por lo tanto, se
recomienda que los procesos de monitoreo y evaluacion del Plan de
Recuperacion se asighen a un proveedor externo.

Presupuesto

Para la implementacion, el monitoreo, la evaluacion y la actualizacion del
Plan es necesario que se considere el aspecto fiscal estatal y municipal para
determinar su viabilidad. Segun se establece en el Apéndice A, la mayoria
de las iniciativas estan en procesos preliminares y deben ejecutarse con
presupuesto proveniente de programas federales. Sin embargo, existen
iniciativas que consideran fondos de agencias estatales. Por esta razén, se
recomienda comenzar conversaciones con dichas agencias para que este
plan pueda tomarse en cuenta en el Programa de Inversiones a Cuatro
Anos (PICA) y que estas iniciativas formen parte de esas mejoras
permanentes.

Es apremiante evaluar cada iniciativa para considerar cual de ellas pueda
beneficiarse de presupuesto municipal en un futuro y que este plan se
integre en la proxima resolucion presupuestaria municipal.

Como se menciond, este plan sera actualizado cada cinco anos o al
momento de existir nueva informacién relevante, al ocurrir un evento
mayor, cuando el Comité Timdon  entienda necesario  por
nuevas necesidades identificadas u otras fuentes disponibles de fondos.

Actualizacion Implementacion

Analisis de
condiciones Monitoreo
existentes

Evaluacion

Nota: Los procesos de monitoreo y evaluacion del Plan se
encargaran a un proveedor externo de servicios. El Comité Timon
estara a cargo de la implementacion, el analisis de condiciones
existentes y la actualizacion del Plan.
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Tiempo de ejecucion e

indicadores para el monitoreo

Durante la reunioén inicial, el Comité
Timoén debera realizar un ejercicio
participativo en el que se establezcan
los indicadores que se utilizaran para
evaluar y monitorear cada estrategia.

El siguiente diagrama muestra el ano

aproximado

completar

en que

cada estrategia.

Meta A
Iniciativa A1.2
Iniciativa A.2.1
Iniciativa A.2.2
Iniciativa A.2.3
Iniciativa A.3.1
Iniciativa A.3.2
Iniciativa A.3.3

Iniciativa A.4.4

2023

Meta B
Iniciativa B.1.1
Iniciativa B.1.2
Iniciativa B.1.3
Iniciativa B.3.1
Iniciativa B.3.2

deben

todas las iniciativas de

Meta C
Iniciativa C.1.1
Iniciativa C.1.2
Iniciativa C.1.3
Iniciativa C.1.4
Iniciativa C.2.2
Iniciativa C.2.3

A continuacion, se presentan
ejemplos de indicadores que pueden
utilizarse para medir cada meta.

Indicadores de desarrollo social:

1. Aumento en la disponibilidad de
servicios de emergencia en las
instalaciones municipales y en los
centros de usos multiples para las
comunidades (Estrategia All).

2. Aumento en el acceso a la
informacion y en la participacion
de los residentes en los procesos
de planificacion (Estrategia A.2).

3. Aumento en la disponibilidad de
servicios sociales, de salud y de
emergencias (Estrategia A.3).

4, Aumento en la disponibilidad de
vivienda segura y asequible
(Estrategia A.4).

Meta D

Indicadores de una
infraestructura fisica segura \Y
fortalecida:

1.  Reduccion de la intermitencia de
los servicios de agua potable (Estrategia

B.1).

2. Reduccion de infraestructura
vial con danos (Estrategia B.2).

3. Aumento en la frecuencia del

recogido de residuos no peligrosos para
reducir los vertederos clandestinos
(Estrategia B.3).

Indicadores de mitigacion de riesgos
naturales:

1. Reduccién de inundaciones vy
deslizamientos potenciales (Estrategia
C).

2. Manejo adecuado de cuencas vy
reduccion de contaminantes en los
cuerpos de agua y en la zona del carso
(Estrategia C.2).

Iniciativa D.1.2
Iniciativa D.1.3
Iniciativa D.1.4
Iniciativa D.2.2
Iniciativa D.2.3
Iniciativa D.3.3

2024

Meta A
Iniciativa A.1.1
Iniciativa A.4.1
Iniciativa A.4.3

2025

Meta B
Iniciativa B.2.1

Meta C
Iniciativa C.1.5
Iniciativa C.2.1

2026

Meta D
Iniciativa D.1.1
Iniciativa D.2.1
Iniciativa D.3.1
Iniciativa D.3.2
Iniciativa D.3.4

Indicadores para el desarrollo

econémico:

1. Aumento de la actividad turistica y
gastronomica en el area rural local
(Estrategia D.1).

2. Aumento en el numero de
empresas establecidas en el Centro
Urbano (Estrategia D.2).

3. Mejoramiento de la economia por
medio del desarrollo sostenible y
de industrias en el Municipio
(Estrategia D.3).

Meta A
Iniciativa A.4.2

Meta B
Iniciativa B.2.2

2028
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gue han surgido tras el paso de los
huracanes Irmay Maria.
Carr. 485, en el barrio Yeguada. Foto provista por el Municipio (septiembre de 2017) = _;-";74:_“' el ._'; - _, %2
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El impacto de los huracanes Irma y Maria
trajo consigo lecciones importantes sobre
el valor de la colaboracion y de la accion
colectiva, que deben implementarse para
procurar el éxito de la recuperacion
municipal. La colaboracion entre diversos
actores (sean el Gobierno municipal y el
estatal, las organizaciones comunitarias y
sin fines de lucro, el sector privado y las
comunidades) es esencial para los
procesos de recuperacion tras un desastre.
La participacion de la comunidad es vital
para atender las necesidades colectivas

§ b ._ .;‘h-“ !

El proceso de recuperacion también
presenta una oportunidad Unica para el
Municipio de desarrollar y fortalecer
alianzas entre el Gobierno municipal y
otros actores que, a su vez, aumentaran la

capacidad local a largo plazo para
implementar estas estrategias y otros
esfuerzos  futuros. La colaboracion
multisectorial para la creacion e

implementacion del Plan permite que la
comunidad participe en todos los niveles
del proceso y se empodere de los
proyectos propuestos, respaldando asi la
continuidad y la efectividad del proceso de
recuperacion municipal.

EGIAS DE COL'ABORACION

Esta seccion incluye una lista de
estrategias de colaboracion que le
facilitara al Municipio establecer alianzas
con organizaciones no gubernamentales
gue operan a nivel municipal, regional y
estatal. Estas podran apoyar a la
municipalidad en la implementacion de
los proyectos expuestos en el Plan.
Ademas, en esta seccion podra encontrar
una lista de estas organizaciones, una
breve descripcion de los servicios que
ofrecen vy la informacion de contacto.



ESTRATEGIAS DE COLABORACION

Elaborar una base de datos municipal
gue se actualice de manera constantey
gue contenga informacion detallada de
las organizaciones disponibles para
colaborar con el municipio de Camuy y
sus respectivas comunidades.

Elaborar materiales educativos de
facil comprension para personas
con diversidad funcional, edad
avanzada, nifos y jovenes, para integrar
a estas poblaciones en los esfuerzos
gue lleve a cabo el Municipio.

Crear una mesa ciudadana que se
reuna de manera trimestral para
discutir proyectos e iniciativas de
infraestructura, desarrollo econdmico y
social, entre otros, para recibir el aporte
comunitario en estos temas.

Crear alianzas entre el Municipio y las
agencias  estatales mediante la
designacion de una persona contacto
gue se dedique a dar seguimiento a los
esfuerzos municipales realizados en
conjunto con otras agencias.

Desarrollar, junto con lideres
comunitarios de todos los sectores del
Municipio, perfiles de cada comunidad
que contengan informacion
demografica, social, econdmica y las
principales necesidades que tienen
para crear planes de accion temprana e
integrarlos en otros instrumentos de
planificacion, como el Plan de
Mitigacion contra Peligros Naturales y
el Plan de Ordenamiento Territorial.

10.

Promover y aumentar la participacion
de las comunidades en foros vy
reuniones para estimular el
empoderamiento comunitario.

Establecer métodos de comunicacion,
como correo electronico, buzén de
sugerencias y una linea telefénica para
recopilar el aporte de los residentes y
fomentar la participacion ciudadana en
las gestiones municipales.

Establecer colaboraciones con
organizaciones sin fines de lucro para
qgue ofrezcan talleres y capacitaciones
sobre herramientas enfocadas en
tacticas de organizacidn comunitaria,
integracion y comunicacion efectiva,
entre otros.

Incentivar el uso de las instalaciones
municipales para el uso y disfrute de las
comunidades. Esta iniciativa puede
enfocarse en potenciar el uso de
diversos espacios municipales para
promover la organizacion y la
participacion comunitaria.

Establecer alianzas con organizaciones
sin fines de lucro y agencias estatales
para proveer talleres sobre los fondos
externos disponibles para el uso de las
comunidades, como los dirigidos a
pequenos y medianos comerciantes,
energia renovable vy resiliencia
comunitaria, entre otros.

Reunién comunitaria en el barrio Quebrada.
Foto de Facebook del Municipio (octubre 2021)
E




Asociacion de Agricultores
Camuyanos, Inc. (AACI)

Camuy, PR

Comerciantes Unidos para el
Desarrollo Comunitario de Camuy,
Inc. (CUDCC)

POSIBLES COLABORADORES

Circulo Histérico Cultural de
Camuy, Inc.

aacamuyanos@gmail.com

Camuy, PR

Camuy, PR

https://www.facebook.com/aacamuyanos/

cudccinc@gmail.com

La AACI es una organizacion sin
fines de lucro que agrupa a los
agricultores que poseen fincas o
realizan actividades agricolas en el
territorio de Camuy. Esta
asociacion ofrece diversos servicios,
como talleres de capacitacion para
la elaboracion de propuestas
federales y conversatorios sobre la
cosecha de diversos cultivos.
También, colaboran con el
Municipio para apoyar la industria
agricola en Camuy.

Comedores Sociales de Puerto
Rico

Todo Puerto Rico

info@comedoressociales.org

https://www.comedoressocialespr.org/

Comedores Sociales de Puerto
Rico es una entidad sin fines de
lucro de base social fundada en
2013. Esta tiene como mision
principal la erradicacion del
hambre en Puerto Rico por medio
de comedores comunitarios,
centros sociales y programas de
ayuda mutua. Tras el paso de los
huracanes Irma y Maria,
Comedores Sociales establecio el
Centro de Apoyo Mutuo (CAM) en
Caguas y proveyd asistencia
alimentaria a multiples municipios
de la Isla.

https://www.facebook.com/CUDCC/

circulohistoricodecamuy@gmail
.com

El CUDCC es una entidad sin fines
de lucro que se enfoca en el
desarrollo socioeconémico de los
comerciantes y comunidades de
Camuy y municipios limitrofes. Su
mision es mejorar la calidad de vida
de los residentes de Camuy
mediante oportunidades
empresariales, la revitalizacion de
areas comerciales y el desarrollo de
vivienda asequible.

Club Rotario de Camuy

https://www.facebook.com/museohistoriaca
muy/

Camuy, PR

ocfundesco@gmail.com

https://www.facebook.com/fundescopr/

El Club Rotario de Camuy es una
organizacion sin fines de lucro que
es parte de la organizacion Rotary
International. Esta organizacion se
enfoca en ofrecer servicios
humanitarios para atender los
problemas de analfabetismo,
hambre, pobreza, falta de agua
potable \Y deterioro del
medioambiente.

Club de Leones de Camuy

Camuy, PR

Este club se basa en el servicio y sus
miembros promueven el bienestar y
el fortalecimiento de las
comunidades locales.

El Circulo Historico Cultural de
Camuy, Inc. es una organizacion
sin fines de lucro fundada en 1985.
Esta entidad tiene como propdsito
principal el fomento de las artes y
la preservacion de la historia y de
la cultura del Municipio. Esta
organizacion fundo y administra el
Museo de Historia de Camuy,
ubicado en el Centro Urbano
Tradicional del Municipio.

Camuy Health Services, Inc.

Camuy, PR

eserranoO4@hotmail.com

https://www.facebook.com/lateaenpiedeluch

a/

Camuy Health Services es un
centro de salud comunitario que
se dedica a ofrecer servicios
meédicos primarios y preventivos a
la poblacion de Camuy vy
municipios aledanos. Esta
organizacion es reconocida como
un Centro de Salud Federal
Cualificado y recibe fondos a través
de la Seccion 330 del Acta de
Servicio de Salud Publica.

Altrusa Camuy-Hatillo

Grupo Camuy Arenas AA

Camuy, PR & Hatillo, PR

altrusa@altrusa.org

https://districtfourteen.altrusa.org/camuy-
hatillo/

Camuy, PR

camuyarenas@hotmail.com

https://www.facebook.com/arenososdecamuy/

Altrusa Camuy-Hatillo es uno de los
capitulos de la organizacion sin
fines de lucro Altrusa International
en Puerto Rico. Altrusa Camuy-
Hatillo es una organizacion
conformada por mujeres que se
dedica al servicio comunitario. Esta
organizacion participd activamente
en la recuperacion después de Irma
y Maria y de los terremotos de
enero de 2020, al entregar
suministros a comunidades,
refugios e iglesias, entre otros.

Fundacion Comunitaria de Puerto
Rico

Varios municipios

fcpr@fcpr.org

https://www.fcpr.org/

Es una organizacion que facilita
los procesos de transformacion en
las comunidades, mediante
la  facilitacion del acceso a
energia renovable, educacion,
agua potable, vivienda. y
el fortalecimiento del
desarrollo econdmico comunitario.
Uno de sus proyectos principales es
sobre la redundancia energética
para acueductos comunitarios.

El Grupo Camuy Arenas AA es una
entidad sin fines de lucro que
maneja y administra al equipo de
beisbol municipal, los Arenosos de
Camuy. Esta organizacion tiene
como principal objetivo fomentar y
ofrecer servicios de recreacion y
deportes en el Municipio.

Asociacion de Productores de
Leche Camuy y Quebradillas

Camuy, PR & Quebradillas, PR

aplcq1980@gmail.com

https://www.facebook.com/Asociaci%C3%B3n-
Productores-de-Leche-Camuy-Quebradillas-
122920844997526/

Esta entidad sin fines de lucro
representa a los multiples
productores de leche en |los
municipios de Camuy Yy
Quebradillas.

Legion Americana, Puesto #25

Camuy, PR

puesto25@yahoo.com

https.//www.facebook.com/Puesto25Camuy

Esta entidad es un grupo de
veteranos camuyanos que le
ofrecen ayuda a la comunidad.



CONCLUSION

El Plan de Recuperacion de Camuy se
ha elaborado con la intencién de crear
una vision integral para el
restablecimiento del Municipio en las
areas de infraestructura, recursos
naturales, lo econdmico y lo social. El
Plan esta destinado a ser un recurso al
alcance de todos, que permitira al
Gobierno municipal, en colaboracion
con varios sectores clave (como las
organizaciones sin fines de lucro, las
comunidades, el Gobierno estatal y los
municipios aledanos), no solo a lograr
la recuperacion, sino también a
,,prepararse ~mejor para enfrentar

.A res |

Entrada de Parque de Veteranos. Foto por CMA (abril 2022)

En el municipio de Camuy se ha
comenzado a palpar el proceso de
recuperacion con los proyectos en
progreso. Para continuar con el paso
seguro hacia la recuperacion, es clave
efectuar un proceso justo, eficaz e
inclusivo. Una manera de hacerlo es
involucrando a la comunidad en los
procesos de planificacion. La comunidad
es un cuerpo representativo cuyo fin es
comentar sobre el contenido del Plan y
su implementaciéon, e identificar
aquellos mecanlsmos que faciliten y

m-ul a participacion iudadana.
-'._‘._.,; :;,‘Qm S \

.
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Los ciudadanos pueden participar
directamente a través del trabajo
conjunto con organizaciones
colaboradoras. También, con la iniciativa
propuesta para establecer una guia de
participacion ciudadana para el Municipio
y sus comunidades. El ideal es que los
residentes propongan soluciones a
problemas comunes, que conocen de

primera mano.

Igualmente, se exhorta al Municipio a
contactar a las organizaciones
colaboradoras para dialogar sobre Ia

_ implementacion de las esEr:ate@as %‘ .
~ Iniciativas propues 4

.dege |tés ~ -e,

Por ultimo, se invita al Comité Municipal
de implementacion a priorizar los
proyectos descritos en el Plan y a
establecer un calendario de trabajo para
ejecutar los proyectos haciendo buen uso
de los fondos disponibles para Ia
recuperacion. De igual forma, se le
exhorta a evaluar, mediante un ente
externo, los resultados del Plan y a
colaborar con el personal municipal para
garantizar que se puedan alcanzar
satisfactoriamente‘ las metas aqU|
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GLOSARIO
accesible: que tiene acceso o de facil acceso.

asequible: que puede conseguirse o
alcanzarse.

cuenca: territorio cuyas aguas afluyen todas a
un Mismo rio, lago o mar.

disparidad: desigualdad, diferencia.

ecosistema: comunidad integrada por un
conjunto de seres vivos interrelacionados por el
medio que habitan.

ecoturismo: turismo con el que se pretende
hacer compatibles el disfrute de la naturaleza 'y
el respeto al equilibrio del medioambiente.

erosion: desgaste de la superficie terrestre por
agentes externos, como el viento o el agua.

escorrentia: agua de lluvia que discurre por la
superficie de un terreno.

exacerbar: intensificar, extremar, agravar una
molestia.

infraestructura: conjunto de elementos,
dotaciones o servicios necesarios para el buen
funcionamiento de una ciudad o de un pais.

integral: global, total; que comprende todos
los aspectos de algo.

mitigar: moderar, aplacar o disminuir algo
riguroso.

movilidad: capacidad de poderse mover.
pluvial: perteneciente o relativo a la lluvia.

resiliencia: capacidad de adaptacion de un ser
vivo frente a una situacion adversa.

sostenible: que puede mantenerse durante
largo tiempo sin agotar los recursos o causar
grave dano al medioambiente.

subvencionar: favorecer con una ayuda
economica, generalmente oficial, para costear
el mantenimiento de una actividad.

vulnerabilidad: vulnerable, que puede ser
danado fisica o moralmente.

Fuentes:
Diccionario de la Real Academia Espanola (en
linea) y WordReference.com

GLOSARIO Y NOTAS FINALES

NOTAS FINALES

1] Para el analisis  socioecondmico, se
utilizaron los estimados a cinco anos de los anos
2014 y 2019. Los datos de 2014 se recolectaron entre
2010 y 2014, y los datos de 2019, entre 2015 y 2019.
Refiérase al Entregable 3 (Apéndice C-Ill) para una
explicacion de las razones por las que
se decidio utilizar los datos correspondientes a este
periodo. Entre las razones se destaca que son los
datos mas precisos que incluyen informaciéon por
barrios de periodos que no se solapan. Esto,
reconociendo ademas las limitaciones del Censo
Decenal de 2020 causadas por la
pandemia del COVID 19, el porciento de respuesta y
la confiabilidad de los datos.

[2] Para mas informacion sobre el Programa de
Préstamos para Catastrofes de S=7AW
visite www.sba.gov/disasterassistance. Segun
establece el portal de SBA, este conjunto de datos
no pretende ser un informe federal oficial y no debe
considerarse como tal.

[3] Los estimados de costo de los proyectos y
actividades no son finales. Todo costo estimado esta
sujeto a revision basado en variaciones en el
mercado, adquisicion de equipo, contratacion y
capacitacion de personal, elementos de disefo o
cualquier otro factor que sea requerido al momento
de la implementacion que pueda alterar
los estimados de costos establecidos como
referencia.

[4] Se debera evaluar con mayor detalle la
disponibilidad de fondos y la fecha de caducidad de
los programas aqui mencionados.
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APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta A: Promover la resiliencia social y comunitaria.

Iniciativa A.1.1 Habilitar centros de usos
multiples e instalaciones municipales
con placas solares, generadores de
energia, cisternas, tormenterasy
suministros.

Recuperacion,
Reconstrucciény
Resiliencia;y
Operaciones
Municipales

FEMA, COR3

Foundation for
Puerto Rico; Cruz
Roja; ResilientSEE-
PR; Mercy Corpsy
ODSEC.

Mediano

Se han asignado
fondos para el
Centro de
Operaciones de
Emergencias en el
Centro Urbanoy se
ha comenzado el
disefio del Centro de
Usos Mdltiples en
Santiago Vega.

Establecimiento de
centros e
instalaciones que
permitan que se
continuye brindando
los servicios
esenciales en
comunidades
propensas a quedar
incomunicadas.

$400,000.

Fondos CDBG-MIT:
Programa para la
Mitigacién en la
Infraestructura;
Community Facilities
Direct Loan & Grant
Program, ODSEC

Comunidades

preparadas para futuros

eventos de desastres.
Aumentar el
empoderamientoy la

resiliencia comunitaria.

Camuy

Iniciativas
BllyB.21
presentadas
en este Plan.

Iniciativa A.1.2 Preparar y actualizar
anualmente, previo al comienzo de la
temporada de huracanes, un inventario
de equipos de emergencia y suministros

basicos (como alimentos, agua y
medicamentos) para satisfacer las
necesidades inmediatas de las
comunidades durante y después de
desastres naturales.

Recuperacion,
Reconstruccién y
Resiliencia;
Programas
Federales; y Obras

Publicas

FEMA, NMEAD

Estrategia

N/A

A.2 Fortalecer la col

Corto

No ha comenzado.

tar la participacion

Mantener actualizado
los recursos existented
previo a un evento de
desastre. Este
ejercicio permite que
los centro se puedan
equipar conforme a la
necesidad de la
poblacién que sirven.

Finalizacion de la

No conlleva
costos
adicionales.

ciudadana en los procesos de planific

Community Facilities
Direct Loan & Grant
Program.

Fondos Municipales;
Fondos CDBG-
MIT. Programa para

Mejorar la capacidad de
respuesta ante desastres
naturalesy promover la

resiliencia municipal y

comunitaria.

Fortalecer la
comunicacion entre el

Camuy

N/A

de recuperacion.

Econdmico; Ayuda
al Ciudadano

Obras Publicas;
Departamento de
Agricultura; Oficina
para el Desarrollo
Socioeconémicoy

Unidos para el
Desarrollo

Comunitario de

Camuy, Inc; Club de

Comunitario

Leones.

Programa de Apoyo
de la Politica de
Mitigaciény
Adaptacion

ejecutar proyectos e
iniciativas en el
Municipio.

Iniciativa A.2.1 Desarrollar y utilizar una Recuperacion, Oficina para el Comunidades del Guia. Sin embargo, su aumentar la Mu.n|C|p|o.y sus Iniciativas
. . . . o . .2 o .2 comunidades; facilitar y A22,A23
guia de participacion ciudadana para el | Reconstrucciény Desarrollo Municipio, ejecuciony $10,000 - planificacion y la
s : L . . P . Corto No ha comenzado. A T aumentar la Camuy y A3l
Municipio y sus comunidades. Resiliencia; Ayuda | Socioeconémicoy Foundation for actualizacion de esta $50,000 capacitacion; - S
- o . P . participacion ciudadana presentadas
al ciudadano Comunitario Puerto Rico guia sera un proceso Programa de Apoyo
- o en el desarrolloy en este Plan.
continuo. de la Politica de . 2
. s ejecucion de proyectos e
Mitigacion y iniciativas
Adaptacidn )
Recuperacion
Reconsptruccién, El costo
Iniciativa A.2.2 Involucrar a las i . Y dependera de la Fondos ARPA;
. . Resiliencia; Ayuda ) N
comunidades en la preparacién ante ; . naturaleza Fondos CDBG-MIT: Iniciativas
. al Ciudadano; . Fortalecer la respuesta
desastres mediante un programa de - Comunidades del Es un proceso del tallery los Programa para o A21y A23
RO . . Manejo de NMEAD S Corto No ha comenzado. . comunitaria luego de Camuy
capacitacion para el manejo efectivo de - Municipio continuo. recursos necesar aumentar la . presentadas
) Emergenciay . ; . S una emergencia.
emergencias. S > ios (ej. facilitador| planificaciony la en este Plan.
Administracion de ; ; L
equipo necesari capacitacion
Desastres .
. o, periodo, etc.).
Municipal
Autoridad de Comunidades del
Energia Eléctrica / Municipio;
Luma Energy; Foundation for Fondos Municipales; Fortalecer Ia
. Autoridad de Puerto Rico; Fondos CDBG- . .
L . Recuperacion, e ) infraestructura social del
Iniciativa A.2.3 Establecer un comité que L Acueductos y Asociacion de MIT: Programa para ST
: Reconstruccion y . . . Municipio; unificar los e
se encargue de impulsar las - S Alcantarillados; Agricultures aumentar la Iniciativas
. . Resiliencia; No conlleva o . esfuerzos de
colaboraciones entre comunidades, e Departamentode | Camuyanos, Inc. Es un proceso planificaciény la S A21y A3l
A Planificacion y - - Corto No ha comenzado. . costos T recuperacion; aumentar Camuy
organizaciones gubernamentales e Transportaciéon y (AACI); continuo. o capacitacion; . presentadas
N . Desarrollo ; adicionales. la capacidad para
instituciones privadas durante el procesol Comerciantes

en este Plan.




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta A: Promover la resiliencia social y comunitaria.

Tiempo de
implementacion:
Corto (1 a 3 afos;

Mediano (4 a 6
anos); Largo (mas

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias y otras
dependencias

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Proyectos
asociados a
esta accion

Dependencia(s)
responsable(s) en el
Municipio

Costo Posibles fuentes de
estimado [3] financiamiento [4]

Punto de referencia de
finalizacion

Posibles agencias

Beneficios
colaboradoras

Descripcion de la accion Estatus

colaboradoras

rategia A.3 Aumentar el acceso de los residentes a se

de 6 anos)

icios sociales, de salud

servicios ambulatorios para esta
poblacion.

Iniciativa A.4.1 Reparar las viviendas
gue contindan con dafos en los

Avanzada Manuel
Acevedo Rosario

Sectretaria

de Edad Avanzada

HUD, FEMA,

Estrategia A.4 Fa

Foundation for Puerto
Rico; SBP; Cruz Roja &

ilitar el acceso de

Se ha realizado
un inventario de|

los camuyanos a viviendas segurasy a

impactos de eventos
naturales.

Proveer vivienda segura

Aproximada
mente $35,0

Programa de Mitigaciéon
para
Viviendas Unifamiliares (CB

mayores.

La garantia de vivienda
segura para los

In|C|a.1t|va.A.3.1 !E!aborar censos que Ayuda al . Censos comunitarios CDBG-MIT: Programa para | Aumenta la informacion
permitan identificar las necesidades [Ciudadano; . e . ) -
. ! . Comunidades del para aumentar la aumentar la planificaciony disponible sobre los Iniciativas
de las comunidades para la Recuperacion, Agencia Estatal para el S - = Entre $5,000 o . S
- - . L ; : Municipio; Centro de informacion de la capacitacion y Programa | residentes del Municipio A22,A33y
preparaciéon e implementacion de [Reconstruccidony [Manejo de Emergencias No ha ; y $12,000 por S .
) e o s L2 Personas de Edad Corto comunidades de Recopilacién de Datos dgl para mejorar planes de Camuy A34
protocolos de salud y seguridad.  |Resiliencia; y Administracion de comenzado. cada ) . .
o Avanzada Manuel vulnerables crear un . Riesgo y Activos, Whole | emergenciay fortalecer presentadas
Planificaciony Desastres - comunidad. ) - -
Desarrollo Acevedo Rosario banco de recursos. Es un Community Resilience la fase de preparacidony en este Plan.
o proceso continuo Planning Program respuesta del Municipio
Economico;
Se habia
realizado un
. . - ., Entidades que ofrecen estudio de Fortalecer la respuesta de| Quebradillas, [Iniciativas A.3.3
Iniciativa A.3.2 Desarrollar un estudio| Planificaciény . . L L o - :
DN ) servicios de salud; viabilidad y se $25,000 - . servicios médicos a nivel | Hatillo, Lares, yA34
de viabilidad para la construccién de Desarrollo Departamento de Salud ; Corto ) Desarrollo del proyecto. Por determinarse. ;
. . L P Comunidades del habia $30,000 regional luego de una San presentadas
un hospital regional en el Municipio. Econdmico L . o ) .
Municipio identificado el emergencia. Sebastian en este Plan.
terreno parala
construccion.
Iniciativa A.3.3 Establecer acuerdos Ayuda al Establecer acuerdos que
. . . ) Departamento de la . . ——
colaborativos para mejorar los Ciudadano; Centro s . permitan brindar Aumentar el acceso a Iniciativas A.3.2)
L T Familia; Departamento Comunidades del AR . No conlleva _
recursos de los centros municipales de Servicios a P AN No ha continuidad de servicios - servicios para la yA34
de Salud; Oficina del | Municipio; Esperanza Corto costos Fondos Municipales. . Camuy
para personas de mayor edad y los | Personas de Edad A comenzado. de salud en caso de o poblacién de adultos presentadas
Procurador de Personas para la Vejez adicionales. en este Plan

Iniciativa A.4.3

ciudadania sobre ellos.

ingresos.

acceder a estos

. - Municioal Ayuda all Departamento de la O Mediano viviendas con | a las comunidades mas 00 por DG-MIT); Oficina de . ) Camuy presentada en
techos ocasionados por Irma y Maria ; L . Techos Pa' Mi Gente, ; . . ciudadanos mas
. \ Y Ciudadano Vivienda de Puerto Rico. techos con vulnerables. unidad de |Desarrollo Socioeconémico este Plan.
bajo el programa "Blue Roof". Blue Roof. o o ) vulnerables
carpas azules. vivienda. y Comunitario (ODSEC);
Blue Roof
El costo
puede variar
Iniciativa A.4.2 Desarrollar un degl f;ul(r:\;;ocré
programa de banco de tierras e Comunidades del Proveer una opcion de Le provee opciones de
Sz . Planificaciony SV L del proyecto, L
comunitarias (community land bank) Municipio; Centro para No ha vivienda a largo plazo ) - vivienda segura a las
- s Desarrollo HUD L Largo . entre otras | HUD; Fondos municipales ) Camuy N/A
para la construccion de vivienda Econémico la Reconstruccion del comenzado. para las comunidades ‘mplicacione comunidadesy
asequible y de interés social. Habitat (CRH) mas vulnerables. < §ue tiene empodera las mismas.
una
iniciativa de
este tipo.
Les permitira a personas
Iniciativa A.4.3 Desarrollar un . . tradicionalmente La documentacion oficial
. - HUD, Departamento de |Colegio de Notarios de . . A
programa de asistencia para resolver i . lexcluidas de los procesod No conlleva| CDBG-DR Programa de facilita el proceso para Iniciativa A.4.1
) . Ayuda al la Vivienda de Puerto Puerto Rico, Ayuda . No ha N Ay . - .
los asuntos de titularidad con el . . : Mediano de recuperacion los costos Autorizacion de Titulos; comunidades Camuy presentada en
S Ciudadano Rico y Departamento de| Legal de Puerto Rico, comenzado. . . o .
Departamento de Vivienda Estatal. Vivienda Estatal entre otros medios para ser elegible| adicionales. HUD & COR-3 tradicionalmente este Plan.
’ para las ayudas post- excluidas.
desastre.
Iniciativa A.4.4 Promover la Le provee opciones de
dIS.ponIb.Ith?q c!e programas de HUD, Departamento de Le provee mas opciones| oo V|V|ehda segura a las Iniciativa A4
asistencia dirigidos al alquiler y Ayuda al 3 Vivi No ha de vivienda segura a las comunidadesy aumenta
o . . a Vivienda de Puerto N/A Corto - costos HUD ; Camuy presentada en
compra de viviendas y orientar a la Ciudadano Rico comenzado. personas de bajos adicionales su capacidad para este Plan

programas de asistencia.




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta B: Fortalecer los servicios esenciales y la infraestructura critica.

Tiempo de
|mplementa<i|on: . . Municipios que Proyectos
Corto (1 a 3 afhos); Punto de referencia de Costo Posibles fuentes de 9 2 4
3 Estatus Ny 5 = TR Beneficios pudieran asociados a
Mediano (4 a 6 finalizacion estimado [3] financiamiento [4] beneficiarse esta accion
afnos); Largo (mas
de 6 afos)

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias y otras

Dependencia(s)

s . Posibles agencias
Descripcion de la accion responsable(s) en el 9

colaboradoras

Municipio dependencias

colaboradoras

Estrategia B.1 Aumentar el acceso de las comunidades al servicio de agua po
CDBG-DR (Programa
Autoridad de de In;talgaones
Comunitarias para la
Acueductos y L . .
. ) . . ) Resiliencia Energética
Iniciativa B.1.1: Fortalecer y ampliar el . Alcantarillados; S El costo S
S Secretaria El Municipio L. . y de Abastecimiento
programa para la adquisicién e . Departamento de | Hogares afectados . Instalacién de aproximado . Aumentar el acceso a un
. . . Municioal y ) ; ; comenzo el . . de Agua); CDBG-MIT . : S
instalacién de cisternas para los L7 Desarrollo por la intermitencia . cisternas en las por unidad de servicio confiable de Iniciativas
. 3 S Recuperacion, B - Corto Programa Piloto - . (Programa de Camuy
residentes que tienen limitaciones para 2 Econdmicoy del servicio de agua . viviendas cisterna e L o agua potable a la B.1.2,B.1.3.
Reconstrucciéon y . para Mitigar el . s . L Mitigacion para .2 S
obtener agua potable de la AAA. L . Comercio (Junta potable. identificadas. instalacion es 2 poblacién del Municipio.
Resiliencia Problema de Agua. Viviendas
Local de Desarrollo de $1,850. ) o , )
Laboral Region Unifamiliares); ARPA,
CDBG-DR (Programa
Norte-Central) L2
de Capacitacion
Laboral).
CDBG-DR (Programa
Instalaciones
Comunitarias para la
Resiliencia Energética
El costo puede y de Abastecimiento
o g 0P de Agua); CDBG-MIT
Planificacion y Fundacion variar en
N 2 (Programa de
Desarrollo Comunitaria de S funcion del o iy
- . El Municipio Mitigacion para
s ) . .. Econdmico; Ayuda Puerto Rico; . . alcance del 2, Aumentar el acceso a un
Iniciativa B.1.2: Desarrollar estrategias de Recuperacién, - ] . comenzo el Implantacién de . Viviendas . ; C
; . al Ciudadano; Obras Comunidades . ; trabajo, entre . . ) . servicio confiable de Iniciativas
almacenamiento de agua potable en las | Reconstruccién y D S Corto Programa Piloto estrategias Unifamiliares); ARPA, Camuy
. - . PUblicas Municipal; afectadas por la e otras agua potable ala Blly B.13
comunidades. Resiliencia . . . . para Mitigar el desarrolladas. . s CDBG-DR (Programa 2 S
Autoridad de intermitencia o falta implicaciones L2 poblacién del Municipio.
S Problema de Agua. : de Capacitacion
Acueductos y de servicio de agua gue tiene una . .
. R Laboral); Fondos bajo
Alcantarillados potable iniciativa de
este tipo la Ley de
PO Oportunidades e
Innovacién en la
Fuerza Laboral (WIOA,
por sus siglas en
inglés)
Reducir gastos en
Iniciativa B.1.3: Coordinar con la AAA las Autoridad de El Municipio ya ha No conlleva mfraestructurg de agua S
- . . . . ; . - potable. Mejorar el Iniciativas
mejoras y el mantenimiento del sistema| Obras Publicas Acueductos y Por determinarse. Corto realizado tareas de Continuo. costos Fondos municipales - Camuy
L . o - acceso al servicio de Blly B.1.2
de agua en el Municipio. Alcantarillados seguimiento. adicionales.
agua potable en el
Municipio.




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta B: Fortalecer los servicios esenciales y la infraestructura critica.

Tiempo de
implementacién:
Corto (1 a 3 anos);

Mediano (4 a 6
anos); Largo (mas de
6 afnos)

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias y otras
dependencias
colaboradoras

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Proyectos
asociados a
esta accién

Posibles fuentes de
financiamiento [4]

Dependencia(s)
responsable (s) en el
Municipio

Costo
estimado [3]

Punto de referencia de
finalizaciéon

Posibles agencias . .
9 Beneficios

colaboradoras

Descripcion de la accién Estatus

ial municipal.

rategia B.2 Mejorar la infraestructura

Instalacion de

El costo
puede variar
en funcién del

Mejorar la seguridad en

Transportacion

Estrategia

icios de manejo de

Al momento de
preparacion de este

esiduos no peligrosos.

Por

Reducir los vertederos

Iniciativa B.2.1: Instalar equipos para . alcance del |CDBG-MIT (Programa :

iluminar carreteras y caminos, que Comunidades sensores de trabajo, entre| para la Mitigacién en los caminos del

L Obras Publicas LUMA Energy ubicadas en areas Mediano No ha comenzado. | movimientoy placas ! ~ " |Municipio. Reducir costos Camuy Iniciativa B.2.2
tengan sensores de movimientoy P o otras la Infraestructura); s
rurales del Municipio solares en luminarias |. s S energéticos y de
placas solares. L implicaciones| fondos municipales L
del Municipio. : mantenimiento.
que tiene una
iniciativa de
este tipo.
Recuperacion,
Reconstruccion y Aumentar el acceso a
Resiliencia CDBG-MIT (Programa SerVICIos vV SUMINIStros
Iniciativa B.2.2 Promover la expansiéon de Manejo de (Municipal); para la Mitigacion en Y
. B ; e = . . durante eventos de
caminos en areas estrechas y en Emergenciasy Planificacion y Comunidades . No conlleva | la Infraestruc-tura); ) ;
. . . . . La expansidn de los emergencia. Mejorar la N
comunidades que tengan un solo Administracion de Desarrollo ubicadas en el barrio Largo No ha comenzado. ; costos FEMA (Hazard . ) Camuy Iniciativa B.2.1
. ) L. caminos completada. o o seguridad en los caminos
acceso de entrada y salida. Desastres; Obras Econdmico Quebrada adicionales. Mitigation Grant L .
B L . del Municipio. Permitir el
Publicas (Municipal; Program); Fondos
. e acceso durante
Autoridad de municipales - -
deslizamientos.
Carreterasy

Reducir riesgo a la salud
publica.

Departamento de S .
plan, el servicio de determinarse .
. Recursos Naturales : . informales en el Camuy,
- ) . Obras Publicas ; recogido de Comienzo de tomando en L i .
Iniciativa B.3.1: Establecer un calendario - y Ambientales . - . Municipio. Reducir el Hatillo,
. Municipal y Control . Tais; Para La escombrosy operacion de rutas. Sin cuenta i . . . . s
de rutas recurrentes para el recogido de - (Autoridad de Corto ; . o - Fondos municipales | riesgo de contaminacion | Quebradillas, |Iniciativa B.3.2
. - Ambiental y . Naturaleza material vegetativo | embargo, el servicio | combustible,
escombros y de material vegetativo. S Desperdicios B ; en terrenos y cuerpos de | Lares, San
Reciclaje e opera a por serd continuo. personal y L -
Sdélidos; Junta de - . agua. Reducirriesgoala | Sebastidn
. . solicitudes equipo s
Calidad Ambiental) - - salud publica.
mediante llamadas necesario.
telefénicas.
Reducir la cantidad de
L residuos. Mejorar el
Implantacion . . Camuy,
T Prensa, . manejo de residuos. .
Iniciativa B.3.2 Desarrollar un plan de . . ; e continua de las ; . Hatillo,
9 ) . Control Ambiental y| Comunicacionesy | Basura Cero; Sierra - - Entre $10,000 - Reducir el riesgo de : T
educacién para el manejo de residuos L ) ) Corto No ha comenzado. |estrategias delineadas Fondos municipales . L Quebradillas, | Iniciativa B.3.1
L Reciclaje Redes Sociales; Club - $15,000. contaminacién en los
en el Municipio. . en el Plan de Lares, San
Ayuda al Ciudadano L2 recursos naturales. -
Educacion. Sebastian




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta C: Mitigar riesgos asociados con peligros naturales y proteger los recursos ambientales.

Tiempo de
implementacion:
Corto (1 a 3 anos);

Mediano (4 a 6 afos);
Largo (mas de 6

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias y otras
dependencias

Proyectos
asociados a
esta accion

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Posibles fuentes de
financiamiento [4]

Costo
estimado [3]

Punto de referencia de
finalizacion

Dependencia(s)
responsable(s) en el Beneficios

Municipio

Posibles agencias
colaboradoras

Estatus

Descripcion de la Accién

colaboradoras

afnos)

Estrategia C.1 Mejorar el manejo de inundaciones y de deslizamientos de tierra.
Evaluacion de la costa
Recuperacion completa para Proyectos de
Iniciativa C.1.1: Continuar los proyectos P ! Dos proyectos en |identificar necesidades Aumento en la resiliencia Y .
de restauracion de dunas e identificar Reconstruccion y proceso (Finca Nolla y potencial para municipal, mayor restauracion
L Resiliencia; NOAA; DRNA; . ) CDBG-MIT; NOAA; o ' de dunas en
sectores adicionales de costa que e UPR-Aguadilla Corto y Villa Pesquera), | desarrollar proyectos $500,000 protecciéon de la costa y Camuy .
: 1 Planificacién y USACE It HMGP 404 la Finca Nolla
necesiten proyectos de restauracion de hechos por UPR- de restauraciéon de de las estructuras .
. Desarrollo ; L y la Villa
ecosistemas. .y Aguadilla. dunas adicionales o la cercanas a esta.
Econdmico g Pesquera.
expansion de los
existentes.
Evaluacién de la costa
completa para
Recuperacioén, identificar necesidades
Iniciativa C.1.2: Realizar estudios para Re.c.onst.ru.cuon Y - y potencial para Aumentg en la resiliencia . N.o.se
. o L . Resiliencia; Manejo . . JUPR-Aguadilla; Para desarrollar otros municipal, mayor identificaron
identificar qué tipo de infraestructura . USACE; EPA NOAA, . $20,000 para .
s L de Emergenciasy La Naturaleza; Sierra Corto No ha comenzado. proyectos ; NOAA proteccion de la costay Camuy proyectos
verde se debe utilizar para mitigar L L DRNA . estudio
. . : L Administraciéon de Club infraestructura verde de las estructuras actuales
inundaciones por marejada ciclénica. ) _ . .
Desastres; Obras para mitigacién de cercanas a esta. relacionados.
Publicas marejada ciclénica,
como siembra de
mangles.
Incorporaciéon de
nuevas areas
identificadas como
vulnerables a riesgo
Iniciativa C.1.3: Proteger, mediante el por deslizamientos y
) . - . L L No se
Plan de Ordenamiento Territorial y Planificacion y desprendimientos de Reduccién en la . .
. No conlleva o identificaron
ordenanzas municipales, los suelos de Desarrollo . rocas con SREP el Plan vulnerabilidad del
o . . PN DRNA; JP; OGPe N/A Corto No ha comenzado. . costos N/A S Camuy proyectos
Camuy clasificados con alta incidencia | Econdmico; Obras de Ordenamiento o Municipio ante este
. . o S L L adicionales. - actuales
de deslizamientos y desprendimientos Publicas Territorial. Emisién de riesgo. .
relacionados.
de rocas. ordenanzas
municipales para
prohibir la
construccion en estas
zonas.
No es posible
determinar el
costo al
Iniciativa C.1.4: Reparar los dafios que no Recuperacioén, Ya se han realizado mgm;n‘?g.sliel ggzztr::fglg’;
cubrid FEMA en el sistema de drenaje | Reconstrucciony . alrededor de treinta Reparacion P CDBG-MIT; HMGP |Potencial reduccion de las
. o . e . DTOP; EPA N/A Corto encuentra : . Camuy en algunos
pluvial, para mitigar dafios por Resiliencia; Obras proyectos en las completada. . 404 inundaciones.
. S ; recopilando sectores del
escorrentias. Publicas comunidades. L
detalles del Municipio.
proyecto para
poder obtener
un estimado.
Obras Publicas; $50,000 - . No se
s . . . Reduccién en la . o
Iniciativa C.1.5: Desarrollar proyectos Manejo de Construccion completal $100,000 para ) o identificaron
- ) . CDBG-MIT; HMGP vulnerabilidad del
para atender las zonas donde ocurren Emergenciasy DRNA; USGS N/A Mediano No ha comenzado. de los proyectos el desarrollo S Camuy proyectos
o A L2 ) . . 404 Municipio ante este
desprendimientos de rocas. Administracién de identificados. de varios riesdo actuales
Desastres proyectos. 90 relacionados.




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta C: Mitigar riesgos asociados con peligros naturales y proteger los recursos ambientales.

Descripcion de la Accién

Dependencia(s)
responsable(s) en el
Municipio

Posibles agencias
colaboradoras

Tiempo de
implementacién:
Corto (1 a 3 anos);

Mediano (4 a 6 afos);
Largo (mas de 6
anos)

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias y otras
dependencias
colaboradoras

Costo
estimado [3]

Punto de referencia de

Estatus A e
finalizacion

Estrategia C.2 Promover la limpieza y mantenimiento de los cuerpos de aguay el carso.

Posibles fuentes de
financiamiento [4]

Beneficios

Municipios que

pudieran
beneficiarse

Proyectos
asociados a
esta accion

Planificaciény Protectores de
Desarrollo Cuencas; Asociacion $25000- Reducir las inundaciones;
C.2.1 Establecer un acuerdo con el DRNA|Econdmico; Manejo de Agricultores Aprobacién e 50 OOé para el mejorar la calidad de |Camuy, Lares,
y con los municipios que comparten |a | de Emfergqu|asy DRNA; EPA Camuyqnos; Mediano No ha comenzado. | implementacién del | desarrollodel [ CDBG-MIT; NOAA aguay e; habitat, . Hatillo, Iniciativas
cuenca del rio Camuy para desarrollar | Administracién de Asociaciéon de . fomentar la colaboracién Utuado, Cl4yC23
- : Plan de Manejo. plan de S .
un plan de manejo de la cuenca. Desastres; Control Productores de - entre los municipiosy las| Adjuntas
- manejo .
Ambiental y Leche Camuyy entidades estatales.
Reciclaje Quebradillas
Reducir las inundaciones; P.roye.ctos de
e L Gastos . ~ limpieza de
Planificacion y Implementaciéon de un . mitigar dafos a .
C.2.2 Implementar un plan de . asociados con . Camuy, Lares,| sumideros,
e . Desarrollo . plan de trabajo para el . propiedades y personas ! . -
mantenimiento de las areas con . DRNA comunidades Corto No ha comenzado. S el uso de las | Fondos municipales . . Hatillo, identificados
; Econdmico; Obras mantenimiento de las o por las inundaciones a .
sumideros. B . . maquinarias Quebradillas | en el Plan de
Publicas areas con sumideros . causa de desborde de los o -
necesarias. sumideros Mitigacion
(2018)
e Implementacién de un Gastos Mejorar la calidad de
Planificacion y . ; - .
C.2.3 Implementar un plan de . plan de trabajo para el | asociados con agua; apoyar las medidas|Camuy, Lares,
o Desarrollo Para la Naturaleza; S - . : ! L
mantenimiento para las quebradas P DRNA . Corto No ha comenzado. | mantenimientode las | el uso de las [Fondos municipales|regionales del manejo de Hatillo, Iniciativa C.2.1
) Econdmico; Obras comunidades o ) X .
municipales. PUblicas guebradas en el maquinarias la cuenca; reducir las Quebradillas
Municipio. necesarias. inundaciones




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta D: Fomentar el desarrollo de actividades econémicas sostenibles.

Posibles ONGS/ _ UEEOEh s Proyectos
Dependencia(s) organizaciones I E T S R oliticas a
N s s P Posibles agencias 9 - Corto (1 a 3 anos); Punto de referencia Costo Posibles fuentes de N que y pott
Descripcion de la Accion responsable(s) comunitariasy A Estatus NIy » 5 ] Beneficios 5 sociados
. .. colaboradoras . Mediano (4 a 6 de finalizacion estimado [3] financiamiento [4] pudieran
en el Municipio otras dependencias - - iy a esta
afnos); Largo (mas beneficiarse oy
colaboradoras = accion
de 6 afhos)
Estrategia D.1. Promover la actividad turistica y gastronémica en el area rural para estimular la economia municipal.
No es posible
determinar el | EDA Public Works
Negocios de comida costo al and Economic Iniciativas D.1.2)
A Arte Culturay Comerciantes Unidos 9 - Y | momento. El Adjustment Llevar actividad L o
Iniciativa D.1.1 Extender la ruta . . . bebida establecidos en la S . L . Municipio de y D.31;
PR . Turismo; . para el Desarrollo Ya comenzd en Municipio se Assistance econdmica hacia las
gastrondmica para ampliar la oferta P Companhia de L . zona rural y formando - . . Camuyy Proyecto
2 . Planificacién y . Comunitario de Mediano areas costerasy - encuentra |Programs including zonas rurales; y LY f
turistica para el beneficio de la zona rural Turismo ) parte de la promocién . .2 municipios Sabor a
L Desarrollo Camuy, Inc.; Altrusa urbanas. . AT recopilando |CARES Act Funding;| fortalecer el desarrollo N
del Municipio. . . mediante la iniciativa de : P . adyacentes. Camuy" del
Econdmico Camuy, Hatillo N R detalles del [State Small Businesqg econdmico sostenible. T
Sabor a Camuy". o Municipio
proyecto para| Credit Initiative
poder obtener (SSBCI)
un estimado.
Asociacion de Acuerdo colaborativo
Agricultures cread'o grjtre la EDA Public Works
Camuyanos, Inc. Asociacién de and Economic
Iniciativa D.1.2: Desarrollar y ofrecer Arte Cultura (AACI); Comerciantes Agricultores Camuyanos, Adiustment Iniciativa D.1.7;
talleres y programas de capacitacion, . . y Unidos para el Inc., la industria $10,000 I Municipio de |Proyecto "Voy
; . Turismo; .. L Assistance Fortalecer el desarrollo . ,,
mediante enlaces colaborativos P Compania de Desarrollo gastrondmica, hotelesy | anuales por el - . . Camuyy Turisteando
. . Planificaciény . o Corto No ha comenzado. Programs including econdémico LY
orientados a fomentar agroturismo y el Turismo Comunitario de paradores, etre otros que| desarrollo del .2 municipios de la
. Desarrollo . . : CARES Act Funding; sustentable. -
ecoturismo en la zona rural del . Camuy, Inc,; Circulo trabajen con turismo con| programa. : adyacentes. | Companiade
S Econémico S . State Small Businesd .
Municipio. Histérico Cultura de metasy estrategias o Turismo
. . Credit Initiative
Camuy, Inc.; Grupo establecidas para
. (SSBCI)
Camuy Arenas AA, promover el turismo en
Inc. el Municipio.
Promovera el
desarrollo
Iniciativa D.1.3 Ofrecer capacitaciones NA| Puerto Rico: Contar con varias Fondos propios; economlczlmedlante Iniciativa D.1.1;
bajo el programa de certificaciéon de - o ' $10,000 donaciones; Proyecto "Voy
. . Compafia de Asociacion personas ) aumento de ofertas de S 4 ;
intérpretes ambientales para promover Ayuda al . . ; - o anuales por el colaboraciones Municipio de | Turisteando
. . . Turismo, DRNA; Puertorriquena de Corto No ha comenzado. certificadas como empleo
programas recreativos guiados, que Ciudadano L S desarrollo del con . Camuy dela
; ACDEC Interpretacion y intérpretes e . |para los ciudadanos en -
bmplien las ofertas de empleo en Camuyj Educacion. Inc ambientales programa. organizaciones sin las Companfia de
Y que, a su vez, eduquen sobre la ' ’ ’ fines de lucro. actividades turisticas Turismo
proteccidon de los recursos naturales. ambientales en el Y
Municipio.
Programa de
Desarrollo Laboral,
la Compania de
Vitrina solidaria; Comercioy
Comerciantes Unidos Desarrollo de un Exportaciéon del Fomentar el
- Ayuda al Ciudadano;| Departamento de para el Desarrollo $10,000 DDEC; CDBG-MIT: - Municipio de
Iniciativa D.1.4 Establecer un programa P o programa de desarrollo econdmicoy
. Planificaciony Desarrollo Comunitario de . . anuales por el | Programa para la S Camuyy s
para crear microempresas que P ; Corto No ha comenzado. acompafiamiento o 9 proveer capacitacion a LY Iniciativa D.1.3
L T Desarrollo Econédmicoy Camuy, Inc,; . desarrollo del Mitigacién . municipios
promuevan iniciativas turisticas en la P : e dirigido a o los comerciantes o
Lo Econdmico Comercio Asociacion de . programa. Comunitaria . P adyacentes.
zona rural del Municipio. . microempresas. . . guias turisticos.
Agricultures Multisectorial,
Camuyanos, Inc. Disaster
Supplemental
Notice of Funding
Opportunity (NOFA)




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta D: Fomentar el desarrollo de actividades econémicas sostenibles.

Tiempo de
implementacion:
Corto (1 a 3 anos);

Mediano (4a 6

Proyectos

y politicas

asociados
aesta

Posibles ONGS/
organizaciones
comunitarias y

Punto de
referencia
de

Municipios
que pudieran
beneficiarse

Posibles
agencias

Dependencia(s)
responsable (s)

Posibles fuentes de
financiamiento [4]

Descripcion de la Accién Estatus FOStO Beneficios
estimado [3]

en el Municipio

colaboradoras

otras dependencias
colaboradoras

anos); Largo (mas

de 6 ainos)

finalizacion

Estrategia D.2. Fomentar la actividad comercial en el Centro Urbano.

Aprovechary
conservar espacios en
desuso; promover la
actividad econédmica

accioén

consultoria en temas de negocio.

Comercioy
Exportacion.

Estrategia D.3 Fomentar la economia municipal m

Departamento de

Hecho en Puerto
Rico, entre otras.

Asociacion de

ediante el desarrollo sostenible y la integrac

Talleres de capacitacién

i6n de industr

implicaciones
que tiene una
iniciativa de

ias.

USDA RD Rural
Placemaking

entre otros.

Respaldar la venta de

Iniciativa D.2.1 Desarrollar un plan de Planificacion Departamento de [Comerciantes Unidos Espacios en desuso en del 1?550880_ EFDYA2g/2c;/;nF/r\:2gizd en el Centro Urbano;
area para rehabilitar espacios en desuso y Desarrollo para el Desarrollo . . Centro Urbano ! 9 proveerle la T
. Desarrollo . o Mediano Ya comenzé. - . (Fase del Plan| Local Technical - Camuy Iniciativa D.2.2
para establecer nuevos comercios en el Econdmico Econdmicoy Comunitario de rehabilitados y listos para de Area) Assistance oportunidad a los
Centro Urbano. Comercio Camuy, Inc. alquilar. nuevos comerciantes
Programs
para establecer sus
negocios; aumentar
los ingresos
municipales.
Iniciativa D.2.2: Elaborar politica publica
que reglamente la base de incentivos Planificaciony Departamento de [Comerciantes Unidos " B .
. . ) Politica publica sobre No conlleva Promover la actividad D
contributivos para comerciantes que se Desarrollo Desarrollo para el Desarrollo . - P Iniciativa D.2.1
T S o Corto No ha comenzado. incentivos para costos N/A econémica en el Camuy
establezcan en el Centro Urbano de | Econdmico; Cédigo Econédmicoy Comunitario de ) S y D34
P ; comerciantes aprobada. | adicionales. Centro Urbano.
Camuy. de Orden Publico Comercio Camuy, Inc.
El costo
Colmena 66 puede variar
Departamento de . " en funcion del .
o Desarrollo Comerciantes Unidos alcance de los Creacién de empleos,
Iniciativa D.2.3 Desarrollar un centro de e . para el Desarrollo - L Desarrollo de
. : Planificaciéon y Econdmicoy o Establecimiento de un | servicios del EDA - BUILD TO . .
emprendimiento de negocios que T Comunitario de negocios, Estrategia
. L o Desarrollo Comercio; Corto No ha comenzado.| Centro para el apoyo centro, entre SCALE (B2S) 2 Camuy
brinde capacitacién, apoyo técnico y P ~ Camuy, Inc., Centro . fortalecimiento de la D2.yDJ3
Econdmico Compania de . . empresarial otras PROGRAM : -
Unido de Detallistas, base fiscal municipal,

Camuy, Inc.

Mitigaciéon en lineas

vitales

Iniciativa D.3.1 Desarrollar un programa e g Agricultura; Agricultures para los agricultores $10,000 . .
- Planificaciony Innovation productos cultivados C
gue apoye la promociény la Departamento de Camuyanos, Inc. . sobre mercadeo de sus |anuales por el ; P Iniciativas
. N . Desarrollo Mediano No ha comenzado. Challenge (RPIC), | en las fincas agricolas Camuy
diversificacion de la agricultura local del . Desarrollo (AACI), Comedores productos y acuerdos |desarrollo del . D11y D33
L2 Econdmico s . ) USDA Farmers locales; fortalecer el
Municipio. Econdmicoy Sociales PR; Altrusa entre supermercados, es | programa. ; p
Comercio Camuv-Hatillo continua Market Promotion sector agricola.
Y ) Program (FMPP)
CDBG-MIT Cartera
de Inversiones para
S . . . e Comerciantes Unidos L Desarrollo Fortalecer el desarrollo
Iniciativa D.3.2 Ampliar las instalaciones Planificaciony L Ampliacién de P L T
- . Compania de para el Desarrollo . . . Econdmicoy econdmico; aumentar Iniciativa D.3.3
de la zona industrial para fomentar el Desarrollo . L Mediano No ha comenzado.| instalaciones de la zona | $83,000,000. L . Camuy
. L o Fomento Industrial Comunitario de . . . Crecimiento - los ingresos y D.3.4
desarrollo comercial en el Municipio. Econémico industrial ampliadas. 3
Programa de municipales.




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta D: Fomentar el desarrollo de actividades econémicas sostenibles.

Posibles ONGS/ o G de_' Proyectos
. . o . implementacién: o o
Dependencia Posibles organizaciones ~ Punto . Municipios y politicas
.. .. o N Corto (1a 3 anos); . Costo Posibles fuentes de o g .
Descripcion de la Accion (s) responsable (s) agencias comunitarias y A Estatus de referencia de » 3 Sl Beneficios que pudieran asociados
o ‘ Mediano (4 a 6 Sy estimado [3] financiamiento [4] -
en el Municipio colaboradoras otras dependencias ~ < finalizacion beneficiarse a esta
anos); Largo (mas g
colaboradoras ~ accion
de 6 afnos)
Estrategia D.3 Fomentar el desarrollo de actividades econémicas sostenibles.
Asociacion de
Agricultores
Camuyanos, Inc.
(AACI); Escuela Promover mejores
Graduada de Salud practicas en las
Publica UPR-RCM; industrias y
Departamento de S
. ) . Escuela Graduada de actividades
Iniciativa D.3.3: Establecer una politica e Desarrollo e ] .
o P Planificacidony S Planificacion-UPRRP; . No conlleva comerciales de forma L
publica que promueva practicas Econdmicoy . Implementacién de Iniciativa
. ) . Desarrollo - sector privado- Corto No ha comenzado. . L costos N/A. gue esto redunde en Camuy
sostenibles en las industrias y L Comercio; o o politica publica. S . ) D.3.4
. . L Econémico - comercial; Asociacion adicionales. una economia Mmas
actividades comerciales en el Municipio. Compafia de .
. |Productores de Leche sostenible, un
Fomento Industrial : .
Camuyy ambiente mas
Quebradillas; saludable y mejor
Comerciantes Unidos calidad de vida.
para el Desarrollo
Comunitario de
Camuy, Inc.
Asociacion de
Agricultores
Camuyanos, Inc.
(AACI); Escuela Promover mejores
Graduada de Salud practicas en las
Departamento de Publica UPR-RCM; industrias y
e . P Escuela Graduada de Talleres que promuevan CDBG-MIT: actividades
Iniciativa D.3.4: Desarrollar talleres que - . Desarrollo o . ] S . $10,000 .

L : Planificaciény . Planificacién-UPRRP; practicas sostenibles en Programa para la | comerciales de forma L
promuevan practicas sostenibles en las Econédmicoy . . ) ; anuales por el . s, Iniciativa
) - A . Desarrollo - sector privado- Mediano No ha comenzado. las industrias y Mitigacion gque esto redunde en Camuy
industrias y actividades comerciales en L. Comercio; ] L . . desarrollo del o . . D.3.3

o Econdmico - comercial; Asociacidn actividades comerciales Comunitaria una economia mas
el Municipio. Compafiia de L programa. . . )
. |Productores de Leche en el Municipio. Multisectorial sostenible, un
Fomento Industrial : .
Camuyy ambiente mas
Quebradillas; saludable y mejor
Comerciantes Unidos calidad de vida.
para el Desarrollo
Comunitario de
Camuy, Inc.
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APENDICE B | HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Desarrollo econémico sustentable

Estrategia

Descripcion

Fuente

Extender y fortalecer alianzas entre todos los niveles del gobierno y el
sector privado, incluidas las organizaciones sin fines de lucro para
obtener mayor provecho de los programas vigentes de recuperacion.

El Departamento de Planificacién y Desarrollo Econdmico Municipal, en conjunto con el
Departamento de Ayuda al Ciudadano Municipal, entre otras, podrian desarrollar un plan de accidn,
mediante el cual expongan sus estrategias para alcanzar las metas de estos programas en el
Municipio. Eso implica proveer asistencia y capacitacién a individuos y entidades locales para solicitar
los fondos disponibles.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

El Municipio puede fomentar la oportunidad econdmica local al ajustar la estructura de tarifas de
desarrollo basandose en el desempefio social y econdmico de la empresa, por ejemplo, al emplear
empresas registradas como de Minorias o de Mujeres (MWBE, por sus siglas en inglés) (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.

Mejorar el acceso mediante diversos modos de transportacion a los
centros de empleo, areas de alta densidad de empleo, etc.

Diversificar los modos de transportacion para acceder a los centros de alta densidad de empleo (por
ejemplo, al Centro Urbano y a los centros comerciales) es fundamental para el desarrollo econdmico.
Contar con una diversidad de modos de transportacion ayuda a las personas que no tienen
automovil a llegar al trabajo.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacion y resiliencia.

Preparacion ante emergencias

Estrategia

Descripcion

Fuente

Fomentar el desarrollo de Planes Operacionales de Manejo de
Emergencias y Planes de Continuidad de Operaciones en el sector
privado.

Proveer adiestramiento a los comerciantes locales para el desarrollo de Planes de Continuidad de
Operaciones (COOP, por sus siglas en inglés) para el sector privado. Los COOPs ayudan a desarrollar
estrategias que permiten que los servicios esenciales puedan continuarse proveyendo durante la
emergencia. FEMA provee adiestramientos para desarrollar estos planes. En este enlace puede
encontrar una plantilla para el desarrollo de un COOP:
https://www.fema.gov/pdf/about/org/ncp/coop/continuity_plan_federal d_a.pdf

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

Tomar adiestramientos de FEMA sobre el Incident Command
Structure (ICS) y otros en el Emergency Management Institute (EMI).

FEMA ofrece una serie de cursos en linea para estudios independientes, en los que se cubren temas
relacionados con la preparacién ante eventos de desastre y manejo de emergencias. Se recomienda
bl Municipio preparar el curriculo que ayudara a los funcionarios municipales y voluntarios a atender
los eventos a los que el Municipio es vulnerable y a fortalecer las areas de conocimiento que sean
necesarias.

El catdlogo de cursos en linea se encuentra en estos enlaces: https://training.fema.gov/emicourses/ y
https://www firstrespondertraining.gov/frts/npccatalog?catalog=EMI

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

Adquirir métodos alternos de comunicacioén, para utilizarlos luego de
un evento catastrdéfico y adiestrar al personal sobre su uso.

Luego del huracan Maria fue muy dificil para los municipios comunicarse con otras entidades que
participaban en la respuesta como la Guardia Nacional, FEMA, el Gobierno central, otros municipios y
entidades sin fines de lucro, entre otros. Por esta razén, se recomienda al Municipio adquirir equipos
Qlternos para comunicarse tras eventos de emergencia, como el radio "KP4" y teléfonos satelitales. Es
muy importante adiestrar al personal en cémo armar y utilizar estos equipos y proveerles apoyo para
obtener las licencias necesarias para su uso, especificamente, en el caso del radio "KP4".

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

Cédigos, ordenanzas, normas y regulaciones

Estrategia

Descripcion

Fuente

Impulsar ordenanzas municipales enfocadas en la mitigacion y la
protecciéon de las poblaciones vulnerables a los peligros naturales.

Expandir caminos actuales en comunidades que solamente tienen una via de acceso para entrada y
salida, particularmente en zonas susceptibles a deslizamientos.

Sugerencias provistas por los ciudadanos como
parte del Avalio comunitario en Camuy
(Apéndice C-llI).

Impulsar ordenanzas municipales dirigidas a requerir que los
Nnuevos desarrollos cuenten con cisternas de agua.

Ya que actualmente, Camuy presenta dificultades sobre el acceso al servicio de agua potable, se
recomienda que se requiera incluir en el disefo de los nuevos desarrollos una cisterna de agua que
pueda cubrir la necesidad de agua potable por al menos 5 dias para la cantidad de personas que se

espera habiten la estructura.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).
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Infraestructura e instalaciones criticas

Estrategia

Descripciéon

Fuente

Promover la instalacion de sistemas fotovoltaicos en centros de
salud, centros resilientes y centros de cuidado prolongado, u otros
sistemas para asegurar redundancia energética.

Es imprescindible que las poblaciones que dependen de equipos médicos para sobrevivir cuenten con el
servicio de energia durante y luego de eventos de emergencia. Con el envejecimiento de la poblacién que se
observa en Puerto Rico, se puede presumir que esta necesidad ird en aumento. Por lo tanto, se recomienda
que las instalaciones donde las personas utilizan estos equipos tengan mas de una fuente confiable para
obtener energia eléctrica.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Promover la instalacion de fuentes renovables de energia y el
desarrollo de microrredes, asi como la instalacion de placas solares
en residencias, comercios y centros de salud.

Evaluar fuentes de fondos disponibles y darlas a conocer para que los ciudadanos y las comunidades puedan
cceder a fondos para adquisicién, instalacidon, mantenimiento y reemplazo de equipo relacionado con fuentes
blternas de energia en residencias y negocios.

El Municipio realizard un estudio para evaluar necesidad, disponibilidad e interés de las comunidades en
dquirir e instalar fuentes alternas de energia en residencias y negocios (principalmente colmados y farmacias)
en areas rurales.

Estudiar la necesidad de energia alterna para familias con miembros con condiciones crénicas y adultos
mayores en poblacién LMI. Para esto necesitan actualizar el censo de personas con estas condiciones (Ayuda al
Ciudadano).

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

El Municipio servird de mediador y creard alianzas entre los actores interesados en abordar el tema de
redundancia energética en el Municipio (ejemplo: ciudadanos, organizaciones comunitarias, comerciantes,
cooperativas, negocios que brindan servicios de fuentes alternas de energia, etc.). Tendran prioridad las
opciones que promuevan energizar centros de resiliencia (community hubs), colmados en areas rurales y
hogares de adultos ancianos.

Apoyar el uso de fuentes alternas de energia y agua potable en centros de dialisis, hospitales y centros de salud.

Establecer un enfoque integral para mejorar el suministro de agua
(generadores, reactivar pozos en desuso, instalacion de cisternas en
instalaciones criticas, centros de salud y residencias que albergan
poblaciones vulnerables y enfermas).

Desarrollar un Plan de control y monitoreo de calidad de agua en los cuerpos de agua superficiales.

Promover que toda estructura municipal tenga un sistema de recoleccién de agua de lluvia en los techos. Se
recomienda que se evalle si es necesario dar algun tratamiento o modificacién en los techos a ser utilizados
con este propdsito. El componente de almacenamiento del agua puede ser sobre o debajo del suelo.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

Fortalecer el sistema de telecomunicaciones, la tecnologia 5GC de
banda ancha y sistema de respaldo de datos o back up para crear
una infraestructura municipal mas eficiente.

El Municipio fomentara la inversién en tecnologia 5G de banda ancha para crear una infraestructura mas
eficiente en el servicio de internet. En este contexto, el acceso a computadoras y al internet provee una
flexibilidad laboral (i.e. trabajo remoto) y fomenta la posibilidad de que los estudiantes cuenten con las
herramientas necesarias para estudiar en linea.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

Desarrollo o redesarrollo comunitario

Estrategia

Descripcion

Fuente

Identificar y atender las necesidades de grupos vulnerables ante
peligros naturales.

Desarrollar censos comunitarios, con el propésito de identificar residentes con necesidades especiales en las
comunidades del Municipio y las comunidades con una tasa alta de adultos de edad avanzada. Usando estos
datos, crear estrategias dirigidas a estos grupos, con el propésito de atender sus necesidades ante futuros

eventos climaticos y que los recursos necesarios sean accesibles para que tengan una buena calidad de vida.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

Fomentar la participacién ciudadana en procesos de planificacion,
incluyendo proyectos relacionados con actividades de mitigacion y
prevencion de desastres.

Crear brigadas municipales permanentes que se encarguen de resolver dificultades cotidianas, para que no se
bcumulen hasta el momento de enfrentar un desastre natural. Por ejemplo, pueden considerarse

brigadas de recogido de escombros, técnicos adiestrados en el servicio eléctrico, técnicos especializados en el
sistema de agua potable, en la limpieza de los alcantarillados y de los sumideros, etc.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

Fomentar la seguridad alimentaria.

Identificar propiedades y terrenos municipales con el potencial de habilitarlos y transformarlos en huertos
comunitarios.

Elaboradas por el PSP como parte de las

Educar sobre el uso de diversas tecnologias agricolas para promover huertos caserosy la siembra en espacios

pequenos.

estrategias de recuperacion (mitigacioén).
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Planificacién integral municipal

Estrategia

Descripcion

Fuente

Incorporar el Sistema de Informacién Geografica para la
planeacion y toma de decisiones a nivel municipal.

El Municipio debe continuar con los esfuerzos de incorporar personal capacitado y proveer adiestramiento
en el uso de sistema de GIS y GPS en el Departamento de Planificacion y Desarrollo Econédmico Municipal y
en el Departamento de Manejo de Emergencias y Administracidon de Desastres Municipal.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacién (mitigacion).

Crear una base de geodatos que contenga las capas de informacién que se desarrollaron para el Plan

de Recuperacion Municipal y usarlos como base para la toma de decisiones, como relocalizar instalaciones
criticas, seleccionar lugares para el desarrollo de proyectos o programas de servicio al ciudadano enfocados
en la mitigacién y resiliencia. Entre las capas de informacidn adicionales que se pueden desarrollar

para Camuy se encuentran las areas o lugares donde ocurren dafios causados por peligros naturalesy
emergencias. Asimismo, se pueden identificar las instalaciones criticas que necesiten rehabilitarse y
establecer las viviendas que deban demolerse o reforzarse por el riesgo que presentan en caso de un evento
natural.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

Integrar o vincular los planes municipales y estatales.

El Departamento de Planificacion y Desarrollo Econdmico Municipal debe llevar a cabo un ejercicio de
integracion de planes locales y estatales. Por ejemplo, el Plan de Ordenamiento Territorial no deberia
proponer desarrollos en zonas identificadas como vulnerables a riesgos en el Plan de Mitigacidon contra
Riesgos Naturales. Se debe realizar igual tarea con los planes estatales pertinentes. Para llevar a cabo este
nalisis se puede utilizar la guia de FEMA Plan Integration: Linking Local Planning Efforts, disponible en
este enlace https://www.fema.gov/sites/default/files/2020-06/fema-plan-integration_7-1-2015.pdf

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacioén).

Desarrollar iniciativas multiagenciales para procurar que las
instalaciones e infraestructura de jurisdiccidon estatal en el
Municipio sean debidamente evaluadas y tengan la capacidad de
resistir eventos futuros.

El Municipio puede contactar a las agencias estatales para desarrollar una estrategia colaborativa para
impactar la infraestructura del Municipio. Un ejemplo de esto seria que el Municipio identifigue las escuelas
que estadn en conjunto con el DE, la AEP, entre otras agencias, para reforzar las estructuras y mitigar dafios
futuros.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

Planificacion integral regional

Estrategia

Descripcion

Fuente

Fomentar la accesibilidad y la seguridad de la infraestructura vial,
mediante esfuerzos colaborativos entre el Municipio, los
municipios aledanos y el DTOP.

\Varias vias de acceso al Municipio son carreteras estatales y transcurren por varios municipios. Luego del
huracan Maria, estas carreteras sufrieron deslizamientos e inundaciones, lo que limité el acceso a y desde
algunos barrios. La coordinacién a nivel regional de los esfuerzos de mantenimiento y reparaciones
temporeras y permanentes es crucial para lograr las mejoras y el fortalecimiento de estas vias ante futuros
eventos de emergencia.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacioén).

Activar el Programa de Voluntarios, establecido en la Ley NUm.
20 de 2017,segun enmendada. Ley del Departamento de
Seguridad Publica (25 L.P.R.A. § 3503, et seq.).

Para lograr este propdsito, el Municipio puede tomar ventaja del Programa de Equipos Comunitarios de
Respuesta a Emergencias de FEMA (CERT, por sus siglas en inglés), administrado por NMEAD. Este
programa ofrece certificaciones a voluntarios en diversos temas como extincién de incendios, operaciones
médicas, preparacion ante desastres, operaciones de busqueda y rescate, entre otros. El programa también
ayuda a que las comunidades estén capacitadas para responder ante eventos de emergencia sin tener que
esperar por la respuesta del Municipio, lo que aumenta su resiliencia. Ademas, ayuda a relevar a los
socorristas profesionales para que estos se enfogquen en tareas mas complejas. Para mas informacién sobre
el Programa, puede visitar este enlace: https://manejodeemergencias.pr.gov/cert/

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

Establecer colaboracion con los municipios que componen la
cuenca del rio Camuy para unir y armonizar los esfuerzos de
manejo y mantenimiento del rio.

Una de las vulnerabilidades principales que afecta al municipio de Camuy son las inundaciones. Para
mitigar la situacioén, el Municipio cuenta con un programa de limpieza de cafos y quebradas. Debido a que
los esfuerzos de mitigacion y manejo son mas eficientes cuando se realizan a nivel de cuenca, se
recomienda planificar los esfuerzos de limpieza y mantenimiento del rio Camuya nivel regional,
involucrando a todos municipios a lo largo de la cuenca hidrografica.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

Coordinar a nivel regional (Region Il de FEMA) la capacitacion del
personal municipal sobre |la preparacion ante emergencias.

La persona designada como contacto con NMEAD en el Municipio debe comunicarse con la Region de
NMEAD para solicitar el ofrecimiento de los adiestramientos que puedan ayudar al Municipio a aumentar su
resiliencia ante desastres. Esto posibilita, de haber varios municipios interesados, el ofrecimiento de talleres
que normalmente no se ofrecen o que son dificiles de conseguir. El enlace para el catdlogo de
bdiestramientos para preparacion y resiliencia de la Region |l de FEMA es
https://www.fema.gov/sites/default/files/documents/fema_r2-2021-preparedness-resilience-webinar-

catalog.pdf

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).
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Manejo de la zona costanera

Estrategia

Descripcion

Fuente

Desincentivar el desarrollo de espacios que pueden verse afectados
por el aumento en el nivel del mar.

Desarrollar un inventario de infraestructura, comercios y viviendas que podrian afectarse especialmente por el
bumento en el nivel del mar (HUD, 2022).

estan expuestas a peligros por el aumento en el nivel del mar (HUD, 2022).

Buscar la colaboracién de agencias estatales y federales para trabajar con la poblacién y con las estructuras que

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.

Incorporar como parte del proceso de permiso la designacion de Zona de Riesgo (ZR) para limitar y definir el
desarrollo en estas zonas.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

Incentivar la conservacion de las areas naturales que se encuentran en la zona costera del Municipio, como
espacios abiertos y para usos pasivos (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.

Evaluar cémo el aumento del nivel del mar afectara los activos naturales de
importancia turistica en el Municipio.

Evaluar cdmo el aumento del nivel del mar afectara los activos naturales de importancia turistica en el Municipio, como las
playasy humedales,y cobmo esto afectara la economia. Se pueden identificar las playas que serdn menos afectadas para
enfocar la inversion a largo plazo en estas. Se deberia determinar también cudndo los efectos del aumento del nivel del mar
comenzaran a causar dafos irreversibles en los activos turisticos de importancia.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

Restaurar barreras naturales, como dunas, mangles y arrecifes de
coral.

Considerar alianzas con grupos civicos y educativos con peritaje y experiencia en la restauracion de dunas en
Puerto Rico, para desarrollar proyectos conjuntos con el Municipio.

Elaboradas por el PSP como parte de las

Sembrar fragmentos de coral en areas donde puedan prosperar y crecer en condiciones protegidas.

estrategias de recuperacion (mitigacion).

Restaurar dunas actuales y usar dunas artificiales para amortiguar los efectos de la inundacién costeray
regular el flujo de agua, reduciendo el impacto de la marejada costera.

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.

(Considerar el desarrollo de barreras costeras naturales (mangles o humedales) para amortiguar los efectos de

la inundacién costera.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

Manejo de escombros y residuos sélidos

Estrategia

Descripcion

Fuente

Promover el redesarrollo en las zonas de alta concentracidn de
estorbos publicos.

Identificar programas gue provean incentivos a desarrolladores para la limpieza, demoliciéon y remocién de
escombros. Un ejemplo de esto es el Programa Brecha de CDBG-DR de los Créditos Contributivos de Vivienda
por Ingresos Bajos del Departamento de la Vivienda.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

Limpiar regularmente los sumideros.

Establecer un programa de mantenimiento continuo de sumideros.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).

Proteger los sistemas de drenaje pluvial contra la obstruccién por
escombros.

Mantener los drenajes libres de escombros para reducir la frecuencia y la cantidad de las inundaciones y
mejorar el manejo de las aguas pluviales.

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.

Restauracion de ecosistemas terrestres y acuaticos

Estrategia

Descripciéon

Fuente

Restaurar y proteger los elementos ambientales que apoyan la
prevencion y la mitigacion de inundaciones.

Mejorar el sistema de drenaje para dirigir las escorrentias a una charca de retencién.

Implementar medidas de infraestructura verde, por ejemplo, jardines de lluvia o techos verdes, para reducir las
escorrentias.

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.

Desincentivar el desarrollo dentro de la zona del cauce natural de
rios y quebradas.

Crear un inventario de infraestructura, comercios y viviendas que se encuentran en la zona de inundacién o
que podrian verse especialmente afectadas por el aumento en el nivel del mar

Buscar la colaboracién de agencias estatales y federales para trabajar con la poblacién y con las estructuras
gue estan expuestas a inundaciones (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.

Proteger la vida acudtica implementando medidas que minimicen
o eliminen los contaminantes en las escorrentias que llegan hasta
los cuerpos de agua.

Desarrollar una colaboracién con el DRNA (Programa de Manejo de la Zona Costanera, JCAy el Cuerpo de
Vigilantes) y el Servicio de Extensidon Agricola (UPR-MayagUez) para implementar una campana educativa
sobre el Plan para el Control de la Contaminacion por Fuentes dispersas en la Zona Costanera de Puerto Rico
(1999) en los comercios e industrias en el Municipio.

Elaboradas por el PSP como parte de las
estrategias de recuperacion (mitigacion).
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Programa de Planificacién
.I . para la Recuperacion Municipal
Programa de Planificacién
para fa Recuperacién Municipal

Plan de Recuperacion Municipal
Fase 3. Perfil Municipal y Participacion Ciudadana

Plan de Recuperacién Municipal

Fase 1. Andlisis de condiciones existentes

GOBIERNO MUNICIPAL DE CAMUY

GOBIERNO MUNICIPAL DE CAMUY
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para 2 Recuperacion Municipal

Plan de Recuperacion Municipal: » o
Plan de Recuperacion Municipal

Fase 2. Andlisis de Brecha de Datos
Apéndice C-IV:
Actualizacién del proceso de participacién

GOBIERNO MUNICIPAL DE CAMUY
GOBIERNO MUNICIPAL DE CAMUY

Apéndice C-IV:
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Apéndice C-ll:
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CMA ARCHITECTS & ENGINEERS, LLC & ESTUDIOS TECNICOS, INC.
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