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Mural de |la bandera de Puerto Rico por el art
Foto por Estudios Técnicos, Inc. (enero 2023).
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En 2017, el paso de los huracanes Irma y
Maria no solo reflejo |la vulnerabilidad de
las comunidades del Municipio Autobnomo
de Cidra, sino que también fortalecid su
capacidad de colaboracion y de hacer

frente a los desafios venideros. Los
huracanes trastocaron la actividad
econdmica, afectaron la infraestructura

vial, limitaron el acceso a los servicios de
salud y alteraron las emociones del
pueblo. A consecuencia de esto, surgio la
necesidad de encaminar un proceso de
planificacion para alcanzar la
recuperacion justa e inclusiva para todos
los cidrenos.
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N la carretera PR-172 en el barrio Rio Abajo.

Es imperativo desarrollar e implementar
estrategias de planificacion que atiendan
las necesidades creadas por los
huracanes. El Departamento de Vivienda y
Desarrollo Urbano de Estados Unidos
(HUD, por sus siglas en inglés) ha
subvencionado varios programas, como
parte del proceso de recuperacion tras los
huracanes de 2017. Entre ellos, se
encuentra el Programa de Planificacion
para la Recuperacion Municipal (MRP, por
sus siglas en inglés), que requiere que los
municipios formulen estrategias
enfocadas en la recuperacion de los danos
ocasionados por los huracanes y en la
preparacion ante la probabilidad de
escenarios futuros de desastre.

Desde el comienzo del proceso de
planificacion para la recuperacion, se ha
recopilado y analizado informacion valiosa
para delinear proyectos y estrategias
viables de recuperacion y mitigacion ante
futuros riesgos. En este proceso fue clave
la participacion ciudadana, que incluyo
entrevistas a funcionarios municipales,
reuniones publicas y entrevistas a lideres
comunitarios y organizaciones sin fines de
lucro. En conjunto, se desarrolld la vision
de recuperacion para que las iniciativas
propuestas beneficien a la poblaciéon
residente, a los visitantes y al Municipio.

-

Para encaminar las aspiraciones de Cidra,
se han establecido las siguientes cuatro

metas: incentivar la actividad turistica;
rehabilitar y fortalecer la infraestructura
municipal; aumentar la resiliencia y la
proteccion de los recursos naturales; y
fomentar el desarrollo social y la
disponibilidad de vivienda.

Mediante la implementacion de este plan,
el  Municipio encaminara multiples
proyectos que impactaran positivamente
el ambiente, la economia, la
infraestructura y las condiciones sociales
de los residentes. Este plan se mantendra
vigente por unos cinco anos desde su
aprobacion.




-
-
-
R
:
r
]
1

Residences located in the town center of Cidra.
Photo by Estudios Técnicos, Inc. (January 2023)

In 2017, the landfall of Hurricanes Irma and
Maria not only reflected the vulnerability
of the communities of the Municipality of
Cidra, but also strengthened their
capacity to collaborate and face the
upcoming challenges. The hurricanes
disrupted economic activity, affected road
infrastructure, limited access to health
services, and altered the emotions of the
people. As a result of this, it became
necessary to start a planning process to
achieve a fair and inclusive recovery for all
the people of Cidra.

It is imperative to develop and implement
planning strategies that address the
needs created by hurricanes. The U.S.
Department of Housing and Urban
Development (HUD) has subsidized
several programs as part of the recovery
process after the 2017 hurricanes. Among
them is the Municipal Recovery Planning
Program (MRP), Wiallelg requires
municipalities to formulate strategies
focused on recovering from hurricane
damage and preparing for the likelihood
of future disaster scenarios.

Since the beginning of the recovery
planning process, valuable information
has been collected and analyzed to
outline viable recovery and mitigation
projects and strategies for future risks.
Citizen participation was key to this
process, which included interviews with
municipal officials, public meetings, and
interviews with community leaders and
non-profit organizations. Collectively, they
developed a recovery vision to ensure that
the proposed initiatives would benefit the
resident population, visitors, and the
Municipality.

To guide Cidra's aspirations, the following
four goals have been established:
encourage tourism activity; rehabilitate
and strengthen municipal infrastructure;
increase resilience and the protection of
natural resources; and promote social
development and housing availability.

Through the implementation of this plan,
the Municipality will direct multiple
projects that will positively impact the
environment, the economy, the
infrastructure, and the social conditions of
its residents and visitors. This plan will
remain in effect for about five years from
its approval.



INTRODUCCION

El Plan de Recuperacion Municipal (en
adelante, Plan) es un documento
desarrollado a partir del proceso de
planificacion para la recuperacion tras los
huracanes Irma y Maria, en septiembre de
2017 en el Municipio Auténomo de Cidra. En
el Plan se presentan las condiciones
actuales, causadas y agravadas por los
eventos atmosféricos, junto con las
estrategias y las iniciativas necesarias para
alcanzar la recuperacion municipal. De
igual forma, se han identificado las posibles
fuentes de financiamiento y las entidades
responsables de la implementacion de cada
estrategia propuesta.

El Plan se realiza mediante una subvencion
del Departamento de Vivienda y Desarrollo
Urbano de Estados Unidos, otorgada al
Departamento de la Vivienda de Puerto
Rico (DV), como parte del Programa de
Subvencion en Bloque para el Desarrollo
Comunitario para la Recuperacion ante
Desastres de Puerto Rico (conocido como
los fondos CDBG-DR, por sus siglas en
inglés).

Estos fondos se asignaron a Puerto Rico tras
haber recibido las declaraciones
presidenciales de desastre, DR-4336-PR
(huracan Irma) y DR-4339-PR (huracan
Maria). Con estos fondos, el DV cred el
Programa de Planificacion para |la
Recuperacion  Municipal (MRP). Para
participar de este programa, el Municipio
Auténomo de Cidra suscribié un acuerdo de
Sub-recipiente con el DV (2023-DR0056).

Para apoyar al Municipio en el proceso de
planificacion, el DV ha contratado los
servicios de planificacion de la compania
CMA Architects & Engineers LLC, que ha
subcontratado a la empresa Estudios
Técnicos, Inc, (contrato num. 2022-
DRO068).

El desarrollo del Plan se llevdé a cabo en
cuatro fases. Estas se enfocaron en conocer
las condiciones actuales de Cidra y en
comprender los efectos de los huracanes de
2017 en los residentes y en el Municipio.

El analisis de la informacion durante estas
cuatro etapas se enriquecio de un proceso
de participacion ciudadana. Por medio de
actividades publicas y de entrevistas a
informantes clave, se validé la informacion
recibida del personal municipal y de las
agencias estatales y federales respecto a la
situacion actual de la recuperacion
municipal.

Las cuatro etapas del Plan se presentan en
la ilustracion de la siguiente pagina. El
producto de cada fase se incluye como
apéndice en el Plan.

Fase 1: Analisis de Condiciones Existentes
(Apéndice C-I)

Fase 2: Andlisis de Brecha de Datos
(Apéndice C-ll)

Fase 3: Perfil Municipal y Avaluo
Comunitario (Apéndices C-lll y C-1V)

Fase 4: Plan de Recuperacion
Municipal
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PROCESO PARA EL DESARROLLO DEL

Plan de Recuperacion Municipal

PARTICIPACION CIUDADANA a

Recopilacion de  Recopilacién de Desarrollo de un perfil Desarrollo del documento
informacién informacién no municipal: descripciéon del Plan Final
+ (Quése disponible y necesaria de las caracteristicas « ¢Cual es la vision del

/

Lago de Cidra. Foto por CMA

(octubre 2022) {
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necesita?
« ;Qué existe?

para el Plan

+ ¢Qué datos e
informacién hacen
falta para la
recuperacion del
Municipio?

« (Esta dentro del
enfoque del plan?

« ¢Se puede generar
como parte del
proceso?

socioeconomicas, fisicas
y ambientales, entre
otras, para conocer:

« ¢(Cuales eran las
condiciones
sociodemograficas,
ambientales y
econdmicas antes de
los huracanes Irma y
Maria?

+ ¢COmo nos afect6?

Municipio y sus
residentes para la
recuperacion?

¢ Qué metas queremos
alcanzar?

¢ Qué proyectos e
iniciativas queremos
desarrollar?

¢Como las podemos
desarrollar?

éCon qué recursos y
cuando?



Bandera del Municipio Auténomo de Cidra. Foto obtenida mediante licencia de iStock.




El Municipio Auténomo de Cidra se ubica en la region
central este montanosa de Puerto Rico. Colinda con
Comerio y Aguas Buenas por el norte; con Cayey, al sur; con
Caguas, al este; y con Aibonito y Barranquitas, al oeste.

El territorio municipal de Cidra comprende 95.39
kilbmetros cuadrados (36.83 millas cuadradas) y se
compone de los siguientes catorce barrios: Arenas,
Bayamon, Beatriz, Ceiba, Certenejas, Cidra Pueblo,
Honduras, Montellano, Rabanal, Rincén, Rio Abajo, Salto,
Sud y Toita (Municipio Auténomo de Cidra, 2020).

A Cidra se le conoce como el Pueblo de la Eterna
Primavera, por su clima fresco, y como el Pueblo de la
Paloma Sabanera, por la abundancia de la especie
Columba inornata wetmorei, la Unica paloma en Puerto
Rico que posee ojos azules (EnciclopediaPR, 2015).
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Parroquia Nuestra Sefiora del Carmen, en Cidra. Foto por CMA (octubre 2022).

El nombre del Municipio proviene de la abundancia de la
cosecha de cidra, un fruto similar al limén. Cidra fue un
gran exportador de este fruto hasta mediados del siglo XIX.
La economia municipal se basd en la agricultura hasta la
década de 1960. La produccion agricola consistia
principalmente de tabaco, cafa, maiz, café, arroz, platanos
y frutos menores. Aunque en esa época la industria
agricola de Puerto Rico se enfocaba en la exportacion del
café y la caha de azucar, la produccioén agricola en Cidra era
bastante diversa.

Este municipio cuenta con diversos atributosde
valor natural, social y econdmico, como su variada oferta
gastrondmica y recursos naturales, como el lago de Cidra,
gue suple agua potable a los residentes de este pueblo, a
Caguas y a parte del area metropolitana de San Juan
(Municipio Auténomo de Cidra, 2000).
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39,607
8.3%

habitantes
en Cidra . reduccién poblacional
en 2019 i entre
2014 y 2019
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De 3,430 hogares clasificados
como “otro tipo de familia” en
2019, 2,653 eran liderados por
mujeres sin pareja presente.

MEDIANA ADULTOS DIVERSIDAD
DE EDAD de 65 ahos FUNCIONAL
O mas

| 16.8% W M7 ! 29.8%

anos de la
poblacion

40.9

. dela
habitantes | poblacion

en la escuela
entre 2014 y 2019

Datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2014 y 2019 [,

. ! e -
Beatrlz : Reduccion del
barrio con mayor | 0
pérdida ;@ 12.6 /0
poblacional | de la poblacién de tres afios
entre en adelante matriculada
. 2014y2019 |

DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

DEMOGRAFIA

En el ano 2019, el Municipio Auténomo de Cidra tenia una poblacion de 39,607 habitantes, que
representaban el 1.2% de la poblacion de Puerto Rico. En comparacion con 2014, hubo una
reduccion poblacional del 8.3% o de 3,271 personas. El barrio Beatriz fue el mas afectado por
esta reduccion, al perder 1,458 residentes. Le siguieron Montellano y Rincén, con una
disminucion de 703 y 687 personas, respectivamente. En cambio, los barrios con mayor
aumento de poblacion fueron Ceiba (988 personas), Bayamon (421) y Rabanal (342).

La mediana de edad en el Municipio, en el ano 2019, era de 40.9 anos; es decir, 3.8 anos Mas en
comparacion con 2014. Incluso asi, esta mediana de edad se mantuvo por debajo de la de
Puerto Rico, de 41.7 anos. En 2019, Beatriz y Toita tenian las medianas de edad mas altas del
Municipio, con 55.5y 54.6 anos, mientras que Salto tenia la menor, de 36.9 anos. El barrio con el
mayor envejecimiento fue Beatriz, con un aumento en la mediana de edad de 17.4 anos; al que
le siguieron Montellano y Salto, ambos de 16.6 anos; y Toita y Honduras, de 15 y 14 anos,
respectivamente. Por el lado contrario, Cidra Pueblo tuvo una reduccion en la mediana de
edad de 13.1 anos, seguido por Ceiba, de 6 anos.

Entre 2014 y 2019, la poblacion entre 0 y 14 anos disminuyd de un 19% a un 16.3%, mientras que
la del rango de edad de 65 anos o Mmas aumentd de un 13.2% a un 16.8%. Los barrios con el
mayor porcentaje de esta Ultima poblacién eran Cidra Pueblo (con un 35.1%), Montellano (con
un 32.2%), Toita (con un 30.4%) y Beatriz (con un 30.3%). En el mismo periodo, el grupo de 15 a
24 anos se redujo de un 15% a un 13.6%. Por el contrario, las personas de 25 a 64 anos
aumentaron de un 52.8% a un 53.3%. La disminucion de jovenes e infantes y el aumento de
adultos mayores se observa por igual en la poblacién de Puerto Rico.

De los 12,942 hogares en el Municipio en 2019, un 45.7% estaba constituido por parejas casadas;
un 26.5% se clasificaba como otro tipo de familia; y un 27.8% eran hogares no formados por
familias (mayormente personas viviendo solas). Se destaca que el 77.3% de los 3,430 hogares
clasificados como otro tipo de familia eran liderados por jefas de familia sin pareja presente.
Esto plantea retos para la recuperacion, ya que estos hogares suelen ser mas vulnerables a los
efectos econdmicos de los desastres naturales (Flatg et al., 2017).

Es importante destacar que, en 2019, el municipio de Cidra tenia 11,771 personas con diversidad
funcional. Aunque esto representa una disminucion de 900 residentes, comparado con 2014,
la cantidad corresponde casi al 30% de la poblacion de Cidra. Los barrios con los mayores
porcentajes de habitantes con alguna diversidad funcional en 2019 eran Arenas (15.2%),
Bayamon (12.8%), Ceiba (11.3%) y Sud (11%).

El municipio de Cidra tuvo una reduccion de 1,386 personas matriculadas en la escuela y en
instituciones de educacion superior. Esto implicd una pérdida de un 12.6% entre 2014 y 2019.
Por otro lado, el 62.6% de los hogares de Cidra tenia una computadora en 2019, porcentaje
inferior al de Puerto Rico, de un 68.6%. Un 52.9% de los hogares tenia acceso a internet de
banda ancha, porcentaje menor que el 57.2% a nivel estatal.



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

CONDICION SOCIOECONOMICA

Es importante conocer las variables socioecondmicas del Municipio para facilitar la
identificacion de las poblaciones vulnerables, que puedan requerir apoyo para afrontar los
preparativos y los efectos de fendmenos naturales. En Cidra, los datos de la ECPRMN exponen
que entre 2014 y 2019, el ingreso per capita se contrajo un 51% de $11,572 a $10,980.
Similarmente, en los barrios Ceiba, Rabanal, Rincdn, Cidra Pueblo, Bayamon y Certenejas se
redujo el ingreso per capita, entre un 2.5% (en Certenejas) y un 38.4% (en Ceiba). Este
comportamiento contrasta con los barrios Salto, Honduras, Beatriz, Montellano, Rio Abajo,
Toita, Sud y Arenas cuyos crecimientos fluctuaron entre un 1.5% (en Arenas) y un 131.3% (en
Salto). Ademas de que el ingreso per capita municipal fue menor que el de Puerto Rico
($12,914 en 2019), hay disparidad entre los barrios. Por ejemplo, el barrio Ceiba tenia un
ingreso per capita de $6,396 en 2019, mientras que en Certenejas era de $18,102. Los barrios
Cidra Pueblo, Toita, Rabanal y Ceiba son los de menor ingreso per capita.

La mediana de ingreso de los hogares de Cidra se redujo en un 15.9% durante el mismo
periodo, de $23,452 a $19,726. Los barrios Ceiba, Certenejas, Rincdn, Rabanal, Beatriz, Arenas,
Cidra Pueblo, Bayamon, Toita y Honduras tuvieron reducciones en la mediana de ingreso
que fluctuaron entre un 6.6% en Honduras y un 34.3% en Ceiba. Esto contrasta con los
barrios Salto, Montellano y Sud cuyo crecimiento en la mediana de ingreso fluctud entre un
16.1% (Sud) y un 48.7% (Salto), entre 2014 y 2019.

Los hogares que dependian de ingresos del Seguro Social en el Municipio aumentaron de
un 44.7% en 2014 a un 52.9% en 2019. Esto contrasta con los promedios en Puerto Rico (45%)
y Estados Unidos (31.2%), que tienen una cantidad menor de hogares que dependen de
ingresos del Seguro Social. Los barrios con la mayor proporcion de hogares que dependian
de esta fuente de ingreso eran Montellano (71.9%), Honduras (66.7%) y Rio Abajo (65.0%).

Entre otros factores de vulnerabilidad, se puede mencionar la alta proporciéon de la
poblacion que vive en condiciones de pobreza. Entre 2014 y 2019, la tasa de pobreza de los
individuos y de las familias aumentd a un 44.7% y un 42.3%, respectivamente. En cambio, en
Puerto Rico, la tasa de pobreza de las personas disminuyd a un 44.1% y la de las familias, a
un 40.3%, en el mismo periodo. En 2019, Cidra Pueblo tuvo la mayor cantidad de individuos
y familias bajo el nivel de pobreza, con un 721% y un 77.7%, respectivamente.

En 2019, la tasa de desempleo en el Municipio ascendid a un 15.1%. Esta se ubica por debajo
de la Puerto Rico (16.1%). En ese ano, las industrias mas importantes en el Municipio en
términos del ofrecimiento de empleos eran la del comercio al detal (15.2% del empleo total),
la de manufactura (14.9%) y la de servicios de salud (13.9%). Entre 2012 y 2017, anos de los dos
ultimos Censos Econdmicos publicados, la cantidad de empresas en el Municipio se
mantuvo estable, de 310 a 309.

$10,980

ingreso per
capita

dependian
5209% del ingreso

de los del Seguro
hogares Social
Comercio
al detal

industria principal

309

cantidad de
establecimientos en
el Municipio en 2017

44.7% g L2.3%

individuos familias

bajo el nivel de pobreza

15.1%

tasa de desempleo

64.6%

de la poblacién
dependia del plan
médico publico

crecimiento anual en
numero de empresas
entre 2016 y 2019

Fuente: Negociado del Censo. ECPR 2014-2019, Censo Econdmico 2017 y County Business Patterns (2016-

2019)mMm,



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

VIVIENDA

La disponibilidad y la condicion de las viviendas es una variable importante que
se debe considerar en los procesos de recuperacion. Esto, por la importante
funcion que cumple en la vida de los individuos y de la sociedad. Entre 2014 y
2019, el numero de unidades de vivienda en Cidra se mantuvo casi constante,
de 15,998 unidades a 15,834. En los ultimos ocho anos no ha habido actividad en
el mercado de vivienda nueva en Cidra. Segun los datos del Construction and
Sales Activity Report de Estudios Técnicos, Inc. (CSAR), las ventas de unidades
disminuyeron de 97 unidades o menos por ano, antes de 2014, a 5 unidades o
menos, de 2014 en adelante. Incluso, no se vendid ninguna unidad nueva
durante el periodo de 2017-2021.

En 2019, un 18.3% de las viviendas en el Municipio estaban vacantes. Los barrios
con el mayor porcentaje de estas unidades eran Cidra Pueblo (32.1%), Salto
(26.5%) y Beatriz (24.1%). Ese mismo ano, las viviendas vacantes se distribuyeron
de la siguiente forma: 68.2% para otros usos; 11.3% para uso recreativo; 9.4% para
venta; 6.5% para renta; 3.1% vendida no ocupada; y 1.5% rentada no ocupada.

El grupo de viviendas vacantes orientadas a otros usos (68.2%) agrupa las
residencias reposeidas, las unidades que necesitan reparaciones, las que tienen
duenos ausentes y las abandonadas o ante posible demolicion. En el caso de
Cidra, estas viviendas vacantes estan por encima del promedio de Puerto Rico
(60.3%). En 2019, los barrios con mayor porcentaje de viviendas vacantes para
otros usos eran Honduras (100.0%), Cidra Pueblo (89.2%) y Beatriz (82.6%). Es
importante considerar este dato, por la cantidad considerable de estructuras
gue podrian ser o convertirse en estorbos publicos.

RENTADA NO

OCUPADA

PARARENTA 2,892 viviendas
VENDIDA NO

OCUPADA vacantes en 2019. De

PARA VENTA estas, el 68.2% se

clasificaba bajo
“otros usos”.

USO RECREATIVO

OTROS USOS 68.2%

0% 20% 40% 60% 80%

INFRAESTRUCTURA

Es necesario conocer la ubicacion y la condicion de las instalaciones publicas para
identificar proyectos que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los residentes del
Municipio. Una infraestructura municipal esencial es la de agua potable. Segun la
Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA) (2017), Cidra tiene una planta de
filtracion ubicada en el barrio Bayamon. Ademas, tiene quince estaciones de bombeo,
cuatro pozos y varias lineas de tuberias de distribucion. Los pozos se ubican
mayormente en los barrios Ceiba, Beatriz y Bayamon, mientras que las estaciones de
bombeo se encuentran distribuidas en todo el Municipio.

El Municipio también cuenta con el lago de Cidra, que suple agua potable al 85% de sus
residentes y complementa la demanda de los municipios de Cayey, Caguas y Aguas
Buenas (Municipio Autéonomo de Cidra, 2020; MetroPR, 2022). Otro elemento
importante de la infraestructura de agua potable son los acueductos comunitarios.
Segun la Agencia Federal de Proteccion Ambiental de Estados Unidos (EPA, por sus
siglas en inglés), en Cidra existen tres sistemas Non-PRASA que extraen agua de pozos
para servirle a 1,700 personas aproximadamente en los barrios Ceiba y Rabanal.

El sistema para el manejo de aguas sanitarias se concentra mayormente en la zona
central y este del Municipio, que comprende los barrios Cidra Pueblo, Rincén, Bayamon,
Certenejas y Sud. Segun datos de la AAA (2017), este sistema se compone de una planta
de tratamiento en el barrio Rincon, once estaciones de bombeo y varias lineas que
movilizan las aguas residuales por bombeo y gravedad (Apéndice C-lll). Por otro lado, la
infraestructura de energia eléctrica del Municipio se compone de tres subestaciones
eléctricas ubicadas en los barrios Certenejas, Beatriz y Cidra Pueblo, ademas de lineas
de distribuciéon y transmision.

Otro elemento esencial es la infraestructura vial del Municipio. Esta se compone de
carreteras primarias, secundarias y terciarias y de caminos municipales, segun
clasificados por la Autoridad de Carreteras y Transportacion (ACT). Las vias principales en
el municipio de Cidra son las PR-172, PR-173, PR-782, PR-775, PR-787, PR-734 y PR-7733.
El sistema vial del Municipio es bastante extenso y provee conexion hacia los municipios
aledanos de Caguas, Aibonito, Aguas Buenas, Cayey y Comerio. Actualmente, el
Municipio cuenta con una ruta fija de trolley que realiza quince paradas alrededor del
Centro Urbano Tradicional (CUT).

La Administracion municipal identifico como infraestructura critica las siguientes
instalaciones: la estacion de bomberos, localizada en el barrio Bayamon; dos estaciones
de policia, ubicadas en los barrios Sud y Cidra Pueblo; cinco refugios, distribuidos entre
los barrios Rio Abajo, Sud y Cidra Pueblo; el Hospital Menonita de Cidra y el Centro de
Medicina Especializada de Cidra, localizados en el barrio Bayamon; la clinica psiquiatrica
First Panamerican Hospital, en el barrio Arenas; y el centro de salud 330 de COSSMA,
ubicado en el barrio Bayamon.




DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

INGRESOS DEL FONDO GENERAL Y GASTOS
MUNICIPALES (2017-2020)
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En el aho 2017, Irma y Maria trastocaron Ila
capacidad del Municipio de generar ingresos
recurrentes.

Hubo un aumento de $3,981,991 millones en los
gastos municipales entre los afhos fiscales 2019 y 2020.
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Fuente: Municipio Autdnomo de Cidra. Estados Financieros Auditados del Municipio Auténomo de Cidra.
(2017 - 2020).

SITUACION FISCAL

Un elemento importante en el analisis de la posicion fiscal del Municipio es
determinar qué efecto tuvieron los huracanes Irma y Maria en la capacidad del
Municipio de generar ingresos recurrentes de fuentes contributivas, licencias y otras
partidas. También, se debe determinar cdmo se gestionaron los gastos y qué efectos
tuvieron estos en la situacion fiscal. Este tipo de analisis ayuda a que las estrategias e
iniciativas de recuperacion elaboradas tomen en consideracion el estado fiscal del
Municipio, con el propdsito de que todas las acciones propuestas sean ejecutables. Un
analisis mas detallado de la posicion fiscal municipal del periodo fiscal de 2017 a 2020
se presenta en el Apéndice C-Ill, Perfil Municipal y Avaldo Comunitario.

Los ingresos del Fondo General del Municipio Autonomo de Cidra se redujeron de
$21.8 millones en el afio fiscal 2017 a $20 millones en el afio fiscal 2018. Esta reduccioén
se concentrd en las partidas de fondos intergubernamentales (de $1.8 millones); y de
contribuciones sobre la propiedad (de $346,826).

La disminucién en ingresos se profundizé en el afo fiscal 2019, a $13 millones por
reducciones en patentes municipales de $75 millones y en fondos
intergubernamentales de $1.6 millones. En el afo fiscal 2020, los ingresos
operacionales tuvieron un aumento combinado en otros ingresos y fondos
intergubernamentales de $3.8 millones. De esta manera, los ingresos operacionales
del Municipio aumentaron a $17.1 millones. La partida de ingresos por fondos
intergubernamentales representd un 19.9% de los ingresos totales operacionales del
Municipio en el ano fiscal 2020, lo que apunta a la necesidad de fortalecer la
capacidad de recaudos municipales por medio de fuentes recurrentes.

Los gastos operacionales de Cidra disminuyeron de $22.5 millones en el afio fiscal 2017
a $21.1 millones en el ano fiscal 2018. Esta disminuciéon reflejé ajustes en gastos de
salud y bienestar. En el afo fiscal 2019, los gastos se redujeron nuevamente, a $15.4
millones por disminuciones en gastos generales y salud y bienestar. Sin embargo, los
gastos generales aumentaron en $3.9 millones en el afo fiscal 2020, para alcanzar un
total de gastos operacionales de $19.4 millones.

El Municipio enfrenta un cuadro financiero complicado, pues ha tenido una posicion
deficitaria durante los anos fiscales 2017 a 2020. El deterioro en la situacion fiscal se
atribuye, principalmente, a una combinacion de reduccidén en ingresos y de aumentos
en gastos operacionales, que han excedido los ingresos. Esta situacion podria
complicarse al considerarse el requerimiento de los municipios de cubrir con sus
ingresos el costo de salud y las aportaciones correspondientes a los planes de retiro de
sus empleados.



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

DESARROLLO URBANO Y TERRITORIAL

Para lograr la recuperacion municipal es necesario considerar dos elementos
fundamentales: el conocimiento de los usos y las condiciones territoriales actuales y los
instrumentos de politica publica que intervienen en el territorio. El Municipio
Auténomo de Cidra tiene a su disposicion dos planes que inciden en el uso del suelo y
en la ordenacion territorial. Estos son el Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico
(PUTPR) de la Junta de Planificacion (2015) y el Plan de Ordenacion Territorial (POT) del
Municipio Auténomo de Cidra (2000).

El PUTPR, la normativa principal para el uso del suelo en Puerto Rico, clasifica el 18.1%
del territorio municipal como Suelo Urbano, un 0.4% como Suelo Urbanizable
Programado, un 38.2% como Suelo Rustico Comun. El resto se clasifica como Suelo
Rustico Especialmente Protegido por su valor agricola (24.6%), ecologico (7.4%),
agricola e hidrico (0.9%), ecolégico e hidrico (4.2%), hidrico (0.1%), ecoldgico y agricola
(0.2%). También, hay un 4.4% de sistema vial en el territorio y un 1.5% con cuerpos de
agua. La alta concentracion de terrenos con valor agricola en el Municipio, clasificados
como SREP-A, tienen el potencial de aportar al desarrollo econdmico basado en la
agricultura y el ecoturismo.

El Plan de Ordenaciéon Territorial es el mecanismo que califica y regula el tipo y la
intensidad de usos para guiar un desarrollo ordenado, segun la vision de desarrollo
integral a nivel local. El POT de Cidra también incluye en su programa dos Planes de
Area para el Centro Urbano Tradicional (CUT) del Municipio y la cuenca hidrogréfica del
lago de Cidra. El Plan de Area del lago de Cidra abarca 176 cuerdas localizadas en el
barrio Bayamon, calificadas como conservacion de recursos. Por otro lado, los distritos
de calificacion sobrepuestos por el Plan de Area del CUT de Cidra incluyen la
calificacion residencial para la zona del sector Cielito y la calificacion de conservacion
para la antigua casa alcaldia y el centro cultural.

El POT de Cidra se desarrolld en el ano 2000, por lo que ya sobrepaso los ocho afos de
vigencia que tienen estos planes, segun las disposiciones del Coédigo Municipal de 2020
(Ley NUmM. 107 de 2020). Una carta del alcalde incumbente, con fecha del 20 de marzo
de 2022, informa a la Junta de Planificaciéon (JP) la intencidon de completar la revision
integral del Plan de Ordenamiento Territorial de Cidra. Actualmente, la Administracion
municipal se encuentra en el proceso de actualizar los mapas de calificacion, en
conjunto con la JP, para completar la revision integral del POT.

Es crucial que el Municipio cuente con un instrumento de planificaciéon vigente y
atemperado a las necesidades actuales lo que, a su vez, facilitara el empleo de las
mejores practicas en el uso del suelo. En esta revision deben incluirse las
recomendaciones sobre las nuevas zonas de riesgo descritas en el Plan de Mitigacion
contra Peligros Naturales (2020), asi como los hallazgos que resultan de este proceso
de planificacion para la recuperacion.
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Mapa 1: Plan de Uso de Terrenos del Municipio Auténomo de Cidra



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

AMBIENTE

El Municipio Autonomo de Cidra cuenta con una gran variedad de recursos naturales,
gue incluyen el lago de Cidra, suelos con capacidad agricola, areas criticas de vida
silvestre (ACVS) y areas con prioridad de conservacion (APC). Segun el Plan de
Mitigacion (2020), todos los cuerpos de aguas superficiales drenan en la cuenca
hidrografica del lago de Cidra, el rio La Plata o el lago Carraizo.

El rio La Plata es el de mayor extension en Puerto Rico y sirve de frontera natural
entre Cidra y los municipios de Cayey, Aibonito y Comerio. El lago de Cidra suple el
85% de las necesidades de agua de este municipio y complementa la demanda de
los municipios de Caguas, Cayey y Aguas Buenas (Municipio Autonomo de Cidra,
2020; MetroPR, 2022). Otros cuerpos de agua en el Municipio son los rios Arroyata,
Bayamon y Clavijo. Entre las quebradas que discurren por Cidra se encuentran la del
Banco, Galindo, Bocana, Cana, Pueblo Viejo, Ceiba, Solano, Beatriz y Quebradillas.

Como se menciond, el 24.6% del territorio municipal se clasifica como Suelo Rustico
Especialmente Protegido — Agricola (JP, 2015). Estas son areas agricolas que tienen el
potencial de contribuir a la recuperacion, mediante el desarrollo econédmico local y
regional.

Por otro lado, Cidra tiene areas con prioridad de conservacion, ubicadas en los barrios
Certenejas, Beatriz, Rio Abajo, Rabanal, Bayamon, Arenas, Sud, Toita y Salto.
Asimismo, el Municipio tiene una servidumbre de conservacion en el barrio Rabanal
compuesta por 16 cuerdas de tipo bosque secundario subtropical que sirven de
habitat a 21 especies de aves; de estas, siete son clasificadas como endémicas (Para
La Naturaleza, s.f.). El area critica de vida silvestre se encuentra en el lago de Cidra por
ser hogar de la paloma sabanera, una especie nativa en peligro de extincion, y una
gran variedad de vida acuatica. En este lago también se encuentran dieciséis
especies de peces como lobina, tucunaré, chopa criolla, chopa caracolera, chopa
pecho colorado, pez gato y tilapias, entre otros (DRNA, 2005). Esto resalta la
importancia que tiene la conservacion del lago de Cidra para los recursos naturales
del Municipio y las oportunidades que ofrece para el desarrollo econémico vy la
recreacion.

De otra parte, el Plan de Mitigacion identifica los peligros naturales que pueden
afectar al municipio de Cidra. Estos son calor extremo, terremotos, deslizamientos de
tierra, vientos fuertes, incendios forestales, inundaciones y sequias. Segun la
informacion recopilada en reuniones y entrevistas a funcionarios municipales y
lideres de la comunidad, el impacto mayor en Cidra de los huracanes de 2017 fueron
los deslizamientos de tierra (ver Apéndice C-lll).

Al reconocer la diversidad y la riueza de los recursos naturales que posee el
Municipio, se incluyen en el Plan varias estrategias de conservacion y desarrollo
economico mediante el fomento de la recreacion y el turismo basados en la
naturaleza.
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:QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA

EN LA INFRAESTRUCTURA
ESTATAL Y MUNICIPAL?

La infraestructura del municipio de Cidra que mas danos sufrié por los huracanes Irma y
Maria en 2017 fueron las carreteras y los puentes. Los deslizamientos de tierra en las
carreteras afectaron la movilidad de los residentes.

El Programa de Asistencia Publica de FEMA aprobd $35.4 millones para reparacion de dafos
causados por los huracanes. El 31.5% de esta cantidad corresponde a la categoria de
carreteras y puentes. En segundo lugar, estd la eliminaciéon de escombros, con un $8.5
millones asignados o un 24.0% del total anterior. Le sigue la partida de los dafos en parques,
areas recreativas y otras instalaciones, con un 18.9%. Sin embargo, segun datos actualizados
en enero de 2023, solamente se ha desembolsado el 28% de los fondos obligados bajo este
programa. De los trabajos permanentes, la mayor cantidad de los fondos obligados se ha
destinado para las carreteras y los puentes, pero solo se ha desembolsado el 9.3% de estos.

La mayoria de los danos a los activos municipales se concentran no tan solo en la parte
central del Municipio, sino también en los barrios Bayamon, Salto, Rincon, Honduras y Beatriz.
Estos tienen la mayor cantidad de proyectos reclamados al Programa de Asistencia Publica
de FEMA.

Ademas de desprendimientos parciales en varias vias publicas, provocados por
deslizamientos y derrumbes, la infraestructura de los servicios sanitarios (ya de por si
deficiente) se deteriord por los huracanes Irma y Maria segun indicaron muchos cidrefos. Las
deficiencias de estas infraestructuras y las intensas lluvias produjeron inundaciones que
averiaron aun mas las carreteras y que contaminaron los cuerpos de agua con aguas usadas
de las comunidades aledanas al lago de Cidra.

De la reunion con funcionarios municipales, se desprende que el Municipio tiene un sistema
fragil de energia eléctrica y que la recuperacion del servicio tras el huracan Maria tomo entre
seis y nueve meses. Los barrios que reportaron mayores danos en los servicios de energia
eléctrica y de agua potable fueron Ceiba, Beatriz, Rio Abajo y Arenas.

Un total de 83 activos municipales, incluyendo la antigua casa alcaldia, el complejo deportivo,
la Oficina Municipal de Obras Publicas y el terminal de carros publicos, sufrieron danos
causados por el huracan Maria, por lo cual se interrumpieron los servicios municipales
(Municipio Autonomo de Cidra, 2018).

o Deslizamiento de tierra en carretera de Cidra.
‘Foto del municipio de Cidra (septiembre 2017)

Carretera obstruida en Cidra. Foto del
municipio de Cidra (sepjciembre 2017)



Danfos del huracan Maria en una vivienda en el barrio Ba
Foto de agosto de 2021, provista por el Municipio.

Viviendas arrasadas por él huracan

Foto de El Nuevo Dia (2017)

Marfa.

yamén'cfé Cidra.

:QUE IMPACTO )
TUVIERON IRMA Y MARIA
EN LA VIVIENDA?

Los vientos fuertes de los huracanes Irma y Maria danaron las viviendas de los residentes
de Cidra. El Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de Estados Unidos informo
que unas 4,243 residencias sufrieron danos por vientos en este municipio. Esto equivalid
a una pérdida econdmica de $24,569,217 tras el paso de Irmay Maria (HUD, 2018).

El Programa de Préstamos para Catastrofes de la Agencia Federal de Pequenos Negocios
de Estados Unidos (SBA, por sus siglas en inglés) informd que los hogares del Municipio
tuvieron una pérdida total ascendente a $43 millones. SBA otorgd $21.5 millones para
ayudar a los propietarios, cifra que incluye la reparacion de danos a los bienes inmuebles
y al contenido de la propiedad. Por otra parte, FEMA aprobd $18.2 millones en asistencia
individual a hogares. El total de las ayudas otorgadas a los hogares por parte de FEMA y
SBA sumaron a $39.8 millones.

Segun la ECPR, entre 2014 y 2019 hubo una disminucion de 751 o de un 5.5% de viviendas
ocupadas en el Municipio. Durante este mismo periodo, la cantidad de viviendas
vacantes aumentd en 587 unidades o un 25.5%. Esta cifra es mayor en comparacion con
el aumento de un 17.9% de unidades vacantes en Puerto Rico. Los barrios que registraron
mayor aumento en las unidades vacantes entre 2014 y 2019 fueron Beatriz (175.0%),
Arenas (90.3%) y Certenejas (75.4%). Otro dato importante es la cantidad de viviendas
vacantes para “otros usos’, que agrupan unidades reposeidas, abandonadas y
deterioradas. La cantidad de viviendas vacantes categorizadas bajo “otro uso” en Cidra
era de un 68.2% en 2019, cantidad que sobrepasa la cifra a nivel estatal, que era de un
60.3% para ese mismo ano. Los barrios que tuvieron un mayor porcentaje de viviendas
vacantes clasificadas para “otros usos” fueron Honduras (100.0%), Cidra Pueblo (89.2%) y
Beatriz (82.6%).

$18.2 millones |l° O ° 5.5%

asistencia individual a disminucion de
los hogares viviendas ocupadas
en el Municipio

Fuente: Negociado del Censo. ECPR 2014 y 2019 1; SBA Disaster Loan Data (2017-2018) & Portal de Transparencia
COR3 (junio 2022).



El embate de los huracanes de 2017 causo estragos en los pequenos negocios del
Municipio y en las grandes empresas. El Programa de Préstamos para Catastrofes
de SBA informé una pérdida total verificada de $9.3 millones, aproximadamente,
en los negocios del municipio de Cidra 2. En el proceso de ayuda a los propietarios
de negocios, SBA otorgd $4.4 millones en préstamos. Esta cantidad equivale al
47.2% del total de la pérdida verificada. De los préstamos aprobados, un 37.8% se
otorgd mediante la partida de préstamos por danos econémicos por desastres
(EIDL, por sus siglas en inglés).

En la reunidn con funcionarios del Municipio, el 30 de marzo de 2022, se
identificaron varias empresas y comercios que han cesado sus operaciones en
Cidra tras los impactos de los huracanes Irma y Maria. Segun la ponencia del
Municipio para uso de los fondos CDBG-DR, la inestabilidad de los servicios de
energia eléctrica y de agua potable causo el cierre de 123 negocios en el Municipio.
La empresa Pepsi Cola, una de las industrias mas importantes en Cidra, cerro tras
los huracanes Irma y Maria por la falta de acceso a agua potable. Esto significd una
pérdida de $7 millones en ingresos por patentes municipales. Adema3s, varios
comercios locales ubicados en el Centro Urbano del Municipio se vieron obligados
a cerrar por los fallos en la infraestructura energética y de agua potable causados
por los huracanes.

Este cierre de comercios se ha reflejado en un decrecimiento econémico en las
arcas municipales por la pérdida de ingresos por patentes. Entre el ano fiscal 2018 y
el afo fiscal 2019, se registré una reduccidén de $7.5 millones en la partida de
patentes. Esto contribuyé a una pérdida anual de un 33.6% en los ingresos
mMunicipales generados por patentes entre los anos fiscales 2017 y 2020 (Apéndice
C-111).

Tomando en consideracion los impactos econdomicos ocasionados por los
huracanes Irma y Maria, se crearon estrategias de recuperacion dirigidas a apoyar
los comercios actuales y a fomentar el establecimiento de negocios en el
Municipio.

Segun se menciono en la seccion Desarrollo Urbano y Territorial del Perfil Municipal,
existen varios planes que inciden sobre el uso del suelo en Cidra, entre ellos, los
siguientes: el Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico (2015); el Plan de Ordenacion
Territorial (2000); y el Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales (2020). Aunque este
ultimo, no establece regulaciones sobre el uso del terreno, si identifica las areas
susceptibles a peligros naturales, donde deben evitarse nuevas construcciones.

El Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico es la normativa vigente que rige el uso de
los suelos del pais. En Cidra, el PUTPR clasifica un 37.4% del territorio municipal bajo las
diversas clasificaciones de suelos rusticos especialmente protegidos. El suelo protegido
por su valor agricola (SREP-A) constituye el de mayor proporcion, con un 24.6% del
territorio municipal. Esta disposicion en el uso del suelo resalta el valor ecoldgico,
agricola e hidrico de los recursos naturales en Cidra.

El Plan de Ordenacion Territorial se desarrolld en el ano 2000, por lo cual sobrepaso el
periodo de vigencia de ocho anos establecido en el Codigo Municipal de 2020 (Ley
NuUm. 107 de 2020). Por esta razon, resulta necesario realizar una revision integral del
POT para incluir en su analisis del uso del suelo los hallazgos presentados en el Plan de
Mitigacion Municipal (2020) y los hallazgos de este proceso de recuperacion. El POT
debe contener informacion actualizada que refleje las nuevas zonas vulnerables a los
riesgos a los que el Municipio se expone. Asi, podra restringir al ambiente construido y
los nuevos desarrollos y prohibir las lotificaciones en zonas susceptibles a
deslizamientos e inundaciones.
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Fuente: Hughes, et al., 2019, Map of slope-failure locations in Puerto Rico after Hurricane Maria: U.S.

Geological Survey data release. Flood Hazard Areas. FEMA, 2018, Barrios- JP, 2015.
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Mapa 2: Deslizamientos causados por el huracan Maria
y zonas inundables en el Municipio Auténomo de Cidra.
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Segun la informacién recopilada en reuniones y en entrevistas a funcionarios
municipales y lideres de la comunidad, el impacto mayor del huracan Maria en
Cidra ocurrio como consecuencia de las inundaciones y los deslizamientos de
tierra. De acuerdo con el Plan de Mitigacion del Municipio (2020), las areas mas
susceptibles al peligro de inundacion en el Municipio son las que se encuentran a
la orilla de los principales cuerpos de agua en el territorio municipal,
particularmente el lago de Cidra y la zona sur del Municipio por donde discurre el
rio La Plata. Los barrios mas perjudicados por el peligro de inundacion alrededor
del lago de Cidra y sus tributarios son Arenas, Beatriz, Certenejas, Cidra Pueblo y
Montellano, ubicados al norte, centro y este del Municipio. Por otro lado, los barrios
gue se encuentran localizados en areas susceptibles a inundaciones por el rio La
Plata son Arenas, Beatriz, Honduras, Rincdn, Salto y Toita, al sur del Municipio.

Segun el Plan de Mitigacion Municipal (2020), el paso de los huracanes Irma y
Maria contribuyd a un aumento del 80% en la huella territorial de inundacion para
los eventos con probabilidad del 1% de recurrencia. Esto significo un crecimiento de
entre 0.93 millas cuadradas y 1.67 millas cuadradas en los terrenos susceptibles a
inundacion. El aumento se experimentd en las areas mencionadas alrededor del
lago de Cidra y del rio La Plata. EI mayor cambio ocurrid en las areas aledanas a
este ultimo cuerpo de agua.

Otros danos ambientales se relacionan con los deslizamientos de tierra en el
Municipio. Segun el Plan de Mitigacion del Municipio (2020), la mayoria del
territorio de Cidra se clasificdé con un riesgo moderado de peligro a deslizamientos,
con una pequena area de riesgo muy alto en el barrio Ceiba. De acuerdo con los
datos de USGS presentados en el Plan de Mitigacion (2020), en Cidra ocurrieron
443 deslizamientos de tierra tras el paso del huracan Maria. La mayoria ocurrio en
los barrios Montellano y Ceiba; 93 y 67, respectivamente. Segun la primera reunion
publica y las entrevistas a lideres comunitarios, varios sectores quedaron aislados
por los deslizamientos sobre la infraestructura vial. Esto limité la movilidad de los
residentes y dificultd la provision de suministros y servicios esenciales.

Los danos ambientales también consistieron en la erosion en el lago de Cidra, lo
gue ha reducido su capacidad de almacenaje por la acumulacion de sedimento y
material vegetativo arrastrado por las escorrentias (Apéndice C-llI).

Para lograr la recuperacion municipal es esencial considerar los impactos de los
huracanes sobre el ambiente y el entorno natural. En la seccion Herramientas de
mitigacion y resiliencia se abundara sobre las acciones recomendadas para
atender los danos y mitigar la susceptibilidad del Municipio a los peligros naturales.



Danos a la infraestructura vial causados por deslizamientos,
derrumbes e inundaciones.

Falta de acceso vial para obtener servicios basicos.

Vulnerabilidad del servicio de agua potable por interrupciones en
el servicio de energia eléctrica.

Necesidad de extender el servicio de transporte colectivo
existente.

Dificultad para acceder a areas aisladas del Municipio para
brindar ayudas postdesastre.

Falta de medidas de mitigacion de deslizamientos de tierra
alrededor de los cuerpos de agua y de la infraestructura vial.
Necesidad de mejorar el manejo de los residuos solidos y reducir
la cantidad de material desechado.

Necesidad de limitar o evitar desarrollos en zonas de peligro por
eventos naturales.

Pérdida poblacional de un 8.3%.

Tasa de desempleo de un 15.1%.

Alta dependencia en fondos intergubernamentales.

Aumento de viviendas vacantes a un 25.5%.

Falta de fabricas, industrias y comercios que provean nuevos
empleos.

Reduccion en ventas anuales de 4.7% entre 2012 y 2017, segun los
Censos Econdmicos de ambos anos.

Necesidad de mejorar la preparacion de las comunidades y de los
hogares ante futuros desastres.

Aumento de problemas de salud mental tras las vivencias de los
huracanes.

Necesidad de asistencia de cuidado para adultos mayores que
viven solos.

Escasez de vivienda fuera de lugares susceptibles a
deslizamientos de tierra.

Falta de centros comunales preparados con equipo y recursos
para tiempos de emergencia.



IMPACITOS DE

HURACAN FIONA



e tie r_,é en carretera municip of sector Los Pinos, en el barrio Rabanal
ocasionado por el huracén. Fiona. Foto de la pagina oficial de Facebook del municipio de Cidra
(septiembre 2022). £
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Inundacion en el puente El Millén en la carretera PR-172 tras el paso del huracan Fiona. Foto de |a
pagina oficial de Facebook del municipio de Cidra (septiembre 2022).

RESUMEN DE LOS DANOS MAS
SIGNIFICATIVOS POR EL PASO
DEL HURACAN FIONA

El 18 de septiembre de 2022, luego de transcurridos cinco anos del huracan Maria, llego a
Puerto Rico el huracan Fiona. Segun informacion preliminar y obtenida de fuentes
secundarias, el impacto mayor ocasionado por las lluvias y los vientos huracanados
fueron los deslizamientos de tierra, la caida de arboles y del tendido eléctrico. Esto, a su
vez, obstruyod las vias publicas en el Municipio, dejé a varios sectores incomunicados,
dificulté el movimiento de personas y suministros y el ofrecimiento de servicios
esenciales. Ademas, las copiosas lluvias ocasionaron inundaciones en las areas aledanas
al lago de Cidra y al rio La Plata, lo que contribuy6 a la falta de acceso en las carreteras
del Municipio.

Algunos de los sectores que quedaron incomunicados a causa de los deslizamientos de
tierra y la caida de arboles fueron Los Pinos y Monticello, en el barrio Arenas; Meléndez,
en el barrio Rio Abajo; Pelegrin Santos, en el barrio Ceiba; Almirante, en el barrio Rabanal
y Los Rolones, en el barrio Bayamon, entre otros (Municipio Autonomo de Cidra, 2022a).
Cabe destacar que la oficina de Obras Publicas y Manejo de Emergencias Municipal tuvo
gue rescatar una familia de personas de edad avanzada en el barrio Rio Abajo por la
condicion de riesgo de deslizamiento de tierra en la que se encontraba su vivienda
(Municipio Autonomo de Cidra, 2022b).

Ademas, tal como ocurrio en el resto del pais, Cidra perdio el servicio de energia eléctrica
por varios dias. A su vez, esto causd que se interrumpiera el servicio de agua potable en
todo el Municipio por la falta de generadores eléctricos en las estaciones de bombeo de
agua potable. El Municipio colocd varios camiones cisterna en el Centro Urbano y en
varios barrios, como Rabanal, Honduras, Arenas y Ceiba para suplir agua potable a los
residentes. Ademas, la Administracidon municipal contrato varias brigadas eléctricas para
restablecer el servicio de energia en los barrios mas alejados del Centro Urbano
(Municipio Auténomo de Cidra, 2022c).

Para facilitar el acceso a los servicios municipales, el Municipio establecié un centro de
asistencia en la cancha bajo techo Juanita Cabello, ubicada en Cidra Pueblo, donde los
residentes podian solicitar ayuda de emergencia mediante un sistema de boletas
(Municipio Autonomo de Cidra, 2022d).
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Mural en la avenida el Jibaro, en Cidra. Foto por CMA (octubre 2022).
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PARTICIPACION

La participacion ciudadana es un elemento Para establecer la vision, las metas y las iniciativas de

fundamental en los procesos de planificacion. La recuperacion del municipio de Cidra, se llevaron a
colaboracién de los ciudadanos ofrece la oportunidad cabo varias actividades, con el propodsito de recopilar
de incorporar el conocimiento local en el disefo de las la opinion y las aportaciones de la poblacion.

estrategias de recuperacion y de recibir respaldo
durante la implementacion de los proyectos

propuestos Las actividades incluyeron reuniones publicas,

entrevistas a informantes clave, la colocacién de un
buzdn de participacion y la creacion de un correo
electronico para recopilar informacion, dudas,
preguntas y comentarios de los residentes. A
continuacion, se describen las actividades de
participacion ciudadana que han formado parte del
desarrollo del Plan de Recuperacion Municipal.

Ademas, la intervencion ciudadana permite incorporar
los puntos de vista de los diferentes sectores
poblacionales que componen el Municipio. No menos
importante, la colaboracion permite una integracion
social real en los asuntos municipales y una verdadera
comprension de las necesidades comunitarias.



ACTIVIDADES DE PARTICIPACION CIUDADANA

Como parte de las actividades de
alcance comunitario, se llevd a
cabo una reunidn publica inicial
en la casa alcaldia. En dicha
reunion se describid el proceso
para el desarrollo del Plan y se
realizd un ejercicio para recopilar
informacion del publico sobre los
efectos de los huracanes de 2017.
La convocatoria se hizo mediante
anuncios en el periodico y en las
redes sociales del Municipio. Se
llevd a cabo una segunda reunion
el 10 de mayo de 2023 en la Casa
Alcaldia de Cidra y una tercera de
manera virtual por la plataforma
Teams donde se presentaron las
estrategias de recuperacion para
el municipio de Cidra y se recopild
el aporte de la ciudadania para
desarrollar estrategias adecuadas
y viables.

P
A

ENTREVISTAS

Se realizaron ocho entrevistas,
como parte de las actividades de
participacion ciudadana, durante
el dltimo semestre del ano 2022.
Los entrevistados incluyeron
lideres de comunidades vy
representantes de organizaciones
comunitarias y sin fines de lucro.
Durante las entrevistas, se recopild
informacion sobre los impactos de
los huracanes en las comunidades
vulnerables, las necesidades que
persisten y los proyectos
realizados en estas, y el significado
de la recuperacion para los
residentesy la colectividad.

Ademas de las reuniones
comunitarias y de las entrevistas, se
colocé un buzdn de participacion
ciudadana con el propodsito de
recopilar informacion sobre los
efectos de los huracanes Irma y
Maria, los retos que enfrenta el
Municipio y las oportunidades que
tiene a su alcance. El buzdn se
anuncid y se puso a la disposicion en
la reunion de 2022. Luego, se colocd
en la alcaldia del Municipio.

También, se cred un correo
electronico para recibir dudas,
preguntas y comentarios de la
ciudadania acerca del desarrollo del
Plan de Recuperacion del municipio
de Cidra. El correo electronico
recuperacionmunicipal@gmail.com
se compartid durante la primera
reunion comunitaria y mediante el
buzén de participacion ciudadana
ubicado en la alcaldia del Municipio.
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ACTIVIDADES DE PARTICIPACION
CIUDADANA
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Reunion ciudadana: El 21 de julio de 2022, se llevd a cabo la primera
reunion ciudadana en Cidra, que contd con la participacion de 25
residentes, comerciantes y representantes de organizaciones
comunitarias.

Entrevistas a lideres comunitarios: En el proceso de planificacion
para la recuperacion, se entrevistd a representantes de diversas
organizaciones y grupos comunitarios, como Ceiba Reverdece,
Despertar Cidreno, Comité de Alianzas Comunitarias Cidrefias Ubuntu
y el Patronato Cidrefo, entre otros representantes.

Buzén de comentarios: En |la casa alcaldia, se colocd un buzén para
gue las personas expresaran sus recomendaciones sobre el proceso
de planificar para la recuperacion. Los comentarios se incluyeron en la
Fase 3, Perfil Municipal y Avaldo Comunitario (Apéndice C-Ill).



AVALUO COMUNITARIO

Por medio de las actividades de participacion ciudadana, se identificaron las necesidades de las comunidades y de los residentes del municipio de Cidra tras el paso de los huracanes
Irma y Maria, y de los terremotos. La comunidad resalto la importancia de rehabilitar las instalaciones municipales, mitigar los danos causados por los deslizamientos de tierra, mejorar la
accesibilidad de carreteras y caminos, y aumentar la colaboracidon entre el Municipio y las comunidades. A continuacion, se presentan las necesidades y las recomendaciones de la
comunidad, que se organizan en siete temas principales. El informe detallado de esta informacion se presenta en el Apéndice C-Ill: Perfil Municipal y Avaluo Comunitario.

PARTICIPACION CIUDADANA

U Crear un listado de lideres vy
organizaciones comunitarias para
identificar necesidades y canalizar
recursos.

U Realizar los procesos pertinentes para
identificar posibles fondos que
ayuden a la recuperacion municipal.

O Utilizar varios meétodos para
promocionar la participacion
ciudadana.

U Mejorar la integracion comunitaria en
los procesos de manejo de
emergencias.

U Establecer métodos efectivos de
comunicacion entre el Gobierno
municipal y las comunidades.

INFRAESTRUCTURA

LOReparar y mejorar la infraestructura
de transportacion (puentes, carreteras,
aceras, muros de contencion, etc.).

CMejorar la infraestructura vial
deteriorada por deslizamientos de

tierra.

LMejorar la continuidad del servicio de
agua potable y de energia eléctrica.

UEstablecer colaboracion

con las

RESILIENCIA

suministros mediante
comunitarios que disponen de
informacién necesaria para responder

de manera mas
emergencias.

personas o grupos encargados de los

acueductos comunitarios.

RECURSOS NATURALES

Uimplementar

plan de

reforestacion que proteja las especies
endémicas del Municipio y refuerce el

ecosistema natural.

UProhibir construcciones cerca de
cuencas hidrograficas para evitar la
contaminacion de estas.

UDesarrollar programas orientados al
bienestar fisico y emocional de los

residentes.

RESIDUOS SOLIDOS

L Restablecer el programa de reciclaje
municipal y ampliar su servicio para
que beneficie a todas las
comunidades.

ODisenar e implementar un programa
de educacion sobre el manejo de
residuos solidos.

OProcurar que los refugios designados
cumplan los requisitos de seguridad y
poblacion

accesibilidad para
vulnerable.
LCoordinar la distribucion

VULNERABILIDAD
DE LA POBLACION

UConsiderar la salud mental como un
elemento primordial para la
recuperacion.

UCrear estrategias dirigidas a atender
las necesidades de adultos mayores y
de las personas con condiciones
cronicas de salud.

UEstablecer coordinacion entre lideres
comunitarios y empleados
municipales para la reparticion de
suministros.

UAmpliar los servicios de
transportacion para facilitar el acceso
a centros de dialisis.

DESARROLLO ECONOMICO

UlIncentivar el turismo en el Municipio.

OPromover la creacion de negocios
para atender la pérdida en ingresos
municipales provenientes de
patentes.
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Como parte de los procesos de planificacion para la 1) ¢Qué es importante para usted en este proceso de

recuperacion es esencial definir una vision colectiva, recuperacion de desastres?

acompanada de una serie de metas e iniciativas especificas y

medibles. Esta vision debe ser amplia e inclusiva y basada en 2) ¢Como define la “recuperacion™

el aporte de los diversos grupos que componen el Municipio

(Schwab, 2014). Las respuestas guiaron el desarrollo de la vision del Municipio
Auténomo de Cidra y las cuatro metas que delimitan el

Para desarrollar la vision y las metas del Municipio Autébnomo proceso de recuperacion.

de Cidra, se presentaron las siguientes preguntas a la
consideracion de sus ciudadanos durante las reuniones
publicas y las entrevistas a informantes clave:



VISION

El Municipio Autonomo de Cidra aspira a lograr la resiliencia comunitaria y a convertirse en un
municipio sostenible econémicamente y capaz de sobrellevar los riesgos del cambio climatico.

Para alcanzar esto, se propone fortalecer su infraestructura municipal, reducir su vulnerabilidad
ante eventos naturales e impulsar la actividad econémica mediante el empresarismo local y el
turismo basado en su historia, cultura y recursos naturales.

. . Poblacién
Deslizamientos . .
municipal envejeC|ente
sléctrico SMETIENEE - laboradores Reparacién de Distribucién de
\VAU | Nera b|eS viviendas carreteras suministros
sistema resiiencia Necesidades personas Actividad . <
Colaboracion

INfraestructura . v colaboracion economica
pobl.acién CO m U n I d a d eS - Participacion Servicios basicos

. ° Poblacion o
. , Autogestion
mee escomrentias . @Sl1zamiento e -
sanitario de topografia P . O .
participacion escombros . ertedero daa\/QnC;gda Comunidades Resiliencia
instalaciones F@CONSTrUCCION  ticrrs Dafos a viviendas Infraestructura

inundaciones

La vision y la nube de palabras se generaron a base del significado
de recuperacion de las personas entrevistadas, de los comentarios
recibidos durante la primera reunidén publica (como parte de los
procesos de participacion ciudadana), y del aporte recibido del
personal municipal. La contribucion de los informantes clave sirvid
de guia para el desarrollo de las estrategias y de las iniciativas
propuestas en este plan.




METAS

Las estrategias de recuperacion para atender los impactos de los huracanes Irma y Maria, y para lograr
qgue el Municipio Auténomo de Cidra esté mejor preparado para enfrentar eventos futuros se agrupan
bajo las siguientes cuatro metas:

Meta C

Promover la resiliencia municipal vy
la proteccion de los recursos
naturales.

Meta A

Incentivar la actividad turistica y |a
creacion de comercios.

Meta D

Meta B

Fomentar el desarrollo social y |a
disponibilidad de vivienda.

Rehabilitar y fortalecer la
infraestructura municipal.
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Proyectos bajo el programa City-Rev en el Municipio

El Municipio Autonomo de Cidra tiene dos proyectos aprobados bajo el Programa
de Revitalizacion de la Ciudad (City-Rev) de los fondos CDBG-DR. Este programa
asigna fondos a los 78 municipios para actividades que busquen atender los
efectos de los huracanes Irma y Maria en los centros urbanos del pais. A
continuacion, una descripcion breve de los proyectos:

a)

b)

Barrio Bayamén - Pueblo (PR-CRP-000985). Este proyecto consiste en la
construccion de una rotonda en la interseccion entre la carretera PR-172 y la
PR-7733. De igual forma, se esta considerando la construccidén de una rotonda
adicional o una interseccidn geomeétrica entre la carretera PR-172 y la ave. El
Jibaro, pendiente a determinacion de las agencias estatales pertinentes. La
carretera PR-172 es la via de transporte principal que conecta el municipio de
Cidra con Caguas y con el resto del area metropolitana. Por lo tanto, mejorar el
transito y facilitar la movilidad en esta carretera es de suma importancia para
la economia del Municipio.

Barrio Arenas (PR-CRP-000984). El proyecto contempla la construccion de la
rotonda del Yukeri en la interseccion entre la PR-734 y la PR-7733 para facilitar
el flujo vehicular en esa area. Aunque el tramo que se rehabilitara se encuentra
fuera de los limites del Centro Urbano Tradicional de Cidra, la carretera PR-734
provee acceso directo a Cidra Pueblo. Mejorar el trafico en las areas aledanas al
Centro Urbano promovera el movimiento de personas, recursos y mercancias
que, a su vez, aumentara la actividad econdmica en el area.

Proyectos
aprobados

para la revitalizacion del
Centro Urbano de Cidra

$10.1 millones en fondos
asignados para los proyectos.

PROYECTOS CITY-REV
Proyectos LEYENDA
© Rotondas == a) Carretera 172 O Carreteras -- Barrios

== [b) Carretera 734

”~

4

Autoridad de Carreteras y Transportacion. U.S. Department of Transportation, Federal Highway

Administration, 2021. Municipio de Cidra, 2023. Esri world imagery basemap, 2022. Barrios- JP, 2015.
Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 07/14/2023 Escala: 7,000 0.1mi

Mapa 3: Proyectos bajo del Programa de Revitalizacion de la Ciudad

en el municipio de Cidra



Proyectos bajo el Programa de Asistencia Puablica de FEMA

Actualmente, hay 55 proyectos activos bajo el Programa de Asistencia Publica de FEMA
gue atienden los impactos del huracan Maria en el Municipio Autonomo de Cidra. Estos se
muestran en el mapa a la derecha y se distribuyen de la siguiente manera: 13 bajo la
categoria de carreteras y puentes; 21 relacionados con edificios y equipos; 4 bajo la
categoria de servicio basico; y 17 de parqgues, instalaciones recreativas y otros elementos.
De los $42.6 millones en fondos obligados, se ha desembolsado un 1.7% para los proyectos
bajo las categorias de carretera y puentes; edificios y equipo y servicios basicos.

Cantidad de proyectos por fase

- N
2

6 =
Adquisicion
Adquisiciéon de | de
disefio 8 construccién
\_ A

o D

O J-=

Construccion

Completado

\ )

Cantidad obligada por categoria

1.7%

$20,363,376

$16,581,098

$5,647,918

Carreterasy Edificiosy Servicios Parques e
puentes equipo basicos instalaciones
recreativas

m Cantidad obligada
» Cantidad desembolsada

Fuente: Municipio de Cidra, Portal de Transparencia COR3. Los datos de progreso corresponden al periodo del 1 de julio
al 30 de septiembre de 2022.
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© Proyectos en curso Carreteras -- Barrios
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Mapa 4: Proyectos en curso bajo el Programa de Asistencia Publica de FEMA
en el municipio de Cidra




ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

Las medidas de recuperacion deben responder a las necesidades y a las
aspiraciones de la comunidad y, a su vez, apoyar los trabajos de recuperacion de
los danos causados por los huracanes Irma y Maria. A continuacion, algunas
condiciones que deben cumplir las estrategias seleccionadas:

v La comunidad debe tener participaciéon directa y cada iniciativa debe
acompanarse de un proceso de educacion.

v’ Las medidas deben tomar en consideraciéon a las comunidades subservidas o
marginadas en el Municipio para respaldar la recuperacion justa.

v' Las medidas deben enfocarse en el aumento de la resiliencia municipal y de las
comunidades.

v Las medidas deben ser viables y sostenibles en términos ambientales, sociales,
economicos y fiscales.

v Las estrategias no deben degradar ecosistemas o recursos naturales ni
aumentar la vulnerabilidad de la poblacion.

v’ Se requiere el compromiso municipal para la implantacién exitosa del Plan y
para apoyar a los empresarios y a los negocios locales.

v Los proyectos deben pasar la prueba de adaptacién al cambio
climatico, utilizando los criterios del lente climatico. Esta es una herramienta
de analisis creada para identificar los riesgos climaticos y posibles estrategias
de prevencion (OECD, 2009).

A base de estos criterios, se seleccionaron varias iniciativas y proyectos que se
discutieron con el personal municipal durante el Ultimo semestre del arno 2022.
Es importante indicar que los ejercicios de participacion ciudadana realizados
durante este periodo fueron Utiles para identificar las estrategias que debian
estudiarse con mayor profundidad. La discusion generada durante las reuniones
con el personal municipal, el 29 de diciembre de 2022 y el 23 de enero de 2023
proveyo, por otra parte, informacion adicional que permitié identificar los
proyectos e iniciativas que se deben priorizar en el Municipio Autonomo de Cidra.

En funcion de dicha discusion, del establecimiento de prioridades y a base de las
metas mencionadas, se seleccionaron las areas tematicas para el desarrollo de las
9 estrategias y 32 iniciativas de recuperacién del Municipio:

Actividad turistica y nuevos comercios: Estrategias A.1- A.2
Infraestructura municipal: Estrategias B.1- B.3

Resiliencia municipal y recursos naturales: Estrategias C.1-C.2

(M W i B

Desarrollo social y vivienda: Estrategias D.1 - D.2

META A: INCENTIVAR LA ACTIVIDAD TURISTICA Y LA CREACION DE
COMERCIOS.
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META B: REHABILITAR Y FORTALECER LA INFRAESTRUCTUR
MUNICIPAL.

META C: PROMOVER LA RESILIENCIA MUNICIPAL Y LA PROTECCION DE
LOS RECURSOS NATURALES.
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META C: FOMENTAR EL DESARROLLO SOCIAL Y LA DISPONIBILIDAD
DE VIVIENDA.



ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

A continuacion, se presentan las metas del Municipio Auténomo de Cidra, junto con las estrategias para lograr la recuperacion. En las préximas paginas, encontrara la lista detallada
de las iniciativas, descritas en el Apéndice A. Esa tabla contiene informacion sobre posibles fuentes de fondos, oficinas municipales encargadas de la implementaciéon, agencias y
organizaciones que pudieran colaborar y tiempo necesario para la ejecucion, entre otra informacién. Se han proporcionado estimados de los costos y del tiempo de realizacion de
algunas iniciativas (corto, mediano y largo plazo). Sin embargo, por la complejidad de otras, algunos costos podran identificarse cuando se comience la ejecucion del Plan y se

completen los estudios preliminaresl?.

META A:

Incentivar la actividad turisticay la
creacion de comercios.

META B:

Rehabilitar y fortalecer la
infraestructura municipal.

META C:

Promover la resiliencia municipal y
la proteccion de los recursos
naturales.

META D:

Fomentar el desarrollo social y la
disponibilidad de vivienda.

ACTIVIDAD ECONOMICA

Estrategia A.l
Promover proyectos turisticos en
el Municipio.

Estrategia A.2
Apoyar la creacién de comercios
en el centro urbano.

INFRAESTRUCTURA
MUNICIPAL

Estrategia B.1
Facilitar la movilidad en Ia
infraestructura vial del Municipio.

Estrategia B.2
Mejorar el manejo de los residuos
solidos.

Estrategia B.3
Fortalecer el acceso a los servicios

de agua energia

eléctrica.

potable vy

RESILIENCIA MUNICIPAL

Estrategia C.1

Conservar las areas naturales del
Municipio para la mitigacion de
riesgos.

Estrategia C.2
Aumentar la resiliencia municipal
ante futuras emergencias.

DESARROLLO SOCIAL

Estrategia D.1
Apoyar el acceso a vivienda digna,
segura y asequible en el Municipio.

Estrategia D.2
Fortalecer los servicios
municipales  dirigidos a la

poblacion vulnerable.
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Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el Municipio Se identificaron las siguientes estrategias con el objetivo de alcanzar esta meta:
tiene encaminados los siguientes proyectos:

v Proyectos bajo los fondos CDBG-DR del Programa de Revitalizacion de v
la Ciudad: calles completas en los barrios Arenas, Bayamon y Cidra ey Estrategia Al
Jueisle v *s,  Promover proyectos turisticos en el Municipio.
v Rehabilitacion del Hotel Treasure Island. aaun?
v  Reconstruccion de las instalaciones municipales de Hacienda
Sabanera.
v  Construccion del Muelle de la Virgencita: consiste en la construccion
de un muelle para pesca, kayaks, botes de pedal, glorietas, quioscos y ﬁ Estrategia A2
un area de estacionamiento a orillas del lago de Cidra.

v Aumento de estacionamientos en el centro urbano: el Municipio mmcmm  Apoyar |a creacion de comercios en el Centro Urbano.

identificé fondos de su presupuesto general para la adquisicion de un
lote que servira como espacio de estacionamiento.



META A: Incentivar la actividad turistica y la creaciéon
de comercios.

9 Estrategia A.1: Promover proyectos turisticos en el
9 Municipio.
Descripcion y justificacion:

Las fallas en los servicios de energia eléctrica y de agua potable ocasionadas por el
impacto de los huracanes Irma y Maria causaron el cierre temporal de 123 negocios
en Cidra (Municipio Auténomo de Cidra, 2018). Segun los datos recopilados por la
Agencia Federal de Pequenos Negocios, se registré una pérdida total verificada de
$9.3 millones en los negocios del Municipio. En el proceso de ayuda a los propietarios
de negocios, SBA otorgd unos $4.4 millones en préstamos de asistencia, de los cuales
un 50% corresponde a danos de bienes inmuebles (Apéndice C-llI).

Estos datos resaltan la magnitud de las consecuencias econdmicas que tuvo el paso
de los huracanes Irma y Maria en el Municipio, por lo que resulta crucial implementar
iniciativas dirigidas a incentivar la actividad econdmica. Cidra cuenta con multiples
activos turisticos basados en su historia, cultura y recursos naturales que presentan
oportunidades para impulsar la creacion de comercios en la industria turistica y
aumentar la cantidad de visitantes locales y extranjeros al Municipio.

Por tal razoén, el Municipio se propone desarrollar un plan que facilite la promocidon de
Cidra como destino turistico. Este proceso de planificacion consistira en el desarrollo
de una ruta turistica que integrara los principales atractivos del Municipio, como el
lago de Cidra, el Hotel Treasure Island, el Centro Urbano y los establecimientos
gastrondmicos a lo largo de la carretera PR-172, entre otros.

La segunda iniciativa consiste en establecer acuerdos con el sector privado de la
industria turistica y gastrondmica para integrar a los comerciantes en el desarrollo de
proyectos turisticos del Municipio. Finalmente, se propone establecer un acuerdo
colaborativo con la organizacion de base comunitaria Patronato Cidrefo para
completar la rehabilitacion de la antigua casa alcaldia, con el propdsito de establecer
un museo de la historia y cultura municipal.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.1.1: Desarrollar un plan para la promocién de Cidra como destino
turistico.

Otras iniciativas:

Iniciativa A.1.2: Establecer colaboracién con el sector privado de la industria
turistica y gastrondmica para la promocion de Cidra como destino turistico.

Iniciativa A.1.3: Concretizar el acuerdo colaborativo con la organizacién Patronato
Cidreno para la rehabilitacion de la antigua casa alcaldia.




META A: Incentivar la actividad turistica y la creacién de
comercios.

9 ~.. A 1 Iniciativa destacada
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Iniciativa A.2.1: Desarrollar un plan para la promocién de Cidra como destino turistico.

Descripcion de la iniciativa: Esta iniciativa propone el desarrollo de un plan que impulse la
actividad econémica, mediante la promocion de Cidra como un destino turistico. El Municipio
pertenece a la region Porta Cordillera de la Compania de Turismmo de Puerto Rico (CTPR),
compuesta por los dieciséis municipios del Distrito Especial Turistico de la Montaha. En una
carta dirigida al alcalde incumbente, la CTPR presentd varias recomendaciones para el
desarrollo turistico de Cidra, entre las que se encuentran las siguientes: continuar
desarrollando una marca turistica (o branding); promover la carretera PR-172 como una zona
de turismo gastronomico; impulsar actividades acuaticas y alojamientos en las cercanias del
lago de Cidra; y fomentar la revitalizacion del Centro Urbano Tradicional (Apéndice C-IlI).

El proceso de planificacion para la promocion de Cidra como un destino turistico permitira
establecer las estrategias y los objetivos necesarios para aprovechar al maximo los activos
turisticos existentes en el Municipio. Esta iniciativa conlleva la identificacion de los principales
atractivos turisticos, sus condiciones actuales y necesidades de reparacion para el desarrollo
de una ruta turistica que sirva de guia para el visitante local y extranjero. Asimismo, el
desarrollo de este plan de promocion permitira que Cidra identifigue e implemente las
estrategias de mercadeo necesarias para resaltar sus atractivos culturales, histéricos y
naturales.

Cidra cuenta con multiples activos turisticos de indole cultural, histérico y natural, como la
plaza publica; el lago de Cidra; la Parroquia Nuestra Sefora del Carmen; la Hacienda Sabanera;
el Hotel Treasure lIsland; y el establecimiento Dos Mangoes, conocido como uno de los
“chinchorros” mas antiguos de Puerto Rico; entre otros. El lago de Cidra ofrece experiencias
variadas para aficionados de actividades acuaticas y de observacion de aves como la paloma
sabanera, ya que es habitat de esta especie endémica en peligro de extincion. Por otro lado,
tan pronto se culmine la rehabilitacion de la antigua casa alcaldia y se establezca ahi el museo
de historia municipal, en colaboraciéon con la organizacion Patronato Cidreno (Iniciativa Al1.3),
este se incluira en la ruta turistica del Municipio.

Para el desarrollo de esta iniciativa, el Municipio podra contratar a una firma de publicidad y
mercadeo para que desarrolle los elementos de diseno y promocion.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos)

Dependencia a cargo: Oficina de Planificacion y Ordenaciéon Territorial; Oficina de
Comunicaciones; Oficina de Programas Federales.

Posibles colaboradores: CTPR; Patronato Cidreno; Despertar Cidrefio; otras organizaciones
comunitarias

Costo estimadol3l: $60,000 - $100,000

Posibles fuentes de fondosl4: Fondos combinados entre el presupuesto municipal,
organizaciones privadas y fondos del Plan de Rescate Americano (ARPA), entre otras
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Silla emblematica ubicada en el mirador al lago de Cidra
en la carretera PR-172, barrio Bayamon. Foto por CMA (octubre 2022).




Negocio en el Centro Urbano de Cidra. Foto por CMA (octubre 2022).

META A: Incentivar la actividad turistica y la creacién
de comercios.

Estrategia A.2: Apoyar la creacidon de comercios en el
mmcmmm Centro Urbano.

Descripcion y justificacion:

Los huracanes Irma y Maria trastocaron la actividad econdmica en el pais, al igual
gue en Cidra. El analisis realizado sobre la situacion fiscal del Municipio tras el paso
de los huracanes registré una pérdida anual de un 33.6% en los recaudos generados
por patentes municipales entre los anos fiscales 2017 y 2020. Esta reduccion se
debid principalmente a una pérdida de $7.5 millones entre los afos fiscales 2018 y
2019 (ver Apéndice C-IlIl). Por otro lado, los datos de la ECPR exponen que en 2019, la
tasa de desempleo en Cidra era de un 15.1%, levemente por debajo de la de Puerto
Rico (de un 16.1%) y muy por encima de la de Estados Unidos (de un 5.3%). Esto
resalta la necesidad de implementar iniciativas dirigidas a la recuperacion de la
actividad econdmica de Cidra tras los impactos de los huracanes de 2017.

La retencidn y la creacion de empresas es esencial para la recuperacion completa
de la econdmica municipal. Las empresas generan una porcion importante de los
ingresos del Municipio mediante la patente municipal, las contribuciones sobre la
propiedad mueble e inmueble (CRIM), el IVU municipal, las licencias y los permisos.
Por lo tanto, la retencion y la creacion de empresas es fundamental para diversificar
el sistemna empresarial, mejorar las condiciones socioecondmicas, aumentar la
oferta de empleo e impulsar la recuperacion del Municipio.

Las iniciativas bajo esta estrategia proponen realizar un estudio que analice las
tendencias econdmicas en el Municipio e identifique los procesos y los recursos
necesarios para impulsar la actividad econdmica en el Centro Urbano.

La segunda iniciativa consiste en evaluar la viabilidad de un programa de incentivos
para beneficio de los comerciantes ubicados en el Centro Urbano. La tercera tiene
como objetivo desarrollar un programa para promover los establecimientos
comerciales nuevos y existentes mediante las redes sociales del Municipio. Esto
contribuird a aumentar el consumo local de productos y servicios.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.2.1: Formular una estrategia integral de desarrollo econémico para
impulsar la actividad econdmica municipal, con énfasis en el Centro Urbano.

Otras iniciativas:

Iniciativa A.2.2: Evaluar la viabilidad de un programa de incentivos dirigidos a
comerciantes ubicados en el Centro Urbano.

Iniciativa A.2.3: Continuar programa para promocionar los establecimientos
comerciales nuevos y existentes mediante las redes sociales del Municipio.




META A: Incentivar la actividad turistica
y la creacion de comercios.
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Iniciativa A.2.1: Formular una estrategia integral de desarrollo econémico (CEDS , por sus
siglas en inglés) para impulsar la actividad econdmica municipal, con énfasis en el Centro
Urbano.

Iniciativa destacada

Descripcion de la iniciativa: La retencién y creacidon de empresas son elementos cruciales
para lograr una actividad econémica vigorosa, que brinde empleos y genere ingresos
municipales necesarios para la provision de servicios esenciales. Tras el paso de los
huracanes Irma y Maria, la situacion fiscal del Municipio se altero significativamente. Los
informes financieros de Cidra mostraron un crecimiento anual de -7.7% entre los afnos
fiscales 2017 y 2020 (Apéndice C-lll). Las reducciones en las partidas de patentes
municipales; licencias, permisos y otros ingresos; fondos intergubernamentales y otros
ingresos impulsaron mayormente esta pérdida de ingresos.

Esta iniciativa propone formular una estrategia integral de desarrollo econdmico (CEDS)
gue analice las tendencias econdmicas en el Municipio y en la region para determinar los
cursos de accion necesarios para impulsar la actividad econdmica.

El CEDS es un plan estratégico para el desarrollo econdmico disehado para generar la
capacidad necesaria, guiar la prosperidad econdmica y la resiliencia de un area o region,
mediante la colaboracion entre el sector publico, individuos, firmas e industrias (EDA, 2016).
Este documento debe integrar y potenciar otros trabajos de planificacion regional, como el
uso de otros fondos federales disponibles, recursos del sector privado y apoyo estatal que
ayuden a promover las metas y objetivos del CEDS en el Municipio. Igualmente, el CEDS
debe integrar el concepto de resiliencia econdmica para proveer al Municipio cursos de
accion dirigidos a sobrellevar, evitar y recuperarse de cambios econémicos causados por
desastres naturales.

Cidra tiene varios proyectos bajo el Programa de Revitalizacion de la Ciudad con fondos
CDBG-DR que buscan mejorar el flujo vehicular y peatonal en el Centro Urbano. Por tal
razon, el CEDS busca identificar las estrategias necesarias para complementar los
proyectos en curso y lograr la revitalizacion de esta zona mediante la creacion de comercios
y empleos. Asi, el analisis servira para examinar las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas externas a la actividad econdmica de Cidra para contar con datos certeros que
faciliten la formulacion de estrategias integrales que amplien la actividad econdmica local.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos)

Dependencias a cargo: Oficina de Programas Federales; Oficina de Asuntos del Ciudadano;
Oficina de Planificacion y Ordenacion Territorial; Oficina de Finanzas Municipales.

Posibles colaboradores: DDEC; PRIDCO; JP; EDA; comerciantes y organizaciones
comunitarias de Cidra

Costo estimadol3l: $85,000 - $125,000

Posible fuente de fondosl4l: FY 20271 - FY 2023 EDA Planning and Local Technical Assistance
Program.

Informacion relevante

El CEDS es un instrumento para guiar el desarrollo econdmico de una regidon, propuesto por
la Administracion de Desarrollo Econdmico de Estados Unidos (EDA). Las areas o regiones
deben crear y actualizar su CEDS cada cinco anos para recibir asistencia federal de la EDA
bajo sus programas de asistencia para obras publicas y ajuste econdmico. El programa de
obras publicas ofrece financiamiento para revitalizar la infraestructura publica de tecnologia,
telecomunicaciones, parques industriales, instalaciones de manufactura y sistemas de
acueductos y alcantarillados, entre otros (EDA, s.f.a). Por otro lado, el programa de ajuste
econdmico provee asistencia a entidades estatales y locales para responder a impactos
economicos producidos por desastres naturales, reduccion de la industria de manufactura y
cambios en los patrones comerciales, entre otras alteraciones econdmicas drasticas (EDA,
s.f.b).

EDA ofrece una guia para la creacion de los CEDS, los elementos requeridos para su
aprobacion y las medidas de evaluacion y monitoreo que debe integrar el documento. Esta
guia esta disponible en el siguiente enlace:
https://www.eda.gov/sites/default/files/filebase/archives/2016/ceds/files/CEDS-Content-
Guidelines-full.pdf.
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infraestructura municipal.
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Vista aérea del Puente El Millén, carretera PR-172. Foto por CMA (octubre 2022).

META B: Rehabilitar y fortalecer la infraestructura
municipal.

N, Estrategia B.1: Facilitar la movilidad y seguridad en la
; infraestructura vial del Municipio.

Descripcion y justificacion:

De acuerdo con el avaluo comunitario realizado para el desarrollo de este plan, los efectos mas
severos de los huracanes Irma y Maria recayeron en la infraestructura vial del Municipio. Los
deslizamientos de tierra, la caida de arboles, del tendido eléctrico y las inundaciones obstruyeron
las principales vias en el Municipio. Esto contribuyd a que varios sectores se quedaran
incomunicados. Algunos de ellos fueron el sector Monasterio en el barrio Certenejas, y sectores de
los barrios Rabanal, Arena y Ceiba, que ubican en las partes mas altas del Municipio (Apéndice C-
lll; Vargas Rodriguez, S., 2018).

Una de las carreteras mas afectadas fue la PR-172, que conecta a Cidra con el municipio de
Caguas y con el resto del area metropolitana. Esta carretera se cerrdé hasta enero de 2018 por
motivos de seguridad, lo cual afectdé grandemente la economia municipal al dificultar el
movimiento de trabajadores y de mercancias de las fabricas en el Municipio (Vargas Rodriguez, S,
2018). Asi, resulta esencial rehabilitar y fortalecer la infraestructura vial municipal no solo para
contribuir a la actividad econdmica, sino para aumentar la resiliencia municipal ante futuras
emergencias.

De acuerdo con informacioén provista por el personal municipal, de los 27 puentes que ubican en
el territorio de Cidra, la gran mayoria se construyd hace mas de 50 anos (Apéndice C-Ill). Esto
implica que es apremiante realizar una evaluacion estructural de los puentes para identificar
medidas de mitigacion que puedan prevenir futuros dafos ocasionados por fendmenos naturales
en esta infraestructura critica.

De igual forma, Cidra se propone actualizar su inventario de carreteras y puentes con potencial de
sufrir deslizamientos e inundaciones, mediante el sistema de boletas municipal existente para
contar con informacion certera de las areas mas vulnerables. Otra iniciativa bajo esta estrategia
busca fortalecer el sistema de transporte colectivo actual para expandir el servicio a las areas mas
alejadas de las zonas urbanas y contribuir al desarrollo econdmico y social de su poblacion. El
Municipio recibié una asignacién de $38,400 de la FTA para realizar este estudio de
transportacion. Sin embargo, dado a que los costos para este servicio se han elevado, el Municipio
solicitdé fondos adicionales bajo el programa CARES. Este afo se vislumbra comenzar el proceso
de solicitud de propuestas para completar esta iniciativa. Por ultimo, la iniciativa B.1.4 propone la
instalacion de luminarias solares en el centro urbano del Municipio para aumentar la seguridad
en la infraestructura vial.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.1.1: Realizar una evaluacion estructural de los puentes del Municipio para identificar
medidas necesarias de mitigacion.

Otras iniciativas:

Iniciativa B.1.2: Actualizar el inventario de carreteras y puentes expuestos a deslizamientos de
tierra e inundaciones mediante el sistema municipal de boletas.

Iniciativa B.1.3: Realizar un estudio de transportacion para expandir el sistema de transporte
colectivo.

Iniciativa B.1.4: Instalar luminarias solares en el centro urbano para aumentar la seguridad del
area.



META B: Rehabilitar y fortalecer la infraestructura municipal.
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Iniciativa B.1.1: Realizar una evaluacién estructural de los puentes del Municipio para identificar
medidas necesarias de mitigacion.

Descripcion de la iniciativa: Las lluvias intensas de los huracanes de 2017 contribuyeron al
aumento en el nivel de agua del lago de Cidra, y de los rios y quebradas del Municipio. Las
inundaciones, junto con deslizamientos de tierra, caida de arboles y del tendido eléctrico,
causaron dafos en la infraestructura vial de Cidra que alcanzaron $12.4 millones, seguin datos
del programa de Asistencia Publica de FEMA actualizados al 10 de enero de 2023 (COR3, 2023).
Esta iniciativa propone realizar evaluaciones estructurales a los puentes del Municipio para
identificar las medidas necesarias de rehabilitacion y mitigacién de riesgos ante fendmenos
naturales futuros.

De acuerdo con informacién provista por el personal municipal, cuatro de los 27 puentes en
Cidra estan en proceso de evaluacidon para reparacion bajo la Ley Bipartidista de
Infraestructura, firmada por la administracion del presidente Biden en 2021 (Apéndice C-Ill). Los
cuatro puentes discurren sobre los rios Bayamon y Sabana, y las quebradas La Joyuela y El
Chorro. Estos cuatro puentes se construyeron hace mas de 75 anos; los puentes sobre La
Joyuela y El Chorro son los mas antiguos, ya que tienen 95 anos. Cabe resaltar que los cuatro
puentes se encuentran en la carretera PR-172, la via principal de Cidra hacia Caguas y al resto
del area metropolitana. Esto resalta la vulnerabilidad de la infraestructura vial del Municipio.

De acuerdo con datos provistos por la ACT y el DTOP, de los 23 puentes restantes, 17 fueron
construidos antes de 1974 (Apéndice C-Ill). Los puentes ubicados sobre los rios Arroyata y La
Plata son de los mas antiguos, que datan de 1930 y 1935, respectivamente. Este dato cobra
mayor relevancia al tomar en cuenta el aumento de un 80% en la huella territorial de
inundacion con probabilidad de un 1% de recurrencia, principalmente en las areas aledanas al
rio La Plata, ubicado en el sur del Municipio (Municipio Auténomo de Cidra, 2020). Por esta
razon, es crucial investigar la condicion actual de los puentes municipales para prevenir danos
a la vida y propiedad.

Para la implementacion de esta iniciativa, el Municipio debera establecer una colaboraciéon con
las agencias estatales, como la ACT y el DTOP, para realizar visitas de inspecciéon y evaluaciones
estructurales de todos los puentes. La informacion sobre sus condiciones existentes facilitara la
formulacion de medidas de mitigacion apropiadas para su rehabilitacion.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)

Dependencias a cargo: Oficina de Transportacion y Obras Publicas; Oficina de Gerencia de
Proyectos; Oficina de Manejo de Emergencias.

Posibles colaboradores: ACT; DTOP.
Costo estimadol®l: $900,000 (presupuesto propuesto para los 23 puentes).
Posibles fuentes de fondos!“l: CDBG-MIT: Programa para la Mitigacion en la Infraestructura
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Avutoridad de Carreteras y Transportacion. U.S. Department of Transportation, Federal Highway
Administration, 2021. Barrios- JP, 2015.
Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 07/14/2023 Escala: 75,000
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Mapa 5: Infraestructura vial del Municipio Auténomo de Cidra.




META B: Rehabilitar y fortalecer la infraestructura
municipal.

L’ Estrategia B.2: Mejorar el manejo de residuos solidos.
Descripcion y justificacion:

Antes del huracan Maria, el municipio de Cidra depositaba una parte de los residuos
solidos en el vertedero municipal de Juana Diaz; la otra parte se desviaba mediante un
programa de reciclaje. Segun la ultima revision del Plan de Reduccioén, Reutilizacion y
Reciclaje aprobado en 2017, en Cidra se generaban aproximadamente 31,720 toneladas de
residuos solidos anuales. De estos, el programa de reciclaje municipal manejaba unas
1,565 toneladas en cartdn corrugado, periddico, papel, plastico, metales ferrosos (chatarra)
y no ferrosos (aluminio), material mixto y vegetativo.

Tras el huracan Maria, el programa de reciclaje municipal se detuvo temporalmente por
los danos ocasionados al area de reciclaje y de educacion. Los vientos de Maria inutilizaron
este lugar por lo que se sometieron las reclamaciones a un seguro privado. Sin embargo,
la reconstruccion no se ha completado, por lo que no se ha podido reanudar el programa
de reciclaje en su totalidad. Cabe destacar que a pesar de los danos experimentados en la
estructura, el Municipio continuod con el proceso de reciclaje de textiles y otros materiales.
Durante el proceso de participacion ciudadana, los residentes de Cidra expusieron la
necesidad de restablecer en su totalidad y extender el programa de reciclaje a todos los
barrios y sectores municipales (ver Apéndice C-Ill). Es importante que el Municipio reinicie
y mantenga un programa de reciclaje que desvie la mayor cantidad de materiales, ya que
los escombros producidos durante el huracan Maria y los que se produciran por los
trabajos de reconstruccion en Puerto Rico reduciran la capacidad de los vertederos y
Sistemas de Relleno Sanitario (SRS) del pais.

Esta estrategia plantea la reconstruccion del Centro de Manejo Diario Municipal para
reanudar el programa de reciclaje. Ademas, propone la implementacion de un programa
de educacion sobre las mejores practicas de manejo de residuos solidos para los
residentes. Segun el DRNA, un 35% de los residuos sdélidos generados en Puerto Rico son
organicos y se pueden compostar (DRNA, s.f.). La tercera iniciativa consiste en aumentar
la tasa de desvio de residuos organicos mediante un sistema de compostaje en las
instalaciones del Centro de Manejo Diario. Esta estrategia es vital para continuar
brindando a largo plazo los servicios de recogido, manejo y disposicion final de los
residuos solidos, tomando en cuenta la capacidad limitada de los SRS que operan en

Puerto Rico. L.
Iniciativa destacada:

Iniciativa B.2.1: Reconstruir el Centro de Manejo Diario Municipal de Cidra para reanudar
en su totalidad el programa de reciclaje municipal.

Otras iniciativas:

ol
, By | .
Personal municipal realizando recogido de material vegetativo.

Foto obtenida del Facebook oficial del Municipio Auténomo de Cidra (febrero 2021). ", A et . .. . . .. . .
, : : e, o A o ARy B4 Iniciativa B.2.3: Aumentar la tasa de desvio de residuos organicos mediante un sistema

4 PR -';a"',—\. “ .7., . . . L - e < ) <. - it . . .
R RN ol . ; Dt e A, gl O 45 : municipal de compostaje.

L~ ) A

¢/ grgn ¥ 5T AR X Tl >’ Iniciativa B.2.2: Implementar un programa de educacion sobre el programa de reciclaje,
. el manejo de residuos soélidos y el recogido de escombros.
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META B: Rehabilitar y fortalecer la infraestructura municipal.

N
C 7 B.2 Iniciativa destacada

Iniciativa B.2.1: Reconstruir el Centro de Manejo Diario Municipal de Cidra para reanudar
en su totalidad el programa de reciclaje municipal.

Descripcion de la iniciativa: Antes del huracdn Maria, el programa de reciclaje municipal
de Cidra desviaba entre un 4% y un 8% de materiales reciclables que se generaban
anualmente en el Municipio. Se calculé que durante el ano fiscal 2015-2016, se logrd
recuperar unas 957,525 toneladas segregadas en cartéon corrugado (7.7%), periddico (1.9%),
papel (1.2%), plastico (1.5%), aluminio (0.2%), material mixto (2.2%), material vegetativo (55%)
y chatarra (30%). Dicho programa, que funcionaba los siete dias de la semana de 7:00 a. m.
a 3:.00 p. m,, servia a 30 urbanizaciones, 13 comunidades de varios barrios y sectores, 26
escuelas, 147 comercios, 19 agencias estatales, 1 agencia federal, 55 agencias municipales y
4 industrias.

Con el paso del huracan Maria, las estructuras del Centro de Manejo Diario Municipal de
Cidra sufrieron danos mayores. Se reportd la destruccidon de la oficina administrativa, el
desprendimiento del metal galvanizado, zinc y aluminio de todas las estructuras del
centro, incluyendo la de procesamiento de material, y el desplome de la verja perimetral.
Estos danos impidieron la continuacion del programa municipal de reciclaje.

Por lo tanto, esta iniciativa busca reconstruir todas las estructuras del Centro de Manejo
Diario para reanudar el programa. Para esto se necesitara:

1. Reconstruir las estructuras de metal galvanizado, zinc y aluminio afectadas por el
huracan.

2. Construir una nueva oficina administrativa resistente a eventos atmosféricos.

3. Reanudar los acuerdos colaborativos con la Autoridad de Desperdicios Sdlidos.

4. Contratar una compania de reciclaje que se encargue del recogido y disposicion de
materiales reciclables y de proveer el equipo necesario para su procesamiento.

La reapertura del Centro de Manejo Diario Municipal hara posible la reanudacion del
programa de reciclaje. Esto ayudara a reducir el costo de transporte de los residuos sélidos
hacia el vertedero localizado en el municipio de Juana Diaz, producira ingresos adicionales
para el Municipio con la venta de los materiales reciclables y creara empleos.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)
Dependencias a cargo: Gerencia de Proyectos; Oficina de Reciclaje
Posibles colaboradores: DRNA (ADS); EPA

Costo estimadol®l: Los costos de las reparaciones pueden variar segun la magnitud de
los dafios; $25,000 anuales para alquiler de equipos.
Posibles fuentes de fondos“l: CDBG-MIT: Programa para la Mitigacion en la

Infraestructura; Programa Solid Waste Infrastructure for Recycling Grants for Political
Subdivisions (EPA); FEMA.
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Dafos ocasionados por el huracan Maria al Area de Reciclaje y Educacion de Cidra.
Fotos de octubre de 2017 provistas por el municipio de Cidra.




META B: Rehabilitar y fortalecer la infraestructura
municipal.

Q Estrategia B.3: Fortalecer el acceso a los servicios de agua
nﬁ? potable y energia eléctrica.

Descripcion y justificacion:

-ﬂ Los huracanes Irma y Maria causaron danos severos a la infraestructura de energia
eléctrica a nivel de todo Puerto Rico. A su vez, esto afectd la continuidad de la provision de
agua potable por la dependencia de este servicio en el de energia eléctrica. Las
interrupciones de estos servicios esenciales son un riesgo para la salud, especialmente
para los grupos mas vulnerables. En Cidra viven mas de 300 residentes encamados, que
dependen de los servicios eléctricos y de agua potable para sus funciones diarias, salud y
bienestar (Apéndice C-lll). La falta de movilidad de estas personas les impide o dificulta
tener alternativas para obtener estos bienes necesarios.

Esta estrategia tiene como objetivo fortalecer el acceso a estos servicios y reducir la

p - vulnerabilidad de los residentes de Cidra ante las interrupciones constantes de energia

‘J eléctrica y de agua potable. Especificamente, se plantean tres iniciativas. La primera

propone instalar generadores eléctricos en las bombas de agua potable para evitar que

este servicio se afecte ante las interrupciones de energia eléctrica. En la siguiente pagina
& e ; se detalla esta iniciativa.

La segunda iniciativa busca facilitar el acceso de los grupos mas vulnerables a los sistemas
de respaldo de energia eléctrica. El Municipio propone crear un programa mediante el
cual las personas eligibles obtengan una bateria portatil de energia solar para su uso
o domeéstico. Los residentes mayores de 62 anos o con diversidad funcional seran elegibles
2 para este programa. El proyecto sera subvencionado con fondos CDBG-CV y actualmente,
A et se comenzo la etapa de evaluacion de posibles participantes.

: ‘ s . 7 : ‘ ~ r ; . i Por ultimo, al Municipio le interesa facilitar el acceso de |los residentes a informacidén sobre

g PN = : : S ‘ ! ‘ programas disponibles para aumentar la resiliencia de los hogares a nivel de

S et o el — =AW infraestructura. Se propone designar la Oficina de Asuntos de la Comunidad como gestor

e e f‘f-' . ‘ k . para que apoye a los habitantes en el proceso de solicitar el Programa de Mejoras de

‘ E Seamt i i Resiliencia Energética en el Hogar (CDBG-MIT). Dicho programa ofrece una subvenciéon de

: Ve . ' . “ -t hasta el 100% del costo del sistema o $30,000 a los hogares interesados en adquirir un
S b7 L equipo de energia solar.

- | | s RS S - Iniciativa destacada:

“ : = Iniciativa B.3.1: Instalar generadores eléctricos en las estaciones de bombeo de agua
i | — : i ' ¢ | potable para reducir su dependencia en el servicio de energia eléctrica.

I - . | ° ° ° °
4 i Otras iniciativas:
2 Iniciativa B.3.2: Establecer un programa para la reparticion de baterias portatiles con
placas solares a personas de bajos ingresos.

Iniciativa B.3.3: Designar a la Oficina de Asuntos de la Comunidad como gestor para
_ facilitar el proceso de solicitud del Programa de Mejoras de Resiliencia Energética en el
R Hogar (CDBG-MIT).



META B: Rehabilitar y fortalecer la infraestructura municipal.

nﬁ? B.3 Iniciativa destacada
0

Iniciativa B.3.1: Instalar generadores eléctricos en las estaciones de bombeo de agua
potable para reducir su dependencia en el servicio de energia eléctrica.

Descripcion de la iniciativa: Tras el paso del huracan Maria, varios sectores del
Municipio sufrieron interrupciones en el servicio de agua potable, debido mayormente a
la falta de energia eléctrica en las bombas de agua (Apéndice C-lll). Algunas
comunidades estuvieron hasta nueve meses sin energia eléctrica y como consecuencia,
sin el servicio de agua potable (Apéndice C-I). Esta situacion volvido a ocurrir luego del
impacto del huracan Fiona, en septiembre de 2022. Por lo tanto, resulta urgente
aumentar la resiliencia de las comunidades ante futuras emergencias y reducir la
vulnerabilidad de la infraestructura de agua potable ante la falta de energia eléctrica.

Esta iniciativa propone instalar generadores eléctricos en todas las estaciones de
bombeo de agua para proveer respaldo ante las posibles interrupciones del servicio
energético y fortalecer el acceso de los residentes de Cidra al servicio de agua potable.
El mapa a la derecha ilustra la ubicacion de las quince estaciones de bombeo que hay
en el Municipio.

Como primer paso para la implementacion de esta iniciativa, se realizard una inspeccion
de cada estacion de bombeo para determinar si cuenta con una plataforma o
estructura adicional para la instalacion del generador, 0 si es necesario construir una.
Ademas, se evaluara la necesidad de construir una verja u otro tipo de medida de
proteccion. A partir de esta analisis, se procedera con las gestiones necesarias para la
instalacion de generadores eléctricos en cada estacion. Se propone comenzar con la
evaluacion de las estaciones de bombeo ubicadas en las areas rurales de Cidra debido a
su mayor vulnerabilidad. Esta iniciativa se realizara en colaboracion con la Autoridad de
Acueductos y Alcantarillados (AAA) para adquirir e instalar los sistemas.

Esta iniciativa conlleva, ademadas, el mantenimiento continuo de este sistema de
respaldo, asi como la disponibilidad del combustible necesario para su operacion. Por |lo
tanto, el mantenimiento y la revision periddica de la infraestructura de agua potable se
integrara al Plan de Manejo de Emergencias Municipal como un elemento esencial
previo ante eventos naturales. De igual forma, se propone que luego de establecer este
sistema de respaldo energético, se evalle la viabilidad de instalacion de sistemas
fotovoltaicos solares para energizar las estaciones de bombeo.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)

Dependencias a cargo: Transportacion y Obras Publicas; OMME; Oficina de Programas
Federales.

Posibles colaboradores: Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA)

Costo estimadol®l: Entre $7,000 y $15,000 por generador. Los costos de una plataforma
Yy una verja varian segun el tamano.

Posibles fuentes de fondos!4l: FEMA HMGP
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Autoridad de Acueductos y Alcantarillado, 2017. Barrios- JP, 2015.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 07/14/2023 Escala: 75,000

Mapa 6: Infraestructura de agua potable en el municipio de Cidra




Vista aérea del lago de Cidra. Foto por CMA (octubre 2022) .
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Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el
Municipio tiene encaminados los siguientes proyectos:

v'Instalacion de tres torres de telecomunicaciones con una
inversion de $900,000 para fortalecer la respuesta a
emergencias provenientes de los fondos ARPA.

v Programa de limpieza de sistemas de alcantarillado pluvial
previo a eventos naturales, como el huracan Fiona.

v Rehabilitacion de los pozos de acueductos comunitarios en los
sectores Carrasquillo y Pelegrin Santos del barrio Ceiba y en el
sector Almirante del barrio Rabanal mediante fondos ARPA.
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Se identificaron las siguientes estrategias con el objetivo de alcanzar esta

meta:

Estrategia C.1
Conservar las areas naturales del Municipio para la
mitigacion de riesgos.

Estrategia C.2
Aumentar la resiliencia municipal ante futuras
emergencia.



META C: Promover la resiliencia municipal y la
proteccion de los recursos naturales.

Qﬂ Estrategia C.1: Conservar las areas naturales del Municipio
//—7= para la mitigacion de riesgos.

Descripcion y justificacion:

El municipio de Cidra se propone favorecer la conservacion de los recursos naturales para
promover la resiliencia ante futuros fendmenos atmosféricos. Los huracanes de 2017
provocaron la pérdida de vegetacion en las areas aledanas al lago de Cidra. Esto afecté el
habitat de la paloma sabanera, una especie endémica en peligro de extincion (ver
Apéndice C-Illl). Por otra parte, el aumento de material vegetativo en el lago ha
contribuido a la reduccion de un 31.9% de su capacidad de almacenamiento de agua,
segun datos de la AAA (Pérez, 2022). Por lo tanto, esta estrategia agrupo cuatro iniciativas
dirigidas a conservar y proteger los recursos naturales de Cidra lo que, a su vez, permitira
aumentar la resiliencia ante peligros naturales, como inundaciones y deslizamientos de
tierra.

La primera iniciativa se enfoca en la actualizacion del Plan de Ordenacion Territorial de
Cidra, mediante la incorporacion de los datos mas recientes sobre las areas susceptibles
a peligros naturales y los hallazgos del proceso de recuperacion. Con esta iniciativa, se
espera limitar el desarrollo en zonas de alto valor ecoldégico y susceptibles a peligros
naturales. La segunda iniciativa propone desarrollar un programa de reforestacion en las
areas aledanas a los cuerpos de agua, como el lago de Cidra, con el fin de recuperar la
poblacion de la paloma sabanera y reforzar el ecosistema natural.

Segun datos del DRNA, alrededor del 5% del total de terrenos en Puerto Rico se
encuentra protegido, lo cual representa un porcentaje inferior en comparacion con
paises en América Latina y el Caribe (Ley del Fondo para la Adquisicion y Conservacion
de Terrenos en Puerto Rico, 2003). Asi, se propone como tercera iniciativa identificar
fincas o terrenos con valor ecoldgico para su adquisicion con el objetivo final de la
conservacion. De otra parte, varios residentes identificaron durante el avaldo comunitario
la falta de infraestructura de aguas sanitarias en comunidades aledanas al lago de Cidra
por lo que la cuarta iniciativa consiste en realizar un estudio para determinar si existen
descargas de alcantarillados sanitarios en este cuerpo de agua.

Iniciativa destacada:

Iniciativa C.1.1: Revisar y actualizar el Plan de Ordenacién Territorial para impulsar la
conservacion de los recursos naturales del Municipio.

Otras iniciativas:

Iniciativa C.1.2: Desarrollar un programa de reforestacion en las areas aledanas a los
cuerpos de agua, como el lago de Cidra.

Iniciativa C.1.3: Identificar fincas o terrenos para su adquisicion con fines de
conservacion.

—— == S : — Iniciativa C.1.4: Realizar un estudio para investigar si existen descargas de agua
Lago de Cidra y zona aledana. Foto por Estudios Técnicos, Inc. = , =— sanitarias en el lago de Cidra.
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META C: Promover la resiliencia municipal y la proteccién
de los recursos naturales.

X, ca

Iniciativa C.1.1: Revisar y actualizar el Plan de Ordenacién Territorial para impulsar la
conservacion de los recursos naturales del Municipio.

Iniciativa destacada

Descripcion de la iniciativa: El Plan de Ordenacioén Territorial de Cidra es el documento que
establece los objetivos que guian el uso del suelo en el Municipio, y, ademas sirve de base
para evaluar la solicitud de nuevas construcciones y desarrollos. Para conservar y proteger
los recursos naturales del Municipio es fundamental que estas decisiones consideren los
datos mas recientes sobre las areas vulnerables a peligros naturales y de alto valor ecologico.
Esto, con el propdsito de que los recursos naturales no se alteren como parte de nuevas
edificaciones y desarrollos en estas zonas.

Al limitar la construccion en areas de valor ecolégico y de mayor riesgo, se reduce la
exposicion de estructuras y de personas, a la vez que se dispone de barreras para reducir la
vulnerabilidad ante peligros naturales. Para maximizar el beneficio de la revision y
actualizacion del POT, se debe considerar la proteccidon y conservacion de areas naturales
como un objetivo primordial.

El POT actual de Cidra se aprobd en septiembre de 2000 y se revisé de manera parcial en
2011, con el proposito de atender cambios ocurridos en el uso de dos predios (ver Apéndice
C-lll para mas informacion). Ya sobrepaso los ocho anos de vigencia que tienen estos planes,
segun las disposiciones del Cédigo Municipal (Ley Num. 107, 2020). La iniciativa C.1.1
recomienda que en la revision del POT se consideren los siguientes aspectos:

1. Atemperar los mapas de calificacion a los datos actualizados sobre las areas vulnerables.
Por ejemplo, se deben incluir los datos de los mapas de areas afectadas por cada peligro
reportado en el Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales (2020).

2. Incorporar los hallazgos del proceso de planificacion para la recuperacion municipal.

3. Revisar e incorporar los mapas mas recientes del Advisory Base Flood Elevations, entre
otros.

También es primordial que este proceso se lleve a cabo segun se ha establecido en las Guias
para que un Municipio 0 Mmunicipios en consorcios elaboren o revisen integralmente un
Plan de Ordenacion Territorial (Junta de Planificacion, 2021). Este se puede acceder en la
pagina electrénica que se ofrece a la derecha.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)

Dependencias a cargo: Oficina del alcalde; Oficina de Planificaciéon y Ordenacién Territorial
Posibles colaboradores: Junta de Planificacion y lideres comunitarios de Cidra

Costo estimadoll: $100,000 - $150,000

Posibles fuentes de fondosl4: Code Enforcement de la Junta de Planificacion; fondos
propios

Recurso til para llevar a cabo esta iniciativa

En el siguiente enlace podra encontrar las Guias para que un municipio 0 mMunicipios en
consorcios elaboren o revisen integralmente un Plan de Ordenacion Territorial, publicadas
en diciembre de 2021: https://gisjp.pr.gov/externo_Econ/Otros%20-%20Secretaria%20-
%20Resol%20Espec/1080_Resol_JP-2021-334%20-%20Guias.pdf.

INE
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META C: Promover la resiliencia municipal y Ia
proteccion de los recursos naturales.

\ , . . . . .
-[1- Estrategia C.2: Aumentar la resiliencia municipal ante
futuras emergencias.

Descripcion y justificacion:

El paso de los huracanes Irma y Maria reveld la necesidad de aumentar la capacidad
municipal para responder agilmente a los residentes tras ocurrir desastres naturales. En
el avaluo comunitario, residentes y lideres de las comunidades de Cidra identificaron la
importancia de mejorar los procesos de distribucion de suministros y asistencia después
de una emergencia, ya que los residentes de los barrios rurales enfrentaron dificultades
de acceso a recursos y servicios esenciales (ver Apéndice C-lll). Los deslizamientos de
tierra y la caida de arboles sobre las carreteras agravaron esta situacion, contribuyeron al
aislamiento de las comunidades y atrasaron la respuesta a la emergencia. Por tal razdn,
las iniciativas bajo esta estrategia buscan aumentar la resiliencia municipal mediante el
fortalecimiento de la capacidad para responder agilmente y sobrellevar futuros eventos
naturales.

La primera iniciativa propone la integracion de una logistica de distribucion de
suministros al Plan de Manejo de Emergencias Municipal, que identifique lideres
comunitarios y lugares de almacenamiento, con el objetivo de expandir el alcance de la
asistencia tras emergencias. La segunda iniciativa es un proyecto de estandarizacion de
direcciones alrededor del Municipio, priorizando las areas rurales y remotas. Estas
iniciativas se explicaran en las proximas paginas.

La tercera iniciativa consiste en la creacion de un Centro Operacional de Emergencias
(COE) en el barrio Cidra Pueblo, donde se integren las oficinas de manejo de
emergencias municipal (OMME), la oficina de emergencias médicas y un centro de
llamadas (call center). La cuarta iniciativa proyecta el equipamiento de los diez centros
comunales del Municipio con los recursos necesarios para auxiliar a las comunidades
durante emergencias. La Ultima iniciativa consiste en delimitar el acuerdo colaborativo
con la organizacion Ceiba Reverdece para viabilizar la rehabilitacion y la conversion de la
antigua escuela Ceiba | en un centro comunitario resiliente, segun la propuesta
desarrollada por la organizacion comunitaria.

Iniciativas destacadas:

Iniciativa C.2.1: Revisar el Plan de Manejo de Emergencias para identificar las personas
designadas por comunidad, los lugares de almacenamiento y el mecanismo de entrega
de suministros.

Iniciativa C.2.2: Realizar un proyecto de estandarizacién de direcciones priorizando las
areas rurales y remotas.

Otras iniciativas:
Iniciativa C.2.3: Crear un Centro Operacional de Emergencias (COE) en Cidra Pueblo.

Iniciativa C.2.4: Equipar los centros comunales con los recursos necesarios para proveer
servicios en tiempos de emergencia.

Iniciativa C.2.5: Culminar el proceso del acuerdo colaborativo con la organizacién Ceiba
Reverdece para convertir la antigua Escuela Ceiba | en un centro comunitario resiliente
segun la propuesta existente.
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Iniciativa C.2.1: Revisar el Plan de Manejo de Emergencias para identificar las
personas designadas por comunidad, los lugares de almacenamiento y el
mecanismo de entrega de suministros.

Iniciativa destacada

Descripcion de la iniciativa: Los residentes y lideres comunitarios consultados
durante el avaluo comunitario realizado para el desarrollo de este plan indicaron que
el mayor impacto de los huracanes Irma y Maria fue la falta de movilidad ocasionada
por los deslizamientos de tierra y las inundaciones (ver Apéndice C-IllI). Ademas, los
participantes sostuvieron que no hubo una logistica apropiada para la distribucion
de suministros, ya que estos recursos se concentraron en el centro de acopio
municipal en la Hacienda Sabanera, una instalacion municipal ubicada en el barrio
Bayamon.

Los residentes y lideres recalcaron la necesidad de contar con un plan de distribucion
de suministros que integre la participacion de la comunidad para que el Municipio
aumente su capacidad para responder de manera mas agil y eficiente ante
fendmenos naturales futuros. Por lo tanto, esta iniciativa propone revisar el Plan de
Manejo de Emergencias actual del Municipio para designar personas contacto por
comunidad, lugares de almacenamiento en el Municipio y establecer mecanismos
de distribucion de suministros, que permitan atender a la mayor cantidad de
poblacion en un periodo de tiempo menor después de emergencias.

Implementar esta iniciativa requiere que la Oficina de Manejo de Emergencias
identifique organizaciones y lideres comunitarios en todos los barrios del Municipio
para entablar colaboraciones en los procesos de respuesta a emergencias. El
Municipio podra utilizar los diez centros comunales existentes en los barrios Cidra
Pueblo, Bayamon, Rabanal, Arenas y Ceiba como lugares de almacenamiento de
suministros previo a eventos naturales. Igualmente, el Municipio integrara en su Plan
de Manejo de Emergencias un listado de parques y canchas para su uso como
espacios de distribucion de suministros. Esto permitira que los residentes de barrios
rurales que no tengan la posibilidad de viajar hasta el Centro Urbano de Cidra
puedan acceder a suministros de forma mas rapida luego de emergencias.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos)

Dependencias a cargo: Oficina de Manejo de Emergencias; Oficina de Asuntos del
Ciudadano

Posibles colaboradores: Ceiba Reverdece; Comité de Alianzas Cidrefas Ubuntu;
Ministerio Derribando Gigantes; Despertar Cidreno; otras organizaciones y lideres
comunitarios

Costo estimadol3l: No conlleva costos.
Posible fuente de fondosl4l: N/A
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Mapa 7: Tiempo estimado de viaje en carro desde los barrios hasta

el centro de acopio municipal en Hacienda Sabanera
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1] C.2 Iniciativa destacada :  FASES PROPUESTAS PARA ESTANDARIZACION DE DIRECCIONES

=================================================================================================================================================

Iniciativa C.2.2: Realizar un proyecto de estandarizaciéon de direcciones priorizando las LEYENDA
areas rurales y remotas. Fase 1 Fase 3

- - Barrios
Fase 2 Fase 4

Descripcion de la iniciativa: La falta de nombres en las calles y de direcciones especificas
es un problema en muchos municipios de Puerto Rico, incluyendo a Cidra. En las areas
rurales del Municipio predominan los caminos municipales y vecinales y unidades de
vivienda que no cuentan con nombre ni ndmero. Esto representa un reto para la
respuesta y el manejo de emergencias, asi como para la provision de servicios esenciales, p
como el correo postal. Por eso, esta iniciativa propone realizar un proyecto de )
estandarizacion de direcciones, segun las guias elaboradas por el Servicio Postal de EE. !

UU.y priorizando las areas rurales y remotas del municipio de Cidra. e |

jAguasiBuenas

De acuerdo con la experiencia del Municipio Auténomo de Caguas (2013), se recomienda +“ Montellano ~ Gegms
. . . . r e
que proyectos como este se realicen en varias etapas, como las siguientes: Ceiba

1. Hacer un inventario para identificar las calles sin nombrar y las propiedades que no \
tengan direccion establecida. \ \
2. Determinar si las calles sin nombre pertenecen al municipio de Cidra. ) Rio Abajo Y v Bayamon =
a. Si las calles no pertenecen al Municipio, sera importante que se realice un i AN ] {; . Y
traspaso. Para realizar este proceso, las comunidades deben estar de acuerdo. | 1 { e ¢ -
3. La comunidad debe seleccionar el nombre mediante un proceso de participacion S
ciudadana, evaluado y endosado por el Servicio Postal de EE. UU. y el Municipio, que N
considere los siguientes aspectos: Sato "= Ratanal (T
a. Lista con los nombres propuestos por la comunidad (identificar varios en orden o p - ;
de prioridad). / ! . Sud 7 )
b. Evitar repetir nombre existentes de veredas, callejones, paseos, caminos, calles o / loeme T )
carreteras. ’ i 1 S ——— - ! Beatriz
c. Evitar la confusion, es decir, nombres rebuscados, raros y que suenen similares. 1 \ 4 > ( \
4. Redactar una ordenanza municipal para convertir en politica publica la actualizacion b .\  Toita Y { \

. . . . . . JAibonito] inco N !
de informacién sobre el nombramiento de las calles y direcciones en el Municipio. \ i’ REcen \ )

- s Certenejas

-

El proyecto se realizard en fases, empezando por los barrios rurales del Municipio y
terminando con las areas urbanas que ya cuentan con direcciones establecidas. El mapa a
la derecha detalla los barrios incluidos en cada fase propuesta.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)
Dependencia a cargo: Oficina de Planificacién y Ordenamiento Territorial Barrios- Junta de Planificacion de Puerto Rico, 2015.

Despertar CidrefAo; otras organizaciones y lideres comunitarios

Costo estimadol®l: $171,000 para la etapa del inventario de carreteras y propiedades. Las
proximas etapas del proyecto pueden consistir en costos adicionales.

Posibles fuentes de fondosl4: CDBG; CDBG-MIT: Programa Geoframe; Presupuesto
municipal.

Mapa 8: Fases propuestas para el proyecto de estandarizaciéon de direcciones postales del
Municipio de Cidra
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META D: Fomentar el desarrollo social y la disponibilidad
de vivienda.

4 . . .
yﬂ\’ Estrategia D.1: Apoyar el acceso a vivienda digna, segura y
asequible en el Municipio.

Descripcion y justificacion:

El paso de los huracanes Irma y Maria reveld la fragilidad estructural de muchas
viviendas en Puerto Rico, al ocasionarles danos severos y dejar a miles de personas sin un
techo digno y seguro. El Programa de Préstamos para Catastrofes de la Agencia Federal
de Pequefos Negocios de Estados Unidos reportd una pérdida total verificada de $43
millones en los hogares del Municipio. De estos, SBA otorgd $21.5 millones en préstamos
para individuos; el 80% de los préstamos otorgados para bienes inmuebles y el resto para
el contenido de |la propiedad. Segun el Programa de Asistencia Individual de la Agencia
Federal para el Manejo de Emergencias, en el municipio de Cidra se aprobaron sobre
$18.2 millones por dafos ocasionados por el huracdn Maria. De acuerdo con la
informaciéon de FEMA y SBA, las ayudas otorgadas a los hogares del Municipio
ascendieron a $39.7 millones.

Contar con informacioén sobre la ocupacion y las condiciones actuales de las viviendas en
el Municipio es esencial de cara al proceso de recuperacion, ya que permite proponer
alternativas ante la necesidad de vivienda digna, segura y asequible. EIl numero de
viviendas vacantes aumentd de 2,305 en 2014 a 2,892 en 2019; es decir que, hubo un
incremento de 587 unidades o de un 25.5%.

En 2019, las viviendas vacantes en Cidra se distribuian entre las siguientes categorias: un
1.5% rentada, no ocupada; un 3.1% vendida, no ocupada; un 6.5% para renta; un 9.4% para
la venta; un 11.3% para usos recreativos; y un 68.2% para otros usos. Este Ultimo porcentaje
es un indicador preocupante en el municipio de Cidra, asi como en todo Puerto Rico. Se
trata de la cantidad de viviendas vacantes que no estan destinadas para renta, ni uso
recreativo. Estas viviendas se clasifican bajo “otro usos”.

En las reuniones con funcionarios municipales se destaco la necesidad de vivienda en el
Municipio. La informacion recopilada de SBA y FEMA apoyan esa observacion. Las
iniciativas a continuacion buscan aumentar el inventario de vivienda. La primera se
dirige a realizar un estudio de necesidad de vivienda asequible y la segunda propone
realizar un inventario de propiedades en desuso que se podrian integrar al desarrollo de
vivienda asequible. La ultima iniciativa consiste en extender el alcance del programa de
asistencia legal gratuito para facilitar el proceso de obtener la titularidad de las viviendas.

Iniciativas destacadas:

Iniciativa D.1.1: Realizar un estudio de necesidad de vivienda asequible.

Iniciativa D.1.2: Efectuar un inventario de propiedades en desuso para el desarrollo de
vivienda asequible con un énfasis en el centro urbano.

Otra iniciativa:

Iniciativa D.1.3: Ampliar la promocioén del programa de asistencia legal gratuita en
colaboracion con el Colegio Notarial de Puerto Rico.




Realizar un estudio de necesidad de vivienda asequible.

Un analisis de 2018 de HUD identificd que alrededor de 4,243
viviendas en Cidra sufrieron danos leves, moderados o graves como consecuencia del
huracan Maria. Esto correspondid, segun datos de la ECPR de 2018, a un 26.8% de las 15,825
unidades de vivienda en el Municipio. Por lo tanto, esta iniciativa busca realizar un estudio
de necesidad de vivienda que provea los datos necesarios para determinar la necesidad de
vivienda digna, segura y asequible, y para formular las medidas apropiadas.

Para implementar esta iniciativa, el Municipio debe primeramente contratar los servicios de
una firma preparada para elaborar este tipo de estudio, que debe integrar un analisis censal
de las caracteristicas sociodemograficas, econdmicas y de vivienda de Cidra, asi como datos
sobre la condicion de las viviendas y de la infraestructura en funciones. De esta manera, el
estudio recopilara informacidén sobre las viviendas en situacion de vulnerabilidad por
peligros naturales y deterioro, asi como de las que todavia tienen toldos azules como techo
luego del embate del huracan Maria. Esta informacion sera util para lograr un diagnostico
sobre la situacion actual de vivienda en el Municipio.

Es vital que en la elaboracidn del analisis se considere, no solo la oferta y la demanda actual
de vivienda, sino también la futura. Esto podra realizarse mediante una proyeccion del
cambio poblacional y del mercado de la vivienda para los proximos anos (Diaz Fernandez, et
al, s.f).

Luego de obtener los datos sobre la necesidad de vivienda en Cidra, la Administracion
municipal podra formular las estrategias apropiadas. Algunas de las alternativas que el
Municipio podra considerar para facilitar el acceso a vivienda digna, segura y asequible son
la rehabilitacion de estructuras en desuso, el fomento de desarrollos de usos mixtos en el
Centro Urbano y la identificacion de solares con la infraestructura apropiada para nuevos
desarrollos de vivienda en las areas urbanas de Cidra.

Corto plazo (1 a 3 anos)
Oficina de Transportacion y Obras Publicas; Oficina de Asuntos de
la Comunidad.
Departamento de Vivienda; ODSEC; Escuela Graduada de
Planificacion de la Universidad de Puerto Rico
$25,000-$30,000
Fondos propios




Efectuar un inventario de propiedades en desuso para el desarrollo de
vivienda asequible con un énfasis en el centro urbano.

Esta iniciativa propone identificar las estructuras en desuso,
deterioradas y abandonadas en el Municipio, y priorizar las localizadas en el Centro
Urbano, para ampliar las oportunidades de vivienda. Uno de los objetivos del Plan de
Accion de los fondos CDBG-DR es reducir las viviendas deterioradas y subutilizadas para
proveer viviendas asequibles, seguras y sanas en los centros urbanos municipales
(PRDOH, 2022). En 2019, el municipio de Cidra tenia 2,982 unidades vacantes de vivienda,
de las cuales un 68.2% eran residencias desocupadas, clasificadas bajo la categoria de
otros usos. Este grupo incluye viviendas reposeidas, abandonadas, unidades que
necesitan reparaciones, que tienen duenos ausentes y ante posible demoliciéon. Ese ano,
los barrios con la mayor cantidad de viviendas vacantes clasificadas para otros usos eran
Honduras (100%), Cidra Pueblo (89.2%) y Beatriz (82.6%) (ver Apéndice C-llI).

El municipio de Cidra colabora actualmente con el Centro para la Reconstruccion del
Habitat para realizar un inventario de estorbos publicos que atienda las viviendas
abandonadas que presentan un riesgo para la seguridad y la salud de los residentes en el
Centro Urbano. Sin embargo, el Municipio tiene interés de expandir este inventario para
identificar las estructuras en desuso y con potencial a ser declaradas estorbos publicos
en el resto de los barrios de Cidra.

Por tal razon, esta iniciativa tiene como objetivo complementar los trabajos del programa
municipal de manejo de estorbos publicos para identificar las unidades vacantes con
potencial para rehabilitarse y convertirse en nuevas unidades de vivienda. Esto conllevara
investigar sobre la titularidad de la propiedad, las deudas ante el CRIM y otras agencias,
entre diversas gestiones necesarias para determinar los métodos apropiados para la
adquisicion y disposicion de las estructuras identificadas.

Se propone que se le otorgue prioridad a las estructuras ubicadas en Cidra Pueblo como
un esfuerzo adicional para revitalizar el Centro Urbano. Esto contribuira a los proyectos
gue se estan llevando a cabo bajo el programa de Revitalizacion de |la Ciudad (City-Rev) y
a reducir el desparrame urbano.

Corto plazo (1 a 3 anos)

Oficina de Transportacion y Obras Publicas; Oficina de
Planificacion y Ordenacioén Territorial.

Centro para la Reconstruccion del Habitat (CRH) y Escuela
Graduada de Planificacion de la Universidad de Puerto Rico.

$20,000 - $45,000 (segun el tamano del drea geografica que se
atienda).

ARPA; CDBG; CDBG-DR LIHTC
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Estrategia D.2: Fortalecer los servicios municipales

dirigidos a la poblaciéon vulnerable.

Descripcion y justificacion:

Los desastres no afectan a todas las personas de la misma manera (Padilla-Elias, et al,,
2016). Ciertos factores, como la edad, la diversidad funcional, las condiciones de salud y
los ingresos pueden afectar el proceso de recuperacion de las personas y de las
comunidades. A raiz de los huracanes Irma y Maria, se identificd la necesidad de
fortalecer el acceso a servicios esenciales y recursos para todos los residentes,
particularmente de los mas vulnerables, como la poblacion de edad avanzada, las
personas encamadas y con movilidad comprometida, entre otros. Segun la ECPR
(2019), el 42.3% de las familias en Cidra esta por debajo del nivel de pobreza y el 16.8%
de la poblacion tiene 65 anos o mas. Se debe tener en cuenta que las poblaciones de
mayor edad tienen necesidades particulares de salud.

Segun la informacién recopilada durante el avalio comunitario, un factor de
preocupacion es el aumento de la poblacion de adultos mayores que, en muchas
ocasiones, viven solos y tienen poco acceso a las ayudas postdesastre (Apéndice C-IlI).
Es decir, se trata de una poblacion envejecida, con necesidades de salud y en condiciéon
de pobreza. Ademas, algunos lideres comunitarios mencionaron la necesidad de la
poblacién de recibir servicios de psicoterapia en el Municipio.

Para atender a esta poblacion, se propone como iniciativa destacada establecer un
programa de recreacion para la poblacion de edad avanzada. Bajo este programa se
ofreceran diversas actividades para que las personas mayores puedan socializar y
mejorar su condicion fisica.

Como parte de las propuestas para atender a la poblacién vulnerable, se proponen dos
iniciativas adicionales: una para ampliar los servicios del programa municipal de Amas
de Llaves y otra para establecer colaboracién con diversas entidades cualificadas para
ofrecer servicios de salud mental en Cidra.

Iniciativa destacada:

Iniciativa D.2.1: Establecer en las instalaciones municipales un programa de recreacion
para la poblacion de edad avanzada.

Otras iniciativas:

Iniciativa D.2.2: Ampliar los servicios del programa de Amas de Llaves para beneficio
de la poblacion con diversidad funcional y de edad avanzada.

Iniciativa D.2.2: Establecer colaboraciones con agencias, entidades y organizaciones
sin fines de lucro para ofrecer servicios de salud mental.

Iniciativa D.2.4: Ampliar la promocién de los servicios de salud provistos en los dos CDT

Escultura en el barrio Ceiba de Cidra. Foto por Estudios Técnicos, Inc. (enero 2023). ¢ v
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Establecer en las instalaciones municipales un programa de recreacion para la
poblacion de edad avanzada.

Durante el avaluo comunitario, los ciudadanos expresaron en
mas de una ocasion su preocupacion por la salud mental y el aislamiento que sufren las
poblaciones vulnerables. Por esta razon, bajo esta iniciativa se propone la creacion de un
programa municipal para la recreacion de los residentes de edad avanzada en el Municipio.

Como parte del programa, que estaria bajo la oficina de Asuntos de la Comunidad, se podran
celebrar tres actividades al mes. Una se realizaria preferiblemente en la plaza publica y dos en
un sector o comunidad de Cidra (se deben cubrir todos los sectores) o en alguno de los seis
centros de envejecientes, ubicados en los barrios Sud, Ceiba, Rabanal, Rio Abajo y Beatriz. Las
actividades en los sectores se pueden realizar en instalaciones publicas, como plazas, parques,
canchas bajo techo y centros comunales. La implementacion de esta iniciativa también
requerira que se evalle la condicion actual de las areas recreativas del Municipio.

Las actividades bajo este programa deben tomar en cuenta las preferencias de los asistentes,
asi como sus necesidades fisicas y mentales. Se pueden incluir actividades de:

* ejercicios y estiramientos en silla, para las personas con poca movilidad;
» aerodbicos, clases de baile o0 yoga, para los que tienen mayor movilidad;

» torneos de domind, bingo y otros que no conllevan actividad fisica;

« actividades en la naturaleza como pesca de orilla en el lago y caminatas.

También se pueden realizar alianzas con varios planes médicos para organizar ferias de salud
en las comunidades donde se lleven a cabo las actividades recreativas. El Municipio podria
utilizar recursos existentes como la pizarra electronica del CUT para promocionar las
actividades, el sistema de transporte colectivo y el programa Llame y vigje para proveer
transportacion a los asistentes. Los instructores y el personal relacionado con las actividades
fisicas deben tener certificacion de alguna institucion profesional, que los acredite para la
labor. Ademas, es de suma importancia que este programa pueda seguir operando luego de
eventos extraordinarios, por lo que se debera realizar de antemano un plan de trabajo para
continuar operaciones durante las fases iniciales de recuperacion ante fendmenos naturales.

Corto plazo (1 a 3 anos)
Oficinas de Asuntos de la Comunidad; Oficina de Recreacion y
Deportes; Ayudante Especial de Facilidades Recreativas y Deportivas.
Ministerio Derribando Gigantes; Comité Alianzas Comunitarias
Cidrenas Ubuntu; otras organizaciones comunitarias.
Presupuesto anual de $3,600 ($100 por actividad para pagar a instructor o
animador, dependiendo del tipo de actividad)

Departamento de la Familia; DRD; Departamento de Salud,
Procurador de Personas de Edad Avanzada; ODSEC.
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Vista aérea de la carretera PR-172 en el barrio Bayamon de Cidra. Foto por CMA (octubre 2022)

En esta seccion, se proponen herramientas que ayudaran a Cidra a prevenir y mitigar
los posibles dafhos provocados por peligros naturales. Algunas buscan ampliar o
mejorar el nivel de preparacion y la resiliencia del Municipio y sus comunidades. Estas
medidas abarcan temas como la preparacidon ante emergencias; la planificacion
integral municipal y regional; la restauracion de ecosistemas terrestres y acuaticos; el
fortalecimiento de la infraestructura critica; el desarrollo econémico sustentable; el
manejo de escombros y residuos solidos; el desarrollo comunitario; y la creacion e
implementacion de coédigos, ordenanzas, normas y regulaciones.

MITIGCACION Y
RESILIENCIA

Estas herramientas se alinean con los proyectos de recuperacion propuestos en el
Plan, con el aporte recibido durante el proceso de participacion publica (Apéndice C-
[1) y con planes municipales, como el Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales
(2020). A continuacion, se presenta una lista de las estrategias que pudiera utilizar el
Municipio Auténomo de Cidra. En el Apéndice B encontrard mas informacién sobre
estas herramientas.



HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Manejo de escombros y residuos

Preparaciéon ante emergencias

Planificacion

Fomentar el desarrollo de Planes
Operacionales de Manejo de
Emergencias y Planes de Continuidad
de Operaciones en el sector privado.

Fomentar el desarrollo de Planes de
Accion y Respuesta de Emergencias
en el plano familiar.

Adquirir meétodos alternos  de
comunicacion, como los sistemas de

radio de onda corta KP4, para
utilizarlos luego de un evento
catastréfico y adiestrar al personal

sobre su uso.

Hacer ejercicios de mesa o “tabletop
excercises” para discutir el Plan
Operacional de Emergencias
municipal y evaluar su ejecucion.

Adquirir 'y repartir bolsas que
conserven el frio para almacenar
medicamentos que necesiten

refrigeracion.

integral municipal

Integrar o vincular los
municipales y estatales.

planes

Desarrollar iniciativas multiagenciales
para procurar que las instalaciones e
infraestructura de jurisdiccion estatal
en el Municipio sean debidamente
evaluadas y tengan la capacidad de
resistir eventos futuros.

Potenciar el uso del sistema de
informacion  geografica para |la
planificacion y toma de decisiones a
nivel municipal.

Planificacién integral regional

« Fomentar la accesibilidad y Ila
seguridad de la infraestructura vial,
mediante esfuerzos colaborativos
entre Cidra, los municipios aledanos y
el DTOP.

+ Establecer colaboracidon con los
mMunicipios que componen la cuenca
de los rios Grande de Loiza y La Plata
para armonizar los esfuerzos de
manejo y mantenimiento de los rios.

+ Coordinar a nivel regional (region de
NMEAD) la capacitacion del personal
municipal sobre la preparacion ante
emergencias.

Restauracion de ecosistemas
terrestres y acuaticos

+ Utilizar la Guia para el Manejo de Rios
del DRNA como base para las
actividades de Mmantenimiento,
limpieza y extraccion de sedimento

en los cauces, asi como para
actividades educativas.
* Proteger la vida acuatica

mediante medidas que minimicen o
eliminen los contaminantes en las
escorrentias que llegan hasta los
cuerpos de agua.

* Restaurar y proteger los elementos
ambientales que apoyan la
prevencion 'y la mitigacion de
inundaciones.

* Trabajar con las estructuras
localizadas en zona inundable vy
desincentivar el desarrollo de zonas
aledanas a rios y quebradas.

Infraestructura e instalaciones

criticas

Desarrollar un plan integral para
mejorar la movilidad de peatones,
ciclistas 'y poblaciobn  vulnerable

mediante la renovacion y la expansion
de aceras y el desarrollo de un sistema
de transporte publico que sirva a areas
rurales y urbanas.

Fortalecer el sistema de
telecomunicaciones, la tecnologia 5G
de banda ancha y sistema de respaldo
de datos (back up) para crear una

infraestructura municipal mas
eficiente.
Mejorar la infraestructura pluvial vy

sanitaria en el Municipio.

Evaluar la posibilidad de instalar
camaras de seguridad en las areas mas
transcurridas del Municipio, tales como
el centro urbano.

Realizar un conteo de los pozos
hincados en el Municipio para
identificar su condicién actual vy

posibilidad de rehabilitacion para
aumentar los abastos de agua potable.

Desarrollo econémico
sustentable

Tomar en cuenta medidas de
resiliencia y mitigacion antes de llevar
a cabo actividades de desarrollo
econdmico, como la construccion y las
mejoras de la infraestructura
comercial e industrial.

Desarrollar estrategias para que los
comerciantes locales puedan
mantener los puestos de trabajo en
momentos de emergencia.

solidos
* Proteger los sistemas de drenaje
pluvial contra la obstrucciéon por

escombros y basura.

Fomentar la creacion de empresas de
reutilizacion y reciclaje de residuos en
el Municipio.

Desarrollo y redesarrollo
comunitario

Activar el Programa de Voluntarios,
establecido en la Ley Num. 20 de 2017,
Ley del Departamento de Seguridad
Publica.

Fomentar la seguridad alimentaria.

Brindar materiales y crear campanas
educativas para los residentes sobre la
importancia y los beneficios de
participar del Programa Nacional de
Seguros contra Inundacion (NFIP).

Apoyar a las comunidades para que
los acueductos comunitarios ofrezcan
un servicio eficiente.

Cédigos, ordenanzas, normas y
regulaciones

Incluir en la revision del POT la
proteccion de los suelos municipales
clasificados como de alta incidencia
de deslizamientos.

Procurar que las nuevas
construcciones cumplan con los
codigos de construccion (IBC) mas
recientes.

Promover el desarrollo de vivienda
nueva en las zonas ya urbanizadas,
para fomentar desarrollos compactos
y comunidades de usos mixtos.




.

Casa Alcaldia de Cidra. Foto por CMA (octubre 2022)
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El Apéndice A del Plan ofrece una lista de
proyectos para la recuperacion de Cidra. Ademas,
menciona las posibles fuentes de financiamiento,
las agencias u organizaciones que podrian
colaborar y los recursos necesarios para llevar a
cabo cada iniciativa.

Los planes de recuperacion deben ser
herramientas flexibles que puedan evolucionar
segun las necesidades y la vision de la
comunidad. Este plan puede adaptarse en la
medida en que se involucren otros actores clave
del Municipio durante la fase de
implementacion, en que surja nueva informacion

relevante, en que ocurra un nuevo evento natural
o0 gue se disponga de fuentes adicionales de
fondos.

Las iniciativas, las estrategias y los proyectos
propuestos en este plan se basan en la vision y en
las recomendaciones que senald el personal
municipal y la comunidad durante el proceso de
participacion ciudadana. La viabilidad de cada
proyecto depende de varios factores. Entre los
mMas importantes estan el compromiso continuo
del personal municipal, la colaboracion de todos
los sectores involucrados y la disponibilidad de
fondos.

En ultima instancia, la decision sobre qué proyectos
implementar y como proceder con su ejecucion
dependera del liderazgo, la voluntad, el interés y el
empeno de los lideres municipales y de los actores
clave comunitarios en cumplir la vision y las metas
presentadas en el Plan de Recuperacion para el
Municipio de Cidra.

A continuacion se abunda sobre los procesos de
implementacion, evaluacion, monitoreo \Y
actualizacion del Plan.
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Implementacion y actualizaciéon del Plan

La implementacion del Plan de Recuperacion estara a cargo del Comité
Municipal de Implementacion. Este pondra en funcionamiento las
estrategias y las iniciativas formuladas; esto es, identificara las medidas
necesarias, asignara las tareas y dara seguimiento a la ejecucion del Plan.
Conjuntamente, el Comité debera coordinar las acciones requeridas para la
actualizacion de tareas, roles, datos, gestiones, decisiones y hara cualquier
otra actuacidbn necesaria de su parte. ElI Comité Municipal de
Implementacion se reunira cuatro veces al ano (trimestralmente) para
coordinar las actividades relacionadas con el proceso de implementacion y
actualizacion del Plan.

Otros dos objetivos importantes del Comité seran procurar la colaboracion
de los diversos sectores interesados en la recuperacion y ofrecer informacion
sobre el estado actual de los proyectos y de las iniciativas que esté llevando a
cabo el Municipio.

La Oficina de Planificacion y Ordenacion Territorial, liderada por su directora,
presidira el Comité Municipal de Implementacion. EIl Comité contara con la
colaboracion de la Oficina de Programas Federales, la del alcalde, la de
transportacion y obras publicas, la de asuntos de la comunidad y la de
manejo de emergencias. Otras oficinas que apoyaran al Comité son la de
control ambiental, la de reciclaje, la de finanzas, la de comunicaciones y la de
servicios a la familia. Se recomienda incluir en este comité, al menos, dos
representantes de los diversos sectores que forman parte de la comunidad,
como el comercial, las organizaciones comunitarias y OSFL, entre otros.

La Oficina de Planificacion y Ordenacion Territorial, en conjunto con las
oficinas de Programas Federales y del alcalde, se encargaran de, entre otras
tareas: 1) someter propuestas a los programas de financiamiento para las
iniciativas de recuperacion; 2) manejar el presupuesto destinado y las
subvenciones obtenidas para el desarrollo de los proyectos; 3) gerenciar los
trabajos necesarios para cumplir con las iniciativas propuestas; 4) gestionar
adecuadamente los fondos otorgados.

La Oficina de Manejo de Emergencias y la de Transportacion y Obras
PuUblicas tendran a cargo el desarrollo y el sostenimiento de las iniciativas de
recuperacion que impacten la infraestructura fisica. También, coordinara los
trabajos de preparacion y respuesta del Municipio Autonomo de Cidra ante
emergencias. La oficina del alcalde velara que las decisiones que se lleven a
cabo en la implementacion del Plan sean de interés para los ciudadanos de
Cidra y procuren su bienestar. La Oficina de Asuntos de la Comunidad se
ocupara de integrar a los residentes en el proceso.

El Plan se actualizara cada cinco anos o al presentarse nueva informacioén relevante, al ocurrir un
evento mayor, cuando el Comité entienda necesario por nuevas necesidades identificadas o al
surgir otras fuentes de fondos.

El siguiente organigrama establece la composicion del Comité Municipal de Implementacion:

Oficinas municipales encargadas de liderar los procesos
de implementacion y actualizacion

Comité Municipal de
Implementacion Representantes
Transportacion de las
y Obras comunidades,
Publicas sector comercial
y OSFL

Asuntos de Manejo de
la Emergencias
Comunidad

Oficinas de apoyo para la implementacion de programas:

Oficina de Oficina de

Oficina de Oficina de Oficina de

Control Servicios a la

Reciclaje Finanzas Comunicaciones

Ambiental
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Proceso de monitoreo y evaluacion

El siguiente diagrama representa el proceso que debe cumplir el Plan de
Recuperacion Municipal desde su implementacion hasta su actualizacion. Los
procesos de monitoreo y evaluacion estaran a cargo de un proveedor externo de
servicios. EI Comité Municipal se ocupara de la seleccion de este proveedor y de
dar seguimiento a la finalizacion de las tareas contratadas. Una practica
recomendada en el ambito de la planificacion es delegar |la evaluacion del plan a
una entidad que no haya estado involucrada en otras partes del proceso, sobre
todo, de la implementacion. Por lo tanto, se recomienda que los procesos de
monitoreo y evaluacion del Plan de Recuperacion se asignen a un proveedor
externo.

Presupuesto

Para la implementacion, el monitoreo, la evaluacion y la actualizacion del Plan es
necesario que se considere el aspecto fiscal estatal y municipal para determinar
su viabilidad. Segun se establece en el Apéndice A, la mayoria de las iniciativas
estan en procesos preliminares y deben ejecutarse con presupuesto proveniente
de programas federales. Sin embargo, existen iniciativas que consideran fondos
de agencias estatales. Por esta razon, se recomienda comenzar conversaciones
con dichas agencias para que este plan pueda tomarse en cuenta en el Programa
de Inversiones a Cuatro Anos (PICA) y que estas iniciativas formen parte de esas
mejoras permanentes.

Es apremiante evaluar cada iniciativa para considerar cual de ellas pueda
beneficiarse de presupuesto municipal en un futuro y que este plan se integre en
la proxima resolucion presupuestaria municipal.

Como se menciond, este plan sera actualizado cada cinco anos o al momento de
existir nueva informacion relevante, al ocurrir un evento mayor, cuando el Comité
entienda necesario por nuevas necesidades identificadas u otras fuentes
disponibles de fondos.
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Actualizacion Implementacion

Analisis de
condiciones Monitoreo
existentes

Evaluacion

NOTA: Los procesos de monitoreo y evaluacion del Plan se encargaran a
un proveedor externo de servicios. EI Comité estara a cargo de la
implementacion, el analisis de condiciones existentes y la actualizacion
del Plan.
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Tiempo de ejecucion e indicadores para el monitoreo

Durante la reunion inicial, el Comité Municipal debera realizar un ejercicio participativo en el que se establezcan los indicadores que se utilizaran para evaluar y monitorear cada
estrategia. A continuacion, se presentan ejemplos de indicadores que se pueden utilizar para medir cada meta, las estrategias y las iniciativas.

Indicadores para la actividad econémica

(M
1.

El siguiente diagrama muestra una linea de tiempo con el ano aproximado en que se deben completar todas las iniciativas que se presentan en este plan.

eta A):

Aumento en el numero de visitantes en los
principales lugares de interés historicos,
ambientales y culturales del Municipio
(Estrategia Al).

Aumento en la cantidad de proyectos
turisticos (Estrategia Al).

Aumento en los ingresos municipales por
contribuciones sobre ventas y Uusos.
(Estrategia A.2).

Aumento en la cantidad de patentes
municipales (Estrategia A.2).

Reduccion en la tasa de desempleo
(Estrategia A.2).

Iniciativas A1.1, A12, A13, A21,A22, A23

Iniciativas B.2.2, B.2.3, B.3.2

Iniciativas B.1.1, B.1.2, B.1.3, B.1.4, B.21,B.3.1,B.3.3

Iniciativas C.1.3, C.1.4,C.21, C23

Iniciativas C.1.1, C.1.2,C.1.5, C2.2,C2.4

2024

2023

Indicadores del fortalecimiento de la
infraestructura municipal (Meta B):

1.

Reduccion del tiempo de respuesta para
atender las obstrucciones en las carreteras,
causadas por deslizamientos, caida de
vegetacion y tendido eléctrico (Estrategia
B.1).

Reduccion de danos registrados en la
infraestructura vial a causa de desastres
naturales (Estrategia B.1).

Reduccion de accidentes en la
infraestructura vial a causa de una falta de
visibilidad (Estrategia B.1)

Aumento en el numero de personas que
utilizan el transporte colectivo (Estrategia
B.1).

Aumento en la tasa de desvio de residuos
en el Municipio (Estrategia B.2).
Disminucion en el tiempo de
restablecimiento del servicio de agua
potable en el Municipio (Estrategia B.3).

2025

Indicadores de resiliencia municipal y de

co
(M
1.

nservacion de recursos naturales

eta C):

Aprobacion de la revision integral del Plan
de Ordenamiento Territorial del Municipio
(Estrategia C.1).

Aumento en la cantidad de arboles en las
areas aledanas al lago de Cidra (Estrategia
C).

Aumento en la cantidad de centros
resilientes que cuentan con recursos,
equipos y suministros que beneficien el
proceso de respuesta y de recuperacion de
las comunidades (Estrategia C.2).
Reduccion en pérdidas totales verificadas
luego del impacto de fendmenos
atmosféricos (Estrategia C.2).

2026

2028
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ESTRATEGIAS DE COLABORACION

Establecer roles en las dependencias
municipales encargadas de crear enlaces
de comunicaciéon directa con las
organizaciones sin fines de lucro, las
juntas comunitarias y el sector privado.
Por medio de estos enlaces, atender
temas relacionados con el acceso a agua
potable, los deslizamientos, los refugios y
la transportacion.

Crear una base de datos a nivel

municipal, que se actualice
constantemente 'y que contenga
informacion detallada de las

organizaciones dispuestas a colaborar
con el Municipio y los proyectos que se
estén llevando a cabo.

Establecer una mesa de trabajo
comunitaria para promover la
participacion equitativa en los procesos
de recuperacion realizados por el
Municipio y las organizaciones sin fines
de lucro.

Mejorar el material educativo impreso y
los mecanismos de divulgacion dirigido a
las comunidades de Cidra, con el objetivo
de que las personas estén informadas y
puedan tomar decisiones con relacion a
los procesos de recuperacion del
Municipio. Esto puede incluir
publicaciones en redes sociales, boletines
en instituciones religiosas, pancartas,
entre otros métodos.

Desarrollar colectivamente, con lideres
comunitarios de todos los sectores del
Municipio, censos comunitarios que
contengan informacion demografica,
social, econdmica y las principales
necesidades que enfrenta. Por ejemplo,
se podria realizar un registro de personas
encamadas y con diversidad funcional
para conocer la ubicacion de esta
poblacion vulnerable y poder canalizar los
recursos con mas agilidad.

10.

11.

Colaborar estrechamente con el Comité

Despertar Cidreno para la
implementacion de actividades
educativas, de conservacion \Y

proteccion de la paloma sabanera.

Fomentar el acceso de la comunidad a
programas de financiamiento dirigidos
al adiestramiento y desarrollo de
pequenos negocios, incubadoras vy
aceleradoras, que promuevan la
inclusion en el mercado laboral y
ayuden a la poblacion a paliar los
problemas sociales y econdmicos.

Establecer instalaciones adecuadas con
internet, computadoras y asistencia
personal para promover el acceso a
programas federales y locales que
requieran solicitudes en linea.

Establecer acuerdos colaborativos con
las instituciones educativas en el
Municipio para fortalecer los servicios
educativos que se proveen a la
poblacion.

Divulgar los planes, las ordenanzas
municipales 'y otros documentos
publicos en las redes sociales del
Municipio para respaldar el acceso a la
informacion y la colaboracion de las
comunidades.

Establecer acuerdos colaborativos con
entidades gubernamentales \Y
organizaciones sin fines de lucro para
proveer apoyo a los comerciantes
locales en el proceso de solicitud de
incentivos de desarrollo empresarial,
tales como para la instalacion de
sistemas de placas fotovoltaicos, entre
otras.




Centro para la Reconstruccién del
Habitat (CRH)

Comité Alianzas Comuntarias
Cidrenas Ubuntu, Inc.

Puerto Rico

Cidra, PR

info@crhpr.org

roguej00@agmail.com

Comité el Despertar Cidreno

Cidra, PR

Patronato Cidrerio

eliezercolon@protonmail.com

https://www.crhpr.org/

(787) 981-084]1

CRH es la Unica organizacion sin
fines de lucro en Puerto Rico
dedicada a atender el problema de
las propiedades en deterioro vy
abandonadas. Esta organizacion
ofrece  asistencia técnica a
gobiernos municipales y
comunidades interesadas en
transformar los estorbos publicos
en activos para el desarrollo
comunitario, la recuperacion y la
resiliencia municipal ante
desastres.

El Monasterio de Santa Clara

Organizacion de base comunitaria
centrada en los principios del bien
comun que busca desarrollar e
implementar programas
autosustentables de seguridad
para las comunidades necesitadas.
Ademas, esta organizaciéon se
dedica a implementar y mantener
iniciativas de trabajo voluntario en
los barrios y comunidades del
municipio de Cidra.

Ministerio Derribando Gigantes,

Inc.

Cidra, PR

El Comité el Despertar Cidrefo es
una organizacion ambiental
fundada y liderada por |Ia
comunidad Vista Monte que
integra a todas las comunidades
del pueblo de Cidra en la lucha por
el medio ambiente, la salud y la
cultura, la sociedad y la economia
de sus comunidades. Esta
organizacion ha estado activa en
varias luchas ambientales desde
1987 promoviendo y ejerciendo el
derecho de las comunidades a
participar de los proyectos
propuestos en Cidra.

Cidra, PR

Eco Recursos Comunitarios, Inc.

samuel_farmacia@yaho.com

Organizacion dedicada a promover
la preservacion, el conocimiento y
mantenimiento del patrimonio
cultural de Cidra y al uso efectivo
de sus propiedades culturales
histdricas. Esta organizacion lidera
las celebraciones conmemorativas
de Cidra, entre ellas el aniversario
de la fundacion del Municipio.
Ademas, trabaja en coordinacion
con Cidra para el desarrollo de
proyectos culturales que impactan
la economia municipal.

Ceiba Reverdece

Cidra, PR

ceibareverdece@gmail.com

Ceiba Reverdece es un grupo de
base comunitaria que se organizo
con el objetivo de proveerle a la
comunidad del barrio Ceiba en
Cidra servicios de autogestion
comunitaria mediante el rescate,
mantenimiento y uso de la escuela
de Ceiba I. Su propdsito principal es
disponer de este espacio para el
uso y disfrute de la comunidad del
barrio Ceiba habilitando salones
para talleres y tutorias, comedores
sociales, refugio, centros de acopio
y reuniones comunitarias, entre
otros usos.

Waves Ahead

Cidra, PR

Caguas, PR

San Juan, Loiza, Cabo Rojoy

Maunabo, PR

erco.gautier@gmail.com

waves@wavesahead.org

hnas.clarisas.cidra@gmail.com

(787) 237-0392

El Monasterio de Santa Clara es el
hogar de un grupo de Hermanas
Clarisas dedicadas al servicio
religioso. Este monasterio se ubica
en la colindancia entre el barrio
Certenejas y el municipio de Aguas
Buenas.

Mministerioderribandogigantes20@
gmail.com

El Ministerio Derribando Gigantes
es una fundacion sin fines de lucro
gue cuenta con un grupo de
voluntarios al servicio de las
comunidades de todo Puerto Rico,
localizada en el barrio Rincén de
Cidra. Ayuda a personas de escasos
recursos y con diferentes tipos de
necesidades mediante donaciones,
alimentos, equipos médicos vy
orientandolas sobre sus derechos
cuando estan incapacitados.

(787) 961-0814

Organizacion sin fines de lucro
con la mision de promover el
desarrollo  de individuos vy
comunidades mediante servicios
de formacion personal, emocional,
social y econdmica. Entre los
servicios que ofrece se encuentra
el de apoyar microempresas
comunitarias mediante ciclos de
capacitacion y acompanamiento
continuo con asistencia técnica
en areas de contabilidad,
mercadeo y gestoria, entre otros
servicios.

https://wavesahead.org/

Organizacion sin fines de lucro que
ofrece apoyo a los sectores
marginados y vulnerables de Ia
sociedad brindandoles la ayuda
necesaria para fortalecer su
entorno comunitario y familiar. Esta
organizacion  brinda apoyo vy
servicios gratuitos enfocados en la
salud mental y salud psicosocial de
las poblaciones vulnerables a través
de programas enfocados en las
terapias individuales, de pareja,
familiar y grupal. También cuenta
con un programa integral para el
envejecimiento saludable.
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CONCLUSION

El Plan de Recuperacion de Cidra se ha
elaborado con la intencion de crear una
vision integral para la recuperacion del
Municipio y sus ciudadanos. El Plan es
un recurso al alcance de todos, que
permitira al Gobierno municipal, en
colaboracion con varios sectores clave
(como las organizaciones sin fines de
lucro, las comunidades, el Gobierno
estatal y los municipios aledanos), no
solo a lograr la recuperacion, sino
también a prepararse mejor para
enfrentar futuros eventos naturales.

Escultura de las letras de Cidra. Foto por Estudios Técnicos, Inc.
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Para continuar con el paso seguro hacia la
recuperacion de Cidra es importante que
el proceso sea justo, eficaz e inclusivo. Una
manera de hacerlo es involucrando a la
comunidad en la planificacion.

Los ciudadanos pueden participar
directamente a través del Comité
Municipal de Implementacion de este
plan, el trabajo conjunto de organizaciones
sin fines de lucro, de asociaciones de
comerciantes y de otras instituciones o
entidades.

La idea es que los residentes propongan
soluciones a problemas comunes, que
conocen de primera mano, y se
involucren en los procesos. Para esto
sera importante establecer acuerdos
que promuevan la integracion y la
participacion de los ciudadanos
interesados.

También, se exhorta al Municipio a
contactar a las organizaciones
identificadas en la seccion de Posibles
colaboradores para dialogar sobre la
implementacion de las estrategias e
iniciativas propuestas en el Plan.

Por ultimo, se invita al Comité Municipal
de Implementacion a priorizar los
proyectos descritos en el Plan, a
establecer un calendario de trabajo para
ejecutar los proyectos y a hacer buen
uso de los fondos disponibles para la
recuperacion. De igual forma, se le
exhorta a evaluar, mediante un ente
externo, los resultados del Plan y a
colaborar con el personal municipal
para respaldar el logro de cada meta
aqui planteada.
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GLOSARIO
asequible: que puede conseguirse o alcanzarse.

calle completa: calle segura, comoda y conveniente
para el traslado a pie, en bicicleta, en transporte
colectivo y en automovil, independientemente de la
edad, habilidad o capacidad de las personas.

composta o compost: compuesto obtenido
artificialmente por descomposiciéon bioquimica en
caliente de residuos organicos.

déficit: en Ila administracién publica, cantidad
negativa que resulta cuando los gastos son mayores
gue los ingresos.

ecosistema: comunidad integrada por un conjunto de
seres vivos interrelacionados por el medio que habitan.

erosién: desgaste o destruccion producidos en la
superficie de un cuerpo por friccion continua de otro.

escorrentia: agua de lluvia que discurre por
la superficie de un terreno.

habitat: lugar de condiciones apropiadas para que viva
un organismo, especie o comunidad animal o vegetal.

hidrico: perteneciente o relativo al agua como
elemento de la naturaleza.

implementar: poner en funcionamiento o aplicar
meétodos o medidas para llevar algo a cabo.

infraestructura: conjunto de elementos, dotaciones o
servicios necesarios para el buen funcionamiento de
una ciudad o de un pais.

integral: global, total; que comprende todos
los aspectos de algo.

mitigar: moderar, aplacar o disminuir algo riguroso.

movilidad: capacidad de poderse mover.

patente: documento que acredita haber satisfecho
determinada cantidad que la ley exige para el gjercicio
de algunas profesiones o industrias.

per capita: por cada individuo.
pluvial: perteneciente o relativo a la lluvia.

resiliencia: capacidad de adaptacién de un ser
vivo frente a una situacion adversa.

sostenible: que puede mantenerse durante
largo tiempo sin agotar los recursos o causar grave
dafno al medioambiente.

subvencién: ayuda econdmica que se da a una
institucion para que realice una actividad considerada
de interés general.

suministro: mercancias o productos de primera
necesidad que se suministran.

superavit: exceso de los ingresos sobre los gastos.

susceptible: capaz de recibir la accién o el efecto que
se expresan a continuacion.

sustentable: que puede mantenerse durante largo
tiempo sin agotar los recursos o causar grave dano al
medioambiente.

vulnerabilidad:  vulnerable, que puede ser
danado fisica o moralmente.

Fuentes:

Diccionario de |la Real Academia Espanola (en linea)
WordReference.com.

Sociedad Puertorriquena de Planificacion. (2018).
Calles completas: Plan y guias de diseno para Puerto
Rico.

GLOSARIO Y NOTAS FINALES

NOTA FINAL

[1] Para el analisis socioeconémico, se
utilizaron los estimados a cinco anos de 2014 y 2019. Los
datos de 2014 se recolectaron entre 2010 y 2014, y los datos
de 2019, entre 2015 \Y 2019. Refiérase
al Entregable 3 (Apéndice C-Ill) para una explicacion de las
razones por las que se decidido utilizar los
datos correspondientes a este periodo. Entre las razones
se destaca que son los mas precisos que
incluyen informacién por barrios de periodos que no
se solapan. Esto, reconociendo ademas las limitaciones del
Censo Decenal de 2020 causadas por la pandemia del
COVID 19, el porcentaje de respuesta y la confiabilidad de los
datos.

[2] Para el analisis de danos a los negocios, se utilizaron los
datos de Small Business Administration (2022), SBA Disaster
Loan Data (Fiscal Years 2017 & 2018).

[3] Los estimados de costo de los proyectos y actividades no
son finales. Todo costo estimado esta sujeto a revision
basado en variaciones en el mercado, adquisicion de equipo,
contratacion y capacitacion de personal, elementos de
disefio o cualquier otro factor que se requiera al momento
de la implementacidon, que puedan alterar los estimados de
costos establecidos como referencia.

[4] Se debera evaluar con mayor detalle la disponibilidad de
fondos y la fecha de caducidad de los programas aqui
mencionados.
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APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Iniciativa

Dependencias
responsables en el
Municipio

Posibles
agencias
colaboradoras

Meta A: Incentivar la actividad turistica y la creacién de comercios.

Posibles
ONGS/organiza-
ciones
comunitarias y
otras
instituciones

colaboradoras

Tiempo de
implementacion:
Corto(1a3
anos); Mediano
(4 a 6 anos);
Largo (mas de 6
anos

Estatus

Punto de referencia
de finalizacién

Costo estimado

[3]

Estrategia A.1: Promover los proyectos turisticos en el Municipio.

Posibles fuentes
de financiamiento

[4]

Beneficios

Municipios
que
pudieran
benefi-
ciarse

Proyectos y
politicas
asociados
con esta
accién

propiedad.

Muelle de la
Virgencita en
Fondos combinados el lago de
Iniciativa A.1.1: Oficina de Patronato Cidrefio: El Municipio entre el presupuesto Cidra;
Desarrollar un plan para la e . . cuenta con un| El Municipio cuenta con municipal, . rehabilitacion
L - Planificacion y Despertar Cidrefio; 7 L n Fomentar la creacién
promocién de Cidra como Ordenacion Territorial CTPR otras Corto plazo proyecto de | un plan de promocién $60,000 organizaciones de comercios y Cidra del Hotel
destino turistico. Oficina de ' organizaciones (1a3anos) diez portales de Cidra como un ' privadas y fondos del empleos Treasure
Comunicaciones comunitarias turisticos en destino turistico. Plan_ de Rescate ’ o _Isl_and;
desarrollo. Americano (ARPA), iniciativas A1.2
entre otras yAl3
incluidas en
este plan
Muelle de la
Virgencita en
L. el lago de
Iniciativa A.1..2': . El Municipio cuenta con Cidra;
Establecer colaborac!on con.el Of!qlna .d'e Comerciantesy una relacién Procurar que los rehabilitacion
sec{to.r privado de l,a |rjdustr|a Planl.f!caaon.y . organizaciones Corto plazo No ha colaborativa con el comerciantes locales se . del Hotel
turisticay ggstronqmlca para Ordenac.lo.n Territorial; CTPR; DDEC comunitarias de (1a3anos) comenzado. sector privado de la No conlleva costos. N/A beneficien del aumento Cidra Treasure
la promaocion de ,C'C.jra como Oflc:l.na C,Ie Cidra industria turistica y en la actividad turistica. Island;
destino turistico. Comunicaciones gastronémica. iniciativas A1
yAl3
incluidas en
este plan
El Municipio Muelle de la
ya estd en Virgencita en
conversacio- el lago de
Iniciativa A.1.3: L . nes con la Aumentar la oferta Cidra;
Concretizar el acuerdo Cl)jg;:cfssgggiiri]r?;adie Instituto de Cultura organizacién Lq rehabilitacion de la .turl’gtica, cultura.ll.e' rehabilitacion
colaborativo con la ! . . L . . Corto plazo para antigua casa alcaldiay el histérica del Municipio . del Hotel
oRhe Programas Federales;| Puertorriquefa; Patronato Cidrefio . - No conlleva costos. N/A s Cidra
organizaciéon Patronato Oficina de FEMA (1a3afos) rehgbllltar la desgrrollp del museo de en colaboraqor\. con Treasure
Cidrefio para la rehabilitacion Comunicaciones antigua casa historia municipal. una organizacion o .Islgnd;
de la antigua casa alcaldra. alcaldiay comunitaria. iniciativas A.1.1
otorgarles el yAl2
usufructo de la incluidas en

este plan




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Iniciativa

Dependencias
responsables en
el Municipio

Posibles
agencias

colaboradoras

Meta A: Incentivar la actividad turistica y la creacion de comercios.

Posibles

ONGS/organiza-

ciones

comunitarias y

otras
instituciones

colaboradoras
Estrategia A.2: Apoyar la

Tiempo de
implementacion;
Corto(1a3
anos); Mediano
(4 a 6 anos);
Largo (mas de 6
anos

Estatus

Punto de referencia
de finalizacion

Costo estimado

[31

creacion de comercios en el Centro Urbano.

Posibles fuentes
de financiamiento

[4]

Beneficios

Municipios
que pudieran
beneficiarse

Proyectos y
politicas
asociados
con esta
accién

Oficina de
Programas Provectos
Iniciativa A.2.1: Federales; Oficina FY 2021 - FY N Y
. . . Diversificar la bajo el
Formular una estrategia integral| de Asuntos del Comerciantes y Aumento de ingresos 2023 EDA actividad econémica roarama de
de desarrollo econémico para |Ciudadano; Oficina| DDEC; PRIDCO; organizaciones Corto plazo No ha municipales mediante | $85,000 - $125,000 Planning and de Cidra. a la vez que Cidra P C?t _Rev:
impulsar la actividad econémica| de Planificaciony JP; EDA comunitarias de (Ta3anos) comenzado. [las patentes e impuestos Local Technical e re{/italiza elq Inicia{iva A’22
municipal, con énfasis en el Qrdgnémo_n_ Cidra de ventasy uso. Assistance Centro Urbano. incluida en
Centro Urbano. Territorial; Oficina Programs
. este plan
de Finanzas
Municipales.
Iniciativa A.2.2; Oficina de Finanzas El Municipio cuenta con FY 2021-FY Fortalecer la Proyectos
Vet L R . un programa de . o bajo el
Evaluar la viabilidad de un Municipales; Oficina Comerciantes y incentivos para 2023 EDA actividad econdmica programa de
programa qe |ncent!vos dirigidos| de Planlflcaf:Jon y DDEC organizaciones Corto pJazo No ha comerciantes en el $30,000 Planning atjd en el Centro Urbano Cidra City-Rev:
a comerciantes ubicados en el Ordenacién comunitarias de (Ta3anos) comenzado. Local Technical para promover la LY
L ) Centro Urbano que va . . Iniciativa A.2.1
Centro Urbano. Municipal; Oficina Cidra . ) Assistance creacion de nuevos . .
- acorde con su situaciéon . incluida en
de Permisos ) Programs comercios.
fiscal. este plan
C L. S Ley de Apoyo
Iﬂ'c'at'va A.2.3: Erlor\rﬂ]%r;'igs;oa El Municipio Apoyar a los a la Micro-
Desarrollar un programa para Comerciantes y P “ °| promociona de manera comerciantes empresa, al
promocionar los - . los comercios . . 9
blecimi o Oficina de N/A organizaciones Corto plazo en sus redes constante los comercios No conlleva costos N/A nuevos y existentes Cidra Pequefioy
esta eurr_nentos comde.rma els Comunicaciones comunitarias de (Ta3anos) cociales de  |nuevosy existentes en el ) al promocionar sus Mediano
nue\(/jos y eX{stlenEjesl mediante [as Cidra ahera Municipio al menos dos establecimientos de Comerciante
redes sociales del Municipio. ocasional veces por semana. manera recurrente. (Ley NUm. 62-

2014)




Iniciativa

Iniciativa B.1.1:

Dependencias
responsables en
el Municipio

Oficina de
Transportaciony

Posibles
agencias
colaboradoras

APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta B: Rehabilitar y fortalecer la infraestructura municipal.

Posibles

ONGS/organiza-

ciones

comunitarias y

otras
instituciones
colaboradoras

tegia B.1: Facilitar

Tiempo de
implementa-
cién: Corto (1a
3 anos);
Mediano (4 a 6
afhos); Largo
mas de 6 ainos

Estatus

Punto de
referencia de
finalizacion

Contar con

Costo
estimado [3]

la movilidad y seguridad en la infraestructura vial del Municipi

Posibles fuentes
de financiamiento

[4]

Beneficios

Contar con la
informacién necesaria

Municipios
que
pudieran
beneficiarse

Proyectos y
politicas
asociados
con esta
acciéon

Iniciativa B.2.1:

Reconstruir el Centro de Manejo Diario
Municipal de Cidra para reanudar el
programa de reciclaje municipal.

Oficina de
Gerencia de
Proyectos; Oficina
de Reciclaje

DRNA (ADS); EPA

Coalicion

Coordinadores de
Reciclaje Municipal

egia B.2:

Mejora

Corto plazo
(1a3afos)

No ha
comenzado.

e residuos sélidos.

Centro de Manejo
Diario Municipal
reconstruido.

Los costos de
las
reparaciones
pueden variar
segun la
magnitud de
los danos;
$25,000
anuales para
alquiler de

CDBG-MIT: Programa
para la Mitigacién en
la Infraestructura;
Programa Solid
Waste Infrastructure
for Recycling Grants
for Political
Subdivisions (EPA)

equipos.

Aumentar la tasa de
desvio de residuos
sélidos de los SRS.

li | ié | d Obras Publicas; informacion sobre la $900,000 CDBG-MIT: Programa ara implementar Cidra Plan de
Realizar una evaluacion estructural de Oficina de ] Corto plazo No ha S (presupuesto ;- rrogl Pal plementar ray accién de los
los puentes del Municipio para - DTOP; ACT N/A - condicion estructural para la Mitigacion en | medidas de mitigacion [ municipios
identifi did ias d Gerencia de (T2 3 afios) comenzado. de todos los puentes propuesto para la Infraestructura ue prevengan dafos aledafos fondos
Identificar medidas necesariasde | provectos; Oficina el Municpi o los 23 puentes) qen Ig infraegstructura CDBG-MIT
mitigacion. de Manejo de pio. e
Emergencias. )
El Municipio
cuenta con el
sistema de Contar con un
. . Contar con la
iciati . Oficina de boletas pero |n\(entar|o informacion necesaria
Actuali Ilr'\lmatltva'B.;.Z. . Transportacion y no ha actualizado de las oara implementar Plan de
ctualizar el inventario g€ carreteras y P Corto plazo | actualizado el |carreteras y puentes| No conlleva \ e . accion de los
puentes egpueztost a desllzaémentosl de O?g?;g:f/::s;to DTOP; ACT, NMEAD N/A (1a 3 afos) inventario de expuestos a costos. N/A msgldfsvzi n;l:gzgg: Cidra fondos
tierra e inun ac;lqntelsdmi ||ante € de Ernor enciaJs carreterasy | deslizamientos de qen Ig infrae%tructura CDBG-MIT
sistema municipal de boletas. g puentes tierra e b
expuestos a inundaciones. )
riesgos
naturales.
El Municipio
se encuentra Expansion de las Expandir el sistema de
Iniciativa B.1.3: - DTOP; ACT; Federal en proceso de P transporte colectivo
. . . Oficina de . . rutas de transporte . .
Realizar un estudio de transportacién . Transit Organizaciones Corto plazo someter una . $50,000 - Federal Transit municipal para .
irelsi Transportaciony Administration comunitarias (1a3anos) solicitud de colectivo para $80,000 Administration beneficiar a las Cidra N/A
para expandir e sistema de transporte | ~pras publicas atender mas ' :
colectivo. propuestas . poblaciones
poblacién.
para el vulnerables.
estudio.
No es posible
determinar el
costo al Safe Streets and
- momento. El .
L. . lar | L Oficina de Corto plazo Instalacién de Municibio se Roads for All (SS4A) | Aumentar la seguridad
Iniciativa B.1.4: Instalar luminarias  f r5ngphortacion y DTOP; ACT Policia municipal y a3 apﬁos) No ha luminarias solares en encueﬁ)ﬁtra Grant Program — vial y peatonal en el Cidra N/A
solares en (l':‘l centrqdurctj)ijnclj para Obras Publicas estatal comenzado | S o reconilando Departamento de centro urbano del
aumentar la seguridad del area. : P Transportacién de los Municipio.
detalles del
EE. UU.
proyecto para
obtener un
estimado.

Cidra

Ley NUm. 70
de 1992;
Iniciativa
B22




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta B: Rehabilitar y fortalecer la infraestructura municipal.

Iniciativa

Dependencias
responsables en
el Municipio

Posibles agencias|
colaboradoras

Posibles
ONGS/organiza-
ciones
comunitarias y
otras
instituciones
colaboradoras

Tiempo de
implementa-
cién: Corto (1a
3 anos);
Mediano (4 a 6
afos); Largo
mas de 6 ainos

Estatus

Punto de
referencia de
finalizacién

Costo estimado

[3]

Posibles fuentes de|
financiamiento [4]

Beneficios

Municipios
que pudieran
beneficiarse

Proyectos y
politicas
asociados
con esta
accion

Iniciativa B.2.2:
Implementar un programa de educacion
sobre el programa de reciclaje, el manejo

de residuos sdlidos y el recogido de
escombros.

Oficina de Control
Ambiental; Oficina
de Reciclaje

DRNA (ADS); EPA

Estra

Coalicion
Coordinadores de
Reciclaje Municipal

tegia B.2: Mejorar

Mediano plazo
(4 a 6 afos)

Se encuentra
implemen-
tando la
primera fase
del programa.

El programa es
continuo.

el manejo de los residuos sélidos.

$20,000 para
impresion y difusion
del material
educativo

CDBG-MIT

Facilitar la
implementacién del
programa de reciclaje
municipal.

Cidra

Ley NUm. 70
de 1992;
Iniciativa B.2.1

Iniciativa B.2.3:
Aumentar la tasa de desvio de residuos
organicos mediante un sistema
municipal de compostaje.

Oficina de Control
Ambiental; Oficina
de Reciclaje

DRNA (ADS); EPA

Coalicidn
Coordinadores de
Reciclaje Municipal (

Mediano plazo
(4 a 6 anos)

El Municipio
tuvo un centro
de acopio para

materiales

vegetativos

durante el
huracan Fiona.

Establecimiento
de un sistema de
compostaje
municipal.

Costo inicial desde
$10,000 a $20,000
(1 trituradora y 1,000
recipientes)

CDBG-MIT: Programa
para la Mitigacion en
la Infraestructura;
Programa Solid
Waste Infrastructure
for Recycling Grants
for Political
Subdivisions (EPA)

Aumentar la tasa de
desvio de residuos
sélidos de los SRS.

Cidra

Ley NUm. 70
de 1992;
iniciativas
B21yB.22
incluidas en
este plan

Iniciativa B.3.1:

Oficina de

Estrategia B.3: Fortalecer el acceso a los servicios de

agua potable y energia eléctrica.

Entre $7,000y
$15,000 por

Reducir las

Iniciativa C.2.1;

Instalar generadores eléctricos en las | Transportaciony Instalacion de generador. Los ) X Plan
estaciones de bombeo de agua potable | Obras Publicas; AAA N/A corto p~Iazo No ha generadores costos de una FEMA HMGP Interrupciones del Cidra Municipal de
. ) .y ' (Ta3anos) comenzado. P servicio de agua :
para reducir su dependencia en el Oficina de Manejo eléctricos. plataformay una ootable Manejo de
servicio de energia eléctrica. de Emergencias verja varian segun el ’ Emergencias
tamano.
Reducir la
vulnerabilidad de las
Iniciativa B.3.2: Aqu|§|C|on del | Aproximadamente Fondos combinados ~ personas ante Plan de
| | equipo de $2,000 por una de ARPA: interrupciones de accion de los
Establecer un programa P?lra a Oficina de Asuntos N/A Grupos Mediano plazo No ha baterias bateria de 1,500 resUBLeStO energia eléctrica. Cidra fondos
rey:|>art|aon| de baterias portati €S CON | ge la Comunidad comunitarios (4 a 6 anos) comenzado. portatilesy watts y $800 por mSnici gl otros Aumentar el acceso de CDBG-MIT
placas solares a personas de bajos establecimiento| una placa solar de fogdo); personas de escasos
INgresos. del programa. 200 watts recursos a los sistemas
de respaldo de energia
eléctrica.
‘ |nICI§t!Va B.3.3: Ofrecimiento de Facilitar el proceso de
Designar a la Oficina de Asuntos de la o ~ apoyoa los solicitud al programa. )
Comunidad como gestor para facilitar el Oficina de Asuntos DV N/A Corto plazo No ha ciudadanos en elf 1 jeva costos. N/A Fortalecer la relacién Cidra Ley Num. 17
proceso de solicitud del Programa de | de la Comunidad (Ta3anos) comenzado. proceso de entre el Municipio y los de 2019
Mejoras de Resiliencia Energética en el solicitar el residentes
Hogar (CDBG-MIT). programa. :
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Meta C: Promover la resiliencia municipal y la proteccién de los recursos naturales.

. Tiempo de
Posibles im Ierzenta-
ONGS/organiza- cign- Corto Proyectos y
Dependencias Posibles ciones . . . Municipios politicas
o e e . e . (1a 3 ahos); Punto de referencia de Costo Posibles fuentes . . . .
Iniciativa responsables en agencias comunitarias y . Estatus e e . . . .. Beneficios que pudieran| asociados
. e . Mediano finalizacion estimado |de financiamiento . .
el Municipio colaboradoras otras (4 a 6 afios); beneficiarse | con esta
instituciones P acciéon
Largo (mas de
colaboradoras "
6 anos
Estrategia C.1. Conservar las areas naturales del Municipio para la mitigacién de riesgos.
El Municipio
estaen el
proceso de
. Favorecer la
s L. . . actualizar los - .
Iniciativa C.1.1: Oficina del Alcalde; conservacion de areas L
i li | Plan de Oficina de mapas de C Fondos Code naturales a la vez que Iniciativas C1.2,
Revgary actualizar el | Dlanificacion Junta de Desoertar Cidrefio| COrtoplazo  [calificacion, en| Revision integral del POTy | $100,000 - | o 0 =2 =100 <e reaulan las Cidra Cl3yCl4
_ Ordenacion Territorial para ony Planificacion P (1a3afos) |conjuntocon| su posterior aprobacion. $150,000 el gutl incluidas en
impulsar la conservacién de los Ordehacllon la JP, para Fondos propios construcuongs en este plan
recursos naturales del Municipio. Territorial | zonas susceptibles a
completar la i
L peligros naturales.
revision
integral del
POT.
El costo puede
Oficina del Alcalde; variar segun el
Toativa .2 Plgrf;?ilcnai%i Despertar Cidreno ?elgjrr;(;faccj:ieélr? sapt;iieg;/; Z‘szrtg?tle(zgﬁa Plan de accidon
Pesarolar AP de Ordehac:ic'my DRNA; NMEAD yotras Mediano plazo No ha Implantacion de programa entre otras , NMEAD; DRNA; floray la f'auna en esa Cidra fondos CDBG-
reforestacion en las areas SRR ’ organizaciones (4 a 6 afos) comenzado. de reforestacion. e FEMA HMGP ay
aledafias a los cuerpos de agua, | Territorial; Oficina - implicaciones area natural del MIT
. ' o comunitarias RN
como el lago de Cidra. de Transportaciony de una Municipio.
Obras Publicas actividad de
este tipo.
El COSt.O puede . Ley del Fondo
_ . variar en Tener mas control de
. Oficina del Alcalde; . N L . Fondos Estatales para la
Iniciativa C.1.3: . Despertar Cidrefio Adquisicion de un 30% a un | funcién del los procesos de .
d ifi fi Oficina de otras Mediano plazo No ha 40% de fincas o terrenos | tamano de las (fondos para la conservacion; Adquisicion y
dent |C(I:ar e ter?enosdpara Planificacion y DRNA or as:wizaciones (4a6 aﬁpos) comenzado uoe se encuentran en fincas y los adquisicion de aumentar el ote;wcial Cidra Conservacion
S rvacian ¢ Ordenacion cgmunitarias . A manos privadas rocei,os terrenos); fondos de ecoturrstigo del de Terrenos en
conservacion. Territorial P ’ P Ford Foundation s Puerto Rico.
legales para su Municipio.
I (2003)
adquisicion.
Oficina de No es posible Ley de Agua
Planificaciény determinar el . Limpia de EE.
. . Cidra, Aguas .
Ordenacion costo al Reducir la BueNas UU.; Ley parala
!nu:latlva c_1j4; Territorial; Oficina Despertar Cidrefio dentificar y remediar las momen‘go. El . contam|_naC|on del Caguas, Cayeyy Conservacion,
Realizar un estudio para de Control . Municipio se Water Technical lago de Cidra, que es el Desarrolloy
i ) A . R . y otras Corto plazo No ha posibles fuentes de . otros
investigar si existen descargas del Ambiental; Oficina DRNA; EPA o . . . encuentra Assistance Program | una de las fuentes de o Uso de los
=0 o organizaciones (1a3afos) comenzado. | contaminacidén del lago de . municipios que
agua sanitarias en el lago de [de Transportaciony o . recopilando de la EPA abasto de agua Recursos de
A P comunitarias Cidra. S se suplen de
Cidra. Obras Publicas; detalles del potable del Municipio aqua del lago Agua de
Oficina de proyecto para y la region. gde Cidrag Puerto Rico
Programas obtener un (Ley NUmM. 136-
Federales estimado. 1976)
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Dependencias
Iniciativa responsables en

Tiempo de
ONGS/organi-
el Municipio

implementa-
cion: Corto
(1 a 3 ainos);
Mediano
(4 a 6 anos);
Largo (mas

Posibles agencias

zaciones
colaboradoras

comunitarias y|
otras
instituciones
colaboradoras
Iniciativa C.2.1:

Meta C: Promover la resiliencia municipal y la proteccién de los recursos naturales.
Posibles

Punto de
Estatus

. Costo estimado
referencia de

Municipios Proyectos y
Posibles fuentes politicas
. .. . . que .
de financiamiento Beneficios . asociados
R [3] pudieran
finalizacion [4] . . con esta
beneficiarse . 2
accion
de 6 anos
Estrategia C.2: Aumentar la resiliencia municipal ante futuras emergencias.
Ceiba Tener una
Reverdece; logistica de . .
. . _ . L= s Aumentar la resiliencia Plan de
Revisar el Plan de Manejo de Oficina de Manegjo Despertar distribuciéon de de | ‘dad . .
i i ifi | de Emergencias; Cidrefo; Comité| Corto plazo suministros € las comunidades y . Mltlgacpn
Emergencias para identificar las . : NMEAD ! " No ha comenzado. . No conlleva costos. N/A agilizar la preparacion y Cidra Contra Peligros
personas designadas por comunidad, los| Oficina de Asuntos de Alianzas (1a3anos) que integre a respuesta a Naturales
lugares de almacenamientoy el del Ciudadano Cidrefas los lideresy .
_ I - N emergencias. (2020)
mecanismos de entrega de suministros. Ubuntu; y otras organizaciones
organizaciones comunitarias.
Ceiba
Reverdece;
- Despertar . Teqer $171,000 para la Facilitar el proceso de
iciati 2.2: li d Oficina de Cidreno; Comité direcciones éta ade CDBG; CDBG-MIT respuesta a Iniciativa C.2.1
Iniciativa dc - R,e,a 'éard‘!” prpyecto € Planificacidony |Servicio Postal de los de AIi’anzas Corto plazo No ha comenzado estandarizadas inventpario de Programa Geoframeyy| emerpencias I3 Cidra incluida e.n.
i e;tand alrlzagtlon N ||rec<:|ones Ordenacion EE.UU. Cidrefas (Ta 3 afios) | entodoel carreteras presupuesto rovisiégrlm de seri//icios este plan
priorizando las areas rurales y remotas. Territorial . territorio ; Yy municipal. p € p
Ubuntu; y otras L propiedades. esenciales.
A municipal.
organizaciones
Oficina de . No es p95|ble
Transportacion Ceiba determinar el
portac y Reverdece; costo al momento.| CDBG-MIT Programa Aumentar a la
Obras Publicas; L ; L - Plan de
iciativa C.2.3: Oficina de Gerencia . Despertar . . Contar con un El Municipio se para Inst_alaqones r.es.,ll{enC|a qel Mitigacion
Iniciativa C.2.3: . NMEAD; DV; COR3; |Cidrefio; Comité| Mediano plazo encuentra Comunitarias de Municipio y agilizar la . ;
Crear un Centro Operacional de de Proyectos; de Ali M No ha comenzado. COE en iland . At Cidra Contra Peligros
E ias (COE) en Cidra Pueblo Oficina de PRIDCO ehA lanzas (4 a 6 afnos) operaciones recopilando En.e.rgla y Agua preparaciony Naturales
mergencias ( : Cidrefas : detalles del Resilientes: FEMA respuesta a
Programas . . (2020)
RPN Ubuntu; otras proyecto para HMGP emergencias.
Federales; Oficina . N
- organizaciones obtener un
de Permisos ;
estimado.
Los 10 centros
comt_ma!eS del No es posible Plan de
. Municipio con . - 2
Ceiba el equipo, los determinar el Habilitar espacios que Mitigacion
— Reverdece; auipo, costo al momento.| CDBG-MIT Programa : P 9 Contra Peligros
.. Oficina de recursosy la L ; sirvan como centros
Iniciativa C.2.4: Despertar . L El Municipio se para Instalaciones . o Naturales
. | ¢ les con los Programas Cidrefo: Comité Mediano plazo colaboraciéon encuentra Comunitarias de resilientes comunitarios| (2020);
Equipar los centros comuna Federales; Oficina DV; NMEAD de AIi’anzas (4a6anos) |Nohacomenzado. de la recopilando Eneraia v Aqua para aumentar la Cidra iniciativas’C 51
recursos ngcesarlos(jpara proveer de Gerencia de Cidrefias comunidad detaIIDIes del Resiliegnte};' F?EMA resiliencia Municipal y Co4 -
serviclos en tiempos de emergencia. Proyectos ; donde se ubica : mejorar la interaccion . Ve
Ubuntu; y otras proyecto para HMGP ) incluidas en
A para su social.
organizaciones - obtener un este plan
operacion -
estimado.
durante
emergencias.
La otorgacion Plan de
L - El Municipio se 98 Habilitar espacios que Mitigacion
Iniciativa C.2.5: Oficina de del permiso de . )
culmi | oroceso del acuerdo Planificacion y encuentra en Usufructo de la sirvan como centros Contra Peligros
I kl)J minar el p I e ot Ordenacion Corto plago |cONVersaciones con| 270 -2 1”9 resilientes comunitarios Naturales
c%a orgtlvo con la organ!z?C|on ~erba Territorial Oficina NMEAD Ceiba Reverdece 1a3 apﬁos) la organizacion sl No conlleva costos. N/A para aumentar la Cidra (2020);
c e\TerCe.cbe pl)ara convertir fa antigua de Asuntos de la para cederleeluso| =7 .. resiliencia Municipal y iniciativas C.2.2.
SCL,'Ie, atelba /enl un centro comunitariq Comunidad por usufructo de la gCeiba mejorar la interaccion yC23
resiliente segun la propuesta existente. Escuela Ceiba I. social. incluidas en
Reverdece.
este plan
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Tiempo de

Posibles implementa-
ONGS/organi- | 'MP Proyectos y
. . cién: Corto (1 . e . P
Dependencias . . zaciones . Punto de . . Municipios politicas
. e ae Posibles agencias e . a 3 ahos); . Costo estimado |Posibles fuentes de| . . A .
Iniciativa responsables en comunitarias y| . Estatus referencia de . - Beneficios que pudieran| asociados
. . s colaboradoras Mediano (4 a R [3] financiamiento [4] . .
el Municipio otras N finalizacion beneficiarse | con esta
e e . 6 afos); Largo . 2
instituciones < accion
(mas de 6
colaboradoras -
anos)
La publicacion del
Oficina de estudio para
- Escuela L Aumentar el
Transportacion y Graduada de Corto plazo No ha revision ofrecimiento de
Realizar un estudio de necesidad de Obras Publicas; DV; ODSEC i L7 - comunitariay el | $25,000 - $30,000 Fondos propios L. . Cidra N/A
. . - Planificacion (Ta3anos) comenzado. . vivienda asequible en
vivienda asequible. Oficina Asuntos de comienzo de un .
. UPRRP Cidra.
la Comunidad proyecto de
vVivienda asequible
Oficina de El Municipio estd Proveer la informaciéon
Transportaciény CRH; Escuela colaborando con necesaria para que el
P . . $20,000 - $45,000 Lk .
. . . Obras Publicas; Graduada de CRH parala Un inventario . N . . Municipio pueda Plan de accién
Efectuar un inventario de propiedades en - e Corto plazo R (segun el tamano | ARPA; CDBG; CDBG- L : .
. Oficina de DV Planificaciéon . realizacién de un| completado de > e utilizar espacios en Cidra de los fondos
desuso para el desarrollo de vivienda . (1a3anos) . : ..~ 7 |de area geografica DR LIHTC
. Planificacién y UPRRP inventario en el |[todo el Municipio. : desuso para promover CDBG-DR
asequible. 2 gue se atienda) - .
Ordenacioéon Centro Urbano viviendas, negocios y
Territorial Tradicional. espacios comunitarios.
Proveer
documentacioén oficial
El Municipio ya - reercsjgr(i(a:fgr?e e?rrlw?tsecllsre;ar:(t)ii,iq:gén CDBG-DR
Ampliar la promocidén del programa de | Oficina de Asuntos Colegio Notarial| Corto plazo 1PIoy P L. No conlleva costos P P P . Programa de
. . . L - DV . ~ ha realizado documentacion S N/A en programas de Cidra S
asistencia legal gratuita en colaboracién | de la Comunidad de Puerto Rico (1a3afos) . : . para el Municipio. L Autorizacion de
. ; ) varios referidos. | para validar su reparaciony .
con el Colegio Notarial de Puerto Rico. . L Titulo
tenencia. reconstruccion de
vivienda en casos de
emergencias.
Oficinas de Asuntos Ministerio |
de la Comunidad,; Derribando Presupuesto anua .
e ' | Departamento de Ia : } de $3,600 ($100 | Departamento de la Existen otros
Oficina de S Gigantes; Programa creado o e . .
- Familia; DRD, SR . por actividad para Familia; DRD; Mayor bienestary programa
. . Recreaciony Comité Alianzas e implementado. - . ; 3
Establecer en las instalaciones . Departamento de o Corto plazo No ha - pagar a instructor,| Departamentode [calidad de vida para las . municipales de
= . Deportes; . Comunitarias . Actividades en . Cidra . .
municipales un programa de recreacién Ayudante Especial Salud; Procurador de Cidrefas (1a3anos) comenzado. cUrso tres veces al salv_awdas o Salud, Procurador de personas de edad asistencia para
para la poblacién de edad avanzada. de Facilidades Personas de Edad Ubuntu: otras mes animador, Personas de Edad avanzada. personas de
) Avanzada; ODSEC L ) dependiendo del Avanzada; ODSEC edad avanzada.
Recreativas y organizaciones . L
. . tipo de actividad)
Deportivas comunitarias
S Reclutamiento
El Municipio se
- - Aumento del . de 25 personas
liar | icios del g Oficina de Servicios Ministerio encuentra ersonal de ama | salario base de Departamento de la Mayor bienestary ara exoandir
Ampliar los servicios del programa de | |5 Familia; Oficina| Departamento de la . Corto plazo reclutando 25 | P Familia; United States|calidad de vida para las . P P
Ama de Llaves para beneficio de la . Derribando . de llavesy $30,000 anuales Cidra el alcance del
blacia g dad f . v de Personas con Familia Gigantes (1a3anos) amas de llaves oblacion or cuidador Department of Health| personas con la salud roarama Ama
poblacion con diversidad funcionaly d€ | | pedimentos 9 para el P ; P * | and Human Services comprometida. prog
edad avanzada. atendida. de Llaves en
programa. Cidra
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. Tiempo de
Posibles impler‘:\enta-
ONGS/organi-| .. Proyectos y
. . cion: Corto (1 . . o . P
Dependencias Posibles agencias| Z2€iones a 3 afos); Punto de Costo estimado Posibles fuentes Municipios politicas
Iniciativa responsables en colabora?:loras comunitarias y Mediano ( z; a Estatus referencia de [3] de financiamiento Beneficios que pudieran| asociados
el Municipio otras 6 afios); Largo finalizacion [4] beneficiarse| con esta
instituciones ! 9 accion
(mas de 6
colaboradoras -
afnos)
Asociacion de
Psicologia de
Puerto Rico;
Asociacion
Puertorriquefa
de Psiquiatras
Agglglslgeosé S No conlleva costos
Wellness Center Servicios de salud a&fﬁgaliis p;arigl
: . de la Ponce mental ofrecidos ployaq .
Establecer colaboraciones con agencias, |5ficina de Servicios| PPartamentodelal o ip scionce | corto plazo No ha de manera se hara con la Mayor bienestar y No se identificd
entidades v organizaciones sin fines de L Familia; ASSMCA; . o . . . ayuda de N/A calidad de vida para los Cidra -
yorg a la Familia University (1a3anos) comenzado. | gratuita en Cidra . . . N ninguno.
lucro para ofrecer servicios de salud ODSEC . . ' organizaciones sin cidrenos.
P Universidad Ana durante todo el -
mental. G. Méndez 3R6 fines de Igcro Y
Recinto de agencias
Gurabo: gubernamentales.
Universidad
Carlos Albizu;
First
Panamerican
Hospital de
Cidra
Promocioén
Oficina de Servicios constante en las
. » a la Familia; Oficina redes sociales del Mavor acceso a
- Ampliar la promocion del 4o personas con | COSSMA; Hospital | Organizaciones | Corto plazo No ha Municipio sobre |No conlleva costos N/A servicigs de salud para Cidra No se identificd
los servicios de salud provistos en los dos| |, pedimentos; Menonita comunitarias (1a3afios) comenzado. | los servicios de adicionales. e saludp ninguno.
CDT y el Centro 330. Oficina de Asuntos salud provistos en los cidrerios.
de la Comunidad las instalaciones
médicas.
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Herramienta

Herramientas de mitigacion y resiliencia

Preparacion ante emergencias

Descripcion

Fuente

Fomentar el desarrollo de Planes Operacionales de Manejo de Emergencias
y Planes de Continuidad de Operaciones en el sector privado.

Coordinar adiestramientos para los comerciantes locales para el desarrollo de Planes de Continuidad de Operaciones
(COOP, por sus siglas en inglés) para el sector privado. Los COOPs ayudan a desarrollar estrategias para limitar las
interrupciones en los servicios durante la emergencia. FEMA provee adiestramientos para desarrollar estos planes. En
este enlace puede encontrar una plantilla para el desarrollo de un COOP:
https://www.fema.gov/pdf/about/org/ncp/coop/continuity_plan_federal_d_a.pdf

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Fomentar el desarrollo de Planes de Accidn y Respuesta de Emergencias en
el plano familiar.

Estos planes, al igual que los Planes Operacionales de Emergencia, deben prever los peligros potenciales a los que la
familia es vulnerable y asignar tareas especificas a cada miembro de esta. Para que el Plan sea efectivo, es importante
gue se realicen simulacros y que se asegure de que cada miembro de la familia conoce y puede realizar su tarea
efectivamente.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Adquirir métodos alternos de comunicacién, como los sistemas de radio de
onda corta KP4, para utilizarlos luego de un evento catastréfico y adiestrar al
personal sobre su uso.

Luego del huracan Maria fue muy dificil para los municipios comunicarse con otras entidades que participaban en la
respuesta como la Guardia Nacional, FEMA, el Gobierno central, otros municipios, entidades sin fines de lucro,
comunidades del Municipio, entre otros. Por esta razén, se recomienda al Municipio adquirir equipos alternos para
comunicarse tras eventos de emergencia, como el radio de radioaficionados, conocido también como "KP4", y teléfonos
satelitales. Es muy importante adiestrar al personal y a la comunidad en cémo armar y utilizar estos equipos y proveerles
apoyo para obtener las licencias necesarias para su uso, especificamente, en el caso del radio "KP4".

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Hacer ejercicios de mesa o “tabletop excercises” para discutir el Plan
Operacional de Emergencias municipal y evaluar su ejecucion.

Para asegurar una respuesta agil, es necesario que se realicen ejercicios de mesa (tabletop excercises) en los que los
funcionarios municipales, y voluntarios de ser el caso, puedan practicar los roles asignados para antes, durante y luego
de una emergencia. Esto ayudara a facilitar la comunicacion durante la emergencia y a identificar qué tareas y roles adn
necesitan definirse mejor.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Adquirir y repartir bolsas que conserven el frio para almacenar
medicamentos que necesiten refrigeracion.

Herramienta

El Municipio puede reducir la vulnerabilidad social de la poblacidén con enfermedades crdnicas, adultos mayoresy con
diversidad funcional que dependen de medicamentos que requieren refrigeracion al proveer bolsas que conserven el
frio. Esto servird para contrarrestar los efectos de manera temporal ocasionados por la falta del servicio de energia
eléctrica luego de un desastre natural hasta que se pueda restablecer este servicio. Es importante tener en cuenta que
este tipo de materiales tiene una fecha de caducidad, por lo que se deben renovar las reservas.

Planificacion integral municipal

Descripcion

Basado en el aporte recibido de la ciudadania
durante el avallo comunitario de MRP.

Fuente

Integrar o vincular los planes municipales y estatales.

La Oficina de Planificacion y Ordenacion Territorial junto con la Oficina de Permisos del Municipio deben llevar a cabo un
ejercicio de integracion de planes locales y estatales. Por ejemplo, el Plan de Ordenacidon Territorial no deberia proponer
desarrollos en zonas identificadas como vulnerables a riesgos en el Plan de Mitigacidon contra Peligros Naturales. Se debe
realizar igual tarea con los planes estatales pertinentes. Para llevar a cabo este analisis se puede utilizar la guia de FEMA
Plan Integration: Linking Local Planning Efforts, disponible en este enlace: https://www.fema.gov/sites/default/files/2020-

06/fema-plan-integration_7-1-2015.pdf

Basado en las estrategias del Plan de
Mitigacion contra Peligros Naturales del
Municipio.

Desarrollar iniciativas multiagenciales para procurar que las instalaciones e
infraestructura de jurisdiccion estatal en el Municipio sean debidamente
evaluadasy tengan la capacidad de resistir eventos futuros.

El Municipio puede contactar a las agencias estatales para desarrollar una estrategia colaborativa para mejorar o adaptar,
la infraestructura estatal en el Municipio. Un ejemplo de esto seria que el Municipio evalle la vulnerabilidad de las
escuelas que estan en zonas de mayor riesgo y proponga una estrategia conjunta con el Departamento de Educacion y
la Autoridad de Edificios PuUblicos para reforzar las estructura y evitar potenciales dafios.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.



https://www.fema.gov/pdf/about/org/ncp/coop/continuity_plan_federal_d_a.pdf
https://www.fema.gov/sites/default/files/2020-06/fema-plan-integration_7-1-2015.pdf
https://www.fema.gov/sites/default/files/2020-06/fema-plan-integration_7-1-2015.pdf
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Herramientas de mitigacion y resiliencia
Planificacion integral municipal

Herramienta

Descripcién

Fuente

Potenciar el uso del sistema de informacién geografica para la
planificacion y toma de decisiones a nivel municipal.

Herramienta

El Municipio debe continuar con las gestiones de incorporar personal capacitado y proveer adiestramiento en el uso de los
Sistemas de Informacidn Geografica (GIS, por sus siglas en inglés) y el Sistema de Posicionamiento Global (GPS, por sus
siglas en inglés) en la Oficina de Planificacion y Ordenacién Territorial y la Oficina Municipal de Manejo de Emergenciasy
Desastres.

Basado en las estrategias del Plan de
Mitigacion contra Peligros Naturales del
Municipio.

Crear una base de geodatos que contenga las capas de informacién que se desarrollaron para el Plan de Recuperacion
Municipal y usarlas como base para la toma de decisiones tales como relocalizar instalaciones criticas, seleccionar lugares
para el desarrollo urbano y para el desarrollo de proyectos o programas de servicio al ciudadano enfocados en la mitigacion
y resiliencia. Ademas, se podrian crear capas de informacién georreferenciada adicionales que contengan las instalaciones
criticas que necesiten rehabilitarse o las viviendas que deben demolerse o reforzarse por el riesgo que presentan en caso
de un evento natural.

Planificacion integral regional

Descripcién

Basado en las estrategias del Plan de
Mitigacion contra Peligros Naturales del
Municipio.

Fuente

Fomentar la accesibilidad y la seguridad de la infraestructura vial,
mediante esfuerzos colaborativos entre Cidra, los municipios aledafios y el
DTOP.

Varias vias de acceso al Municipio son carreteras estatales y transcurren por varios municipios. Luego del huracdn Maria,
estas carreteras sufrieron deslizamientos e inundaciones, lo que limité el acceso a y desde algunos barrios. La coordinaciéon
a nivel regional de los esfuerzos de mantenimientoy reparaciones temporerasy permanentes es crucial para lograr las
mejoras y el fortalecimiento de estas vias ante futuros eventos de emergencia.

Basado en las estrategias del Plan de
Mitigacién contra Peligros Naturales del
Municipio.

Establecer colaboracién con los municipios que componen la cuenca de
los rios Grande de Loiza y La Plata para armonizar los esfuerzos de manejo
Yy mantenimiento de los rios.

Una de las vulnerabilidades principales que afecta a Cidra son las inundaciones. Debido a que los esfuerzos de mitigaciéon y
manejo son mas eficientes cuando se realizan a nivel de cuenca, se recomienda planificar los esfuerzos de limpieza y
mantenimiento de los rios Grande de Loiza y De La Plata a nivel regional, involucrando a todos municipios a lo largo de sus
cuencas hidrograficas. La cuenca del rio Grande de Loiza se compone de los municipios de Cidra, Caguas, San Lorenzo,
Aguas Buenas, Gurabo, Juncos, Las Piedras, Trujillo Alto, Carolina, Candvanas, y partes de San Juan, Loiza, Rio Grande y
Naguabo. La cuenca del rio De La Plata se compone de Cidra, Cayey, Guayama, Aibonito, Barranquitas, Comerio, Naranjito,
Toa Alta, Toa Baja, Dorado y partes de Bayamdny Coamo.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Coordinar a nivel regional (regién de NMEAD) la capacitacién del personal
municipal sobre la preparaciéon ante emergencias.

Herramienta

La persona designada como contacto con NMEAD en el Municipio debe comunicarse con la regiéon de NMEAD para
solicitar el ofrecimiento de los adiestramientos que puedan ayudar al Municipio a aumentar su resiliencia ante desastres.
Esto posibilita, de haber varios municipios interesados, que se ofrezcan talleres que normalmente no se ofrecen o que son
dificiles de conseguir. El enlace para el catadlogo de adiestramientos para preparacion y resiliencia de la Regién Il de FEMA

es https://www.fema.gov/sites/default/files/documents/fema_r2-2021-preparedness-resilience-webinar-catalog.pdf

Descripcion

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Restauracion de ecosistemas terrestres y acuaticos

Fuente

Utilizar la Guia para el Manejo de Rios del DRNA como base para las
actividades de mantenimiento, limpieza y extraccién de sedimento en los
cauces, asi como para actividades educativas.

Se recomienda al Municipio aplicar esta Guia para las distintas actividades que se vayan a realizar en los cauces de los rios y
quebradas. Esta Guia ofrece Mejores Practicas de Manejo para este tipo de trabajos y ofrece gran cantidad de informacién
educativa para entender mejor los procesos naturales que ocurren en los rios de Puerto Rico, asi como la base legal y
reglamentaria bajo las cuales se amparan los cuerpos de agua superficiales. Esta Guia también se podria utilizar como base
para el desarrollo de material educativo para la ciudadania. La Guia se puede obtener en el siguiente enlace:
https://www.drna.pr.gov/documentos/guia-para-el-manejo-de-rios-en-puerto-rico-2/

Basado en el aporte recibido de la ciudadania
durante el avalio comunitario de MRP y en
las estrategias del Plan de Mitigacion contra

Peligros Naturales del Municipio.
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Herramientas de mitigacioén y resiliencia

Restauracion de ecosistemas terrestres y acuaticos

Herramienta

Descripcion

Fuente

Proteger la vida acuatica mediante medidas que minimicen o eliminen
los contaminantes en las escorrentias que llegan hasta los cuerpos de
agua.

Desarrollar una colaboracién con el DRNA (JCAy el Cuerpo de Vigilantes) y el Servicio de Extensiéon Agricola (UPR-
MayaguUez) para implementar una campanfa educativa sobre el Plan para el Control de la Contaminacién por Fuentes
dispersas de Puerto Rico (1999) en los comercios e industrias en el Municipio, para evitar la contaminacién de los cuerpos
de agua superficiales como el lago de Cidra.

Basado en el aporte recibido de la ciudadania

durante el avallUo comunitario de MRP y en las

estrategias del Plan de Mitigacién contra
Peligros Naturales del Municipio.

Restaurar y proteger los elementos ambientales que apoyan la
prevencion y la mitigacion de inundaciones.

Bajo esta herramienta se recomiendan varias acciones como mejorar el sistema de drenaje para dirigir las escorrentias a
una o varias charcas de retencion; implementar medidas de infraestructura verde, por ejemplo, jardines de Iluvia o techos
verdes, para reducir las escorrentias; y promover el uso de las zonas de amortiguamiento vegetativo alrededor de los
cuerpos de agua para absorber y manejar las escorrentias.

HUD. (2022). Community Resilience Toolkit.
Recuperado el 12 de enero de 2023
de https://files.hudexchange.info/resources/do
cuments/HUD-Community-Resilient-
Toolkit.pdf

[Trabajar con las estructuras localizadas en zona inundable y desincentivar
el desarrollo de las zonas aledafias a los rios y quebradas.

Herramienta

Se recomienda en primer lugar, crear un inventario de infraestructura, comercios y viviendas que se encuentran en la zona
de inundacion para trabajar en su relocalizacion. Una vez se complete el inventario, se puede buscar la colaboracién de
agencias estatales y federales para trabajar con la poblacién y con las estructuras que estdn expuestas a inundaciones.

IAdem3ds, se recomienda incentivar la conservaciéon de las dreas naturales que se encuentran en la linea del cauce natural de

los rios Grande de Loiza y De La Plata para ser utilizados como espacios abiertos y para usos pasivos.

Infraestructura e instalaciones criticas

Descripcion

HUD. (2022). Community Resilience Toolkit.
Recuperado el 12 de enero de 2023
de https://files.hudexchange.info/resources/do
cuments/HUD-Community-Resilient-
Toolkit.pdf

Fuente

Desarrollar un plan integral para mejorar la movilidad de peatones,
ciclistas y poblacién vulnerable mediante la renovacién y la expansion de

El Municipio desarrollara un Plan Estratégico de Transporte Multimodal con el objetivo de promover medios de
transportacidn no motorizados (ej. mejorar areas peatonales, crear rutas para bicicletas y senderos que conecten lugares
importantes), expandir las rutas actuales de transporte colectivo y mejorar las flotas y unidades del sistema de transporte

colectivo. Es necesario que el Municipio encueste a los usuarios sobre la posible modificacién y la extension de rutas de
transporte colectivo.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacion y resiliencia.

acerasy el desarrollo de un sistema de transporte publico que sirva a
areas rurales y urbanas.

El Municipio dard prioridad a la movilidad peatonal en el Centro Urbano. Impulsara proyectos de mejoras a aceras,
mobiliario y forestaciéon urbana de manera que esta area provea opciones de movilidad y accesibilidad para las poblaciones
de adultos mayoresy personas con diversidad funcional. Se creara un Programa de Reforestacion Urbana que se enfocara

en los espacios publicos del Centro Urbano.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Fortalecer el sistema de telecomunicaciones, la tecnologia 5C de banda
anchay sistema de respaldo de datos (back up) para crear una
infraestructura municipal mas eficiente.

El Municipio fomentara la inversién en tecnologia 5G de banda ancha para crear una infraestructura mas eficiente en el
servicio de internet. En este contexto, el acceso a computadorasy al internet provee una flexibilidad laboral (i.e. trabajo
remoto) y fomenta la posibilidad de que los estudiantes cuenten con las herramientas necesarias para estudiar en linea.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Mejorar la infraestructura pluvial y sanitaria en el Municipio.

Se realizard una evaluacion de la infraestructura pluvial y sanitaria en el Municipio, con el fin de determinar la condicién
actual y las mejoras necesarias para que esta funcione eficientemente. En el analisis, se deben tener en consideracioén las
proyecciones climaticas para la regidon y sus efectos. Se debe evaluar si esta infraestructura debe relocalizarse o si se debe

aumentar su capacidad, para atender eventos extremos, en el caso de la infraestructura pluvial. En el caso de la
infraestructura sanitaria, se deben tener en cuenta las proyecciones poblaciones para el Municipio y la demanda futura.

Basado en el aporte recibido de la ciudadania

durante el avallo comunitario de MRP y en lag|

estrategias del Plan de Mitigacidn contra
Peligros Naturales del Municipio.

Evaluar la posibilidad de instalar camaras de seguridad en las dreas mas
transcurridas del Municipio, tales como el centro urbano.

El Municipio evaluara, en coordinacién con la policia municipal y estatal, la posibilidad de instalar camaras de seguridad en
las areas mas transcurridas del Municipio para aumentar la seguridad vial y peatonal en el centro urbano y otras areas
estratégicas.

Basado en el aporte recibido de la ciudadania
durante el avallUo comunitario de MRP.
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Herramientas de mitigacion y resiliencia

(cont.) Infraestructura e instalaciones criticas

Herramienta Descripcion Fuente

La Oficina de Planificacion y Ordenacién Territorial, junto a la Oficina de Obras Publicas y Transportacion, deberdn realizar
un conteo de los pozos hincados en el Municipio que cuente con informacién georreferenciada de su condicién actualy |Basado en el aporte recibido de la ciudadania

necesidades de rehabilitacidn. Estos datos serviran para evaluar la posibilidad de aumentar los abastos de agua potable en durante el avallo comunitario de MRP.

el Municipio.

Desarrollo econémico sustentable

Realizar un conteo de los pozos hincados en el Municipio para identificar
su condicién actual y posibilidad de rehabilitacidén para aumentar los
abastos de agua potable.

Herramienta Descripciéon Fuente
Tomar en cuenta medidas de resiliencia y mitigacion antes de llevar a Antes de someter propuestas de proyectos para la recuperacion, la Oficina de Planificacion y Ordenacién Territorial y la Basado en las estrategias del Plan de
cabo actividades de desarrollo econdmico, como la construccién y las | Oficina de Permisos deberan completar una evaluacion interna en la que se determine si los posibles proyectos armonizan Mitigaciéon contra Peligros Naturales del
mejoras de la infraestructura comercial e industrial. con el Plan de Recuperacidon Municipal y con el Plan de Mitigacién contra Peligros Naturales del Municipio. Municipio.

HUD. (2022). Community Resilience Toolkit.

. . Brindar asistencia a las empresas ubicadas en las dreas afectadas por fendmenos naturales, para que los empresarios Recuperado el 12 de enero de 2023
Desarrollar estrategias para que los comerciantes locales puedan . 8 . . e i
: : obtengan fondos que les permitan reubicarse en lugares seguros y asi mantener los empleos aun en tiempos de de https://files.hudexchange.info/resources/d
mantener los puestos de trabajo en momentos de emergencia. . . e
emergenciay tras eventos naturales. ocuments/HUD-Community-Resilient-
Toolkit.pdf

Manejo de escombros y residuos sélidos

Herramienta Descripcion Fuente

HUD. (2022). Community Resilience Toolkit.

. . . L Mantener los drenajes libres de escombros y basura para reducir la frecuencia y la cantidad de las inundaciones y mejorar el Recuperado el 12 de enero de 2023
Proteger los sistemas de drenaje pluvial contra la obstrucciéon por . . . . . e .
manejo de las aguas pluviales. Esto se puede lograr al realizar recogidos de escombros regularmente en las comunidades e |de https://files.hudexchange.info/resources/d
escombrosy basura. . o T . . . T . e
identificando la localizacion de vertederos clandestinos para realizar recogidos periodicos. ocuments/HUD-Community-Resilient-
Toolkit.pdf

Segun establecido en la Ley NUm. 70 de 1992, Ley de Reduccién, Reulso y Reciclaje (12 L.P.R.A. § 1320, et seq.), la reduccién y la
reutilizacion de residuos debe considerarse antes de su reciclaje. Esto toma mayor relevancia actualmente, pues en estos
momentos el mercado global de reciclaje enfrenta serios retos y limitaciones, que han reducido sustancialmente este
mercado. Por tal razén se recomienda al Municipio buscar alianzas con entidades que han establecido modelos de negocios
sustentables con la reutilizacion local de materiales reciclables. El Municipio puede promover la creaciéon de empresas
comunitarias que adopten modelos exitosos, para asi reducir la cantidad de desperdicios que llega a los vertederos que
sirven al Municipio.

Fomentar la creaciéon de empresas de reutilizaciéon y reciclaje de residuos
en el Municipio.

Basado en el aporte recibido de la ciudadania
durante el avallUo comunitario de MRP.

Desarrollo y redesarrollo comunitario

Herramienta Descripcion Fuente

Para alcanzar este propdsito, el Municipio puede integrarse al Programa de Equipos Comunitarios de Respuesta a
Emergencias de FEMA (CERT, por sus siglas en inglés), administrado por NMEAD. Este programa ofrece certificaciones a

. . . . voluntarios en diversos temas como extincién de incendios, operaciones médicas, preparacién ante desastres, operaciones Basado en las estrategias del Plan de
Activar el Programa de Voluntarios, establecido en la Ley NUm. 20 de . . ! . - - . .
- LT de busqueda y rescate, entre otros. El programa también ayuda a que las comunidades estén capacitadas para responder Mitigacién contra Peligros Naturales del
2017, Ley del Departamento de Seguridad Publica. . ) L o . h e
ante emergencias sin tener que esperar por la respuesta del Municipio, lo que aumenta su resiliencia. Ademas, ayuda a Municipio.

relevar a los socorristas profesionales para que estos se enfoquen en tareas mas complejas. Para mas informacion sobre el
programa, puede visitar este enlace: https://manejodeemergencias.pr.gov/cert/

Identificar propiedadesy terrenos municipales con el potencial de habilitarlos y transformarlos en huertos comunitarios y
Fomentar la seguridad alimentaria. educar a la ciudadania sobre el uso de diversas tecnologias agricolas para promover huertos caseros y la siembra en
espacios pequenos.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacion y resiliencia.
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Herramienta

Herramientas de mitigacion y resiliencia

Desarrollo y redesarrollo comunitario

Descripcion

Fuente

Brindar materiales y crear campanas educativas para los residentes
sobre la importancia y los beneficios de participar del Programa Nacional
de Seguros contra Inundacion (NFIP).

Distribuir informacién sobre el Programa Nacional de Seguros contra Inundacién (NFIP, por sus siglas en inglés) ayudaria a

ayudar a los residentes a proteger sus hogares de posibles dafios por inundacion y recuperar las pérdidas ocasionadas.

informar al publico sobre la elegibilidad para el programa y el proceso de solicitud. La participacidén en este programa puede]

Basado en las estrategias del Plan de
Mitigaciéon contra Peligros Naturales del
Municipio.

Apoyar a las comunidades para que los acueductos comunitarios
ofrezcan un servicio eficiente.

Herramienta

El Municipio deberd apoyar a las comunidades para, ademas de asegurar que se estd haciendo un uso dptimo, justo y
razonable del recurso agua, asegurar que los sistemas de acueductos estan ofreciendo servicio sin problemas. El Municipio
también debe apoyar a las comunidades con las reparaciones o mejoras que sean necesarias para alcanzar esto. El
Municipio podria apoyar identificando fondos federales, mano de obra o materiales de construccion.

Cédigos, ordenanzas, normas y regulaciones

Descripcion

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Fuente

Incluir en la revisién del POT la proteccidn de los suelos municipales
clasificados como de alta incidencia de deslizamientos.

Para lograr esto se puede prohibir el corte de terrenos, la remocidn de capa vegetativa, el corte de arbolesy promover la
reforestacion en estas zonas.

Basado en el aporte recibido de la ciudadania

durante el avallUo comunitario de MRP y en

las estrategias del Plan de Mitigacién contra
Peligros Naturales del Municipio.

Procurar que las nuevas construcciones cumplan con los cédigos de
construccion (IBC) mas recientes.

El Municipio debera asegurarse de que todas las construcciones nuevas cumplan con el International Building Code (IBC)
mas reciente. El Municipio podria promulgar ordenanzas o regulaciones con este fin, pero mas alla de establecer politica
publica debera corroborar en el campo que es asi. El Municipio podria logar esto en colaboracién con la Junta de
Planificaciéon o la Oficina de Gerencia de Permisos. El Municipio también podria emplear inspectores que visiten las
construcciones para entrevistar a las personas a cargo de los proyectos.

Basado en las estrategias del Plan de
Mitigacién contra Peligros Naturales del
Municipio.

Promover el desarrollo de vivienda nueva en las zonas ya urbanizadas,
para fomentar desarrollos compactos y comunidades de usos mixtos.

El Municipio podria hacer uso de las herramientas a su alcance, como ordenanzas, incentivos o regulaciones, para
asegurarse de que la vivienda nueva no implique desparrame urbano, que esté fuera de zonas de riesgo y que reduzca la
dependencia en el uso del automaovil.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacion y resiliencia.
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Programa de Planificacién
para la Recuperaciin Municipal

Plan de Recuperacion Municipal
Fase 1. Andlisis de condiciones existentes

Apéndice C-I:
Entregable 1-Analisis
de condiciones

existentes

MUNICIPIO AUTONOMO DE CIDRA

~
NS

Programa de Planificacién
para la Recuperacksn Municipal

Plan de Recuperacion Municipal: Apéndice C-ll

Fase 2. Andlisis de Brecha de Datos sre o
Entregable 2-Analisis

de brecha de datos

MUNICIPIO AUTONOMO DE CIDRA

17 de junio d 22
SEGUNDO ENTREGA | PREPARADO POR: NICOLE P. GONZALEL
CMA ARCHITECTS & 3IMEERS, LLC & ESTUDIOS TECNICOS, INC.

H
LR

Programa de Planificacion
para la Recuperacién Municipal

Plan de Recuperacién Municipal

Fase 3. Perfil Municipal y Avalio Comunitario

Apéndice C-lli:
Entregable 3-Perfil Municipal
y Avaluo Comunitario

6 de septiembre de 2022
PREPARADC POR: NICOLE P. GONZALEL FIGUEROA
CMA ARCHITECTS & ENGINEERS, LLC & ESTUDIOS TECMICOS, INC.

H
%
PR e lrcacin
Plan de Recuperacion Municipal

Apéndice C-IV: Actudlizaciéon del proceso de
participacién ciudadana

MUNICIPIO AUTONOMO DE CIDRA Apéndice C-1V:
Actualizacion del Proceso

de Participacion Ciudadana

REVISADO: 10 DE FEBRERC DE 2023

PREPARADO POR: MICO .
ChMA ARCHITECTS & ENG %5, LLC & ESTUDIOS TECNICOS, INC.



ESTA PAGINA SE DEJO EN BLANCO INTENCIONALMENTE



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65
	Slide 66
	Slide 67
	Slide 68
	Slide 69
	Slide 70
	Slide 71
	Slide 72
	Slide 73
	Slide 74
	Slide 75
	Slide 76
	Slide 77
	Slide 78
	Slide 79
	Slide 80
	Slide 81
	Slide 82
	Slide 83
	Slide 84
	Slide 85
	Slide 86
	Slide 87
	Slide 88
	Slide 89
	Slide 90
	Slide 91
	Slide 92
	Slide 93
	Slide 94

