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Los huracanes Irma y Maria tuvieron
efectos significativos en el Municipio de
Lajas. Las fuertes rafagas de viento
causaron danos en viviendas, dependencias
municipales, dotaciones gubernamentales,
instalaciones recreativas y deportivas vy
estructuras para uso agricola. Las lluvias
intensas y  prolongadas  produjeron
inundaciones que obstaculizaron la red vial
Yy anegaron varios sectores localizados en el
valle agricola.

Las averias en las carreteras, junto con el
colapso del sistema de energia eléctrica y el
de telecomunicaciones, dejaron aislados a
muchos sectores del Municipio vy
dificultaron la respuesta y la distribucion de
articulos de primera necesidad.

Reserva Natural La Parguera, en el sector Papayo. Foto por CMA (septiembre 2022)

Como consecuencia de los huracanes de
2017, surgid la necesidad de iniciar un
proceso de planificacion para la
recuperacion, orientado a desarrollar e
implementar estrategias que atiendan las
necesidades causadas y agravadas por los
huracanes. El Departamento de Ia
Vivienda y Desarrollo Urbano de Estados
Unidos (HUD, por sus siglas en inglés) ha
subvencionado varios programas como
parte del proceso de recuperacion tras los
huracanes Irma y Maria. Entre ellos, se
encuentra el Programa de Planificacion
para la Recuperacion Municipal (MRP, por
sus siglas en inglés), que requiere que los
municipios formulen estrategias para
recuperarse de los danos ocasionados por
los huracanes y prepararse ante eventos
naturales futuros.

Desde que el Municipio de Lajas comenzd
el Programa de Planificacion para |la
Recuperacion, se ha recopilado y analizado
informacion util para formular proyectos y
estrategias viables de recuperacion y
mitigacion de danos. En este proceso fue
valiosa la participacion ciudadana, que
incluyd reuniones comunitarias, con
funcionarios municipales y entrevistas a
informantes clave de la comunidad.

En conjunto, se desarrollé una vision de
recuperacion fundamentada en fomentar
el desarrollo socioecondmico y priorizar el
acceso a los servicios esenciales para
mejorar la calidad de vida de sus
ciudadanos.

Para lograr la recuperacion de Lajas, se han
establecido cuatro metas: fortalecer |la
infraestructura fisica municipal;
incrementar la resiliencia municipal y la
autogestion comunitaria; diversificar la
actividad econdmica; y minimizar la
exposicion a  peligros mediante Ia
proteccion de los recursos naturales vy
ambientales.

Los fondos para la recuperacion le han
permitido a Lajas comenzar a transformar el
Centro Urbano y reparar parte de la
infraestructura vial y dotacional del
Municipio. La recuperacion, ya en proceso,
incrementara la resiliencia de Lajas y
proveera las herramientas necesarias para
enfrentar retos futuros.



Farmland in Lajas Agricultural Valley. Photo taken by
CMA (September 2022)

Hurricanes Irma and Maria had significant
effects in the Municipality of Lajas. The
strong gusts of wind caused damage to
homes, municipal offices, government
facilities, recreational and sports facilities,
and structures for agricultural use. The
intense and prolonged rains produced
floods that obstructed the road network
and submerge several sectors located in
the agricultural valley.

The breakdown of the roads, together
with the collapse of electric power and
telecommunications systems, left many
sectors of the Municipality isolated, and
hindered the response and the
distribution of supplies.

As a result of the 2017 hurricanes, the need
arose to initiate a recovery planning
process, aimed at  developing and
implementing strategies that address current
local needs caused and aggravated by the
hurricanes. The U.S. Department of Housing
and Urban Development (HUD) has
funded several programs as part of the
recovery process following Hurricanes Irma
and Maria; among them is the
Municipal Recovery Planning Program (MRP).
This program requires municipalities
to formulate strategies to recover
from hurricane damage and to prepare
for future natural events.

Since the Municipality of Lajas began the
Municipal Recovery Planning Program,
useful information has been collected and
analyzed to formulate viable recovery and
damage mitigation projects and strategies.
In this process, citizen participation,
meetings with municipal officials and
interviews with informants were key.

Collectively, a vision for recovery was
developed based in promoting
socioeconomic development and
prioritizing access to essential services to
improve the quality of life of its citizens.

To achieve the recovery of Lajas, four goals

have been established: to strengthen
municipal physical infrastructure; to increase
municipal resilience and promote community
empowerment; to diversify economic activity;
and to minimize exposure to hazards by
protecting natural and environmental
resources.

Disbursed recovery funds have allowed Lajas
to begin transforming its urban core and
repairing part of the Municipality's road and
public infrastructure. The recovery, already
underway, will increase the resilience of Lajas
and provide the necessary tools to face future
challenges.



INTRODUCCION

El Plan de Recuperaciéon Municipal (en
adelante, Plan) es un documento
desarrollado para la recuperacion tras los
impactos de los huracanes Irma y Maria
en septiembre de 2017 en el Municipio de
Lajas. En el Plan se presentan las
condiciones actuales, causadas \Y%
agravadas por los eventos atmosféricos,
junto con las estrategias y las iniciativas
necesarias para lograr la recuperacion
municipal. De igual forma, se han
identificado las posibles fuentes de
financiamiento \Y% las entidades
responsables de la implementacion de
cada estrategia propuesta.

El Plan se realiza mediante una
subvencion del Departamento de
Vivienda y Desarrollo Urbano de Estados
Unidos, otorgada al Departamento de la
Vivienda de Puerto Rico (DV), como parte
del Programa de Subvencion en Bloque
para el Desarrollo Comunitario para la
Recuperacion ante Desastres de Puerto
Rico (conocido como los fondos CDBG-
DR, por sus siglas en inglés).

Estos fondos se asignaron a Puerto Rico
tras haber recibido las declaraciones
presidenciales de desastre, DR-4336-PR
(huracan Irma) y DR-4339-PR (huracan
Maria). Con estos fondos, el DV cred el
Programa de Planificacion para la
Recuperacion Municipal. Para participar
de este programa, el Municipio de Lajas
suscribié un Acuerdo de Sub-recipiente
con el DV (2022-DR0O155B).

Para apoyar al Municipio en el proceso de
planificacion, el DV ha contratado los
servicios de planificacion de la compania
CMA Architects & Engineers LLC, que ha
subcontratado a la empresa Estudios
Técnicos, Inc, (contrato num. 2022-
DR0O068).

El desarrollo del Plan se llevd a cabo en
cuatro fases. Estas se enfocaron en
conocer las condiciones actuales en Lajas
y en comprender los efectos de los
huracanes de 2017 en los residentes y en
el Municipio.

El anadlisis de la informacion durante
estas cuatro etapas se enriquecio de un
proceso de participacion ciudadana. Por
medio de actividades publicas y de
entrevistas a informantes clave, se valido
la informacion recibida del personal
municipal y de las agencias estatales y
federales sobre la situacion actual de la
recuperacion municipal.

Las cuatro etapas del Plan se presentan
con mayor detalle en la ilustracion de la
siguiente pagina. El producto de cada
fase se incluye como apéndice en el Plan.

Fase 1: Andlisis de Condiciones
Existentes (Apéndice C-I)

Fase 2: Analisis de Brecha de Datos
(Apéndice C-II)

Fase 3: Perfil Municipal y Avaluo
Comunitario (Apéndices C-lll 'y C-1V)
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Fase 4: Plan de Recuperacion
Municipal
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Recopilacién de
informacién

e (Qué se
necesita?

« ¢Qué existe?

Refugio de Vida Silvestre Laguna Cartagena. Foto por CMA (septiembre 2022)

PROCESO PARA EL DESARROLLO DEL

Plan de Recuperacion Municipal

PARTICIPACION CIUDADANA a

Recopilacion de
informacién no
disponible y necesaria
para el Plan
* (Qué datos e
informacién hacen
falta para la
recuperacion del
Municipio?
« ¢Esta dentro del
enfoque del plan?
« ¢(Se puede generar
como parte del
proceso?

Desarrollo del documento
del Plan Final
e ¢;Cudl es la visién del

Desarrollo de un perfil
municipal: descripcién
de las caracteristicas

socioeconémicas, fisicas
y ambientales, entre
otras, para conocer:
¢ ;Cudles eran las
condiciones
sociodemogréaficas,
ambientales y
econdémicas antes de
los huracanes Irmay
Maria?
« ;Como nos afect6?

Municipio y sus
residentes para la
recuperacion?

¢ Qué metas queremos
alcanzar?

¢Qué proyectos e
iniciativas queremos
desarrollar?

¢Como las podemos
desarrollar?

¢Con qué recursos y
cuando?



SECCION |

<

Parroquia Nuestra Senora de la Candelaria, en el Centro Urbano
de Lajas. Foto por CMA (septiembre 2022)
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V|sta del Valle de Lajas. Foto por CMA (sept|embre 2022) ! i SCH

Lajas, la Ciudad Cardenalicia, se ubica en la region
suroeste de Puerto Rico. Colinda al norte con los
municipios de San German y Sabana Grande; al sur, con el
mar Caribe; al este con Guanica; y al oeste con Cabo Rojo.
Su territorio comprende unas 60 millas cuadradas,
distribuidas en docell barrios: Candelaria, Costa, Lajas, Lajas
Arriba, Lajas Barrio-Pueblo, Llanos, Palmarejo, Parguera,
Paris, Plata, Sabana Yeguas y Santa Rosa (Enciclopedia de
Puerto Rico, 2015 y Municipio de Lajas, 2016).

El Municipio se caracteriza por sus areas naturales de alto
valor ecoldgico, escénico, turistico y econémico. Entre
estas, se destacan la Reserva Natural La Parguera, el
Refugio de Vida Silvestre Laguna Cartagena y la Sierra
Bermeja. Lajas también cuenta con el Valle de Lajas, que
abarca gran parte del territorio municipal y que consiste
de un distrito de riego y de una reserva agricola.
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Desarrollado entre 1948 y 1956 bajo el Proyecto Suroeste de
Puerto Rico, el Distrito de Riego del Valle de Lajas buscaba
proveer agua para usos domeésticos e industriales, producir
energia eléctrica y controlar inundaciones (Junta de
Planificacion, 2014a). Mientras, la designacion de Reserva
Agricola, otorgada en 1999, perseguia aumentar la cantidad
de terrenos dedicados a actividades agricolas, manejar y
mantener el sistema de riego de una manera eficiente y
promover al Municipio como "el granero de Puerto Rico",
dada la gran cantidad de cosechas que pueden producir
sus suelos (Junta de Planificacion, 2014a; Municipio de
Lajas, 2016).

La agricultura siempre ha estado intimamente ligada al
desarrollo de Lajas, pero no es la Unica actividad econdmica
gue se lleva a cabo en el Municipio. Otras actividades son la
cria de ganado, la manufactura de textiles y el turismo
(Enciclopedia de Puerto Rico, 2015).

DESCRIPCION DEL

MUNICIPIO

ti ‘?‘:-.}'L\ A \‘ \‘ I" '\

% R \s
el -" I/
’?P‘l.-u‘\




3
DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

municipal en ese Ultimo ano. Los barrios menos poblados eran Llanos y Paris.

000 : DEMOGRAFIA
[|_ ' : 9 40/ En 2020, Lajas contaba con 22,391 habitantes, que representaban el 0.7% de la poblacion
i barrio con mayor | o 0 de Puerto Rico. En comparacion con 2015, el Municipio tuvo una reducciéon poblacional
pérdida poblacional o~ o de un 9:4%, equwalgnte a 2,331 personas. El descensc? poblacional fue mas marcado en
entre : reduccion pOblaC|°nal los barrios Palmarejo y Lajas. Sin embargo, los barrios Llanos, Santa Rosa y Parguera
|_||-| 2015 v 2020 ! entre ganaron poblacion en el mismo periodo. Aunque Palmarejo tuvo la mayor pérdida
—_— y : 2015 y 2020 poblacional entre 2015 y 2020, junto con Candelaria, reunian el 32.7% de la poblacion

El descenso poblacional tuvo repercusiones en la cantidad de hogares en el Municipio.

Entre 2015 y 2020, Lajas perdid 484 hogares, principalmente en los barrios Lajas, Paris y

Costa. De los 7,933 hogares en el Municipio en 2020, un 37.9% eran hogares en familia

De los 2,230 hogares clasificados con parejas casadas; un 28.1% eran hogares clasificados como otro tipo de familia y un

como “otro tipo de familia” en 34% eran hogares no constituidos por familias . Mujeres sin pareja presente lideraban el

o ° 68.3% de los hogares clasificados como otro tipo de familia. Ademas, el 19.7% de los

202.0’ un .68‘3/" .era liderado por hogares del Municipio estaban a cargo de abuelos que vivian con sus nietos menores de
mujeres sin pareja presente. 18 anos.

En el ano 2020, la mediana de edad en el Municipio era de 46.3 anos, lo que implico un
aumento de 4.4 anos en comparacion con 2015. Mientras, la de Puerto Rico era de 42.4
o anos. Sabana Yeguas (con 51.6 anos), Lajas Arriba y Plata (con 53.6 anos) y Palmarejo (con

MEDIANA ADULTOS DIVERSIDAD 51 anos) tenian las medianas de edad mas altas en el Municipio. En cambio, la poblacion

del Lajas Barrio-Pueblo tenia la mediana de edad mas baja, de 24.4 anos.

DE EDAD de 65 anoso FUNCIONAL
mas En 2020, la poblacién por grupos de edad se distribuia en el siguiente orden
descendente: 25 a 64 anos (47.2%); 65 anos o0 Mas (24.3%); 15 a 24 anos (145%) y 0 a 14
~ o . L
46.3 . 24.3% 4,960 | 22% minuciones en 18 pobiaciones 46 0 a 14 anos y e 25 & 64 afios; Y aUmentos o 1a do
afos de la . I de la 15 a 24 anos y en los adultos de 65 anos o mas. Estas tendencias son similares a las del
ooblacién habitantes + poblacion resto del pafs.

En 2020, habia 4,960 residentes en Lajas con diversidad funcional, que componian el
22% de la poblacidon municipal. Entre 2015 y 2020, Palmarejo y Lajas Arriba tuvieron
incrementos de 361 y 259 personas en esta categoria, respectivamente. Este aumento
poblacional sehala la importancia de proveer instalaciones, recursos y transportacion
para atender sus necesidades.

[ ]
de hogares sin R — hogares sin El acceso a computadoras y a internet amplia las oportunidades educacionales y
acceso a internet socioecondmicas de sus usuarios (FCC, s.f.), por lo que se debe facilitar su disponibilidad.
: computadora En 2020, solo el 29.6% de los hogares en Lajas tenia acceso a internet de banda ancha,
de banda ancha ! mientras que el 40% contaba con una computadora. Ambos porcentajes estaban muy

por debajo de los promedios en Puerto Rico, de un 61.4% y un 72.6%, respectivamente.

Datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico (ECPR), 2015y 2020(2,
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CONDICION SOCIOECONOMICA

Analizar datos sobre ingresos, umbrales de pobreza y estadisticas laborales permite
medir el bienestar econdmico de los individuos en el Municipio y facilita la
identificacion de sectores que requieren asistencia para atender sus necesidades
basicas y su desarrollo socioecondmico, particularmente ante eventos de
emergencia (The World Bank, 2022).

Entre 2015y 2020, el ingreso per capita en el Municipio aumenté un 18.3%, de $6,974
a $8,251. Segun los datos de la ECPR, la mediana de ingresos del hogar en Lajas
aumentd en un 9.3% esto es, a $14,439. Sin embargo, la mediana de ingreso de las
familias en Lajas se mantuvo por debajo de la de Puerto Rico. Estas cantidades eran
de $16,543 y $25,468, respectivamente.

Las poblaciones que dependen de fuentes de ingresos no salariales, como Seguro
Social, pensiones o programas de asistencia publica, son mas vulnerables
econdmicamente por su mayor susceptibilidad al impacto de fendmenos naturales.
Los hogares que dependian del Seguro Social en Lajas aumentaron de un 47.8% en
2015 a un 51.5% en 2020. Estos porcentajes fueron mayores que los de Puerto Rico,
de un 422%y un 45.2% respectivos a esos anos.

A diferencia del aumento leve de la poblacidon de Puerto Rico que no contaba con
cobertura de plan médico (de un 6.6% a un 6.8%, entre 2015 y 2020), el porcentaje
de este grupo en el Municipio disminuyo de un 5.6% a un 4.8%.

De otra parte, entre 2015 y 2020, aumentd la proporcion de personas y familias bajo
el nivel de pobreza en el Municipio. La de los individuos aumentd de un 59.3% a un
61.4%: la de las familias, de un 56.9% a un 59.7%.

Las estadisticas laborales miden las condiciones de trabajo y la productividad, entre
otras variables, para informar a las partes interesadas, que incluyen empresarios,
economistas, inversionistas, personas que buscan empleo e investigadores, sobre la
vitalidad econdmica y los mercados de empleo en areas particulares, como en los
municipios (U.S. Bureau of Labor Statistics, s.f.).

En 2020, la tasa de participacion laboral en el Municipio era de un 36.2%, mientras
que la de Puerto Rico era de un 44.4%. Ese ano, la tasa de desempleo en Lajas era
de un 19.5%, por encima de la del pais, de un 15.0%3l.

Por ultimo, las mujeres aumentaron su participacion laboral entre 2015 y 2020, de
un 45.0% a un 51.1% de ocupacion del empleo total, mientras que la de los hombres
se redujo de un 55.0% a un 48.9%.

Tl

bajo el nivel de pobreza

Tasa de M
- d [ '—[E-I—-
sin cobertura de @ . esempieo —gdL

. o Qo ‘ .
ingreso per ‘[ I | individuos
capita :

plan médico

hogares que
dependian del
Seguro Social

mediana de ingresos
del hogar

Las mujeres

ocupaban el ,iﬁi‘

tasa de participacién laboral = del empleo total

Datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico (ECPR), 2015y 2020,
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INGRESOS DEL FONDO GENERAL Y
GASTOS MUNICIPALES (2017-2020)

W INngresos Gastos

$9,822,015 $11.509,639 $11,397,786
o $9,698,902 $9,704,468
l $8,565,856 $8.208.940 $8,869,963

2017 2018 2019 2020

Los huracanes Irma y Maria alteraron la capacidad
del Municipio para generar ingresos recurrentes.

$1.8 millones: reducciéon en los gastos
M municipales entre los anos fiscales 2017
y 2018.

$1.25 millones

reduccién en ingresos del

$661,023

aumento en ingresos
totales
de 2019 a 2020

Fondo General
en el periodo de
2017 a 2018

Datos corresponden a Estados Financieros Auditados del 2017 al 2020, provistos por el Municipio.

SITUACION FISCAL

Un elemento importante en el analisis de la posicion fiscal del Municipio es
determinar qué efecto tuvieron los huracanes Irma y Maria en la capacidad del
Municipio para generar ingresos recurrentes de fuentes contributivas, licencias y
otros. Igualmente, se debe analizar cdmo se gestionaron los gastos y el efecto que
tuvieron en su situacion fiscal. Este tipo de analisis ayuda a que las estrategias e
iniciativas de recuperacion elaboradas tomen en consideracion el estado fiscal del
Municipio, con el propdsito de que todas las acciones propuestas sean ejecutables.
Un analisis mas detallado de la posicion fiscal municipal del periodo fiscal de 2017 a
2020 se presenta en el Apéndice C-lll, Perfil Municipal y Avaldo Comunitario.

Segun los estados financieros auditados del Municipio, los ingresos totales del
Fondo General municipal disminuyeron en un 12.8%, de $9.8 millones en el afo
fiscal 2017 a $8.6 millones en el ano fiscal 2018. Las mayores reducciones ocurrieron
en las partidas de fondos intergubernamentales y contribuciones sobre la
propiedad. Los ingresos operacionales continuaron disminuyendo en el ano fiscal
2019, en un 4.2%, por mermas en los fondos intergubernamentales y patentes
municipales. Esta reduccion en ingresos se compenso parcialmente durante el
periodo por mejoras en los recaudos de contribuciones sobre la propiedad e
impuestos sobre ventas y uso. En 2020, hubo un aumento de $661,023 (o de un 8.1%)
en los ingresos totales, hasta llegar a $8.9 millones.

Los gastos operacionales del Municipio disminuyeron inicialmente en un 15.7% de
$11.5 millones en el afno fiscal 2017 a $9.7 millones en el afo fiscal 2018. Esto,
particularmente, por ajustes en los gastos totales de $1.8 millones. Estos ajustes
continuaron en algunas partidas en el ano fiscal 2019 (como en la de Gobierno
general), aunque en el agregado de gastos hubo un aumento de $5,566 o de un
0.1%, para un total de gastos de $9.7 millones. De igual forma, los gastos
operacionales en 2020 aumentaron en $1.7 millones o un 17.4%. La partida de
Gobierno general fue la mas que contribuyd a dicho aumento, con $1.1 millones.

El analisis de ingresos y gastos presenta una posicion fiscal poco favorable. El
estancamiento de los ingresos operacionales en los anos posteriores al huracan,
sumado al aumento en los gastos operacionales, dificultaron la situacion fiscal del
Municipio, que pasé de un déficit de $1.7 millones en el afo fiscal 2017 a uno de $2.5
millones en el ano fiscal 2020. Ademas, las cifras financieras muestran el uso de
recursos no recurrentes y de otros fondos gubernamentales para subvencionar el
gasto publico. La situacion podria complicarse aun mas al considerar el requisito de
qgue los municipios cubran el costo de salud y las aportaciones correspondientes a
los planes de retiro de sus empleados.



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

VIVIENDA

La disponibilidad y la condicion de las viviendas son variables importantes para
los procesos de recuperacion. Esto, por la insustituible funcion que cumple la
vivienda en la vida de las personas y la que tiene, sobre todo, durante
emergencias. Entre 2015 y 2020, la cantidad de unidades de vivienda en el
Municipio incrementd en 66 unidades, de 12,122 a 12,188.

El nUmero de viviendas ocupadas en el Municipio disminuyo de 8,417 unidades
en 2015 a 7,933 en 2020. Se trata de una reduccidon de 484 unidades o de un
5.8%. Por otro lado, el nUmero de viviendas vacantes aumentd de 3,705 en 2015
a 4,255 en 2020. Esto equivale a un incremento de 550 unidades o de un 14.8%.
El aumento en las unidades vacantes del Municipio fue superior al reportado
en Puerto Rico, de un 8.5%.

Entre 2015 y 2020, los barrios con los mayores aumentos porcentuales en
unidades vacantes fueron Paris (189.8%), Santa Rosa (94.2%) y Costa (76.7%). En
2020, los barrios con mayores porcentajes de unidades vacantes fueron
Parguera (63.6%), Costa (46.8%) y Lajas (37.2%).

De las 4,255 viviendas vacantes en el Municipio en 2020, el 1.0% estaba vendida,
pero no ocupada; el 1.3% estaba disponible para la renta; el 88% estaba
disponible para la venta; el 35.8% estaba destinado para uso recreativo; y el
53.0% se identificd bajo la categoria de otros usos. Este ultimo grupo incluye
casas reposeidas, abandonadas, con necesidad de reparaciones o ante posible
demolicion. En Lajas, la proporcion de casas deshabitadas clasificadas bajo
otros usos es menor que la de Puerto Rico (62.1%). Esta desocupacion
permanente provoca el continuo deterioro de las estructuras lo que, a su vez,
puede resultar en vecindarios en estado de abandono (Herriges, 2020).

En 2020, el 64.7% de las viviendas habitadas estaban ocupadas por sus duenos,
mientras que el 353% estaban ocupadas por inquilinos. El porcentaje de
titularidad en Lajas es menor que el promedio del 67.8% en Puerto Rico.

En 2020, un 53.0% de las 4,255 viviendas vacantes
en el Municipio, se clasificaba bajo “otros usos”.

Datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2020 [,
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Vista aérea del sector Maguayo, en el barrio Palmarejo.

Foto por CMA (septiembre 2022)
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a Centro Urbano Tradicional, en el barrio Lajas.
) Foto por CMA (septiembre 2022)
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DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

DESARROLLO URBANO Y TERRITORIAL

La ordenacion territorial puede fortalecer el proceso de recuperacion al evitar
construcciones en areas de riesgo mediante la implementacion de clasificaciones y
calificaciones del suelo; al facilitar un desarrollo urbano compacto donde
predominen usos mixtos compatibles; y al conservar areas naturales que fungen
como barreras ante peligros.

El marco legal y reglamentario que incide sobre el desarrollo de Lajas se compone
de los siguientes planes: Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico (PUTPR) (Junta de
Planificacion, 2015); el Plan de Ordenacion Territorial del Municipio (POT) (2016); el
Plan de Manejo para el Area de Planificacion Especial del Suroeste, Sector La
Parguera (1995); y el Plan y Reglamento del Area de Planificacidon Especial del Carso
(PRAPEC) (2014). Ademas, cuenta con leyes que permiten la proteccion,
conservacion y manejo adecuado del suelo municipal, como la Ley del Bosque
Modelo de Puerto Rico (2014) y la Ley de la Reserva Agricola del Valle de Lajas (1999).

Segun el PUTPR, aproximadamente el 80% del territorio municipal, equivalente a
unas 31,524 cuerdas, se clasifica como Suelo Rustico Especialmente Protegido
(SREP) por su valor agricola, ecolégico o hidrico. Estos suelos corresponden a areas
municipales ocupadas por la Reserva Agricola del Valle de Lajas, la Laguna
Cartagena, la Reserva Natural de La Parguera y el Bosque Estatal de Boquerdn.

El Suelo Urbano (SU) se limita a un 4% del Municipio, o unas 1,613 cuerdas,
concentradas en areas adyacentes al Centro Urbano Tradicional (CUT). Las areas
identificadas como aptas para la expansion urbana en el Municipio se limitan a las
qgue densifiquen el CUT, por lo que se designaron unas 91 cuerdas en su periferia
para este propodsito.

El Plan de Ordenacion Territorial del Municipio, elaborado luego del PUTPR, acoge
las disposiciones contenidas en este ultimo, por lo que establece zonificaciones
consonas con las estipuladas en el plan de la Junta de Planificacion. Se debe
mencionar la aplicacion de distritos sobrepuestos, como la Zona de Interés Turistico
(ZIT) de Lajas, la Reserva Agricola del Valle de Lajas, secciones del Bosque Modelo de
Puerto Rico y el Area de Planificaciéon Especial (APE) del carso. Estos distritos
establecen normativas para conservar y proteger espacios naturales con una gran
diversidad de flora y fauna o alta capacidad agricola, al desincentivar usos y
actividades que degraden su integridad ecoldgica y mejor funcionamiento.

Nota: Los porcentajes de las clasificaciones del suelo utilizados en el Plan de Uso de Terrenos se
redondearon, por lo que la suma serd mayor de 100%.

LEYENDA
@ Suelo Urbano
@ Suelo Urbanizable Programado
Suelo Rustico Comun
Suelo Rustico Especialmente Protegido-Agricola
Suelo RUstico Especialmente Protegido-Agricola/Hidrico
Suelo RUstico Especialmente Protegido-Ecoldgico
Suelo Rustico Especialmente Protegido-Ecoldgico/Hidrico
Suelo Rustico Especialmente Protegido-Ecoldgico/Paisaje
Suelo RUstico Especialmente Protegido-Hidrico 10%
@ Hidrografia
@ Red Vial “% 49%

- - Barrios

13%

1%

T ~Fr0

| s
Baririo / /
Pueblo - X iba

Llanos

Fuente: Junta de Planificacién de Puerto Rico, 2015.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 03/28/2023 Escala: 90,000

Mapa 1: Clasificacion de terrenos en el Municipio de Lajas, seguin el Plan de Uso de Terrenos
de Puerto Rico (PUTPR)



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

AMBIENTE

El Municipio de Lajas cuenta con una amplia y diversa riqueza natural, que incluye
reservas de recursos forestales, sistemas costeros, aguas superficiales y una reserva
agricola. (Para una descripcion mas detallada de los recursos naturales vy
ambientales en el Municipio, puede consultar el Apéndice C-IIl.)

Entre los recursos forestales, se destaca el Bosque Estatal de Boquerdn, que
comprende unas 4,773 cuerdas entre los municipios de Lajas, Cabo Rojo y
Mayaguez. En Lajas, el corredor forestal transcurre entre la Sierra Bermeja y el litoral
de los barrios Costa, Palmarejo y Parguera (Municipio de Lajas, 2016). Los diversos
ecosistemas en el Bosque de Boquerdon (humedales, manglares, salinas, praderas
marinas y arrecifes de coral) fungen como habitats para especies de vida silvestre
protegidas o en peligro de extincion (DRNA, 2009).

El Refugio de Vida Silvestre Laguna Cartagena, ubicado en los barrios Costa y
Palmarejo de Lajas, es el segundo habitat de agua dulce mas importante en Puerto
Rico, luego de la Laguna Tortuguero (entre Vega Baja y Manati). Establecido en 1989,
este refugio comprende la laguna, humedales y los remanentes de un bosque seco
subtropical (USFWS, s.f.). Ademas, es habitat de especies de flora y fauna en peligro
de extincion y lugar para el anidaje de aves acuaticas nativas y migratorias (USFWS,
s.f). La laguna, por su parte, es el remanente de una gran extension de agua. El
paisaje original de esta zona se alterd considerablemente por las practicas agricolas,
el pastoreo intensivo y la produccion de cafa de azucar. Actualmente, la mayor
parte de la laguna esta cubierta de vegetacion (Recreation.gov, 2023).

Cabe destacar que la Reserva Natural del Suroeste-Sector La Parguera es el area
natural mas reconocida en Lajas. Esta abarca un area aproximada de 12,639 cuerdas
de terreno entre los Municipios de Cabo Rojo, Lajas y Guanica (Municipio de Lajas,
2016). Reune diversos tipos de habitats, como bahias bioluminiscentes, salitrales,
playas, manglares, cayos, islotes, praderas de hierbas marinas y arrecifes de coral
(Municipio de Lajas, 2016). Los recursos de esta reserva contribuyen al
amortiguamiento de las marejadas cicldnicas, previenen inundaciones costeras y
regulan los efectos de alzas en el nivel del mar. No obstante, las presiones para su
desarrollo y las malas practicas de uso del suelo han resultado en la proliferacion de
estructuras y viviendas y en la contaminacion luminica, lo que representa una
amenaza para este espacio natural, en especial para la bahia bioluminiscente (Para
La Naturaleza, s.f.).

Estos tres espacios —el Bosque de Boquerdn, la Laguna Cartagena y La Parguera—
son areas naturales protegidas por su importancia para la vida silvestre.

Finalmente, la Reserva Agricola del Valle de Lajas, establecida en 1999, ocupa la zona
central del Municipio. Incluye porciones extensas de los barrios Llanos, Palmarejo,
Sabana Yegua, Parguera, Costa y Plata. Esta reserva se designo para promover la
actividad agricola y evitar la ocupacion del suelo rustico por usos incompatibles al
designado (Enciclopedia de Puerto Rico, 2015). Los suelos de alta capacidad agricola
del Valle de Lajas ofrecen la oportunidad de convertir al Municipio en el “granero de
Puerto Rico”, ya que son ideales para la siembre de maiz, arroz y cosechas similares
(Junta de Planificacion, 2014a). Los terrenos también son adecuados para cultivos
extensivos comunes, pastos, plantas silvestres y arboles forestales.

Es importante recalcar que para propulsar la actividad agricola en el Municipio es
necesario realizar una planificacion adecuada, proveer mantenimiento al sistema de
riego y formalizar acuerdos colaborativos con los duenos de los terrenos del valle
(Junta de Planificacion, 2014a).

Los espacios naturales en Lajas no solamente albergan una gran biodiversidad de
flora y fauna y proveen valor escénico y paisajista incalculable, sino que también
minimizan la exposicion de la poblacion a peligros naturales. Por lo tanto, su manejo
responsable debe reconciliar prioridades de conservacion con actividades
econodmicas, de manera que no se comprometan los servicios ecoldgicos provistos
por los recursos naturales, a la vez que se preserva la identidad cultural de sus
habitantes y se proveen oportunidades de desarrollo econdmico.

)

Refugio de Vida Silvestre Laguna Cartagena.
Foto por CMA (septiembre 2022)
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llustracion 2: Ubicacion del municipio de Lajas

Los huracanes Irma y Maria causaron danos
significativos en el Municipio de Lajas. Los fuertes
vientos, con rafagas que alcanzaron las 120 millas por
hora, ocasionaron danos a viviendas, dotaciones
municipales y estructuras para uso agricola. Las
inundaciones, producto de lluvias intensas vy
prolongadas, obstruyeron las carreteras y dejaron a
todo el Municipio incomunicado temporalmente.
Esto dificulté la provision de suministros, ayudas y
servicios. Se reportd que los sectores Maguayo,
Olivares y El Tendal, en el barrio Palmarejo, fueron los
mas afectados por las inundaciones.

Un rotativo principal del pais indicé que el colapso de
los servicios basicos, particularmente de la energia
eléctrica, ocasion® varias muertes indirectas en el
Municipio, por las limitaciones en la provision de
servicios médicos y del uso de equipos para
tratamientos criticos (El Nuevo Dia, 2017).

S

La actividad econdmica municipal se paralizd
luego de los huracanes. Los agricultores del
Valle de Lajas indicaron que se perdidé un 70%
de las cosechas de pina. Ademas, reportaron
danos a hangares donde se almacenaban
cosechas y equipos. Mientras, los pescadores
cesaron sus trabajos por la falta de clientes, la
merma en la actividad turistica y la carencia de
energia eléctrica, que limitaba la preservacion
de la pesca (El Nuevo Dia, 2017). Datos provistos
por la Agencia Federal de Pequenos Negocios
de EE. UU. (SBA, por sus siglas en inglés)
sefalan que la pérdida total verificada en los
negocios del Municipio ascendié a unos $5.4
millones.

A continuacion, se detallan los impactos en la
infraestructura, vivienda, economia y

medioambiente luego de los huracanes.




:QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA

EN LA INFRAESTRUCTURA
ESTATAL Y MUNICIPAL?

Los vientos intensos y las lluvias prolongadas de Irma y Maria afectaron considerablemente
la infraestructura de Lajas. Ademas de ocasionar danos severos al tendido eléctrico y
averias en la red vial, deterioraron varios edificios municipales e instalaciones
recreativas. Como consecuencia, hubo dificultades y retrasos en la provision de servicios, la
coordinacion y distribucion de suministros y de articulos de primera necesidad por parte
del Gobierno municipal para auxiliar a los residentes.

Segun datos provistos por el Programa de Asistencia Publica de FEMA, a marzo de 2023, el
costo de reparacion de dafnos reportados por el Municipio asciende a $13.5 millones. Para
esta misma fecha, se indica que, del monto total, se han obligado fondos que totalizan $12.4
millones, de los que se han desembolsado $3.25 millones, o un 26% (COR3, 2022).

El 35% de los proyectos bajo el Programa de Asistencia Publica corresponde a la partida de
edificios publicos y su equipamiento. Gran parte de los edificios afectados son instalaciones
criticas, como la Oficina Municipal de Manejo de Emergencias (OMME), el cuartel de la
Policia municipal, la casa alcaldia, el Centro de Servicios MUltiples para Personas de Edad
Avanzada, el Centro de Cuidado Bosquecito Magico, la antigua Escuela Arturo Grant Pardo
(actualmente Centro Municipal) y la Oficina de Obras Publicas (COR3, 2022; NoticiasPRTV,
2018). También se reportaron danos en otros edificios, como el Teatro Municipal Manuel
Gonzalez, el Centro Comercial Municipal y el archivo municipal (COR3, 2022). Varios centros
comunales también resultaron afectados, como los de Calle Abajo, Maguayo, Cerro Alto y
Salinas Fortuna (COR3, 2022; NoticiasPRTV, 2018).

Los proyectos bajo la categoria de parques, instalaciones recreativas y otras instalaciones
representan el 26% de los fondos de Asistencia PuUblica asignados a Lajas. Las instalaciones
danadas incluyen las siguientes: cancha bajo techo Juan “Liche” Lluch, gimnasio municipal,
parque Joe Basora y vertedero municipal (COR3, 2022). Otras instalaciones afectadas
incluyen parques y canchas de Paris, Las Guaras, El Valle, Jardines de Lajas, La Plata,
Maguayo, La Parguera, Santa Rosa, Cuesta Blanca, Lajas Arriba, Olivares, Jovillos, Palmarejo,
La Garza y Estancias del Parra (COR3, 2022; NoticiasPRTV, 2018).

Los fuertes vientos fueron la causa principal de los dafnos en estas estructuras, ya que
ocasionaron la destrucciéon parcial o total de edificios y la pérdida de equipos y materiales

... Reparaciones en la carretera PR-327, en el barrio

en su interior. ’ L " Lajas Arriba. Foto por el Municipio de Lajas

[y 3 (febrero, 2023)




¢QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA
EN LA VIVIENDA?

El Programa de Préstamos para Catastrofes de la Agencia Federal de Pequenos
Negocios de Estados Unidos (SBA) informd una pérdida total verificada ascendente a
$4.9 millones en los hogares del Municipio de Lajas. Para la ayuda a los propietarios
de vivienda, SBA otorgd aproximadamente $2.1 millones en préstamos. De esta
cantidad, poco mas de un 80% se designo para bienes inmuebles, mientras que el
monto restante se destind para el contenido de las propiedades.

Por su parte, la Agencia Federal para el Manejo de Emergencias (FEMA) aprobd un
poco Mmas de $4.6 millones bajo el Programa de Asistencia Individual para los
hogares lajefos en respuesta a los danos ocasionados por el huracan Maria. La
asistencia se extendiod tanto a propietarios como a inquilinos. Las ayudas combinadas
de SBA 'y FEMA sumaron unos $6.7 millones.

El Programa de Reparacion, Reconstruccion o Reubicacion (R3), subvencionado con
fondos CDBG-DR, tiene como objetivo proporcionar asistencia a propietarios
elegibles para la reparacion y reconstruccion de viviendas en lugares no peligrosos y
ofrece la opcidon de reubicacion si la residencia se encuentra en una zona de riesgo
(Departamento de la Vivienda, 2022). Datos provenientes del programa R3 reportan
71 propietarios de unidades de vivienda solicitantes al programa en el Municipio de
Lajas. De estos, 58 son casos de prioridad (propiedades con danos estructurales
significativos, incluyendo en los techos; personas mayores de 65 anos o con

Casa bote y muelle impactados por el huracan Maria, . ) . . .
2 : B diversidad funcional; y hogares de ingresos bajos o moderados).

en el barrio Parguera. Foto por El Nuevo Dia (2017)
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Se estima que unas 1,135 unidades de vivienda en el Municipio sufrieron danos por el
| paso de los huracanes de 2017. De estas, 272 quedaron destruidas o declaradas como
‘ I\ pérdida total, mientras que las 863 viviendas restantes reportaron danos parciales (El
‘ p . .
1,135 : Il $4,9 Nuevo Dia, 2017). Para apoyar a los lajenos que quedaron desprovistos de techo en
. o w ° sus residencias, el Municipio instaldé toldos azules. En un informe provisto por
viviendas | II‘II“OI‘IeS personal municipal, se indicd que se instalaron unos 200 toldos en hogares de Lajas
|
|
|
|
|

afectadas por luego de los huracanes (Municipio de Lajas, s.f).
inundaciones y
vientos

pérdida econémica
en los hogares

v

Fuente: Fuente: Small Business Administration (2022). SBA Disaster Loan Data (Fiscal Years 2017 & 2018).



:QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA EN LA
ECONOMIA DEL MUNICIPIO?

Las interrupciones en los servicios de energia eléctrica, agua potable
y telecomunicaciones, combinadas con averias en las  carreteras,
danos estructurales y pérdidas de contenido en locales comerciales, perjudicaron
la actividad econdmica en Lajas. Estas condiciones limitaron las horas de operacion
y la oferta de bienes y servicios.

La merma en la actividad comercial provocd la disminucion en ventas,
el cierre temporal o permanente de comercios y afectd la base
contributiva municipal. Segun el Programa de Préstamos para Catastrofes de SBA,
se reportd una pérdida total verificada de $5.4 millones en los negocios de Lajas. En
el proceso de ayuda a los propietarios, SBA otorgd $136,800 en préstamos. De este
total, un 94% se designo para atender la partida de bienes inmuebles, y lo restante
para sufragar pérdidas de mercancia y equipos.

Entre 2012 y 2017, la cantidad de negocios en el Municipio aumentd tan solo de 162
a 163. El numero de establecimientos por sector comercial se mantuvo estable,
salvo el del comercio al por menor, que reflejd una merma de un 3.1%, y el de los
servicios de alojamiento y alimentacion, que crecido en un 7.1%. Durante el mismo
periodo, las ventas por industria aumentaron en un 3.8%, de $124.4 millones en 2012
a $151.6 millones en 2017. Este incremento se atribuye principalmente a las
aportaciones de los sectores de manufactura y de servicios de salud y social.

Segun el informe de County Business Patterns del Negociado del Censo, en 2020,
las PyMEs y las microempresas tuvieron un crecimiento anual de un 2.4% y un 4.2%,
respectivamente. Mientras, las ventas del sector detallista en el Municipio
aumentaron en un 1.0% anual, de $64.8 millones en 2019 a $65.5 millones en 2020.
Las ventas al detal provienen mayormente de supermercados, farmacias,
gasolineras y restaurantes.

La actividad econdmica altamente dependiente del consumo expone al Municipio
a variaciones en recaudos por la fluctuacion de las ventas. Por lo tanto, se sugiere
fortalecer otros sectores econdmicos que representen fuentes mas estables de
ingresos para el Municipio y que provean empleos permanentes y bien

remunerados a los residentes.

:COMO CONTRIBUYEN U
OBSTACULIZAN LOS PLANES
ACTUALES A LA
RECUPERACION DEL
MUNICIPIO?

Segun se menciono en la seccion Desarrollo Urbano y Territorial del Perfil Municipal,
existen varios planes que inciden sobre el uso del suelo en el Municipio de Lajas. A
nivel estatal, se encuentran el Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico (PUTPR) (2015),
el Plan de Manejo para el Area de Planificacién Especial (APE) del Suroeste-Sector La
Parguera (1995) y el Plan y Reglamento de Area de Planificacién Especial del Carso
(PRAPEC) (2014). A nivel municipal estan el Plan de Ordenacion Territorial del
Municipio (2016) y el Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales (2020). Aunque
este Ultimo no establece regulaciones sobre el uso del terreno, si identifica las
areas susceptibles a peligros naturales y, por lo tanto, donde se debe evitar la
construccion de edificaciones y nuevos desarrollos. Lajas también cuenta con leyes
gue procuran la proteccién, conservacion y manejo adecuado del suelo municipal,
como la Ley de la Reserva Agricola del Valle de Lajas (1999) y la Ley del Bosque
Modelo de Puerto Rico (2014).

La designacion de l|la mayoria del territorio municipal como Suelo RuUstico
Especialmente Protegido (SREP) reconoce el valor agricola y ecolégico de los suelos
de Lajas. El Plan Territorial municipal incorpora las clasificaciones segun delineadas
en el PUTPR, que también estan alineadas con el Plan de Manejo para el APE del
Suroeste, PRAPEC Yy las leyes de la Reserva Agricola y del Bosque Modelo.

Desde la perspectiva de la recuperacion, se pretende promover una actividad
econdmica que tome ventaja de los activos naturales y turisticos municipales. La
optimizacion responsable y adecuada de los activos ecoldgicos puede diversificar la
oferta turistica, proveer fuentes adicionales de ingreso para el Municipio y sus
habitantes y lograr la preservacion de los recursos que contribuyen a aminorar el
efecto de los peligros naturales.

Se recomienda atemperar los planes, programas y proyectos relacionados con la
ordenacion territorial a las realidades actuales del Municipio. Ademas, se sugiere
incluir los hallazgos del proceso de planificacion para la recuperacion en los planes
mencionados para fortalecer los trabajos de manejo de riesgos en el Municipio.
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Mapa 2: Zonas inundables en el Municipio de Lajas
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¢QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA EN EL
AMBIENTE?

Segun el Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales del Municipio (2020), la huella
territorial del area de inundacion en Lajas aumento en un 10.0% debido al paso de los
huracanes Irma y Maria. Las zonas inundables en Lajas se concentran en los barrios
del litoral Llanos, Palmarejo, Parguera y Costa y en el area central del Municipio, en
terrenos de la Reserva Agricola del Valle de Lajas y la Laguna Cartagena (en los barrios
Sabana Yeguas, Costa y Plata, y en porciones menores de Llanos, Palmarejo, Santa

Rosa y Lajas Arriba).

Algunos de los sectores que sufren inundaciones recurrentes son Maguayo y Olivares,
en el barrio Palmarejo; El Corillo, en Sabana Yeguas; y Papayo, en el barrio Parguera
(Junta de Planificacion, 2020). Ademas, varios tramos de las carreteras PR-101, PR-116,
PR-303, PR-304, PR-305, PR-306 y PR-324 se inundan frecuentemente, por lo que se
obstruye el transito y pueden requerir desalojos (Junta de Planificacion, 2020).

Un estudio realizado por Barreto, et al. (2022), que evalua el estado de las playas de
Puerto Rico luego del huracan Maria, indica que la costa de Lajas tiene una extension
de 49.2 kilometros. En ella predomina la vegetacion, sobre todo, de manglares. El
estudio identificé una leve migracion de la linea de agua equivalente a unos 0.33
kilbmetros, al este y al oeste, en Punta Montalva e Islas Cuevas, respectivamente
(Barreto et al, 2022). El personal docente del Departamento de Ciencias Marinas de la
Universidad de Puerto Rico en Mayaguez valida estos hallazgos e indica que los
arrecifes de coral y otras barreras costaneras (como los manglares) ejercieron su
funcion efectivamente, regulando y amortiguando las mareas ciclonicas, lo que
mMinimizo las inundaciones en el litoral.

De otra parte, el avallo comunitario y noticias posteriores sobre los huracanes
sefalan que las inundaciones en la Reserva Agricola del Valle de Lajas fueron severas.
Ademas de la pérdida de cosechas, principalmente de pinas, se informaron danos en
las estructuras utilizadas para el almacenaje de cultivos, maquinaria y equipo agricola,
como hangares y ranchones (EI Nuevo Dia, 2017). También se menciond el
ahogamiento de ganado en el valle, lo que produjo malos olores y posibles riesgos a la
salud humana.

Finalmente, informantes clave comunicaron que los fuertes vientos de los ciclones de
2017 removieron gran parte de la cobertura vegetal en el Municipio y produjeron una
cantidad sustancial de escombros que obstaculizaron el paso en las carreteras.



:QUE NECESIDADES AGRAVADAS POR LOS HURACANES DEBEN
ATENDERSE PARA LOGRAR LA RECUPERACION MUNICIPAL?

H
EIBE DEINFRAESTRUCTURA

Danos a las carreteras municipales por inundaciones vy
deslizamientos, que limitan la movilidad a través del Municipio.

Falta de interconectividad entre sectores y comunidades en el
Municipio.

Necesidad de promover la transicion a fuentes de energia alternas,
para apoyar la continuidad de servicios basicos.

Necesidad de fortalecer el manejo de aguas de escorrentias y usadas.

YY)

—~ DE RECURSOS NATURALES

Necesidad de actualizar el Plan de Manejo del Area de Planificacion
Especial del Suroeste, sector La Parguera.

Falta de planificacion y de acuerdos colaborativos para el manejo de
la Reserva Agricola del Valle de Lajas.

% ECONGMICAS

Escasez de fuentes de ingreso en el Municipio para apoyar los
proyectos de recuperacion.

Oportunidades limitadas de empleos estables y bien
remunerados para la fuerza laboral local.

Necesidad de fortalecer el sector comercial y empresarial en el
Municipio.

Falta de aprovechamiento de espacios naturales y socioculturales
para fortalecer los sectores del turismo y la agricultura.

'i\'i‘é;\ SOCIALES

Carencia de censos comunitarios actualizados que identifiguen
poblaciones vulnerables, como personas encamadas, de edad
avanzada y con diversidad funcional, ademas de recursos de apoyo,
como instalaciones, voluntarios y lideres comunitarios.

Falta de espacios que operen como centros de ayuda comunitaria,
dotados con equipos, suministros y articulos de primera necesidad a la
disposicion de las comunidades en casos de emergencia.

Necesidad de proveer talleres para fomentar la autonomia y la
resiliencia comunitaria.
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Colapso de residencia por los terremotos de 2020, en el sector Maguayo.
Fotos por Primera Hora (2020)

Una serie de temblores impacté la zona suroeste de Puerto Rico
desde finales de diciembre de 2019, culminando con un evento
sismico con una magnitud de 6.4 en la escala Richter el 7 de enero de
2020. La gran cantidad de movimientos teluricos durante este periodo
afecté severamente a municipios como Guanica, Guayanilla, Lajas y
Cabo Rojo, entre otros. Los temblores perjudicaron viviendas y
propiedades gubernamentales, y provocaron inseguridad y panico en
- los residentes del suroeste de la isla, dada la frecuencia de estos
eventos inesperados (Pagan, 2020).

El impacto de los terremotos en el Municipio de Lajas se concentrd en
0 los barrios Costa y Parguera, cercanos al Municipio de Guanica, donde
se ubico el epicentro de los eventos sismicos.

La informacion que se incluye aqui sobre los impactos de los
terremotos proviene de reportajes de prensa y de entrevistas al

llustracion 3: Ubicacién del municipio de Lajas personal municipal.
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Colapso de residencia por los terremotos de 2020, en el sector Maguayo.

Fotos por Voces del Sur (2020)

RESUMEN DE LOS DANOS
MAS SIGNIFICATIVOS DE LOS
TEMBLORES DE 2020

Aunque el ambito del Programa de Planificacion para la Recuperacion Municipal se
limita a los efectos de los huracanes Irma y Maria, es necesario recordar que al impacto
de estos fendmenos se anadid el de los terremotos ocurridos entre finales de 2019 y
mediados de 2020. Los danos en Puerto Rico por los sismos resultaron en
declaraciones de desastre que incluyen al Municipio de Lajas (FEMA-3426-EM y FEMA-
4473-DR).

Segun datos obtenidos del Portal de Transparencia de COR3, actualizados al 28 de
febrero de 2023, el Municipio reporté 21 casos de danos como producto de los
terremotos, que debe atender el Programa de Asistencia Publica de FEMA. De estos
21 casos, 2 correspondian a la categoria de medidas de proteccion en emergencias; 11 a
edificios y equipo; 5 a parques, instalaciones recreativas y otros; y 3 a costos
administrativos directos. Se indica que el costo de atender estos danos asciende a
unos $526,015, de los cuales $475157 han sido obligados, y $226,070 han sido
desembolsados.

Entre los edificios gubernamentales que recibieron danos por los sismos, se destacan
los centros comunales y las instalaciones recreativas. Estas facilidades afectadas
incluyen complejos deportivos, canchas de baloncesto y parques de pelota.

El personal municipal indicé que los danos de los terremotos fueron menores y
destacaron los barrios Parguera y Costa como los mas afectados, por su proximidad a
la zona del epicentro, que se ubica a varios kilbmetros de la costa del municipio de
Guanica. Ademas, resaltaron los sectores Salinas Fortuna y Cuesta Blanca entre los
impactados. Ahi ocurrieron danos en viviendas, centros comunales e instalaciones
recreativas.

21 casos de danos producto de los terremotos //\\

o
$526,015

Costo de dahos
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Unidad de vivienda destruida por el huracan Fiona, en el sector Papayo.
Foto por Primera Hora (2022)

El 18 de septiembre de 2022, el huracan Fiona, entonces de categoria 1, toco
tierra en Punta Tocoén, entre los municipios de Lajas y Cabo Rojo. Al igual que
ocurrio con el paso de los huracanes Irma y Maria, todo el Municipio perdié los
servicios de energia eléctrica, de agua potable, y se afectd por averias en la red
de telecomunicaciones.

Los funcionarios municipales y los residentes de Lajas mencionaron que Fiona
fue un evento diferente a los ciclones de 2017. Esto, en el sentido de que los
danos ocasionados por Maria se debieron mayormente a los fuertes vientos,

— mientras que las inundaciones de Fiona fueron las que devastaron al
Municipio de Lajas.

Esta seccion no pretende ofrecer un analisis cuantificado ni detallado de los
danos, pues seria un ejercicio prematuro. Se requiere informacién mas precisa
— por parte del Municipio y de las entidades gubernamentales correspondientes
para cuantificar las pérdidas. La informacién incluida aqui se desprende de
reportajes de prensa y entrevistas a informantes clave realizadas por el
Proveedor de Servicios de Planificacion.

llustracién 4: Coordenadas del municipio de Lajas A continuacion, un resumen del impacto ocasionado por el huracan Fiona en
el Municipio de Lajas.




RESUMEN DE LOS DANOS
MAS SIGNIFICATIVOS POR EL
PASO DEL HURACAN FIONA

Segun reportajes publicados en los principales diarios del pais y entrevistas a
informantes clave, el embate del huracan Fiona en el Municipio de Lajas fue
devastador. Aunque al llegar a Puerto Rico era un ciclon categoria 1 en la escala
Saffir-Simpson, las lluvias prolongadas causaron inundaciones en todo el territorio
municipal. Cabe mencionar que las inundaciones costeras, producto de las
marejadas ciclonicas del huracan, fueron mas extensas que las del huracan Maria.
Las inundaciones en esta ocasion alcanzaron varios metros tierra adentro.

Los sectores Papayo (en el barrio Parguera) y El Tendal (en el barrio Palmarejo)
reportaron una cantidad sustancial de unidades de vivienda perjudicadas. El viento
removio techos, particularmente los de madera y zinc, mientras que el agua de
lluvia se filtré a las residencias. Esto arruind enseres, muebles y otros bienes como
ropa y articulos personales (El Nuevo Dia, 2022).

El Valle Agricola, un sector impactado severamente por el paso del huracan Maria,
sufrid pérdidas adicionales y aun mayores al inundarse cosechas de heno, platanos
y pinas.

Playita Rosada, un atractivo turistico importante para el Municipio, resultd
destruida. Aungue esta instalacion ha estado cerrada por danos en el tablado,
ocasionados por la tormenta tropical Isaias (de 2020) y por la presencia de sargazo,
los vientos y el oleaje de Fiona desmantelaron la piscina natural y su infraestructura
(Bauza, 2022). El Municipio ha iniciado conversaciones con el DRNA y FEMA para
obtener fondos para reparar este recurso costero (Bauza, 2022 y Estrada Torres,
2021).

Aunque el Municipio contd con el apoyo de entidades sin fines de lucro y de base
comunitaria, como Surcando la Historia (Parés Arroyo, 2022), las ayudas de primera
respuesta (como la de los Programas de Asistencia Publica e Individual de FEMA)
se retrasaron. Esto se debe a que Lajas no fue incluido inmediatamente en la lista
de municipios bajo la declaracion de desastre mayor tras el huracan Fiona (Rivera
Martinez, 2022). La demora de la inclusion limito la capacidad del Municipio para
hacer gastos de emergencia y el acceso de los lajenos damnificados a reclamar por
sus pérdidas materiales.

‘».

Danos en Playita Rosada, en el barrio Parguera.
Foto por Primera Hora (septiembre 2022)
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Desbordamiento de canal de riego, en el barrio Plata.
Foto por La Voz Internacional (septiembre 2022)




La participacion ciudadana es un elemento
fundamental en los procesos de planificacion. La
colaboracion de los ciudadanos ofrece la oportunidad
de incorporar su conocimiento en el diseno de las
estrategias de recuperacion y de recibir su respaldo
durante la implementacion de los proyectos
propuestos.

Ademas, la intervencion ciudadana permite incorporar
los puntos de vista de los diferentes sectores
poblacionales que componen el Municipio. No menos
importante, permite la integracion real en los asuntos
municipales y la comprension de las necesidades de las
comunidades.

WL RSN TGS T S TR - R T4

Para establecer la vision, las metas y las iniciativas de
recuperacion del Municipio de Lajas, se llevaron a
cabo varias actividades, con el propodsito de recopilar
la opinion y las aportaciones de la poblacion.

Las actividades incluyeron reuniones publicas,
entrevistas a informantes clave, la colocacidon de un
buzdn de participacion y la creacion de un correo
electronico para recopilar informacién, dudas,
preguntas y comentarios de los residentes. A
continuacion, se describen las actividades que han
formado parte del desarrollo del Plan de
Recuperacion Municipal.

Plaza La Ceiba Acostada, en el sector Canitas del barrio Lajas. Foto por CMA (septiembre 2022)
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ACTIVIDADES DE PARTICIPACION CIUDADANA

Como parte de las actividades de
participacion comunitaria, se llevd
a cabo una reunion publica en el
Saloén de la Legislatura Municipal,
localizado en el Centro Comercial
Municipal. En dicha reunion se
describiéo el proceso para el
desarrollo del Plan y se realizd un
ejercicio para recopilar
informacion del publico sobre los
efectos de los huracanes de 2017.
La convocatoria se hizo mediante
anuncios en el periodico y redes
sociales. Posteriormente se
llevaron a cabo dos reuniones
publicas para presentar el
borrador final del Plan de
Recuperacion y recopilar el
insumo de parte de los distintos
sectores del municipio.

ENTREVISTAS

Se realizaron cinco entrevistas y una
reunion comunitaria en La Parguera
como parte de las actividades de
participacion ciudadana. Los
entrevistados incluyeron lideres
comunitarios, representantes del
Municipio y de organizaciones sin
fines de lucro. Durante las
entrevistas, se recopild informacion
sobre los impactos de los huracanes
en las comunidades vulnerables, las
necesidades que persisten en estas,
los proyectos que han realizado y el
significado de la recuperacion para
los residentes y la colectividad.

Ademas de las reuniones publicas y
comunitarias y de las entrevistas, se
colocd un buzdn de participacion
ciudadana con el propdsito de
recopilar informacion sobre los
efectos de los huracanes Irma y
Maria, los retos que enfrenta el
Municipio y las oportunidades que
tiene a su alcance. El buzoéon se
anuncido y se puso a la disposicion
en la primera reunidon publica.
Luego, se coloco en la recepcion de
la casa alcaldia.

CORREO ELECTRONICO

Se cred un correo electronico para
recibir dudas, preguntas Yy
comentarios de la ciudadania
acerca del desarrollo del Plan de
Recuperacion del Municipio de
Lajas. El correo electronico
recuperacionmunicipal@gmail.com
se compartid durante la primera
reunion publica y mediante el
buzén de participacion ciudadana
ubicado en la casa alcaldia.



mailto:recuperacionmunicipal@gmail.com
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ACTIVIDADES DE
PARTICIPACION CIUDADANA

Reunién ciudadana: El 20 de mayo de 2022, se llevd a cabo la
primera reunion ciudadana de Lajas, que contd con Ia
participacion de mas de 18 residentes y representantes del
Municipio.

Entrevistas a lideres comunitarios: En el proceso de planificacion
para la recuperacion, se entrevistd a funcionarios municipales,
comerciantes y residentes. Ademas, se conversé con
representantes de organizaciones como el Departamento de
Ciencias Marinas, adscrito a la Universidad de Puerto Rico en
Mayaguez, y Surcando la Historia. También, se realizd un grupo
focal multisectorial en la Parguera, que contd con la participacion
de 29 personas.

Buzén de comentarios: Se colocé un buzén de comentarios en la
recepcion de la casa alcaldia para que el publico ofreciera sus
recomendaciones sobre el proceso de planificacion para la
recuperacion.




Calle 65 de Infanteria, en el Centro Urbano de Lajas.
Foto por CMA (septiembre 2022)
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Como parte de los procesos de planificacion para la recuperacion es
esencial definir una vision colectiva, acompanada de una serie de metas y
estrategias orientadas y medibles. Esta vision debe ser amplia e inclusiva y
basadas en el aporte de los diversos grupos que componen el Municipio
(Schwab, 2014).

Para apoyar este proceso, se proponen guias y estrategias alineadas con la
vision del Municipio para el proceso de planificacion para la recuperacion.
Esta vision propone ser un Municipio resiliente y préspero. Ademas, se
propone fomentar el desarrollo socioeconémico y priorizar el acceso a los
servicios esenciales para mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos y
para enfrentar exitosamente los retos ambientales, econdmicos y sociales.

Para desarrollar la vision y las metas del Municipio de Lajas, se presentaron
las siguientes preguntas a la consideracion de los ciudadanos durante las
reuniones publicas y comunitarias, y las entrevistas a informantes clave:

1) ¢Qué es importante para usted y la comunidad u organizacion
gue representa en este proceso de recuperacion de desastres?
2) ¢Qué significa para usted la frase “recuperacion municipal”?

Las respuestas provistas guiaron el desarrollo de la vision del Municipio de
Lajas y de las cuatro metas que enmarcan el proceso de recuperacion.



VISION

Lajas aspira a ser un Municipio resiliente y prospero, enfocado en fomentar su desarrollo socioeconémico y
priorizar el acceso a los servicios esenciales para, asi, mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos y enfrentar
exitosamente los retos ambientales, econdmicos y sociales en su entorno.
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Esta vision, los temas clave y la nube de palabras se generaron a
base del significado de recuperacion de las personas
entrevistadas, como parte de los procesos de participacion
ciudadana y del aporte recibido del personal municipal. La
contribucion de estas personas beneficid el proceso de desarrollo
de las estrategias y de las iniciativas propuestas en este plan.



METAS

Las estrategias de recuperacion para atender los impactos de los huracanes Irma y Maria y para lograr que el
Municipio de Lajas esté mejor preparado para enfrentar eventos futuros, se agrupan bajo las siguientes cuatro

metas:

Meta A

Fortalecer la infraestructura fisica
municipal.

Meta B

Incrementar la resiliencia municipal y
promover la autogestion comunitaria.

Meta C

Diversificar la actividad econdmica en el
Municipio.

Meta D

Minimizar la exposicion de |la ciudadania a
peligros y riesgos mediante la proteccidon
de los recursos naturales y del medio
ambiente.




Sector Papayo, en el barrio Parguera. Foto por CMA (septiembre 2022)
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Vista aérea de cultivos, en el Valle de Lajas. Foto por CMA (septiembre 2022)
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Las inundaciones y los vientos de Maria ocasionaron el colapso de los servicios de energia En esta seccion, se exponen acciones prioritarias para la recuperacion del Municipio,
eléctrica, agua potable y telecomunicaciones. Aguas estancadas, escombros y material gue incluyen:

vegetativo transportados por la tormenta obstaculizaron el paso en las carreteras
municipales. Se reportaron danos a viviendas, espacios recreativos y dotaciones
municipales, entre otros. Todo lo anterior dificultd la coordinacion y la distribucion de
suministros y afectd la capacidad del Municipio para proveer servicios y ayudas. El
Gobierno municipal ha comenzado a realizar varios trabajos para atender necesidades
gue aun tienen los residentes y fortalecer la infraestructura basica para respaldar la
continuidad de servicios y procurar una respuesta eficaz ante futuros eventos
atmosféricos.

v Fortalecer la infraestructura fisica municipal.
v Incrementar la resiliencia municipal y promover la autogestién comunitaria.
v Diversificar |la actividad econémica en el Municipio.

v Minimizar la exposicion de la ciudadania a peligros y riesgos mediante la
proteccion de los recursos naturales y el medio ambiente.

Un elemento medular de la planificacion para la recuperacion es recolectar el aporte de
informantes clave, que incluyen funcionarios gubernamentales, lideres comunitarios,
representantes de organizaciones sin fines de lucro y residentes. Ademas, se revisaron y
evaluaron planes, mejores practicas y estudios de caso implantados en otras
jurisdicciones. Luego de analizar la informacion, surgieron multiples estrategias que
pueden aplicarse para lograr la recuperacion.

Guiado por esta vision, Lajas se ha encargado de formular proyectos e iniciativas para
atender la multiplicidad de necesidades de sus habitantes. Al momento de redactar este
plan, puede afirmarse que la recuperacion ha comenzado a estructurarse y a implantarse
de una manera participativa, equitativa y justa.

Las estrategias plasmadas en este plan toman en cuenta proyectos en progreso en el
Municipio, que estan en las etapas de diseno, permisos y bajo contratos de construccion.
Ademas, el Plan se apoya en iniciativas subvencionadas por fondos federales, como el
Programa para la Revitalizacion de |la Ciudad (parte de la cartera de fondos CDBG-DR) y
las obras permanentes obligadas bajo el Programa de Asistencia Publica de FEMA. La
mayoria de estos proyectos se enfocan en efectuar reparaciones a dotaciones
municipales, como dependencias gubernamentales, carreteras e instalaciones recreativas
y deportivas.




Proyectos en curso en el Municipio

Proyectos en construccion en el Municipio con fondos de FEMA

Programa Descripcién de obra Costo Comunidad
Mejoras al teatro Manuel Gonzalez
FEMA-DR-4339 $2,104,754 Centro Urbano
Izquierdo
Mejoras al complejo recreativo . .
FEMA-DR-4339 Lajas Ariba $95,770 Lajas Arriba
Mejoras al estacionamiento en La Parauera
FEMA-DR-4339 Parguera $5,841 g
FEMA-DR-4339
Mejora a Carretera PR 303 KM 11.3 $3,638,074 Llanos Costas

Fuente: Municipio de Lajas, Portal de Transparencia COR3. Los datos de progreso corresponden al periodo del 1 de

octubre al 31 de diciembre de 2022.

Proyectos en etapa de adquisicion en el Municipio con fondos

Programa

FEMA-DR-4339

de FEMA

Descripcion de obra

Solicitante es DTOP para mejoras
de puente

Costo

$456,373

Comunidad

Barrio Palmarejo

FEMA-DR-4339

Solicitante es DTOP para mejoras
de puente PR 3306 Km 0.80

$456,373

Barrio Paris

FEMA-DR-4339

Solicitante es Compania de

Fomento Industrial de PR se
encuentra en adquisicion de
diseo para cuatro proyectos

$406,169

Barrio Candelaria

FEMA-DR-4339

Solicitante es Departamento de
Salud de PR proyecto se
encuentra en adquisicion de
construccion del CDT Lajas
Medical Facilities

$1,182,966

Barrio Sabana Yeguas

Fuente: Municipio de Lajas, Portal de Transparencia COR3. Los datos de progreso corresponden al periodo del 1 de
octubre al 31 de diciembre de 2022.

Actualmente, el Municipio tiene 29 proyectos activos bajo el Programa de Asistencia
Publica de FEMA que atienden los impactos del huracan Maria. De estos, siete se
encuentran en etapa de adquisicion y cinco en etapa de construccidén con un costo
total de $8,677,484. Las obras se centraron en la reparacion de carreteras, areas
recreativas y dotaciones municipales, incluyendo el teatro Manuel Gonzalez
Izquierdo.

Por otra parte, el Municipio posee cuatro proyectos bajo fondos de Federal Transit
Administration (FTA, por sus siglas en ingles). Estos proyectos incluyen mejoras al
terminal de carros publicos, adquisicion de vehiculos y paradas, paseo lineal, entre
otros. Estos proyectos tienen un costo total de $1.9 millones para mejorar la
transportacion colectiva del Municipio (Ver Estrategia A.3).

Es importante recalcar que el Municipio tiene otros proyectos bajo diversos fondos
federales. Por ejemplo, el Municipio tiene unos nueve proyectos con fondos City-
Rev, cuatro proyectos con fondos USDA Rural y quince proyectos bajo CDBG-MIT,
entre otros.

En la siguiente pagina se presentan proyectos que el Municipio tiene encaminados
con fondos CDBG-MITy City-Rev en el CUT.

$7.5
millones

$5.8
millones

en fondos asignados para los en fondos
proyectos de FEMA asignados para los
proyectos de City

Rev. en el CUT

=
o Qo




Proyectos municipales bajo el programa City-Rev y CDBG-MIT

El Municipio de Lajas tiene en el CUT tres proyectos
en etapa de disefo y aprobacion bajo el Programa de
Revitalizacion de la Ciudad (City-Rev) subvencionado con
fondos CDBG-DR. Ademas, tiene tres proyectos
subvencionados con fondos CDBG-MIT. A continuacion,
una descripcion breve de los proyectos:

a) Complejo de Recreacion y Deportes (PR-CRP-
000892). Este proyecto consta de adquisicion de
terreno en Bo. Santa Rosa para el desarrollo de un
complejo deportivo con pista atlética. El proyecto se
encuentra pendiente a contratacion de ingenieria
(para diseno, supervision y permisos).

b) Centro de Actividades (PR-CRP-000898). Este
proyecto se ubica en el cruce de la carretera PR-1l6y
PR-111. Este proyecto consta de un proceso
de adquisicion de terreno y construccion de Centro de
Actividades Municipal. El proyecto se encuentra en
proceso de “Request For Proposal” para arquitectura e
ingenieria.

c) Nuevo Centro de Servicios Multiples de Edad
Avanzada (PR-CRP-000902). Se estara ocupando un
lote municipal para el desarrollo de un nuevo centro
de envejecientes. El proyecto se encuentra en proceso
de “Request For Proposal” para arquitectura e
ingenieria.

d) Desarrollo de un “Safe Room” en el antiguo Centro
de Envejecientes. Este proyecto estd en proceso y
tiene un costo estimado de $620,000.

e) Instalacion de generador eléctrico en la Casa
Alcaldia. Este proyecto esta en proceso y tiene un
costo estimado de $115,000.

f) Instalacion de generador eléctrico en el Centro de
Gobierno Municipal la antigua escuela Arturo Grand
Pardo. Este proyecto esta en proceso y tiene un costo
estimado de $115,000

PROYECTOS MUNICIPALES
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Mapa 3: Proyectos municipales bajo el Programa City Revitalization y CDBG-MIT en el CUT.




ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

Las medidas de recuperacion deben responder a las necesidades y a las aspiraciones de la
comunidad y, a su vez, apoyar los trabajos de recuperacion de los danos causados por los
huracanes Irma y Maria. A continuacion, algunas de las condiciones que deben cumplir las
estrategias seleccionadas:

v’ La comunidad debe tener participacion directa y cada iniciativa debe acompanarse de
un proceso de educacion.

v Las medidas deben tomar en consideracidon a las comunidades subservidas o
marginadas en el Municipio para procurar una recuperacion justa.

v Las medidas deben enfocarse en el aumento de la resiliencia municipal y de las
comunidades.

v Las medidas deben ser viables y sustentables en términos ambientales, sociales,
econdomicos y fiscales.

v Las estrategias no deben dafar los ecosistemas ni aumentar la vulnerabilidad de la
poblacion.

v/ Se requiere el compromiso municipal para la implantacidn exitosa del Plan y para apoyar
a los empresarios y a los negocios locales.

v Los proyectos deben tomar en cuenta las recomendaciones de adaptacion al cambio
climatico, utilizando los criterios del lente climatico. Esta es una herramienta de analisis
creada para identificar los riesgos climaticos y posibles estrategias de prevencion (OECD,
2009).

A base de estos criterios, se seleccionaron varias iniciativas que se discutieron con el
personal municipal. Esto permitié determinar las que se deben priorizar en el Municipio de
Lajas. Es importante indicar que los ejercicios de participacion ciudadana contribuyeron a
identificar las estrategias que debian estudiarse con mayor profundidad.

En funcion de dicha discusion, del establecimiento de prioridades y a base de las metas
mencionadas, se seleccionaron las siguientes areas tematicas para el desarrollo de las
10 estrategias y 28 iniciativas de recuperacion:

O FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA FiSICA MUNICIPAL: A.1- A.4

O INCREMENTAR LA RESILIENCIA MUNICIPAL Y PROMOVER LA AUTOGESTION
COMUNITARIA: B.1-B.2

O PROMOVER LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN EL MUNICIPIO: C.1-C.2

O META D: MINIMIZAR LA EXPOSICION DE LA CIUDADANIA A PELIGROS Y RIESGOS
MEDIANTE LA PROTECCION DE LOS RECURSOS NATURALES Y DEL MEDIO
AMBIENTE: D.1 - D.2

META A: FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA FiSICA MUNICIPAL.

S

: e ¥ y y
META B: INCREMENTAR LA RESILIENCIA MUNICIPAL Y PROMOVER LA
AUTOGESTION COMUNITARIA.

META D: MINIMIZAR LA EXPOSICION DE LA CIUDADANIA A PELIGROS Y
RIESGOS MEDIANTE LA PROTECCION DE LOS RECURSOS NATURALES Y
DEL MEDIO AMBIENTE.




ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

A continuacion, se presentan las metas y las estrategias del Municipio de Lajas para lograr la recuperacion. En las préoximas paginas, encontrara la lista detallada de las iniciativas,
descritas también en el Apéndice A. Esa tabla contiene informacién sobre posibles fuentes de fondos, dependencias municipales encargadas de la implementacién, agencias
y organizaciones que pudieran colaborar y tiempo necesario para la ejecucion, entre otra informacion. También, se han proporcionado estimados de los costos y del tiempo de
realizacion de algunas iniciativas (corto, mediano y largo plazo). Sin embargo, por la complejidad de otras, algunos costos podran identificarse cuando se comience la ejecucion del

Plan y se completen los estudios preliminares necesarios.

META A:

Fortalecer la infraestructura fisica municipal.

Estrategia A.1
Convertir el Centro Urbano en una ciudad caminable.

Estrategia A.2
Ampliar y fortalecer la infraestructura pluvial y la sanitaria.

Estrategia A.3
Promover la interconectividad y movilidad a través del Municipio.

Estrategia A.4
Reducir la brecha digital en el Municipio.

META B:

Incrementar la resiliencia municipal y promover la autogestion comunitaria.

Estrategia B.1
Promover la colaboracion y comunicacion entre el Municipio, las comunidades y
entidades sin fines de lucro.

Estrategia B.2
Identificar espacios en el Municipio que funcionen como centros resilientes para
apoyar las comunidades aisladas y las poblaciones vulnerables.

META C:

Diversificar la actividad econdmica en el Municipio.

Estrategia C.1

Promover la actividad economica mediante acuerdos colaborativos
y consorcios enfocados en la gerencia de permisos, la transportacion y el desarrollo
laboral a nivel regional y local.

Estrategia C.2
Promover el desarrollo de PyMEs y atraer actividad comercial al Centro Urbano
Tradicional.

META D:

Minimizar la exposicion de la ciudadania a peligros y riesgos mediante la
proteccion de los recursos naturales y del medio ambiente.

Estrategia D.1
Reducir la vulnerabilidad y la exposicion de la poblacidon a riesgos naturales.

Estrategia D.2
Mejorar el manejo de las zonas agricolas y de los espacios naturales.
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Tendido eléctrico en el Centro Urbano. Foto por CMA (septiembre 2022)

META A: Fortalecer la infraestructura fisica municipal.

"r Estrategia A.1: Convertir el Centro Urbano en una
ciudad caminable.

Descripcion y justificacion:

Una ciudad caminable proporciona espacios publicos de calidad a los habitantes,
invitandolos a caminar y llevar a cabo quehaceres cotidianos, promoviendo la
actividad social, econdmica y cultural.

Para fomentar el desarrollo de espacios caminables, es necesario incorporar
elementos que hagan a la ciudad en una mas atractiva y accesible para todos los
ciudadanos y visitantes. Elementos de diseno urbano como aceras amplias,
mobiliario urbano, ornato y una diversidad de lugares de comercio, servicios y
esparcimiento, promueven a la ciudad como un lugar para vivir, estar y compartir.

La Estrategia A.l establece iniciativas para promover el redesarrollo del Centro
Urbano Tradicional (CUT) del Municipio de Lajas en una ciudad caminable. Aunque
se proponen estrategias puntuales, en conjunto, promueven la revitalizacion vy
accesibilidad de este sector. A este fin, se sugiere (1) soterrar el tendido eléctrico, (2)
ampliar las aceras, (3) establecer areas de estacionamiento que no impiden el trafico
peatonal y (4) aumentar la cantidad de espacios comerciales.

La implementacion de estas iniciativas refuerza proyectos establecidos bajo el
Programa de Revitalizacion de las Ciudades, cuyo propdsito es apoyar el
resurgimiento de centros urbanos como ejes de actividad socioecondmica local.

Iniciativa destacada:
Iniciativa A.1.1: Soterrar el tendido eléctrico en la via principal del CUT.
Otra iniciativa:

Iniciativa A.1.2: Ampliar aceras en el CUT para facilitar el desplazamiento de todo tipo
de transeuntes.

Iniciativa A.1.3: Establecer espacios para el estacionamiento en puntos estratégicos
del CUT.

Iniciativa A.l.4: Redisefar la Plaza de Mercado y adquirir lote adyacente con
estructura de valor histérico en desuso, ubicada en la calle 65 de Infanteria, para
proveer espacios comerciales adicionales.




Eﬂ SOTERRADO DEL TENDIDO ELECTRICO EN EL CUT

META A: Fortalecer la infraestructura fisica municipal.
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Iniciativa A.1.1: Soterrar el tendido eléctrico en la via principal del CUT. -~

Descripcion de la iniciativa:

Luego del huracan Maria, el centro urbano de Lajas estuvo sin servicio eléctrico por
unos 75 dias (Apéndice C-Ill). La carencia de este servicio no solamente afecto6 a los
residentes y comerciantes del sector, sino que afectd la provision de servicios
esenciales por dependencias municipales, ya que la gran mayoria se encuentran en
el CUT. El soterrado de la cableria eléctrica ofrece varios beneficios, primordial entre
estos la continuidad del servicio eléctrico, aun cuando ocurren condiciones
inclementes del clima u otras emergencias, y la reduccion en la probabilidad de
averias o cortes de circuitos.

El proceso de soterrado es uno complejo, que requiere de un planeamiento riguroso,
de manera que se minimicen los impactos al comercio y al sector de servicios a la
ciudadania. Se recomienda que el Municipio organice el proceso de soterrado por
fases, considerando otras acciones paralelas necesarias, como el ensanche de las
aceras (Iniciativa A.1.2) y la colocacion de ornato u otro mobiliario urbano, a llevarse a
cabo concurrentemente. De esta manera, se busca reducir los inconvenientes a
residentes, visitantes y comerciantes que frecuentan el CUT. Ademas, se recomienda
entablar una comunicacion directa y continua con la ciudadania para notificar los
detalles del proceso y recolectar su insumo acerca del plan para el soterrado.

Iniciativas como el soterrado del tendido eléctrico apoyan proyectos propuestos para
el Centro Urbano de Lajas. Bajo el Programa de Revitalizacion de la Ciudad, se
desarrollaran espacios como un Complejo Recreativo, un Centro de Actividades y un
nuevo Centro de Envejecientes. Promover acciones como el soterrado de cableria
eléctrica, y el resto de las iniciativas contenidas en la Estrategia A.l, no solamente
embellecen al Centro Urbano, sino que también pueden hacer de la ciudad un
espacio accesible, seguro y sostenible.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 aflos), dependiendo de la adquisicion
y desembolso de fondos

Dependencia a cargo: Oficina del Alcalde, Oficina de Planificacion

Costol“l: $3,500,000, esto puede variar dependiendo de los elementos existentes a lo Mar Caribe \ — |\ ;\\eosaables

largo del tramo propuesto, en especial utilidades en el tramo a soterrar. \ . e S _nr-\v
Posibles colaboradores: LUMA Energy Fuente: Municipio de Lajas, 2023. Imagen- ESRI World Imagery Basemap, 2021.

Posible fuente de fondosl®l: Fondos CDBG-MIT: Programa para la Mitigacién en la Carreteras- USGS, 2021. Barrios- JP, 2015.

Infraestructura; Hazard Mitigation FEMA. Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 07/27/2023 Escala: 8,000

Mapa 4: Soterrado del tendido eléctrico en el CUT.
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META A: Fortalecer la infraestructura fisica municipal.

Estrategia A.2: Ampliar y fortalecer la infraestructura
pluvial y la sanitaria.

Descripcion y justificacion:

La investigacion realizada como parte del desarrollo del Plan de Recuperacion
Municipal expuso que una de las necesidades actuales del Municipio de Lajas,
agravada por los huracanes de 2017, es el fortalecimiento de la infraestructura pluvial
y la sanitaria. Segun el Plan de Mitigacion (2020), entre los sectores que sufren
inundaciones recurrentes, se destacan Maguayo y Olivares, en el barrio Palmarejo; El
Corillo, en el barrio Sabana Yeguas; y Papayo, en el barrio Parguera. Ademas, tramos
de las carreteras PR-101, PR-116, PR-303, PR-304, PR-305, PR-306 y PR-324 se inundan
frecuentemente. Esto coincide con la informacion recibida durante el avaluo
comunitario (Apéndice C-llI).

La investigacion también arrojo que varias de las comunidades subservidas carecen
de sistema pluvial y sanitario, y son inundables. Una de ellas es Maguayo, que se
inunda por el desbordamiento de dos quebradas y de los canales de riego agricola
del Valle de Lajas y cuyo sistema de drenaje pluvial necesita reparaciones. Los
representantes de esta comunidad informaron durante el avalio comunitario que
cuando ocurren lluvias intensas, quedan aislados por las inundaciones en la Unica via
de acceso, que es la PR-305 (Apéndice C-Ill). También se destaca la comunidad El
Tendal, que carece de alcantarillado pluvial y sanitario, y es inundable.

Para atender esta necesidad apremiante, se proponen dos iniciativas. La destacada
plantea evaluar la posibilidad de conectar al sistema de alcantarillado sanitario de la
Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA) algunas comunidades que
actualmente dependen de sistemas sépticos individuales. Sobre esta iniciativa se
abundara en la proxima pagina. La segunda iniciativa plantea establecer un
programa de mejoras y mantenimiento del alcantarillado pluvial, con el propdsito de
reducir las inundaciones urbanas. Actualmente, bajo este programa solo se realizan
limpiezas ante la llegada de tormentas. Asi, se propone crear un programa municipal
bajo el cual se evalue la condicion del sistema, se identifiquen las mejoras necesarias
y se realice el mantenimiento regularmente.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.2.1: Evaluar la viabilidad de conectar comunidades al sistema de
alcantarillado de la AAA.

Otra iniciativa:

Iniciativa A.2.2: Establecer un programa de mejoras y mantenimiento del
alcantarillado pluvial.




META A: Fortalecer la infraestructura fisica municipal.

Iniciativa destacada

6 A2

Iniciativa A.2.1: Evaluar la viabilidad de conectar comunidades al sistema de alcantarillado de la AAA.

Descripcion de la iniciativa: El sistema sanitario de Lajas cuenta con dos plantas de tratamiento y
dieciséis estaciones de bombeo. Sin embargo, el sistema de alcantarillado sanitario, compuesto por
varias lineas que funcionan por bombeo o gravedad, cubre un area limitada mayormente en los
barrios Parguera, Sabana Yeguas y Lajas (Apéndice C-lll). Muchas comunidades del Municipio
dependen de pozos sépticos domésticos para el manejo de sus aguas sanitarias.

Esto es importante, pues las aguas sanitarias de los pozos sépticos domésticos se infiltran en el suelo
y pueden alcanzar los acuiferos cercanos. Asi, las aguas sanitarias pueden ocasionar el aumento en la
concentracion de nitratos en el agua del acuifero. Los fertilizantes utilizados en la actividad agricola
también pueden contener nitratos que se infiltran, lo que eleva la concentracion de este
contaminante en los terrenos. El nitrato es un componente regulado en el agua potable por la ley
federal Safe Drinking Water Act. La Agencia Federal de Proteccion Ambiental de Estados Unidos
(EPA, por sus siglas en inglés) ha establecido un limite de 10 mg/L (DRNA, 2016).

Aunqgue los acuiferos en Lajas tienen una productividad limitada y contienen agua salobre en algunas
partes, existen pozos en la parte central y noreste del valle (Apéndice C-lll). Las concentraciones de
nitratos por encima del limite federal pueden resultar en el cierre de pozos de agua potable, como ha
sucedido en otros municipios. Esto también puede inutilizar esta agua para el riego agricola.

El exceso de nitratos y otros nutrientes encontrados en las aguas usadas también afecta a otros
recursos naturales, principal entre estos, la bahia bioluminiscente de La Parguera. La presencia
excesiva de estos contaminantes en aguas costeras, en combinacion con otros factores, han
ocasionado cambios fisicos y quimicos en la bahia, resultando en una merma en la cantidad de
organismos que emiten la bioluminiscencia, disminuyendo la intensidad de este fendmeno en sus
aguas (Valdés-Pizzini y Scharer-Umpierre, 2014).

Se propone que el Municipio, en conjunto con la AAA, lleven a cabo los siguientes pasos para
determinar la viabilidad de conectar sectores adicionales al sistema de alcantarillado de la AAA:

1. El Municipio propone las siguientes comunidades para conexiones al sistema existente: Maguayo y
Olivares a la troncal de Palmarejo; Salinas, Los Hornos y Cuesta Blanca a la linea de Ensenada
(Guanica); Rayo - Plata y Encarnacion a Sabana Grande, mediante la carretera PR-117; y Santa Rosa
y Lajas Arriba a la planta El Valle (Lajas). (Ver Mapa 5.)

2. Evaluar la viabilidad, en conjunto con la AAA, de conectar estas comunidades al sistema. Se debe
estimar el costo de los proyectos, asi como de las mejoras a realizarse en las plantas de
tratamiento, de ser necesario.

3. El estudio de viabilidad también debe de incluir una evaluacidon del alcantarillado existente,
particularmente aquel presente en los sectores de Maguayo, Olivares, Papayo y Parguera.

4. ldentificar las fuentes de fondos que se utilizaran para cubrir los costos de los proyectos.
Consultar con las agencias pertinentes el uso de las fuentes propuestas de financiamiento.

o
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Mapa 5: Areas sin infraestructura de aguas sanitarias en el Municipio de Lajas

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos) para la evaluacién. Largo plazo
(mas de 6 anos) para la implantacion de los proyectos seleccionados.

Dependencias a cargo: Oficina del Alcalde; Oficinas de Programas Federales,
Planificacion y Obras Publicas.

Costol®l: La evaluacidn de la viabilidad de los proyectos no conlleva costos, pero el
costo de los proyectos seleccionados deberda ser determinado por las entidades
pertinentes.

Posibles fuentes de fondoslFl: USDA; CDBG-MIT; Fondo Rotatorio de Aguas Limpias



META A: Fortalecer la infraestructura fisica municipal.

Estrategia A.3: Promover l|a interconectividad vy
movilidad a través del Municipio.

Descripcion y justificacion: El buen funcionamiento de la red vial en el
Municipio es un elemento crucial en eventos de emergencia, ya que facilita tanto el
desalojo o rescate de la ciudadania en areas de peligro, como la distribucion de
suministros y servicios de primera necesidad. Esto es mas importante adn en un
municipio donde la interconectividad entre sectores es limitada, dada Ia
segmentacion del territorio por la presencia de reservas naturales, refugios de vida
silvestre y terrenos agricolas, y donde las opciones de transporte colectivo son
limitadas (Apéndice C-l).

Con miras a ampliar la oferta de transporte colectivo, el Municipio ha propuesto
proyectos para redisefar y modernizar el terminal de carros publicos, adquirir
vehiculos y mobiliario de transporte (como paradas y rotulacion), y promover el
transporte multimodal mediante la construccion de una ciclovia en La Parguera. En
conjunto, estas iniciativas ofrecen alternativas para el desplazamiento a través del
territorio municipal, facilitando el acceso a bienes, servicios y espacios de recreacion
para la ciudadania. Ademas, proveen vias y modalidades adicionales para facilitar la
movilidad de personas y carga entre todas las comunidades y sectores del
Municipio.

Asimismo, se deben atender los danos al sistema de carreteras, severamente
impactado por el paso de los huracanes. Luego de eventos de lluvias intensas, el
estancamiento prolongado de las escorrentias y la velocidad a la cual estas discurren
pueden degradar o averiar materiales y componentes de la infraestructura de las
carreteras, como el asfalto, tuberias, puentes y alcantarillados, entre otros. Por lo
tanto, la segunda iniciativa de la Estrategia A3 se enfoca en identificar esos
componentes del tramado vial que audn requieren reparacion o mejoras. El
Municipio ya ha identificado elementos del tramado vial que requieren
reparaciones, en los barrios Palmarejo, Sabana Yeguas, Plata, Paris y Lajas Arriba.
Esta iniciativa propone identificar |la totalidad de carreteras, caminos, puentes y
otros elementos que requieran de mejoras, prestando atencidn particular a aquella
infraestructura que se inunda con regularidad. Finalmente, la tercera iniciativa
busca evaluar el desarrollo de rutas adicionales de desalojo de sectores densamente
poblados y remotos.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.3.1: Optimizar el sistema de transportacion publica y multimodal.

Otra iniciativa:

Iniciativa A.3.2: Identificar puentes, carreteras y caminos que reqguieran
reparaciones o mejoras

PBECYITEos Hormos, e el bartio PargUeta s s gt s R R Iniciativa A.3.3:. Evaluar el desarrollo de rutas adicionales de desalojo para sectores
Foto por CMA (septiembre 2022). , ) : S N densamente poblados o remotos.
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META A: Fortalecer la infraestructura fisica municipal.

Iniciativa destacada

A s

Iniciativa A.3.1: Optimizar el sistema de transportacion publica y multimodal.
Descripcion de la iniciativa:

La extension territorial que comprende el Municipio de Lajas se ve segmentada
por varios elementos ambientales, como las reservas naturales y el valle agricola.
Dicha segmentacion afecta los patrones de movilidad de los lajenos,
circunscribiéndolos a llevar a cabo sus actividades cotidianas en comunidades o
sectores adyacentes. Por ejemplo, mientras que La Parguera es un foco de
actividad socioecondmica permanente, residentes de otras comunidades acuden
a su entorno inmediato o a otros municipios aledanos para sus diligencias. En el
caso de Cuesta Blanca, los habitantes se desplazan a Guanica, mientras que
aquellos que residen en Rayo y Plata tienden a recurrir a Sabana Grande para
acceder a servicios. Asimismo, Santa Rosa y Sabana Yeguas se trasladan al CUT
del Municipio o hacia San German. Por tanto, fortalecer la transportacion publica
y las opciones de transporte provee un mecanismo para incentivar a la
ciudadania a llevar a cabo sus actividades y recibir servicios dentro de los limites
municipales.

Entre los proyectos de transportacion propuestos por el Municipio, se destacan:
* Ingenieria, disefo y remodelacion del Terminal de Carros Publicos
existente
» Diseno y construccion de aceras y calles donde se ubiquen las paradas y
mobiliario asociado al transporte colectivo
+ Diseno y construccion de una ciclovia en La Parguera para apoyar el
sistema de transportacion publica

Estos proyectos, cuyo objetivo es ampliar la oferta de transporte colectivo en el
Municipio, apoya otras medidas presentadas en el Plan. Las mejoras a aceras y
calles donde se ubicaran las paradas complementan la Estrategia Al, que
persigue fomentar espacios caminables y accesibles, mientras que mejoras a las
vias de rodaje se atienden mediante la Iniciativa A3.2. Ademas, sienta las bases
para retomar iniciativas pasadas de una manera mas efectiva, como Ila
restauracion y ampliacion de las rutas de trolley en el Municipio, y promover el
desarrollo de proyectos de transporte de gran escala, como el conector hacia San
German en la carretera PR-122. Asi pues, iniciativas para optimizar el sistema de
transportacion deben ser analizadas en conjunto para garantizar su alineamiento
y coherencia a la vez que se ponderan los patrones de desarrollo y uso del suelo
gue propiciarian estas inversiones en el Municipio.

Vehiculo para transporte publico en el

Municipio de Lajas.

(abril 2017).

Foto por Voces del Sur

Tiempo de implementacion: Corto a mediano plazo (1 a 6 anos), dependiendo de la agilidad de

desembolso de fondos por parte de agencias estatales

Dependencias a cargo: Oficina de Planificacion; Oficina de Programas Federales; Oficina de

Obras Publicas

Posibles colaboradores: ACT: DTOP

Costol“l: $2.0 millones, aproximadamente

Posible fuente de fondosl®l: Fondos de la Administracion Federal de Transito (FTA)



META A: Fortalecer la infraestructura fisica municipal.

N
/ﬁ\ Estrategia A.4: Reducir la brecha digital en el Municipio.

Descripcion y justificacion: La brecha digital se puede definir como la diferencia
gue existe entre individuos y sociedades que tienen acceso a recursos tecnoldgicos de
telecomunicaciones, computo e internet. Algunos aspectos inciden y agravan esta
brecha, como el género, la tecnologia disponible, el factor generacional, y las
diferencias econdmicas, de idioma y educacion (Rodriguez Gallardo, 2006).

Usualmente, en la medida en que aumenta la poblacién de personas de edad
avanzada, como es la tendencia reportada para Puerto Rico y el Municipio de Lajas
(Apéndice C-Ill), a suvez aumenta la demanda por los servicios del gobierno, de salud
y de instituciones financieras. A este aumento en la demanda por servicios en linea, se
suma el aumento en la compra-venta de bienes, como alimentos y medicamentos,
qgue se realizan mediante el uso de internet. Por ende, el acceso no tan solo a
dispositivos como computadoras o teléfonos inteligentes, sino a una conexion de
internet rapida, estable y segura, es esencial para promover la continuidad de estos
servicios y actividades.

No obstante, la poblacion de personas de edad avanzada no es la Unica que requiere
del uso de servicios en linea. Con la llegada de la pandemia de COVID-19, la demanda
por servicios de internet se dispard, dada la necesidad de trabajar remotamente,
tomar clases en linea, acceder a tele-consultas médicas y adquirir bienes y servicios en
linea, propiciadas por el requisito del distanciamiento social.

Poblaciones con acceso limitado a internet de banda ancha se ven privadas o
limitadas a participar de estas actividades y servicios esenciales. En el 2020, apenas un
40.0% de los hogares en el Municipio contaba con una computadora, mientras que
solamente un 29.6% tenia acceso a internet de banda ancha. Para remediar la brecha
digital presente en Lajas, se propone integrar la tecnologia de banda ancha para crear
una infraestructura mas eficiente en el servicio de internet para el Municipio y sus
residentes. También, se propone ofrecer talleres de capacitacion para fortalecer las
destrezas tecnoldgicas de los lajenos. Atender la brecha digital puede mejorar el
acceso a la informacién, a la vez que disminuye la exclusion de comunidades
vulnerables, que puedan carecer de conocimiento tecnoldgico, acceso a dispositivos
electronicos o internet.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.4.1: Promover el acceso servicio de tecnologia 5G de banda ancha de
internet en dotaciones municipales, como Plaza de Recreo, Biblioteca Municipal, y
escuelas.

Otras iniciativas:

Iniciativa A.4.2: Acceder a programas federales que subvencionan el acceso a internet
de banda ancha.
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Torre de telecomunicaciones en el barrio Parguera. Foto por CMA (septiembre > Y Ve 7
2022) NG tecnoldgicas de los lajenos.
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Iniciativa A.4.3: Establecer un programa de capacitacidon para fortalecer las destrezas




META A: Fortalecer la infraestructura fisica municipal.

A
ﬁ A.4 Iniciativa destacada

Iniciativa A.4.0: Promover el acceso servicio de tecnologia 5G de banda ancha de
internet en dotaciones municipales, como Plaza de Recreo, Biblioteca Municipal, y
escuelas.

Descripcion de la iniciativa: Un sistema de internet robusto es fundamental para que la
administracion municipal cuente con las herramientas necesarias para ofrecer los
servicios a los ciudadanos y facilita la comunicacién y coordinaciéon durante eventos de
emergencia. La rapida transformacion tecnolégica propiciada por la pandemia de
COVID-19 requiere que la mayoria de los servicios dependan del sistema de
telecomunicaciones, incluyendo el internet, para servicios basicos como pagos de
utilidades, ayudas gubernamentales y compras de medicinas y alimentos, entre otros.

Por otro lado, para lograr una recuperacion justa y que impulse el desarrollo de las
comunidades locales, es importante aumentar el nivel de colaboracion y comunicacion
entre las dependencias municipales, y los diversos grupos de base comunitaria que
forman parte del Municipio. De esta manera se puede identificar organizaciones que
puedan trabajar en colaboracion con el Municipio para ampliar el acceso a internet y
aumentar la educacion sobre el uso de tecnologia.

En esta iniciativa se exponen los pasos para aumentar el acceso al servicio de tecnologia
5C de banda ancha en las comunidades vulnerables, de manera que reduzca la brecha
digital en el Municipio. A continuacion, los pasos a seguir:

1. ldentificar dotaciones municipales como la Plaza de Recreo, la Biblioteca Municipal y
las escuelas, que puedan ser equipadas con dispositivos tecnoldgicos
(computadoras, tabletas, internet), para el beneficio de la comunidad.

2. Establecer un programa de capacitacion para organizaciones sin fines de lucro y
representantes de organizaciones con base de fe o comunitaria, sobre programas
federales que subvencionan el acceso a internet.

3. Desarrollar talleres continuos mayormente dirigidos a la poblacion envejeciente del
Municipio sobre uso de .la tecnologia.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)
Dependencias a cargo: Oficinas de Programas Federales, Oficina de Servicios al

La entidad Surcando La Historia del Municipio de Lajas tiene como fin preservar la memoria
| histdrica y la identidad cultural del Municipio. Ademas, ofrece servicios a la comunidad como un

Ciudadano. centro cibernético, una estacion meteoroldgica y repetidor para radioaficionados. Luego del
Posibles colaboradores: Surcando La Historia huracan Maria, la sede de esta organizacién establecié un centro de distribucién de alimentos y
Costol“l: El costo serd determinado por la cantidad de facilidades en las que se instale el suministros, proveyo acceso a su cisterna y mantuvo comunicacion con el resto del Pais a través
servicio. de su repetidor. Entre los planes futuros de Surcando La Historia, esta la intencion de establecer

Posibles fuentes de fondosl5l: Connect America Fund de la Comisién Federal de un centro resiliente y una biblioteca electronica (Surcando La Historia, s.f.).
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S Vista area del Centro Urbano de Lajas. Foto por CMA
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Vista aérea del Centro Urbano de Lajas.
Foto por CMA (septiembre 2022)
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Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el Municipio tiene encaminados Se identificaron las siguientes estrategias con el objetivo de alcanzar esta meta:
los siguientes proyectos:

v' Reparacion (bajo el Programa de Asistencia Publica de FEMA) de dependencias Estrategia B.1

municipales encargadas de proveer la primera respuesta durante emergencias. Promover la colaboracién y comunicaciéon entre el Municipio,

..., : . : o las comunidades y entidades sin fines de lucro. |
v Rehabilitacién de centros comunales mediante el Programa de Asistencia Publica de

FEMA. |
v/ Construcciéon de un nuevo Centro de Servicios MUltiples para Envejecientes, de un centro de /\ Estrategia B.2

actividades y del Complejo de Recreacion y Deportes, bajo el Programa para la Identificar espacios en el Municipio que funcionen como

Rehabilitacion de las Ciudades (City-Rev). i { centros resilientes para apoyar las comunidades aisladas y las

v' Construccion de un Safe Room en el Centro Urbano, subvencionado por fondos CDBG-MIT. poblaciones vulnerables.



META B: Incrementar la resiliencia municipal y promover la
autogestion comunitaria.

Estrategia B.1: Promover la colaboraciéon y comunicacién entre
el Municipio, las comunidades y entidades sin fines de lucro.

Descripcion y justificacion: El paso del huracdn Maria por Puerto Rico evidencié la
extraordinaria capacidad de las comunidades para organizarse y satisfacer sus necesidades
inmediatas. También demostroé la importancia del apoyo y la colaboracion entre comunidades,
municipios, organizaciones sin fines de lucro y otras entidades publicas y privadas, no solo para
la respuesta inmediata, sino también para lograr la recuperacion y el mejoramiento
comunitario.

Las comunidades lajefias y sus lideres han sido un elemento fundamental en el proceso de
recuperacion municipal. Algunas Organizaciones Sin Fines de Lucro (OSFLs) convirtieron sus
instalaciones en centros de acopio y distribucion de suministros y utilizaron estaciones de
radioaficionados para comunicarse con otras entidades y municipios. Mientras, lideres
comunitarios y vecinos velaban por el bienestar de sus compueblanos, identificando
necesidades y proveyendo la ayuda necesaria en la medida posible.

La estrategia B.1 busca tomar ventaja del amplio capital social presente en el Municipio, de
manera que se facilite la preparacion previa a eventos de emergencia y la coordinacion de la
respuesta. Por una parte, la Iniciativa B.1.1 propone realizar reuniones periddicas en las
comunidades de Lajas para identificar las poblaciones vulnerables y necesidades mas
apremiantes. También busca identificar los recursos con los que cuenta cada comunidad, como
instalaciones que puedan fungir como centros de encuentro y coordinacion de ayudas, y
voluntarios que puedan apoyar a sus conciudadanos durante emergencias. A partir de estas
colaboraciones, se sugiere crear estrategias en conjunto que atiendan las necesidades de estas
poblaciones ante futuras emergencias. Esto va de la mano con la iniciativa B.1.2 que busca
desarrollar un inventario para identificar organizaciones a nivel municipal y regional para
desarrollar alianzas durante el proceso de recuperacion municipal mediante acuerdos
colaborativos.

Por otra parte, la Iniciativa B.1.3 promueve el ofrecimiento de talleres y seminarios dirigidos a
fomentar la preparacion ante los peligros naturales a los que se exponen las comunidades
lajenas. Con este fin, se recomienda formalizar acuerdos colaborativos con OSFLs para fortalecer
las areas de conocimiento que sean necesarias para promover la autonomia y la resiliencia
comunitaria. Como parte de esta iniciativa, se pueden ofrecer talleres sobre el desarrollo de
planes familiares de respuesta a emergencias, primeros auxilios y sobre el Programa de Equipos
Comunitarios de Respuesta a Emergencias (CERT, por sus siglas en inglés), entre otros (Ver
Apéndice B).

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.1.1: Establecer ciclo de reuniones comunitarias junto con personal municipal para
definir necesidades y fomentar la colaboracion.

Otra iniciativa:

Iniciativa B.1.2: Desarrollar inventario de organizaciones sin fines de lucro del Municipio vy el
area oeste para establecer acuerdos de colaboracion.

Iniciativa B.1.3: Facilitar talleres y seminarios en temas de preparacion y respuesta a

Sector Maguayo, en el barrio Palmarejo. Foto por CMA (septiemlbre 2022) = : ? : . ) a2
e m - — . % . emergencias para apoyar los hogares y las comunidades lajeAas.




META B: Incrementar la resiliencia municipal y promover la
autogestion comunitaria.

@ B..I Iniciativa destacada

Iniciativa B.1.1: Establecer ciclo de reuniones comunitarias junto con personal municipal para
definir necesidades y fomentar la colaboracion.

Descripcion de la iniciativa: La informacién recopilada mediante estas reuniones serd esencial
en el proceso de planificacion ante desastres, ya que permite identificar con precision las
necesidades de cada comunidad, al igual que las dotaciones y los voluntarios que pueden
apoyar antes, durante y después de las emergencias. De igual forma, dirige al Municipio en la
preparacion de refugios y espacios seguros y sobre el personal necesario para atender las
diversas situaciones que pueden surgir durante emergencias.

Para implementar el Plan de Recuperacion Municipal, es importante que el Municipio involucre
a los miembros de las comunidades. Se recomienda que la administracion municipal mantenga
una lista actualizada de la informacion de contacto de lideres, organizaciones e iglesias para
incluirlos en los protocolos de emergencia, especialmente, para auxiliar a las comunidades con
mayor riesgo de quedar incomunicadas.

Es menester, por otro lado, fomentar la participacion de la comunidad en los procesos de
preparacion y respuesta a desastres, ya que en ella se origina la primera respuesta en casos de
emergencia. Asi, resulta crucial identificar los recursos humanos locales dispuestos a apoyar al
Municipio en la coordinacion y distribucion de ayudas y servicios.

Con el propdsito de fomentar la colaboracion y canalizar los recursos a las comunidades que lo
requieren, se recomienda lo siguiente:

1. ldentificar representantes municipales que sirvan de enlace en las comunidades para
facilitar la comunicacion.

2. Coordinar reuniones continuas con organizaciones y lideres comunitarios por barrio o
comunidad discreta para identificar necesidades y fomentar la colaboracion.

3. Desarrollar un inventario actualizado de las organizaciones del Municipio y del area oeste
para desarrollar acuerdos colaborativos a nivel local y regional (Iniciativa B.1.2)

4. Desarrollar mesas de trabajo multisectoriales para agilizar las ayudas en las fases de
respuesta y recuperacion, y aumentar la colaboracion, la inclusion de las comunidades y la
capacidad de autogestion.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos)

Dependencias a cargo: Oficina de Ayuda al Ciudadano; Oficina Municipal de Manejo de
Emergencias (OMME)

Posibles colaboradores: Coalicion Preventiva Lajefa; Surcando la Historia; Club de Leones
Jerénimo Irizarry

Costol4l: No conlleva costos adicionales para el Municipio
Posibles fuentes de fondosI®l: N/A

Sector Los Hornos, en el barrio Parguera. Foto por CMA (septiembre 2022)




Centro Comunal de Lajas Arriba. Foto por el
Mun|C|p|o de LaJas (sept|embre 2022)
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META B: Incrementar la resiliencia municipal y promover
la autogestion comunitaria.

funcionen como centros resilientes para apoyar las

/\ﬁ Estrategia B.2: |dentificar espacios en el Municipio que
comunidades aisladas y las poblaciones vulnherables.

Descripcion y justificacion:

Unas 1,135 unidades de vivienda en el Municipio sufrieron dafnos por el huracan Maria. De estas,
272 se declararon pérdida total, lo que dejo a centenares de familias desprovistas de techo
(Apéndice C-lII).

Por otra parte, los servicios de energia eléctrica y de agua potable colapsaron y los alimentos
comenzaron a escasear dias después del embate del ciclon (Apéndice C-lll). Varias muertes se
asociaron con el paso de Maria por la falta de energia eléctrica en el Municipio, que limito la
provision de servicios médicos y el funcionamiento de equipos para tratamientos
criticos (Apéndice C-lllI).

En la primera reunidn comunitaria, se enfatizdé la necesidad de establecer centros
comunitarios resilientes y equiparlos con suministros y articulos de primera necesidad,
ademas de habilitarlos para proveer servicios sociales y médicos.

La Iniciativa B.2.1 busca desarrollar centros resilientes para el beneficio de las comunidades.
Esto es particularmente importante para los sectores mas remotos o que quedan aislados a
causa de peligros naturales como inundaciones y deslizamientos (Apéndice C-llI).

Como parte de la iniciativa B.2.2, se recomienda identificar estructuras, como centros
comunales en desuso, que puedan dotarse con herramientas, equipos y suministros

necesarios para asistir a los residentes en la primera respuesta luego de emergencias, sobre
todo a los mas vulnerables.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.2.1: Apoyar el desarrollo de centros resilientes y dotarlos con equipos y suministros
gue estén a la disposicion de las comunidades durante emergencias.

Otra iniciativa:

Iniciativa B.2.2: Identificar estructuras que puedan fungir como centros de acopio.




META B: Incrementar la resiliencia municipal y promover la
autogestion comunitaria. CENTROS RESILIENTES POTENCIALES
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. e . Comunidades subservidas
B‘z Iniciativa destacada @ Calle Abajo El Tendal Las Cuevas @@ MagUayo @ Tokio O Centros comunales
@ El Papayo La Haya Los Jovillos @@ PiAalejo -- Barrios
Iniciativa B.2.1: Apoyar el desarrollo de centros resilientes y dotarlos con equipos y suministros
gue estén a la disposicion de las comunidades durante emergencias. e B
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Descripciéon de la iniciativa: Un centro resiliente tiene la funcidén de satisfacer las necesidades ¥ b LEIjaS\\\ <

de las comunidades en momentos de emergencia. Se trata de una instalacion segura y accesible . _~" Candelaria ,,‘ y Santa Rosa ,’, . SabanafGrandel
con sistema de energia sustentable, almacenamiento de agua y provisiones esenciales. Pa”SJ/ < La'as“I‘B'ér‘"ri}o Pueb{lo O ,} b
Asimismo, es un espacio de apoyo a lideres y miembros de la comunidad, donde se pueden { o ,;»J '/"\“ ,'\'L*lw/ . . }\
ofrecer programas educativos, econémicos y sociales (Enterprise Community Partners Inc., 2019). O+ PR TN "0 ‘O"i = ‘\’ Lajas Aglha |
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La organizacion Surcando la Historia convirtio su sede, en el sector Calle Abajo del barrio Lajas, . '1 B ,’l
en un centro de acopio y distribucion de suministros. Ademas, logré contactar otras / J' ;' ________ l-»—"‘—
comunidades y municipios a través de una estacion y repetidora operada por radioaficionados. E \ Sabana Yeguas ! K Plata
Esta iniciativa de Surcando la Historia es un modelo que se puede replicar en otras comunidades ! Y H i
del Municipio para designar lugares seguros que funjan como centros resilientes y de primera ! a \‘ \ li.- 7
respuesta en casos de emergencia (Apéndice C-llI). ) VTl - i / e L NP |
Cabo]Rojo) ! o \ S~ I m—a J v
El mapa a la derecha muestra las comunidades subservidas o histéricamente marginadas, I? 'i ," _____ 1’
ademas de los espacios con potencial de convertirse en centros resilientes, como centros Llanos \ Parguera i o
comunales. Con el propodsito de apoyar el desarrollo de centros resilientes en el Municipio, se ; Palmarejo‘u“‘ i Costa
recomienda lo siguiente: \ ) ;'\
\ \ i ) Guanical
1. Identificar centros comunales que no estén expuestos a peligros naturales, como | {‘ oS “?’*“",\ o

deslizamientos de tierra e inundaciones. Los centros resilientes deben ser accesibles, estar
alejados de areas de riesgo y contar con guias de seguridad para empleados y miembros de |la
comunidad (Enterprise Community Partners Inc., 2019).

2. Utilizar como base una guia desarrollada por una entidad gubernamental o con experiencia
en el tema, por ejemplo, la Guia Para el Disefio de Centros Comunitarios Resilientes en
Comunidades IslefAas.

3. Establecer un plan de preparacion y respuesta de emergencias para apoyar a los miembros

s~
-

de las comunidades antes, durante y después de desastres. Fuente: Municipio de Lajas, 2022.Departamento de la Vivienda, Departamento de Transportacion y
: . . . . Obras PUblicas. Barrios- JP, 2015.
4. Equipar los centros comunales seleccionadas con sistemas de energia renovable, cisternas, Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 05/16/2023 Escala: 85,000

cocinas comunitarias, almacenes de suministros, neveras para alimentos y medicamentos y
areas para aseo personal.

5. Procurar el mantenimiento de los centros resilientes a largo plazo.

Mapa 6: Estructuras con potencial de convertirse en centros resilientes en Lajas

Espacios identificados con potencial de convertirse en centros resilientes:

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos) . Centro Comunal Comunidad Palmarejo * Centro Comunal Comunidad Santa Rosa
Dependencias a cargo: Oficina de Programas Federales; OMME » Centro Comunal Comunidad Maguayo  * Centro Comunal Comunidad Lajas Arriba
+ Centro Comunal Comunidad Olivares + Centro Comunal Comunidad Paris

Posibles colaboradores: NMEAD; FEMA; Coalicién Preventiva Lajefa ! . .
4 s « Centro Comunal Comunidad Parguera ¢ Centro Comunal Comunidad Costa Salinas
Costol“l: $85,000 - $125,000 por centro resiliente . Centro Comunal Comunidad Cerro Alto Centro Comunal Comunidad Especial La Haya

Posibles fuentes de fondosl®l: CDBG MIT: Programa de instalaciones comunitarias; Fundacién « Centro Comunal Comunidad La Plata Centro Comunal Comunidad Palmarejo Il
Comunitaria de Puerto Rico « Centro Comunal Comunidad Cuesta Blanca



Muelle en el sector Papayo, en el barrio
Parguera. Foto por CMA (septiembre 2022)

Diversificar la actlwdad economlca en
el Municipio.

Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el Municipio 9 Estrategia C.1
t'e”e,er‘.cam't”a,d?s los siguientes proyectos de apoyo para €| desarrollo Promover la actividad econdmica mediante acuerdos colaborativos y
economico uristico: . . . o 2

s consorcios enfocados en la gerencia de permisos, la transportacion y el

v’ Mejoras a la villa pesquera, en el sector Papayo, subvencionadas por el desarrollo laboral a nivel regional y local.

DRNA.
v  Mejoras en el poblado de La Parguera mediante el Programa de
Revitalizaciéon de la Ciudad, parte de la cartera de fondos CDBG-DR.
v Mejoras a playa Rosada con fondos otorgados por FEMA. DD Estrategia C.2

Promover el desarrollo de PyMEs y atraer actividad comercial al Centro

Se identificaron las siguientes estrategias con el objetivo de alcanzar esta Urbano Tradicional.

meta:
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META C: Diversificar la actividad econémica en el Municipio.

9 Estrategia C.1: Promover acuerdos colaborativos y consorcios
m a nivel regional y local.

Descripcion y justificacion:

En Puerto Rico, casi la mitad de los municipios tienen un balance negativo en su fondo
general y dependen de transferencias del gobierno central para estabilizar sus arcas (ABRE
PR, 2020). Asimismo, gran parte de los ayuntamientos puertorriquefios tienen una posicion
financiera neta en negativo (ABRE PR, 2020). EI Municipio de Lajas sigue este patron,
presentando una posicion fiscal poco favorable. El estancamiento de los ingresos
operacionales en los ahos posteriores al huracan, sumado al aumento en los gastos
operacionales, dificultaron la situaciéon fiscal del Municipio, que pasé de un déficit de $1.7
millones en el afo fiscal 2017 a uno de $2.5 millones en el ano fiscal 2020. Ademas, las cifras
financieras muestran el uso de recursos no recurrentes y de otros fondos gubernamentales
para subvencionar el gasto publico.

Afortunadamente, la actividad econdmica en Lajas, anclada en los sectores del turismo y la
manufactura, provee ingresos recurrentes para el fisco municipal. Sin mencionar, que el
numero de empresas y PyMEs en el Municipio reflej6 un aumento entre el 2016 y 2020.
Ademas, Lajas cuenta con una riqueza natural, agricola y escénica, con potencial de ser
optimizada para fomentar una actividad econdmica ambientalmente responsable.

Siendo evidente la necesidad de estimular y diversificar la actividad econdmica en el
Municipio, las estrategias presentadas en esta seccion apuntan a remediar la crisis fiscal del
Municipio mediante (1) la promocién de consorcios, capaz de aunar recursos y promover el
desarrollo econdmico a nivel regional y local, y (2) el apoyo a organizaciones comerciantes y
empresarios locales. Se espera que la implementacion de estas estrategias e iniciativas
fortalezcan la posicion fiscal del Municipio, a la vez que proveen posibles fuentes de ingreso
para la ciudadania.

Iniciativa destacada:

Iniciativa C.1.1: Convocar a municipios aledafos para atender asuntos relacionados a la
gerencia de permisos y transportacion a nivel regional.

Otras iniciativas:

Iniciativa C.1.2: Apoyar consorcios y asociaciones comerciales locales.




META C: Diversificar la actividad econdmica en el Municipio.

¢
m C..I Iniciativa destacada

Iniciativa C.1.1: Convocar a municipios aledanos para atender asuntos relacionados a la
gerencia de permisos y transportacion a nivel regional.

Descripcion de la iniciativa: El cuadro fiscal de los Municipios del suroeste es poco favorable,
dependiendo, en cierta medida, de transferencias del gobierno central o fondos no-
recurrentes, como aquellos asociados a la recuperacion ante desastres. Un mecanismo que
tiende a promover mejoras fiscales en los municipios son los consorcios. Los consorcios
municipales se establecen para promover el desarrollo local y atender problematicas comunes
para los ayuntamientos que los componen. De igual manera, estos acuerdos alnan recursos
administrativos, humanos y financieros, basado en las fortalezas de cada municipio socio
(Lopez Rodriguez, 2020).

Establecer un consorcio entre los municipios del suroeste debe de atender, de primera mano,
materias de gerencia de permisos. Dependiendo de la jerarquia de los municipios socios, el
consorcio puede facilitar la tramitacion de permisos de construcciéon, planos de inscripcion,
segregaciones y variaciones, entre otras actividades. Regionalizar la emision de permisos,
ademas de consolidar recursos municipales, ofrece una mayor agilidad en la tramitacion de
estos documentos y facilita procesos de planificacion a una escala regional.

Ademas de establecer una Oficina de Permisos regional, se sugiere que se atiendan asuntos
de transportacion mediante el consorcio. Averias a vias de rodaje principales en la region,
como las carreteras PR-2, PR-101, PR-102 y PR-116, limitan severamente la movilidad de
personasy carga. Asimismo, un plan de transporte colectivo regional promueve la vinculacion
de la gran variedad de activos turisticos, histéricos y culturales en el suroeste. El plan de
transporte regional debe de identificar y categorizar nucleos de actividad socioecondmica en
cada municipio y promover la interconectividad entre estos, sean lugares de servicios,
comercio o recreacion. A su vez, deberia incorporar y complementar sistemas de transporte
intramunicipales.
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Por tanto, se propone convocar a los Alcaldes de los municipios aledanos para determinar
su disposicion para aunar esfuerzos y atender problematicas comunes a nivel regional, dado
a que mediante este modelo es posible reducir los costos al erario y maximizar la eficiencia
de los recursos disponibles y los servicios provistos a la ciudadania (Voces del Sur,
2018). Retomar la idea del consorcio, no solamente reconoce las limitaciones fiscales y
administrativas de los Municipios, sino que promueve la colaboracién y la implementacion de
ideas innovadoras para atender los problemas que aguejan a los residentes del suroeste de la
Isla (LOopez-Rodriguez, 2020).

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos)
Dependencias a cargo: Oficina del Alcalde; Oficina de Planificacion; Oficina de Programas
Federales

Posibles colaboradores: Junta de Planificacion; municipios del suroeste

Costol4l: No conlleva costos adicionales para el Municipio

Posibles fuentes de fondosI5!: N/A Parroquia Nuestra Senora d_e Candelaria, en la Plaza de
/ / Recreo. Foto por CMA (septiembre 2022)
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META C: Diversificar la actividad econdémica en el
Municipio.

/il Estrategia C.2: Promover el desarrollo de PyMEs y atraer
[] actividad comercial al Centro Urbano Tradicional.

Descripcion y justificacion:

Segun los informes del County Business Patterns (2016-2020), del Negociado del Censo
de Estados Unidos, la cantidad de empresas en el Municipio de Lajas aumentd de 159 en
2016 a 175 en 2020 (Apéndice C-lll). En el mismo periodo, los tipos de empresas que
disminuyeron fueron las que emplean entre 10 y 19 trabajadores; entre 50 y 99; y entre
250 y 499. Por otra parte, el numero de microempresas con una plantilla de 5
empleados o menos aumentod en un 4.2% durante el periodo de 2016 al 2020, mientras
que el numero de PyMEs incrementdo en un 2.4% durante el mismo periodo. Sin
embargo, los huracanes Irma y Maria tuvieron un gran impacto en las pequenas y
medianas empresas (PyMEs) del Municipio. Segun SBA, hubo una pérdida total
verificada de casi $5.4 millones entre bienes inmuebles y contenido de los negocios. De
esta cantidad, solo se otorgaron $136,800 en préstamos a los propietarios (Apéndice C-
[1).

Las PyMEs son negocios que generan ingresos menores de $10 millones al aflo y que
emplean cincuenta personas o menos como parte de su plantilla. Estas tienen
necesidades diferentes de las que tienen las empresas de mayor tamano, por lo que es
necesario entender sus circunstancias y necesidades para canalizar los recursos
requeridos para su recuperacion.

Las PyMEs componen un sector importante para el desarrollo de la economia (Tello
Cabello, 2014). Estas generan empleos y diversifican la composicion de la economia,
aumentan el numero de empresas y aportan a los ingresos municipales, que luego se
traducen en mejoras a los servicios para la poblacidon. Su labor se vincula mayormente
con el comercio local, por lo que parte significativa de la poblacion y de la economia
local dependen de la actividad de las PyMEs (Tello Cabello, 2014).

Iniciativa destacada:

Iniciativa C.2.1: Evaluar el establecimiento de un Centro de Negocios y Empresarismo
en el CUT.

Otras iniciativas:

Iniciativa C.2.2: Promover mesas de trabajo con asociaciones de comerciantes (CUT y
Parguera) para identificar oportunidades de colaboracion con el Municipio y
Organizaciones Sin Fines de Lucro (OSFLs).

Iniciativa C.2.3: Establecer empresas municipales que promuevan el crecimiento
economico local.




META C: Diversificar la actividad econdmica en el Municipio.

|I/I Coz Iniciativa destacada

Iniciativa C.2.1: Evaluar el establecimiento de un Centro de Negocios y Empresarismo en el
CUT.

Descripcion de la iniciativa: Para fomentar el desarrollo econémico, se recomienda el
establecimiento de un centro para el desarrollo de negocios y empresarismo en el Centro
Urbano Tradicional del Municipio de Lajas. Esta estrategia busca fortalecer al sector
empresarial, al facilitarles a los emprendedores acceso a recursos peritos capaces de
apoyarlos con el desarrollo de su plan de negocios. Un centro de negocios puede promover
el desarrollo, el crecimiento y el éxito de Pequenas y Medianas Empresas (PyMEs), al
proveer espacio para oficinas, asesoramiento, capacitacion y, potencialmente, acceso a
capital. Desarrollar un ecosistemna empresarial en el Municipio impulsa la revitalizacion
economica, al diversificar y fortalecer la actividad econdmica y comercial.

La evaluacion de viabilidad de este Centro debe ser contextualizada con los proyectos de
revitalizacion corrientes, bajo el Programa City-Rev, y presentados en este Plan (Estrategia
Al), de manera gque iniciativas en proceso propicien la actividad socioeconémica en el CUT.
Se sugiere ponderar las siguientes medidas durante el proceso de evaluacion:

* |dentificar un espacio accesible para el establecimiento del Centro de Negocios y
Empresarismo, preferiblemente una estructura en desuso adscrita al Municipio.

+ Establecer acuerdos colaborativos con entidades sin fines de |lucro peritas en temas de
empresarismo o incubacién de negocios para proveer capacitacion a emprendedores
locales.

» |dentificar fuentes de fondos para subvencionar programas de incubadoras de negocios
y curriculos de capacitacion en planes de negocios, financiamiento y acceso a capital.
Por ejemplo, fondos provenientes de la Administracion de Desarrollo Econdmico (EDA),
parte del Departamento de Comercio Federal, o de Desarrollo Agricola (Rural
Development), bajo el Departamento de Agricultura Federal.

* Involucrar a las asociaciones de comerciantes locales en el proceso de evaluacion,
capacitacion y asesoria.

*'vvvvvvvv
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Mediante el establecimiento de un ecosistema empresarial, se busca crear redes | ' CaTATAAY, & ‘J L‘ " """"‘

de colaboracion capaces de maximizar el beneficio para los participantes y buscar nuevas
oportunidades de desarrollo econdmico. Esta estrategia es una herramienta para revitalizar
la economia municipal y estimular el fortalecimiento del sector empresarial local.

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos)

Dependencias a cargo: Oficina de Planificacion; Oficina de Asuntos al Ciudadano; Oficina
de Programas Federales

Posibles colaboradores: DDEC; Centro para Emprendedores; Colmena 66; Universidad de
Puerto Rico — Mayaguez; Universidad Interamericana — San German :
Costol“l: No conlleva costos adicionales para el Municipio. . — B /\rtc urbano en propiedad en desuso, en el Centro Urbano de Lajas. Foto

Posibles fuentes de fondos/5l: N/A P (S,ef_t"e.rqbr 22)
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Vista aérea de La Parguera. Foto por CMA (septiembre 2022)

¥ riesgos metl
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Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el Municipio

Estrategia D.1
tiene encaminado el siguiente proyecto:

Reducir la vulnerabilidad y la exposicion de la poblacion a riesgos

. o o . naturales.

v Asighacion de $295,000 de FEMA para la proteccion de mangles, arrecifes

y cayos en la Reserva Natural de La Parguera y mejoras en la Playita
Rosada.

Se identificaron las siguientes estrategias con el objetivo de alcanzar esta Mejorar el manejo de las zonas agricolas y de los espacios naturales.

meta:

Estrategia D.2
Yé strategia



META D: Minimizar la exposiciéon de la ciudadania a
peligros y riesgos mediante la proteccioén de los
recursos naturales y del medio ambiente.

Estrategia D.1: Reducir la vulnerabilidad y la exposicidon
de la poblacidon a riesgos naturales.

Descripcion y justificacion:

El Municipio de Lajas esta expuesto a varios tipos de riesgos naturales. Estos son
inundaciones, terremotos, vientos fuertes y tsunamis. En el Plan de Mitigacion del
Municipio, se determind que Lajas tiene una susceptibilidad moderada de sufrir
sequias, incendios forestales, marejadas ciclonicas y erosion costera (Junta de
Planificacion, 2020). Luego del paso del huracan Maria, los impactos mas evidentes
en los recursos ambientales fueron la deforestacion, la pérdida de cultivos y
ganado, y la contaminacion de la bahia bioluminiscente en la Reserva Natural de
La Parguera (El Nuevo Dia, 2017; FEMA, 2022).

Varias comunidades en el litoral de Lajas son vulnerables a inundaciones costeras,
segun los Mapas de Niveles de Inundacion Base Recomendados (ABFEs, por sus
siglas en inglés), como el sector La Parguera, que es un importante motor
econdmico para la zona. La iniciativa destacada busca promover la restauracion de
barreras naturales en el litoral para mitigar los peligros costeros a los que las
comunidades, los negocios y la infraestructura son vulnerables. En la préoxima
pagina se describira con detalle esta iniciativa.

Por otro lado, la Iniciativa D.1.2 propone enfatizar la educacion publica para el
cuidado y la proteccion de los recursos naturales, de manera que estos activos
puedan cumplir su funcién de regular y minimizar los cambios ambientales, como
marejadas y lluvias intensas, entre otros. En esa misma linea, la Iniciativa D.1.3
dispone el uso de infraestructura verde en todo el territorio municipal para el
manejo de las escorrentias. Bajo esta iniciativa se recomienda la creacion de techos
verdes, jardines de lluvia, recoleccion de agua de lluvia y el uso de pavimento
pOroso, entre otros.

Iniciativa destacada:

Iniciativa D.1.1: Promover la restauracion de las barreras costeras que amortiguan
los efectos de peligros naturales.

Otras iniciativas:

Iniciativa D.1.2: Establecer acuerdos colaborativos con organizaciones que se
especializan en temas ambientales para fomentar la educacion sobre el valor y el
mejor uso de los ecosistemas locales.

Manglar costero en el sector Los Hornos Foto porCMA PR P, :
¥ [seticibre st ) 4T o ‘ e s R e DN S S S Iniciativa D.1.3: Promover el uso de infraestructura verde para mitigar dafos y
/ oy A ] < e PRI B s S A e peligros ocasionados por aguas de escorrentia.




META D: Minimizar la exposicion de la ciudadania a peligros y riesgos
mediante la proteccion de los recursos naturales y del medio ambiente.

/¢ DI

Iniciativa destacada

Iniciativa D.1.1: Promover la restauracién de las barreras costeras que
amortiguan el efecto de peligros naturales.

Descripcion de la iniciativa: Lajas tiene una cantidad considerable de
recursos naturales. Segun Barreto, et al. (2022), el 89% de los 49.2 km de costa
en el Municipio se compone de mangle. En el estudio, Barreto et al. (2022)
encontroé que la linea de agua en la zona del manglar en |la costa este y oeste
del Municipio migré levemente (0.33 km) en el periodo estudiado (entre marzo
de 2017 y julio de 2018).

Ademas de las zonas de mangle, Lajas cuenta con la Reserva Natural de La
Parguera y parte del Bosque Estatal de Boquerdn. Aun asi, varias comunidades
costeras son vulnerables a inundaciones, segun se puede observar en el mapa
a la derecha. Las inundaciones costeras causadas por marejadas ciclénicas se
extienden por unas 1,412 cuerdas, clasificadas bajo la zona VE (Apéndice C-Ill).

En el Plan de Mitigacion (2021) se expone que en el area de La Parguera hay
597 viviendas y una poblacion de 1,141 personas; de estas, 169 son mayores de
65 anos. A estos residentes, se anade una poblacion flotante atraida por las
bellezas naturales del area. Por su parte, en la zona litoral de Papayo habitan
252 personasy hay 144 viviendas.

Para reducir la vulnerabilidad de estas y otras comunidades ubicadas en el
litoral, el Municipio busca restaurar sus barreras costeras. Para lograr esto, el
primer paso es realizar un estudio para conocer las condiciones y las
tendencias actuales que afectan la costa de Lajas. El estudio también debera
identificar los tipos de barrera natural mas apropiados para las circunstancias
del Municipio e incluir un analisis de costo-beneficio de las opciones
propuestas para analizar su viabilidad.

Esta iniciativa coincide con la recomendacion de Barreto, et al. (2020), que
sugiere una evaluacion de los cambios en la cubierta de mangle para
identificar el grado de exposicion y vulnerabilidad de la costa del Municipio.
También coincide con las acciones propuestas en el Plan de Mitigacion, que
incluye un estudio para conocer los efectos que tendra la erosion costera en
Lajas (Accion PRN-5).

Se propone que el estudio se realice a mediano plazo para dar oportunidad a
completar un proyecto del afno 2022, con fondos asignados por FEMA para la
proteccion de mangles, arrecifes y cayos en la Reserva Natural de La Parguera.
El estudio que se recomienda aqui debe considerar las acciones y los
resultados del proyecto ya iniciado. Es importante mencionar que la
participacion activa del DRNA es crucial para el éxito de las iniciativas
propuestas.

NIVELES DE ELEVACION DE INUNDACION BASE RECOMENDADOS
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Fuente: FEMA Flood Hazard Areas, Junta de Planificaciéon de Puerto Rico, 2015. Imagen- Esri world imagery basemap, 2020.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc.

Fecha: 02/22/2023

Escala: 245,000
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Mapa 7: Mapas de Niveles de Inundacién Base Recomendados (ABFESs)

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos)

Dependencia a cargo: Oficina de Planificacion y Oficina de Programas Federales

Posibles colaboradores: UPR-Mayaguez (Ciencias Marinas, Sea Grant); Protectores de Cuencas; Instituto de
Investigacion y Planificacion Costera de Puerto Rico, DRNA; NOAA; USFWS.

Costol4l: $20,000 para el estudio
Posibles fuentes de fondos [51: CDBG-MIT; NOAA; USFWS




META D: Minimizar la exposicion de la ciudadania a
peligros y riesgos mediante la proteccién de los
recursos naturales y del medio ambiente.

/:7“ Estrategia D.2: Mejorar el manejo de las zonas agricolas y de
los espacios naturales.

Descripcion y justificacion:

La actividad agricola siempre ha estado estrechamente ligada al desarrollo de Lajas.
Segun el Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico, aproximadamente el 80% del territorio
municipal se clasifica como Suelo Rustico Especialmente Protegido (SREP), por su valor
agricola, ecologico o hidrico. Los suelos clasificados como SREP corresponden a areas
municipales ocupadas por el Valle Agricola de Lajas, la Laguna Cartagena, la Reserva
Natural de La Parguera y el Bosque Estatal de Boquerdn. Por eso, fortalecer el manejo de
las zonas agricolas es una prioridad del Plan de Recuperacion (Apéndice C-llI).

Segun el analisis econdmico realizado, la agricultura fue una de las industrias con
mayores pérdidas en empleo entre 2015 y 2020 en Lajas, con una reduccion de un 70.1%
(Apéndice C-Ill). La industria agricola del Municipio sufri¢ danos severos por el paso del
huracan Maria. Los agricultores informaron grandes pérdidas en cultivos, equipo,
maquinaria e instalaciones. Por ejemplo, un 70% de las fincas de pinas en el Valle de Lajas
sufrieron danos, particularmente en estructuras de almacenaje de cultivos y maquinaria,
como hangaresy ranchones (Apéndice C-lll).

Por otro lado, la actividad en la villa pesquera de La Parguera se paralizé ya que, ante el
cierre de negocios y la merma en actividad turistica, los pescadores no tenian clientela
para sus productos, lo que impactd directamente su subsistencia (El Nuevo Dia, 2017). Es
importante que esta industria forme parte del proceso de recuperacion y que se incluyan
estrategias que contribuyan al manejo, diversificacion y fortalecimiento de este sector
economico. Una economia sdlida es fundamental para reducir la emigracion, fomentar la
generacion de ingresos y aumentar la resiliencia individual y municipal.

Por estas razones, se han propuesto dos iniciativas que ayudaran al Municipio y a sus
ciudadanos a fortalecer el manejo de las zonas agricolas y de los espacios naturales. La
iniciativa destacada, sobre la que se abundara en la préoxima pagina, plantea fomentar el
didlogo para actualizar el Plan de Manejo de la Reserva Natural de La Parguera. Mientras
que las restantes proponen establecer grupos de trabajo o redes de colaboracion para
atender el desarrollo agricola y la industria pesquera. Es importante mencionar que la
participacion activa del DRNA 'y el Departamento de Agricultura es crucial para el éxito de
las iniciativas propuestas para la recuperacion municipal.

Iniciativa destacada:

Iniciativa D.2.1: Fomentar el didlogo entre los grupos de interés (stakeholders) para
actualizar el Plan de Manejo de la Reserva Natural de La Parguera.

Otra iniciativa:

Iniciativa D.2.2: Establecer grupos de trabajo multisectorial para atender el desarrollo y
las necesidades en el Valle Agricola y en La Parguera.

j i, 7 Iniciativa D.2.3: Establecer redes de colaboracidon entre la Asociacién de Pescadores,

et e T T R e T e : o QSFLs y pescadores locales para identificar estrategias que promuevan el desarrollo de |la
o i3 — s . industria pesquera.
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META D: Minimizar la exposiciéon de la ciudadania a
peligros y riesgos mediante la protecciéon de los
recursos naturales y del medio ambiente.

—~7 D.2
Iniciativa D.2.1: Fomentar el didlogo entre los grupos de interés (stakeholders) para actualizar el
Plan de Manejo de la Reserva Natural de La Parguera.

Iniciativa destacada

Descripcion de la iniciativa: La Reserva Natural (RN) de La Parguera abarca un area aproximada
de 12,639 cuerdas de terreno entre los municipios de Cabo Rojo, Lajas y Guanica (Municipio de
Lajas, 2016). Esta busca proteger y conservar diversos tipos de habitats, entre los que se encuentran
bahias bioluminiscentes, salitrales, playas, manglares, cayos, islotes, praderas de hierbas marinas y
arrecifes de coral (Municipio de Lajas, 2016). Esta reserva cuenta con un Plan de Manejo para el Area
de Planificacion Especial del Suroeste, Sector La Parguera, con vigencia del 5 de diciembre de 1995.

Entre las estrategias de manejo incluidas en el mencionado plan hay varias dirigidas a fomentar la
proteccion de la RN, como las siguientes: 1) ampliacion de los limites de la RN La Parguera; 2)
restauracion del frente maritimo; 3) construccién de una vereda submarina; 4) saneamiento de la
zona maritimo terrestre; y 5) adopcion de criterios uniformes para identificar usos y actividades no
compatibles, entre otras (Junta de Planificacion, 1995).

Conservar los recursos ambientales presentes en la reserva promueve el amortiguamiento de
marejadas ciclonicas, mitiga inundaciones costeras y alzas en el nivel del mar. Sin embargo, las
presiones de desarrollo y las malas practicas de uso del suelo han resultado en la proliferacion de
estructuras y viviendas, y de contaminacion luminica, lo que presenta una amenaza a este espacio
natural (Para La Naturaleza, s.f). Por tal razén, se debe fomentar el didlogo entre los grupos de
interés para identificar las necesidades particulares y generales de la RN de La Parguera. Los
stakeholders son las personas y colectivos que tienen impacto directo en el area, que influyen en
las decisiones y que se ven afectados por las actividades (Forética, s. f.).

Esta iniciativa propone la creacion de un equipo que reudna los grupos de interés (stakeholders)
para las siguientes acciones:
1. Actualizar el Plan de Manejo de |la Reserva Natural de La Parguera. Para esto se debe:

a. tomar en consideracion los impactos de los huracanes Irma y Maria, asi como
cualquier otro evento desestabilizador para la reserva, como futuros eventos
meteoroldgicos y el cambio climatico

b. formular estrategias de mitigacion de riesgos y de recuperacion ante desastres;

C. introducir practicas de didlogo constructivo y comunicacion transparente (Forética,
s. f);

d. proponer estrategias para aumentar la actividad turistica y recreativa en el sector;

e. promover nuevas fuentes de actividad econdmica en la zona.

2. Programar reuniones semestrales o anuales para verificar el cumplimiento de los
objetivos del dialogo y de los compromisos establecidos (Forética, s. f.).

Finalmente, la implementacion de esta iniciativa debe priorizar a los residentes, asi como
reconocer y atender sus necesidades y condiciones de vulnerabilidad. Ante esto, se debe fomentar
gue las comunidades sean parte de los grupos de interés que estaran trabajando en la
actualizacion del Plan de la Reserva Natural.

Mejores practicas de manejo

“Con el fin de abordar las fuentes terrestres de contaminacion, Protectores de Cuencas en
colaboracion con Ridge to Reefs y la comunidad de La Parguera crearon un Plan de
Infraestructura Verde que consiste en un conjunto de acciones y disenos conceptuales de
modernizacion para las mejores practicas de manejo para abordar la escorrentia de aguas
pluviales en puntos de descarga especificos para capturar y tratar o filtrar las aguas pluviales
antes de que ingresen a las aguas de marea y al entorno de coral cercano a la costa. Su
funcion era ayudar en el diseno de la estructura y supervisar la estabilizacion de dos
estacionamientos y la construccion de una galeria de infiltracion” (Protectores de Cuencas,
i
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Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos)
Dependencia a cargo: Oficina de Planificacion

Costol4l: $15,000 para actualizacion del Plan

Posibles fuentes de fondos [5: DRNA; NOAA

Posibles colaboradores: DRNA; Sea Grant; Protectores de Cuencas



Sector Los Hornos, en el barrio Parguera. Foto por CMA (septiembre 2022)
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En esta seccion, se proponen herramientas que ayudaran al Municipio a prevenir o mitigar
los posibles dafos provocados por peligros naturales. Algunas herramientas buscan ampliar
o mejorar el nivel de preparacion y la resiliencia del Municipio y de sus comunidades. Estas

medidas abarcan temas como el manejo de escombros y residuos sélidos; la planificacion
integral municipal; la planificacidon integral regional; el desarrollo econémico sustentable; el
desarrollo comunitario; las mejoras a la infraestructura y a las instalaciones criticas; la
creacion e implementacion de cédigos y ordenanzas; la preparacidon ante emergencias; el
manejo adecuado de la zona costanera; y la restauracion de ecosistemas terrestres y
acuaticos.

Estas herramientas se alinean con los proyectos de recuperacion propuestos en el Plan, con
el aporte recibido durante el proceso de participacion publica (Apéndice C-Ill) y con planes
municipales, como el Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales. A continuacion, se
presenta una lista de estrategias que pudiera utilizar el Municipio de Lajas. En el Apéndice B
podra encontrar mas informacion sobre estas herramientas.
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HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Desarrollo econémico
sustentable

+ Extender y fortalecer alianzas entre
todos los niveles del gobierno, el
sector privado y las organizaciones sin
fines de lucro para obtener mayor
provecho de los programas vigentes
de recuperacion.

« Tomar en cuenta medidas de
resiliencia y mitigacion antes de llevar
a cabo actividades de desarrollo
econdomico, como la construccion y
mejoras de la infraestructura
comercial e industrial.

* Buscar alternativas que aumenten el
presupuesto  municipal para el
desarrollo de proyectos de
infraestructura que promuevan la
resiliencia y el desarrollo econémico.

Restauracion de ecosistemas
terrestres y acuaticos

* Restaurar y proteger los elementos
ambientales que apoyan la
prevencion y la mitigacion de
deslizamientos e inundaciones.

» Proteger los recursos forestales.

* Desincentivar el desarrollo dentro de
la zona del cauce natural de los rios y
quebradas.

* Proteger la vida acuatica mediante
medidas que minimicen o eliminen
los contaminantes en las
escorrentias que llegan hasta los
cuerpos de agua.

Desarrollo y redesarrollo
comunitario

+ Fomentar la seguridad alimentaria.

« Fomentar la concientizacion publica
sobre los peligros naturales y zonas de
riesgo.

Manejo de escombros y residuos
solidos

« Promover el redesarrollo en las zonas
de alta concentracidon de estorbos
publicos.

* Proteger los sistemas de drenaje
pluvial contra la obstruccion por
escombros.

« Fomentar la creacion de empresas de
reutilizacion y reciclaje de residuos en
el Municipio.

* Prohibir los plasticos de un solo uso y
crear un programa de composta
municipal.

Manejo de la zona costera

* Desalentar el desarrollo de espacios
gue pueden afectarse por el aumento
en el nivel del mar.

Cdédigos, ordenanzas, normas y
regulaciones

 Impulsar ordenanzas municipales
enfocadas en  restringir nuevos
desarrollos en zonas vulnerables a
peligros naturales.

nfraestructura e instalaciones

criticas

Desarrollar un enfoque integral para
mejorar el suministro y el monitoreo de
agua potable (generadores de energia o
placas solares, reactivar pozos en desuso,
instalacion de cisternas en instalaciones
criticas, centros de salud y residencias
que albergan poblaciones vulnerables y
enfermas).

Promover la instalacion de sistemas
fotovoltaicos u otros en centros de salud,
centros resilientes y de cuidado
prolongado, para procurar la
redundancia energética.

Mejorar la infraestructura pluvial en el
Municipio.

Planificacion integral regional

+ Fomentar la accesibilidad y seguridad
de la infraestructura vial, mediante
esfuerzos colaborativos entre el
Municipio, los municipios aledanos y el
DTOP.

+ Establecer colaboracion con los
municipios que componen el Bosque
Modelo para unir y armonizar los
trabajos de manejo y mantenimiento
de areas agricolas.

» Fortalecer alianzas a nivel local y
regional para manejar las grandes
cantidades de sargazo en el area
costera.

Preparaciéon ante emergencias

* Fomentar el desarrollo de Planes
Operacionales de Emergencia y Planes
de Continuidad de Operaciones en el
sector privado.

* Fomentar el desarrollo de Planes de
Acciéon y Respuesta en el plano familiar.

* Hacer ejercicios de mesa o “tabletop
excercises” para discutir el Plan
Operacional de Emergencias  del
Municipio y evaluar su ejecucion.

* Tomar adiestramientos de FEMA sobre el
Incident Command Structure (ICS) vy
otros en el Emergency Management
Institute (EMI).

» Establecer centros de acopio y
almacenamiento de suministros en el
Municipio para mejorar la respuesta a
eventos futuros.

Planificaciéon integral municipal

* Integrar o vincular los planes municipales
y estatales.

« Fomentar colaboraciones entre el
Municipio, las comunidades, las
organizaciones sin fines de lucro y las
agencias gubernamentales para
implementar los planes existentes.

* Incorporar (o potenciar) el uso de un
sistema de informacion geografica para
la planificacion y toma de decisiones a
nivel municipal.

* Desarrollar iniciativas multiagenciales
para procurar que las instalaciones e
infraestructura de jurisdiccion estatal en
el Municipio sean debidamente
evaluadas y tengan la capacidad de
resistir eventos futuros.



Casa alcaldia de Lajas. Foto por CMA (septiembre 2022)
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El Apéndice A del Plan ofrece una lista de iniciativas
propuestas para la recuperacion. Ademas, expone las
posibles fuentes de financiamiento y delimita la
asignacion de los recursos necesarios para la fase de
implementacion.

Los planes de recuperacion deben ser herramientas
flexibles que puedan adaptarse segun las necesidades
y la vision de la comunidad. Este plan ofrece la
oportunidad para evolucionar a medida que se
involucren otros actores del Municipio durante la fase

de implementacién, que surja informacién nueva
relevante, que ocurra un evento mayor o que se
disponga de nuevas fuentes de fondos.

Las iniciativas, las estrategias y los proyectos trazados en
el Plan se basan en la vision y en las recomendaciones
que senald el personal municipal y la comunidad
durante el proceso de participacion ciudadana. La
viabilidad de cada proyecto depende de varios factores.
Entre los mas importantes estan el cumplimiento del
personal municipal, el compromiso continuo, Ila
colaboracion de todos los sectores involucrados y la
disponibilidad de fuentes de financiamiento.
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N OPERACIONAL

En dltima instancia, la decision sobre qué proyectos
implementar y como proceder con su ejecucion
dependera del liderazgo, la voluntad, el interés y el
empeno del gobierno y las comunidades en cumplir
la mision de procurar el bien comun de todos los
ciudadanos del Municipio.

A continuacién, se describen las fases de
implementacion, evaluacion, monitoreo y
actualizaciéon del Plan, asi como informacion sobre el
presupuesto.
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Implementacion y actualizaciéon del Plan

La implementacion del Plan de Recuperacion estara a cargo del Comité
Municipal de Implementacion. Este pondra en funcionamiento las
estrategias y las iniciativas formuladas; esto es, identificara las medidas
necesarias, asignara las tareas y dara seguimiento a la ejecucion del Plan.
Conjuntamente, el Comité debera coordinar las acciones requeridas para la
actualizacion de tareas, roles, datos, gestiones, decisiones y hara cualquier
otra actuacidbn necesaria de su parte. ElI Comité Municipal de
Implementacion se reunirda dos veces al ano (cada seis meses) para
coordinar las actividades relacionadas con el proceso de implementacion y
actualizacion del Plan.

Otros dos objetivos importantes del Comité seran procurar la colaboracion
de los diversos sectores interesados en la recuperacion y ofrecer informacion
sobre el estado actual de los proyectos y de las iniciativas que esté llevando a
cabo el Municipio.

El Comité Municipal de Implementacion contara con la colaboracion de las
siguientes oficinas: Turismo; Finanzas; Manejo de Emergencias; Asuntos del
Ciudadano; y Obras Publicas. También se recomienda incluir en este comité,
al menos, dos representantes de los diversos sectores que forman parte de la
comunidad, como el comercial, las organizaciones comunitarias y las OSFLs,
y la Legislatura municipal, entre otros.

La Oficina de Planificacion, en conjunto con la del alcalde y la de Programas
Federales, se encargara de, entre otras tareas: 1) someter propuestas a los
programas de financiamiento para las iniciativas de recuperacion; 2)
manejar el presupuesto y las subvenciones obtenidas para el desarrollo de
los proyectos; 3) gerenciar los trabajos necesarios para cumplir con las
iniciativas propuestas; 4) gestionar adecuadamente los fondos otorgados.

La Oficina de Manejo de Emergencias y la de Obras Publicas apoyaran el
desarrollo y el sostenimiento de las iniciativas de recuperacion que impacten
la infraestructura fisica. También, coordinara los trabajos de preparacion y
respuesta del Municipio de Lajas ante emergencias. La Oficina del alcalde
velara que las decisiones que se tomen sobre la implementacion del Plan
sean de interés para los ciudadanos de Lajas
y procuren su bienestar. Ademas, se ocupara de integrar a los residentes en
el proceso.

El Plan se actualizara cada cinco anos, al presentarse nueva informacion
relevante, al ocurrir un evento mayor, cuando el Comité entienda necesario
por nuevas necesidades identificadas, o al surgir otras fuentes de fondos.

El siguiente organigrama establece la composicion del Comité Municipal de Implementacion:

Oficinas municipales encargadas de liderar los procesos de
implementacion y actualizacion:

Oficina del
Alcalde

Programas Planificacion
Federales

Representantes
de las
Obras comunidades,
Publicas Comité Municipal sector comercial
de y OSFLs

Implementacion

Finanzas

Manejo de Asuntos del
Emergencias Ciudadano

Oficina de apoyo para la implementacion de programas:

Oficina administrativa




PLAN OPERACIONAL

Proceso de monitoreo y evaluacién

El siguiente diagrama representa el proceso que debe cumplir el Plan
de Recuperacion Municipal desde su implementacion hasta su
actualizacion. Los procesos de monitoreo y evaluacion estaran a cargo
de un proveedor externo de servicios. El Comité Municipal se ocupara
de la seleccion de este proveedor y de dar seguimiento a la finalizacion
de las tareas contratadas. Una practica recomendada en el ambito de
la planificacion es delegar la evaluacion del plan a una entidad que no
haya estado involucrada en otras partes del proceso, sobre todo, de la
implementacion. Por |lo tanto, se recomienda que los procesos de
monitoreo y evaluacion del Plan de Recuperacion se asignen a un
proveedor externo.

Presupuesto

Para la implementacion, el monitoreo, la evaluacion y la actualizacion
del Plan es necesario que se considere el aspecto fiscal estatal y
municipal para determinar su viabilidad. Segun se establece en el
Apéndice A, la mayoria de las iniciativas estan en procesos preliminares
y deben ejecutarse con presupuesto proveniente de programas
federales. Sin embargo, existen iniciativas que consideran fondos de
agencias estatales. Por esta razon, se recomienda comenzar
conversaciones con dichas agencias para que este plan pueda tomarse
en cuenta en el Programa de Inversiones de Cuatro Anos (PICA) y que
estas iniciativas formen parte de esas mejoras permanentes.

Es apremiante evaluar cada iniciativa para considerar cual de ellas
pueda beneficiarse de presupuesto municipal en un futuro y que este
plan se integre en la proxima resolucion presupuestaria municipal.

Como se menciono, este plan sera actualizado cada cinco anos o al
momento de existir nueva informacion relevante, al ocurrir un evento
mayor, cuando el Comité entienda necesario por nuevas necesidades
identificadas u otras fuentes disponibles de fondos.

Actualizacion Implementacién
Analisis de
condiciones Monitoreo
existentes
Evaluacion

]

NOTA: Los procesos de monitoreo y evaluacion del Plan de Recuperacion se
encargaran a un proveedor externo de servicios. El Comité estara a cargo de la
implementacion, el analisis de las condiciones existentes y la actualizacion del
Plan.

69




Tiempo de ejecucioén e
indicadores para el monitoreo

Durante la reunién inicial, el Comité
Municipal debera realizar un ejercicio
participativo para establecer los

indicadores que se utilizaran para evaluar
y monitorear cada estrategia.

El siguiente diagrama muestra una linea
de tiempo con el ano aproximado en que
se deben completar todas las iniciativas
para cada estrategia.

A continuacion, se presentan ejemplos de
indicadores que se pueden utilizar para
medir cada una de las metas.

PLAN OPERACIONAL

Indicadores de infraestructura segura:

1.

Tendido eléctrico soterrado en la calle
65 de Infanteria y vias adyacentes
(Estrategia All).

Programa implantado para mejoras y
mantenimiento del sistema pluvial
(Estrategia A.2).

Ampliacion de rutas de transporte
colectivo (Estrategia A.3)

Inventario actualizado de mejoras
necesarias a la red vial (Estrategia A.3).
Proveer servicio de internet de banda
ancha en dotaciones municipales
(Estrategia A.4)

Estrategia A.1: Convertir al Centro Urbano en un espacio caminable.

Estrategia A.2: Ampliar y fortalecer la infraestructura pluvial y la

sanitaria.

Estrategia A.3: Promover la interconectividad y movilidad a través del Municipio.

Estrategia A.4: Reducir la brecha digital en el Municipio.

Estrategia B.1: Promover la colaboraciéon y comunicaciéon entre el
Municipio, las comunidades y entidades sin fines de lucro.

Estrategia B.2: Identificar espacios en el Municipio que funcionen
como centros resilientes para apoyar las comunidades aisladas y las

poblaciones vulnerables.

Estrategia C.1: Promover acuerdos colaborativos y consorcios a nivel

regional y local.

2024

2023

2025

Indicadores de resiliencia municipal y
comunitaria:

1.

Capacitaciones para las comunidades
lajenas en temas de preparacion y
respuesta a emergencias (Estrategia

B.1).
Centros resilientes establecidos en
varios sectores del Municipio

(Estrategia B.2).

Mesas de trabajo multisectoriales y
acuerdos colaborativos establecidos
para atender el manejo de areas
naturales y agricolas (Estrategias Cl,
D.1y D.2).

2026

2027

Estrategia C.2: Promover el desarrollo de PyMEsy atraer actividad comercial al Centro Urbano Tradicional.

Estrategia D.1: Reducir la vulnerabilidad y la exposicion de la poblacion a riesgos naturales.

Estrategia D.2: Mejorar el manejo de las zonas agricolas y de los espacios naturales.
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Indicadores de desarrollo econémico:

1.

2.

Establecer un consorcio regional para
atender asuntos de transportacion,
turismo y desarrollo econdmico
(Estrategia C.1).

Aumento en la cantidad de comercios y
empresas en el Centro Urbano
(Estrategia C.2).

2028






ESTRATEGIAS DE COLABORACION

Establecer colaboraciones con diversas
organizaciones para desarrollar
estrategias y proyectos que fomenten la
seguridad energética y alimentaria.

Establecer y fortalecer estrategias de
colaboracion en las dependencias
municipales encargadas de crear enlaces
para fomentar una comunicacion directa
y efectiva con las organizaciones sin fines
de lucro, las juntas comunitarias y el
sector privado. Por medio de estos
enlaces, se atenderan temas relacionados
con la recuperacion, peligros naturales,
servicios de salud y refugios.

Mejorar el material educativo impreso
dirigido a las comunidades de Lajas, con
el objetivo de que las personas estén
informadas y puedan tomar decisiones
sobre los procesos de recuperacion del
Municipio.

Establecer una mesa de trabajo
comunitaria para promover la
participacion equitativa en los procesos
de recuperacion realizados por el
Municipio y las organizaciones sin fines
de lucro.

Fortalecer las rutas de reparticion de
suministros, medicamentos y ayudas,
mediante el trabajo comunitario, a los
residentes que vivan mas alejados del
Centro Urbano y que tengan recursos
economicos limitados.

Fortalecer las alianzas con instituciones
académicas Yy organizaciones
ambientales para fomentar
investigaciones sobre el manejo, uso,
disposicion y pronoéstico de la llegada del
sargazo a las costas del Municipio.

Desarrollar colaboraciones que, junto al
Municipio, promuevan la rehabilitacion
de estorbos publicos para convertirlos
en estructuras que atiendan las
necesidades de los residentes del
Municipio.

Desarrollar talleres de capacitacion en
temas de liderazgo para miembros de
las comunidades que deseen servir
como lideres y de enlace con el
Municipio.

Establecer colaboraciones con
asociaciones y organizaciones
orientadas a apoyar la industria
pesquera para incentivar la pesca
recreativa y comercial.

Fomentar el acceso de la comunidad a
programas de financiamiento dirigidos
al adiestramiento y desarrollo de
pequenos negocios, incubadoras vy
aceleradoras, que promuevan la
inclusion en el mercado laboral vy
ayuden a la poblaciéon a enfrentar los
problemas sociales y econdmicos.

Establecer instalaciones adecuadas con
internet, computadoras y asistencia
personal para promover el acceso a
programas federales y locales que
requieran solicitudes en linea.

Promover la participacion municipal y
de las comunidades en foros vy
reuniones regionales para discutir
estrategias y cursos de accidon que
atiendan |la erosion costera y el
desarrollo del litoral en el Municipio de
Lajas.
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Paseo tablado en la Laguna Cartagena, en Lajas.
Foto por CMA (septiembre 2022)
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POSIBLES COLABORADORES

USDA - NRCS

Casa Pueblo

Surcando la Historia

UPR- Mayaguez, Dept. Ciencias Marinas

Puerto Rico

Adjuntas, PR

Lajas, PR

Lajas, PR

787-766-5206

casapueblo.correo@gmail.com

surcandolahistoria@surcandolahistoria.org

(787) 832-4040

https://www.nrcs.usda.gov/conservation-
basics/conservation-by-state/caribbean-area

https://casapueblo.org/reserva-puertorriquena-de-

la-biosfera-en-tierras-adjuntas/

https://surcandolahistoria.org/

https://www.uprm.edu/p/cima/isla_magueyes |
aboratories

NRCS brinda soluciones de
conservacion para que los agricultores
puedan proteger los recursos
naturales 'y producir alimentos.
Trabaja de la mano con las
comunidades para proteger y mejorar
la salud del suelo, agua, aire, plantas,
animalesy personas.

El trabajo de NRCS es apoyar las
economias rurales, ayudar a crear
empleos, mantener las tierras de
cultivo en produccién y brindar
asistencia en casos de desastre a las
comunidades necesitadas.

Protectores de Cuenca

Casa Pueblo es un proyecto de
autogestion comunitaria que tiene el
compromiso de proteger los recursos
naturales, culturales y humanos. En
sociedad con la Fundacién Honnold,
ha estado trabajando para crear la
primera microrred solar administrada
cooperativamente en Puerto Rico.

Para La Naturaleza

Lajas, PR

Lajas, PR

787-457-8803

787-722-5834

Los objetivos principales de esta
organizacion son rescatar, promover
y divulgar la historia y la cultura de
Lajas. Ademas, busca promover
actividades educativas que
despierten el interés cultural de los
lajenos.

Surcando la Historia es parte de una
red de asociaciones como el grupo
de Radio Aficionados, el Centro
Tecnologico Cibernético vy la
Coalicion Preventiva Lajena.

Servicio de Extensién Agricola

Las instalaciones de Isla Magueyes se

establecieron para apoyar la
investigacion y educacién en ciencias
marinas para los programas

académicos de la Universidad de Puerto
Rico en Mayaguez. Ademas de aulas y
laboratorios, la estacidn marina cuenta
con acuarios y tanques interiores y
exteriores con agua de mar corriente y
tres museos que contienen colecciones
de referencia de peces, invertebrados y
algas. Las instalaciones de investigacion
para la acuicultura en aguas calidas
incluyen unos ocho acres de estanques
de tierra, piscinas de plastico y acuarios.

Banco de Alimentos

Lajas, Cabo Rojoy Hormigueros

787-899-1960

Puerto Rico

787-740-3663

https://www.protectoresdecuencas.org/p
roject-3

https://reservaciones.paralanaturaleza.org/event/a0

53900000HbRNHAA3

http://sea.uprm.edu/

Protectores de Cuencas es una
organizaciéon comunitaria sin fines de
lucro que ayuda a restaurar y proteger
las cuencas hidrogréficas y los
ecosistemas asociados, como los
arrecifes de coral en Puerto Rico.

En colaboracién con Ridge to Reefs y
la comunidad de La Parguera, creé un
plan de infraestructura verde que
consiste en un conjunto de acciones y
disefos conceptuales de
modernizacién para las mejores
practicas en el manejo de escorrentias
de aguas pluviales antes de que entre
en las aguas de marea y en el entorno
coralino cercano a la costa.

Para La Naturaleza maneja el area con
prioridad para la conservacién Finca
Maria Luisa en Lajas. En esta
servidumbre, adquirida para ser
preservada a perpetuidad, se llevan a
cabo recorridos guiados y actividades
como la siembra de arboles nativos,
disponibles para el publico general.

Para La Naturaleza es sub-recipiente
del Programa de Planificacion Integral
para la Resiliencia Comunitaria
(WCRP, por sus siglas en inglés), parte
de la cartera de fondos CDBG-DR.
Para la ejecucion de este programa, se
selecciond la comunidad de Parguera,
entre otras, para desarrollar un Plan
de Resiliencia Comunitaria.

El Servicio de Extension Agricola
(SEA), junto con la  Estacion
Experimental Agricola y la Facultad
de Agricultura, es parte integral del
Colegio de Ciencias Agricolas del
Recinto Universitario de Mayaguez de
la Universidad de Puerto Rico. La
Subestacion Experimental Agricola
de Lajas es una de seis subestaciones
que operan en el pais. En ella se
realiza investigacion para el desarrollo
de la agricultura en el Valle de Lajas.

info@bancodealimentopr.org

El Banco de Alimentos de Puerto Rico es
una organizacion sin fines de lucro
fundada con el propdsito de mitigar el
hambre, mejorar la nutricién y la calidad
de vida de los ciudadanos mas
vulnerables.



https://surcandolahistoria.org/
https://www.nrcs.usda.gov/conservation-basics/conservation-by-state/caribbean-area
https://www.nrcs.usda.gov/conservation-basics/conservation-by-state/caribbean-area
http://sea.uprm.edu/
https://www.uprm.edu/p/cima/isla_magueyes_laboratories
https://www.uprm.edu/p/cima/isla_magueyes_laboratories
https://casapueblo.org/reserva-puertorriquena-de-la-biosfera-en-tierras-adjuntas/
https://casapueblo.org/reserva-puertorriquena-de-la-biosfera-en-tierras-adjuntas/
https://reservaciones.paralanaturaleza.org/event/a053900000HbRNHAA3
https://reservaciones.paralanaturaleza.org/event/a053900000HbRNHAA3
https://www.protectoresdecuencas.org/project-3
https://www.protectoresdecuencas.org/project-3
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CONCLUSION

El Plan de Recuperacion de Lajas se ha
elaborado con la intencion de crear una
vision integral para la recuperacion del
Municipio luego del paso de los huracanes
Irma y Maria. EI Plan es un recurso al
alcance de todos, que permitira al
Gobierno municipal, en colaboracion con
varios sectores clave (organizaciones sin
fines de lucro, comunidades, Gobierno
estatal y municipios aledanos), no solo a
lograr la recuperacion, sino también a
prepararse para mejor enfrentar
fendmenos naturales potenciales.
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Vista del barrio Parguera. Foto por CMA (septiembre 2022)
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Para impulsar una recuperacion justa,
inclusiva y eficaz, se recomienda a los
lajenos continuar involucrandose en los
asuntos de su comunidad y en los procesos
de planificacion. Una manera de hacerlo es
formando parte del Comité Municipal de
Implementacion, el cuerpo designado para
monitorear el progreso del Plan. Otros
ejemplos incluyen comentar sobre el
contenido del Plan y su implementacion; y
promover y apoyar consultas y vistas
publicas para estimular la participacion de
sus conciudadanos.

Los residentes también pueden
participar por medio del trabajo
conjunto de asociaciones de
comerciantes y otras organizaciones
semejantes para proponer soluciones
de problemas comunes. De forma
similar, se le exhorta al Municipio a
mantenerse en contacto con las
organizaciones identificadas en la
seccion de Posibles Colaboradores e
invitarles a  dialogar sobre la
implementacion de las estrategias e
iniciativas propuestas en el Plan.

Se exhorta también al Comité
Municipal de Implementacion a
priorizar los proyectos descritos en el
Plan, a establecer un calendario de
trabajo para ejecutar los proyectos y a
hacer buen wuso de los fondos
disponibles para la recuperacion. De
igual forma, se les invita a evaluar los
resultados del Plan y a colaborar con el
personal municipal para respaldar la
consecucion de las metas descritas.
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acuifero: formacion geoldgica que acumula agua en
una cantidad que permite ser extraida.

agroturismo: turismo rural, especialmente el que
incluye actividades agricolas y ganaderas.

autogestion: sistema de organizacion de una empresa
segun el cual los trabajadores participan en todas las
decisiones.

avaluo: valuacién; accién y efecto de evaluar.

barrera costera: adrea geografica que provee
proteccion para diversos habitats acuaticos cercanos a
la costa, como humedales, pantanos, ciénagas,
estuarios, ensenadas y aguas cercanas a la costa.

déficit: cantidad negativa que resulta cuando los
gastos son mayores que los ingresos.

distritos sobrepuestos: un distrito de zonificacion que
se aplica sobre uno o mas distritos de zonificacion
previamente establecidos.

ecosistema: sistema ecolégico constituido por un
medio y los seres vivos que habitan en él, asi como por
sus relaciones mutuas.

ecoturismo: turismo con el que se pretende hacer
compatibles el disfrute de |la naturaleza y el respeto al
equilibrio del medio ambiente.

escorrentia: agua de lluvia que discurre por Ila
superficie de un terreno.

hidrico: perteneciente o relativo al agua como
elemento de la naturaleza.

implementar: poner en funcionamiento o aplicar
meétodos o medidas para llevar algo a cabo.

infraestructura: conjunto de elementos, dotaciones o
servicios necesarios para el buen funcionamiento de
una ciudad o de un pais.

integral: global, total; que comprende todos
los aspectos de algo.

infraestructura gris: infraestructura tradicional de
aguas pluviales en el entorno construido, como
cunetones, desagues, tuberias y charcas de retencion.

infraestructura verde: disefo y construccién del ser
humano que imita la naturaleza, como pavimento
permeable, techos verdes, jardineras y recoleccion de
agua de lluvia.

mitigar: moderar, aplacar o disminuir algo riguroso.

microrred: grupo descentralizado de fuentes de
electricidad que normalmente funciona conectado a
una red tradicional y amplia.

movilidad: capacidad de poderse mover.
multisectorial: que afecta a varios sectores.

nitrato: contaminante quimico poco reactivo y soluble
en agua, que no se remueve mediante el proceso de
filtracion por el suelo.

normativa: conjunto de normas aplicables a una
determinada materia o actividad.

resiliencia: capacidad de adaptacién de un ser
vivo frente a una situacién adversa.

servicio ecolégico: beneficio positivo que provee la
fauna silvestre y los ecosistemas a las personas.

subvencién: ayuda econdmica que se da a una
institucion para que realice una actividad considerada
de interés general.

susceptible: capaz de recibir la accion o el efecto que
se expresan a continuacion.

sustentable: que puede mantenerse durante largo
tiempo sin agotar los recursos o causar grave dano al
medioambiente.

vulnerable: que puede ser danado fisica o
moralmente.

Fuentes:

American Planning Association

Diccionario de |la Real Academia Espanola (en linea)
EPA

Glosario de Hidrologia de Puerto Rico

Plan Integral de Recursos de Agua de Puerto Rico
Puerto Rico Sea Grant

The National Wildlife Federation
WordReference.com

GLOSARIO Y NOTAS FINALES

NOTAS FINALES

[1] Aunque el Municipio reconoce tradicionalmente once
barrios, el Negociado del Censo de Estados Unidos separa el
Centro Urbano (barrio Pueblo) del barrio Lajas, lo que resulta
en un total de doce barrios.

[2] Para el analisis socioecondmico, se utilizaron los
estimados a 5 anos para los anos 2015 y 2020. Los datos de
2015 se recolectaron entre 2011 y 2015, y los datos de 2020,
entre 2016 y 2020. Refiérase al Entregable 3 (Apéndice C-lll)
para una explicacion de las razones por las cuales se decidio
utilizar los datos correspondientes a estos periodos. Entre
ellas, se destaca gue son los mas recientes y precisos que
incluyen informacion por barrios de periodos gque no se
solapan. Ademas, se reconocen las limitaciones en la
ejecucion del Censo 2020 causadas por la pandemia del
COVID-19, el porcentaje de respuestas colectadas y la
confiabilidad de los datos.

[3] Las cifras correspondientes a la tasa de desempleo
publicadas por el Negociado del Censo de Estados Unidos
son diferentes a las publicadas por el Departamento del
Trabajo y Recursos Humanos de Puerto Rico, pero dan un
indicador ordinal de como estan los barrios, comparado con
el Municipio y Puerto Rico.

[4] Los estimados de costo de los proyectos y actividades no
son finales. Todo costo estimado esta sujeto a revision
basado en variaciones en el mercado, adquisicion de equipo,
contratacion y capacitacion de personal, elementos de
disefo o cualquier otro factor que se requiera al momento
de la implementacion, que puedan alterar los estimados de
costos establecidos como referencia.

[5] Se debera evaluar con mayor detalle la disponibilidad de
fondos y la fecha de caducidad de los programas aqui
mencionados.
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Meta A: Fortalecer la infraestructura fisica municipal.

Descripcion de la

accion

Iniciativa A.1.1:
Soterrar el

Dependencias

responsables en

el Municipio

Oficinas de

Posibles
entidades

Posibles

ONGs/organizacionimplementacién: Corto
es comunitarias y (1a 3 afios); Mediano (4

Tiempo de

colaboradoras otras instituciones a 6 afnos); Largo (mas

DTOP; ACT,; AAA,

colaboradoras

de 6 ainos)

Estatus

Punto de
referencia de
finalizacion

Costo estimado

Estrategia A.1: Hacer del Centro Urbano una ciudad caminable .

Completar el
soterrado del

$3,500,000
(Esta cantidad puede
variar dependiendo de

Posibles fuentes de
financiamiento !

Fondos CDBG-MIT:
Programa para la
Mitigacion en la

Beneficios

Continuidad
del servicio de
energia
eléctrica para

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Proyectos
asociados con
esta accion

Iniciativa A.4.2

) .o o . Autoridad de No se identificd . No se ha . P los elementos Infraestructura; . . . .
tendido eléctrico | Planificaciony " Lo ; Corto plazo (1a 3 anos) tendido eléctrico|__. . e comercios y Lajas incluida en este
) ST P Energia Eléctrica ninguna. comenzado. P .~~~ lexistentes a lo largo del| Community Facilities .
en la via principal | Obras PuUblicas . en la via principal . viviedas Plan
(AEE); LUMA tramo propuesto, en | Direct Loan & Grant
del CUT. del CUT . . ) cercanas a las
especial utilidades en Program; Hazard vias principales
el tramo a soterrar. Mitigation FEMA..
) g del CUT..
Proveer
Iniciativa A.1.2: $7.5 millones FF?rTJdOrZr(r:wZB(a:r;\AIg accesibilidad a
Ampliar aceras en Oficinas de (Esta cantidad puede ograma p espacios
Ensanchar ” : Mitigacién en la L
el CUT para Programas . variar dependiendo de . urbanos al Iniciativa A.4.1
o ; ) . No se ha aceras en varias Infraestructura; - . . .
facilitar el Federales; DTOP; ACT AARP Corto plazo (1a 3 anos) los elementos de Calles . . facilitar la Lajas incluida en este
, o comenzado. | de las calles del Rebuilding American S
desplazamiento | Planificaciény Completas que se . movilidad y Plan
. P CUT. . Infrastructure with .
de todo tipode | Obras Publicas implementen en el S seguridad de la
. Sustainability and |°
transeuntes. CUT) - infraestructura
Equity (RAISE) A
y mobiliario.
Proveer
Iniciativa A.1.3: . A determinarse. accesibilidad a
Oficina del . .
Establecer e Colocar espacios|Depende de los locales espacios
. Alcalde; Oficinas o . o L
espacios para de Prodramas No se identificé | Corto plazo (1 a 3 afios) No se ha o lotes publicos | que se identifiquen Safe Streets and urbanos al Iniciativa A.4.4
estacionamientos 9 . DTOP; ACT P . de para ubicar Roads for All (SS4A) facilitar la Lajas incluida en este
Federales; alguna. para la evaluacion. comenzado. . . ! . .
en puntos o estacionamiento| estacionamientos y su Grant Program movilidad y Plan
. Planificaciéon y . .
estratégicos del Obras Publicas en el CUT. necesidad de seguridad de la
CUT. rehabilitacion. infraestructura
y mobiliario.
Iniciativa A.4.4:
Redisefar la Plaza -
Embellecimien
de Mercadoy to de los
adquirir lote Oficina del DTOP; Instituto |Puerto Rico Historic Inaugurar Plaza National Park Service espacios
adyacente con P S . del Mercado ; . .
Alcalde; Oficinas de Cultura Building Drawing S Historic Preservation urbanosy C
estructura de . L S rediseflada y - Iniciativa A.4.3
o de Programas | Puertorriquefa; | Society; Centro de . No se ha Fund, National aumentar los . . .
valor histdrico en ) o L Corto plazo (1a 3 afos) restaurar la $1,000,000 . Lajas incluida en este
. Federales; Oficina Estatal de| Conservaciény comenzado. Endowment for the | espacios de
desuso, ubicada o N ., ) estrucutra L Plan
Planificacion y Conservacion Restauracion de P Arts Our Town actividad
en la calle 65 de P L : histdrica i N
P Obras Publicas Historica Puerto Rico. Program socioeconémic
Infanteria, para adyacente. aenel
roveer espacios A
P P Municipio.
comerciales

adicionales.
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Meta A: Fortalcer la infraestructura fisica municipal.

Descripcion de la
accion

Iniciativa A.2.1:

Dependencias
responsables en
el Municipio

Posibles entidades
colaboradoras

Posibles
iones
otras

instituciones
colaboradoras

Tiempo de

ONGs/organizac implementacién

:Corto(1a3

comunitariasy anos); Mediano

(4 a 6 anos);
Largo (mas de 6
afnos)
Estrategia A.2: A

Cortoplazo(1a 3

Estatus

Punto de
referencia de
finalizacion

ecer la infraestr

Costo estimado [4]

ctura pluvial y la sanitari

La evaluacion de la

Posibles fuentes de

financiamiento [5]

Beneficios

Evitar dafos a las
aguas del acuifero
y a elementos
naturales, como la

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Proyectos
asociados con
esta accion

Rehabilitacion
de la planta de
tratamiento

pluvial.

Corto a mediano

de tormentas.

over la interc

onectividad y m

Establecimiento

ovilidad a través del Muni

Evaluar la Oficina del afos) para la viabilidad de los proyectos
Vl?ctc))lrlwlgg'?arde Aclnlcea:greo; ?Qrcrlwgzs DRNA; EPA; USDA, Lideres Lare\éalﬁgclno(nrﬁés No ha Evaluacion de no conlleva costos; el USDA; CDBG-MIT; Biolur?\?:ilsacente L?isnpcoorslfo%iA,
. 9 ) Departamento de la o gop viabilidad costo de los proyectos Fondo Rotatorio de ' Lajas .
comunidades al Federales; S comunitarios |de 6 afios) para la| comenzado. . ) o por $13.6 millones,
. N Vivienda . T completada. seleccionados debera Aguas Limpias - .
sistema de Planificacion y implantacion de desarrollarse por las contaminacion de pautada para
alcantarillado de | Obras Publicas los proyectos . P nitratos iniciar a
) entidades pertinentes. . T
la AAA. seleccionados. provenientes de principios de
pozos sépticos 2024
domeésticos.
Iniciativa A.2.2: Actualmente
Formalizar Oficina del <e hacen ! Programa Combinacién de
programa de Alcalde; Oficinas Lideres Corto plazo (12 3| limpiezas al creado, con $150,000 de presupuesto fondos federales Reduccioén en las No se identificé
mejorasy de Programas DTOP; ACT; FHWA COMUNItarios apﬁos) siztema fondos anual para el nuevo (USDOT, CDBG-MIT); inundaciones Lajas alauno
mantenimiento |Federalesy Obras luvial antes asignados y en programa. estatales (DTOP) y urbanas. 9 ’
del alcantarillado Publicas P operacion. fondos propios

Asistencia con el
servicio de

red vial.

Iniciativa A.3.1: Oficina de plazo (1a 6 afos), de rutas de Aratransito
Optimizar el Planificacion; dependiendo de transporte Fondos de Ia Promover la asistencia conyla
sistema de Oficina de . la agilidad de No se ha publico a través $2,000,000, o L accesibilidad y .
o ACT; DTOP N/A L ] Administracion Federal - ) Lajas flota de
transportacion Programas desembolso de | comenzado. | del Municipio, aproximadamente . movilidad a través -
A R . P de Transito (FTA) o vehiculos
publicay Federales; Oficina fondos por parte incluyendo vias del Municipio. rincioals
multimodal. |de Obras Publicas de agencias peatonalesy de pmediapnte
estatales ciclismo. fondos de FTA.
El Municipio
Iniciativa A.3.2: posee una base
Identificar Inventario de datos
caprLrJeetnetreaSs, Oficina de Obras Cortoplazo(1a3 rgaalir;z:\adlo a(:itwl%lglrlr?:c?é:: " No conlleva costos mapnr’fer:%/ieernilo Iniciativa A.3.3
. Y Publicas; Oficina ACT; DTOP N/A e adicionales para el N/A : : Y Lajas incluida en este
caminos que T anos) luego de los acerca de la o funcionamiento
) de Planificacién s Municipio. - Plan
requieran huracanes condiciény de la red vial.
reparaciones o Irma y Maria trabajos
mejoras. realizados en la
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Meta A: Fortalecer la infraestructura fisica municipal.

Proyectos
asociados con

Municipios que
pudieran

Tiempo de
implementacion:

Posibles

Posibles = ONGs/organizaciones Punto de .
. s Posibles fuentes de .
Costo estimado Beneficios

Dependencias
responsables en
el Municipio

referencia de
finalizacion

Corto (1 a 3 anos); Estatus

Mediano (4 a 6 anos);
Largo (mas de 6 anos)

comunitarias y otras
instituciones
colaboradoras

Descripcion de la
accion

entidades
colaboradoras

financiamiento 1!

Estrategia A.3: Promover la interconectividad y la movilidad a través del Municipio.

beneficiarse

esta accion

Iniciativa A.3.3:
Evaluar el .
L Facilitar el
desarrollo de El'Municipio No conlleva costos transporte de
rutas adicionales Oficina de NMEAD; . o . No se ha identifica rutas . P . No se identificd
S Lideres comunitarios |Corto plazo (1a 3 anos) .. adicionales para el N/A personasy carga a Lajas
para sectores Planificacion FEMA comenzado. | adicionales de T . alguno.
L Municipio. través del
densamente desalojo viables. e
Municipio.
poblados o
remotos.
Estrategia A.4:Reducir la brecha digital en el Municipio.
Iniciativa A.4.1: d . |
Promover el A eterm|crj1ar|se. E
acceso servicio de cp;tq t'e a
tecnologia 5G de _ . Iniclativa
banda ancha de Of|C|r1a (.je.l Negociado de . Adqumr dn depenglera della _ Aumenfcar el Iniciativas A.4.2y
internet en Alcalde; Oficinas Telecomunica Federacion de ) No se ha sistemade |evaluacién del darea| ARPA; State Digital |acceso de internet A4S
: de Programas . Radioaficionados; |Corto plazo (1a 3 ahos) internet 5G en y el tipo de Equity Planning Grant| 5G de banda Lajas ) o
dotaciones ciones de ) . comenzado. X incluidas en este
municipales Federaales.,y Obras Puerto Rico Surcando La Historia dotaciones proveedores de Program anchaala Plan
como Plaza de Publicas. municipales. | servicios dg poblacién lajena.
Recreo, Biblioteca te ecomun||cac,|ong
Municipal, y S gonbtecorlwo ogli 5
escuelas. e banda ancha.
Talleres
Iniciativa A.4.2: Oficina de impartiéndose Facilitar el acceso
Talleres sobre . . en Lajas, a de organizaciones
Servicios al Negociado de Federacidn de . ' . T
programas : . . AP ) ciudadanosy y la comunidad en Iniciativa A.4.1
Ciudadano; Telecomunica Radioaficionados . No se ha . . ) . )
federales que - - s L ! Corto plazo (1a 3 afos) personal $500 - $1,000 Fondos Municipales |general a internet Lajas incluida en este
) Oficina de cionesde | Accién Social: Club de comenzado. g
subvencionan el . ' municipal, para de banda ancha Plan
: Programas Puerto Rico Leones . .
acceso a internet capacitar sobre mediante fondos
Federales.
de banda ancha. el acceso a federales.
internet.
Programa de |Al momento, no es
Iniciativa A.4.3: capacitacion |posible determinar
Establecer un para el uso de el costo. El
rograma de - Oficina de » f icipi . iciati
program Oficina de ' € Club de Leones: Accién . tecnologias con Municipio se Connect America Fund Contar conuna Iniciativas A.4.1y
Capacitacion para Servicios al Innovaciony . ico: | Corto plazo (1a 3 afios) No se ha una meta encuentra s poblacidn mas . A42
fortalecer las . Servicios de Social de Puerto Rico; p comenzado . ) (Comision Federal de ; Lajas . .
orta Ciudadano Surcando La Historia - | establecida de recopilando Comunicaciones) diestra en el uso incluidas en este
destrezas Tecnologia : cantidad de informacion del de la tecnologia. Plan
tecnolqgmas de personasy proyecto para
los residentes. lugares a ser obtener un
impactados. estimado.
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Meta B: Incrementar la resiliencia municipal y promover la autogestion comunitaria.

Descripcion de la
accion

Dependencias
responsables en

Posibles
ONGs/organizaciones
comunitarias y otras
instituciones
colaboradoras

Posibles
entidades

el Municipio colaboradoras

Estrategia B.1: Promover la colaboracion y comunicacién entre el Municipio, las comunidades y entidades sin fines de lucro.

Tiempo de

implementacion:
Corto (1 a 3 anos);

Mediano (4 a 6

afhos); Largo (mas

de 6 afnos)

Costo
estimado [4]

Punto de referencia de

Estatus . . .z
finalizacion

Posibles fuentes
de finangi]amiento

Beneficios

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Proyectos
asociados con
esta accion

respuesta a
emergencias para
apoyar los hogares
y las comunidades

lajefas.

de Manejo de
Emergencias
(OMME)

preparacion y respuesta
a emergencias.

ante eventos de

Capacitacion -
emergencia.

Iniciativa B.1.1:
Establecgr ciclo de Llevar a cabo reuniones
reuniones comunitarias con Aumentar la
comunitarias junto - . - funcionarios No conlleva colaboracion
personal Oﬂc'm.a de surcando La Historia; Cortoplazo(1a3 No se ha municipales, agencias costos para desarrollar . No se identifico
icioal Servicios al NMEAD; DRNA |Para La Naturaleza; Club ~ ' - N/A . Lajas
municipal para i anos) comenzado.| gubernamentalesy |adicionale para comunidades alguno.
definir Ciudadano de Leones R L P
e organizaciones sin fines| el Municipio. preparadasy
necesidades y de lucro en todos los resilientes.
fomentar la barrios del Municipio.
colaboracion.
Iniciativa B.1.2:
. Desarrc_;llar Obtener un inventario
inventario de . Club de Leones: actualizado de No conlleva Aumentar la
organizaciones sin Oficina de Surcando La Histor,ia organizaciones COStOS colaboracion
fines de lucro del Servicios al Y| corto plazo (1a 3 No se ha |comunitarias activas en gy para desarrollar . No se identificé
P |4 ) . NMEAD otros grupos - - adicionales N/A . Lajas
Municipio y el area Ciudadano; L anos) comenzado.| laregién suroestey comunidades alguno.
- comunitarios o de base para el
oeste para Oficina del Alcalde de fe trazar un plan para Municioio preparadasy
establecer establecer acuerdos de plo. resilientes.
acuerdos de colaboracion.
colaboracion.
Iniciativa B.1.3:
Facilitar talleres y
seminarios en | Oficina de Ayuda Ofrecer talleres CDBG-MIT: Reducir la
temas gle al Ciudadano; educativos y Programa péra vulnerabilidad
reparacion ici ici N i i . i ificé
prep Y | Oficina Municipal NMEAD: FEMA N/A Corto (1a 3 afios) No se ha adlestramlento para la $500 - $1,000 Aumentar |a de !as Lajas No se identifico
comenzado.| comunidad sobre la Planificacién y la comunidades alguno.
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Meta B: Incrementar la resiliencia municipal y promover la autogestion comunitaria.

Descripcion de la
accion

Iniciativa B.2.1:
Apoyar el
desarrollo de

centros resilientes,

Dependencias
responsables
en el Municipio colaboradoras

Estrategia B.2: Identificar espacios en el Municipio que funcionen como centros resilientes para apoyar las comunidades aisladas y las poblaciones vulnerables.

Posibles
entidades

Posibles

ONGs/organizaciones
comunitarias y otras

instituciones
colaboradoras

Tiempo de

implementacion:
Corto (1 a 3 anos);

Mediano (4 a 6

anos); Largo (mas

de 6 anos)

Estatus

Punto de referencia Costo estimado Posibles fuentes de
financiamiento [5]

de finalizacion

Centros resilientes

[4]

CDBG MIT:
Programa de

Beneficios

Reducir la

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Proyectos
asociados con
esta accion

dotados con . . - . . . o
equipos y Oficina de Organizaciones No se ha dotados con equipo, $1$é§56%%0 or instalaciones vulnerabilidad de Iniciativa B.2.2
suministros que Planificacion; | NMEAD; FEMA cc?munitarias Corto (1a 3 anos) comenzado. €N funcionamiento y| c;entrop comunitarias, las comunidades Lajas incluida en este
estén a la OMME " | adisposicion de las resiliente Fundacion ante eventos de plan.
disposicién de las comunidades. ' Comunitaria de emergencia.
cormunidades Puerto Rico.
durante
emergencias.
No conlleva
Iniciativa B.2.2: costos iniciales,
Identificar solo Reducir la
estructuras que Oficina de Organizaciones No se ha Inventario de comunicacion | No conlleva costos | vulnerabilidad de Iniciativa B.2.1
puedan fungir Planificacion; | NMEAD; FEMA cc?munitarias Corto (1a 3 anos) comenzado espacios con las adicionales para el | las comunidades Lajas incluida en este
OMME ’ disponibles. dependencias Municipio. ante eventos de plan.

como centros de
acopio.

municipales
gue realizaran el
inventario.

emergencia.
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Descripcion de la
accion

Dependencias
responsables en el

Municipio

Posibles
entidades
colaboradoras

Meta C: Diversificar la actividad econdmica en el Municipio.

Posibles
ONGs/organizaciones
comunitarias y otras
instituciones
colaboradoras

Tiempo de
implementacion:
Corto (1 a 3 anos);

Mediano (4a 6

anos); Largo (mas

de 6 anos)

Estatus

Punto de
referencia de
finalizacion

Costo %:::]timado

Posibles fuentes de
financiamiento P!

Beneficios

Municipios
que
pudieran
beneficiarse

Proyectos
asociados
con esta
accion

Estrategia C.1:Promover la actividad econémica mediante acuerdos colaborativos y consorcios enfocados en la gerencia de permisos, la transportacion y el desarrollo laboral a nivel regional y local.

Iniciativa C.1.1:

Establecer un

de desarrollo de
negocios.

Departamento de Comercio

de EE. UU.

Estrategia C.2: Promover el desarrollo de PyMEs y atraer actividad comercial al Centro Urbano Tradicional.

consorcio entre Adopta el Ley Num.
Convocar a Oficina del Alcalde; Junta de S 107 de 14 de
o . o los municipios No conlleva modelo de
municiplos Oficina de Planificacion; No se ha del suroeste astos regionalizacion | Municipios agosto de
aledanos para Planificacion; Oficina Oficina de Municipios del suroeste | Corto (1a 3 anos) 9 N/A 9 e 2020 (Ley del
. i . comenzado para atender |adicionales para para atender |del suroeste o
identificar asuntos a de Programas Gerencia de h o h Cddigo
. . problematicas el Municipio. problematicas .
ser atendidos a Federales Permisos : Municipal de
. . comunes a nivel comunes. .
nivel regional. ) Puerto Rico)
regional.
Establecer Programas bajo el Programa
consorcios entre de Rural Development del
s e .. Departamento . s .
Iniciativa C.1.2: - . Asociaciones de asociaciones de No conlleva |Departamento de Agricultura - L
) Oficina del Alcade; | de Desarrollo . ) . ) Fortalecimiento Iniciativa
Apoyar consorcios Y| ~ . P comerciantes locales; ~ No se ha comerciantes gastos Federal; Programas de la . . c
e Oficina de Asuntos al | Econdmicoy . . ) Corto (Ta 3 anos) - o . del sector Lajas C.22incluida
asociaciones . : universidades; sector comenzado | localesy OSFLs |adicionales para| Administracion de Desarrollo .
. Ciudadano Comercial : . " L. empresarial. en este Plan
comerciales locales. (DDEC) privado peritas en temas| el Municipio. Econdémico (EDA) del

Of|<.:|.na de . Centro para Estudio de
Planificacion; ) .
s e - Departamento |Emprendedores; Colmena viabilidad
Iniciativa C.2.1: Oficina de R - . No conlleva -
de Desarrollo |66; Universidad de Puerto . realizado para Fortalecimient No se
Evaluar el desarrollo de Asuntos al . . - Mediano plazo (4 a No se ha ) gastos . . .
. . . Econdmicoy Rico - Mayaguez; N determinar el L N/A o del sector Lajas identificd
un Centro de Negociosy| Ciudadano; : . . 6 anos) comenzado o adicionales para :
. o Comercio Universidad establecimiento o empresarial. alguno.
Empresarismo en el CUT. Oficina de . el Municipio.
(DDECQ) Interamericana - San de un Centro de
Programas . .
German Negocios.
Federales
Iniciativa C.2.2:
Promover mesas de
trabajo con asociaciones D " ; Cor(wjvoi:arbm'esas
de comerciantes (CUTy Oficina de d?ep[a);san:riﬂoo Asociaciones de eriéedil;:aar‘ij:nte No conlleva Desarrollar I Iniciativa
Parguera) para identificar| Planificacion; Econdmico comerciantes locales; Corto (1a 3 afios) No se ha para atender las gastos N/A economia Laias Cl12
oportumqlades de Oficina del Comercialy universidades; sector comenzado. Eecesidades del adicionales para municioal J incluida en
colaboracion con el Alcalde privado : el Municipio. pal. este Plan
(DDEC) sector comercial

Municipio y
Organizaciones Sin Fines
de Lucro (OSFLs)

local.
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Descripcion de la

accion

Inciativa C.2.3:
Establecer
empresas

municipales que
promuevan el
crecimiento

econdmico local.

Dependencias
responsables en el
Municipio

Oficina de Programas
Federales; Oficina del
Alcalde

Posibles
entidades

colaboradoras

Departamento
de Desarrollo
Econdmicoy

Comercio
(DDEC);
Economic

Development

Administration

(EDA)

Posibles

ONGs/organizaciones
comunitarias y otras
instituciones

colaboradoras

No se identificd
ninguna.

Tiempo de

implementacion:
Corto (1 a 3 anos);

Mediano (4 a 6

anos); Largo (mas

de 6 anos)

Corto (1a 3 afos)

Estatus

No se ha
comenzado.

Punto de
referencia de
finalizacion

Establecimiento
de empresas
municipales.

Meta C: Diversificar la actividad econémica en el Municipio.

Costo e{z}timado

El costo total se
estimara una vez
se identifique el
tipo de empresa
municipal.

Posibles fuentes de
financiamiento !

Estrategia C.2: Promover el desarrollo de PyMEs y atraer actividad comercial al Centro Urbano Tradicional.

Public Works and Economic
Adjustment Assistance
Programs (incluyendo CARES
Act Funding); Fondos CDBG-
MIT: Cartera de Inversiones
para Desarrollo Econémico y
Crecimiento - Programa de
Mitigacién en lineas vitales;
Rural Economic Development
Loan & Grant Program, State
Small Business Credit
Initiative (SSBCI), Coronavirus
State and Local Fiscal
Recovery Funds (SLFRF).

Beneficios

Desarrollar la
economia
municipal.

Municipios

que

pudieran
beneficiarse

Lajas

Proyectos
asociados
con esta
accion

No se
identificd
alguno.
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META D: Minimizar la exposicion de la ciudadania a peligros y riesgos a través de la proteccion de los recursos naturales y el medio ambiente.

Tiempo de
implementacion:
Corto (1a3
anos); Mediano

Posibles
ONGs/organizaciones
comunitarias y otras

Municipios
que

Posibles
entidades

Dependencias
responsables en el

Proyectos

Posibles fuentes de .
asociados con

Punto de referencia

Descripcion de la

Estatus Costo estimado [4] Beneficios

accion

Municipio

colaboradoras

instituciones
colaboradoras

(4 a 6 anos);
Largo (mas de 6
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de finalizacion

financiamiento !

EEstrategia D.1: Reducir la vulnerabilidad y la exposiciéon de la poblacion a riesgos naturales.

UPR-M (Ciencias

pudieran
beneficiarse

esta accion

Proyecto de

Iniciativa D.1.1: Oficina de Marinas, Sea Grant); FEMA para la
Promover la Planificacion Protectores de Proceso continuo proteccion de
restauracion de las - Y DRNA; NOAA; . Mediano plazo (4| Comenzad ) $20,000 para CDBG-MIT; NOAA, Mitigar los . mangles,
Oficina de Cuencas, y ellnstituto M Restaurar barreras . . Lajas .
barreras costeras que USFWS . - a 6 anos) o) . estudio. USFWS riesgos costeros. arrecifes y cayos
. Programas de Investigaciény costeras en Lajas.
amortiguan los efectos e en la Reserva
- Federales Planificacion Costera
de peligros naturales. : Natural de La
de Puerto Rico
Parquera.
Iniciativa D.1.2:
Establecer acuerdos .
. Colaboraciones
colaborativos con . Promover la
. continuas con grupos s
organizaciones que se Protectores de ambientales para educaciéon en Iniciativas D11
especializan en temas Oficina de DRNA; NOAA; Cuencas; UPRM Corto plazo (1a3| Noseha para. cuanto al valory . . - -
. PN . ) . ] . formentar la educacién [No conlleva costos N/A 3 Lajas incluida en este
ambientales para Planificacion USFWS (Ciencias Marinas); Para afnos) comenzado - mejor uso de los
i la educacién en cuanto ) plan
fomentar la educacion la Naturaleza . ecosistemas
al valor y mejor uso de
sobre el valory el ; locales.
. los ecosistemas locales.
mejor uso de los
ecosistemas locales.
Varia. Jardin de
lluvia: $5/ft2 -
Iniciativa D.1.3: 5 $20/ft2,techo | 5 (i1 NRCS; Green
Promover el uso de Implemgntauon de verde: $10/ft2 - USFS; EPA; Fondo _ Infrastructure
. DRNA; FEMA, Protectores de medidas de $25/ft2; o Mitigar dafios
infraestructura verde _ ) i . . . - Rotatorio de Aguas and the
ara mitigar dafios o Oﬂq'na qe EPA; _Cuerpo de . Cu.encas, UPRM Mediano ~plazo (4| Noseha infraestructura estacionamiento p Limpias; causados Lajas Sustainable
P Planificacion Ingenieros de los|(Ciencias Marinas); Para a 6 anos) comenzado| verde para la ermeable: $7/ft2 - ! por aguas de

peligros ocasionados
por aguas de
escorrentia.

EE. UU.

la Naturaleza

mitigacion de aguas
de escorrentia.

$16/ft2; sistema
para cosecha de
agua de lluvia:
desde $1,000 hasta
$3,500.

USDOT,; Departame
nto de Energia de
EE. UU.

escorrentia.

Community
Initiative de
HUD
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META D: Minimizar la exposicion de la ciudadania a peligros y riesgos a través de la proteccion de los recursos naturales y el medio ambiente.

Descripcion de la
accion

Iniciativa D.2.1:
Fomentar el didlogo

Dependencias

responsables en el

Municipio

Posibles
entidades
colaboradoras

Posibles
ONGs/organizaciones
comunitarias y otras
instituciones
colaboradoras

Tiempo de

implementacion:

Corto(1a3
afnos); Mediano
(4 a 6 anos);
Largo (mas de 6
anos)

Estatus

Punto de referencia
de finalizacion

Costo estimado [«

Estrategia D.2: Mejorar el manejo de las zonas agricolas y de los espacios naturales.

Creacién de un grupo

1 Posibles fuentes de

financiamiento !

Beneficios

Reducir la
vulnerabilidad
ante peligros
naturales en la

Municipios
que
pudieran
beneficiarse

Proyectos
asociados con
esta accion

. entrg los grupos de - DRNA; Sea Comunlda‘des, Para La . deinterésy llevar a $15,000 para zona de La Cabo Rojo, | Iniciativa D.2.2
interés (stakeholders) Oficina de Grant; Naturaleza; Protectores| Mediano plazo (4| Nose ha RN o ) . : . -
. S . M cabo la actualizacion | actualziacion del DRNA; NOAA Parguera, asi Lajasy incluida en este
para actualizar el Plan Planificacion Protectores de de Cuencas; UPRM a 6 anos) comenzado : A
. . : . del Plan de Manejo de Plan como proteger Guanica plan
de Manejo de la Cuencas Ciencias Marinas .
la Reserva Natural de areas verdes de
Reserva Natural de La
La Parguera. desarrollo
Parguera. .
inadecuado.
. FEMA otorgo
e ... ) Proceso continuo. . 2
Iniciativa D.2.2: Colaboraciones Aumentar el una asignacion
Establecer grupos de Oficina de . sentido de de $295,000
. . X continuas con Grupos . >
trabajo multisectorial Programas Protectores de . responsabilidad . para proteccion,
. . - de Trabajo ) Cabo Rojo,
para atender el Federales, Oficina |DRNA, Compafia Cuencas; UPRM Cortoplazo (1a3| Noseha . ) No conlleva compartida en la ; lo que puede
L . . . o . multisectoriales para N/A . Lajasy
desarrollo y las del Alcalde,Oficina de Turismo Ciencias Marinas; Para afos) comenzado costos protecciéon de los A aumentar la
- atender el desarrollo y Guanica o
necesidades en el Valle de Desarollo la Naturaleza . recursos actividad
. . necesidades en el Valle P
Agricolayen La Econdmico ) naturales del turisticay
Agricolayen La S .
Parguera.. Municipio. recreativa en el
Parguera.
sector.
Iniciativa D.2.3:
Esl,taklablecgt redes dle Promover el
O emciacid egtre ° Comunidades costeras Redes de colaboracion desarrolio de la
Aszmamogs S Oficina de DRNA; Sea Grant; asociaciones de ’ Cortoplazo(1a3 No ha formalizados entre No conlleva Industria Lajasy areas Iniciativa C.16
Pesca dores, I Fll_sy Planificacion, Protectores de cscadores apﬁos) comenzado asociaciones costos N/A pesquera IiJmi’c):'ofes incluida en este
PESCadores 10cales | ofjcina del Alcalde Cuencas P : Y aumentando la plan
para identificar pescadores locales. pescadores locales. seguridad

estrategias que

promuevan el

desarrollo de la
industria pesquera.

alimentaria.
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Herramientas de Mitigacion y Resiliencia

Desarrollo econémico sustentable

Estrategia

Descripcion!®!

Fuente

Extender y fortalecer alianzas entre todos los niveles del gobierno, el sector
privado y las organizaciones sin fines de lucro para obtener mayor
provecho de los programas vigentes de recuperacion.

La Oficina de Planificacion local, en conjunto con la Oficina de Ayuda al Ciudadano, entre otras,
podrian desarrollar un plan de accién, que exponga las estrategias para alcanzar las metas de estos
programas en el Municipio. Eso implica proveer asistencia y capacitacion a individuos y entidades
locales para solicitar los fondos disponibles.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperacion
(mitigacion).

El Municipio puede fomentar la oportunidad econémica local al ajustar la estructura de tarifas de
desarrollo basandose en el desempefio social y econémico de la empresa, como por ejemplo seria
emplear empresas registradas como de Minorias o de Mujeres (MWBE, por sus siglas en inglés)
(HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril
de 2022
de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-
Community-Resilient-Toolkit.pdf

[Tomar en cuenta medidas de resiliencia y mitigacién antes de llevar a cabo
actividades de desarrollo econdmico, como la construcciéon y mejoras de la
infraestructura comercial e industrial.

Antes de someter propuestas de proyectos para la recuperacion, las Oficina Municipal de Manejo de
Emergencias (OMME) y la Oficina de Programas Federales del Municipio deberan completar una
evaluacién interna que determine si los posibles proyectos armonizan con el Plan de Recuperaciéon
Municipal y con el Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales del Municipio.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperacion
(mitigacion).

Se puede considerar el financiamiento por incremento de impuestos. Durante un periodo de tiempo|
determinado, los aumentos en los ingresos del impuesto a la propiedad, basados en la diferencia
entre el aumento del valor de la propiedad (como resultado de la inversidén en el area) y el valor de la
propiedad congelada) se reinvierten en el distrito con financiamiento por incremento de impuestos
(HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril
de 2022
de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-
Community-Resilient-Toolkit.pdf

Buscar alternativas que aumenten el presupuesto municipal para el
desarrollo de proyectos de infraestructura que promuevan la resilienciay el
desarrollo econdmico.

Las asociaciones publico-privadas presentan oportunidades para mejorar la resiliencia de
infraestructura de gran inversiéon y movilizar la financiacién privada para apoyar proyectos de
infraestructura a pequefa escala. Ademas, ayudan a aumentar la participacion del sector privado al
proporcionar financiamiento, asi como experiencia en el desarrollo de infraestructuray en la
operacion de servicios publicos (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de akboril
de 2022
de: https:/files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-
Community-Resilient-Toolkit.pdf

Restaurar y proteger los elementos ambientales que apoyan la prevencion
y la mitigacién de deslizamientos e inundaciones.

Crear distritos especiales de evaluacién o mejoras, que serian areas definidas dentro de una
comunidad. Cuando se realiza una mejora publica en el distrito, como mejoras en la infraestructura
de agua o de transporte, estos distritos recuperan los costos mediante el cobro de impuestos
adicionales a las propiedades dentro de esa area (HUD,2022).

Restauracion de ecosistemas terrestres y acuaticos

Implementar medidas de infraestructura verde, por ejemplo, jardines de lluvia o techos verdes, para
reducir las escorrentias y reforestacion para reducir deslizamientos.

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril
de 2022
de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-
Community-Resilient-Toolkit.pdf

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de akboril
de 2022
de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-
Community-Resilient-Toolkit.pdf

Proteger los recursos forestales.

Evitar la deforestacion y establecer programas de reforestacion y usos de terrenos adecuados en las
cuencas que drenan a los cuerpos de agua superficiales y subterraneos.

Proteger los suelos municipales clasificados como de alta incidencia de deslizamientos; prohibir el
corte de terrenos, la remocién de capa vegetativa y el corte de arboles.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperacion
(mitigacion).

Desincentivar el desarrollo dentro de la zona del cauce natural de los rios y

Desarrollar un inventario de infraestructura, comercios y viviendas que se encuentran en la zona de
terremotos, deslizamientos e inundaciones (HUD, 2022).

quebradas.

Buscar la colaboracidon de agencias estatales y federales para trabajar con la poblacién y con las
estructuras que estan expuestas a terremotos, deslizamientos e inundaciones (HUD, 2022)5!

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril
de 2022
de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-
Community-Resilient-Toolkit.pdf
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Herramientas de Mitigacién y Resiliencia

Restauracion de ecosistemas terrestres y acuaticos (cont.)
Estrategia

Descripcion

Fuente

agua.

Estrategia

Proteger la vida acuatica mediante medidas que minimicen o eliminen
los contaminantes en las escorrentias que llegan hasta los cuerpos de

de Vigilantes) y el Servicio de Extensién Agricola (UPR-MayagUez) para implementar una campafa

de Puerto Rico (1999) en los comercios e industrias en el Municipio.

Desarrollo y redesarrollo comunitario

Descripcion

Desarrollar una colaboracién con el DRNA (Programa de Manejo de la Zona Costanera, JCAy el Cuerpo

educativa sobre el Plan para el Control de la Contaminacién por Fuentes dispersas en la Zona Costanera

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).

Fomentar la seguridad alimentaria.

Identificar propiedades y terrenos municipales con el potencial de habilitarlos y transformarlos en
huertos comunitarios.

Fuente

Educar sobre el uso de diversas tecnologias agricolas para promover huertos caserosy la siembra en
espacios pequenos.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion). Basado en el aporte recibido de la
ciudadania durante el avalio comunitario de MRP.

de riesgo.

Estrategia

Fomentar la concientizacion publica sobre los peligros naturales y zonas

La preparaciony la resiliencia de las comunidades ante peligros naturales (inundaciones,
deslizamientos, terremotos) son componentes esenciales del desarrollo comunitario. Se recomienda
diseminar informacién regularmente sobre la preparacién ante peligros naturales y el manejo de sus

efectos. Las estrategias de comunicacidon deben procurar alcanzar a los grupos vulnerables, como
envejecientes y personas que viven en areas de alta susceptibilidad a los peligros.

Manejo de escombros y residuos sélidos

Descripcién

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de
abril de 2022
de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-
Community-Resilient-Toolkit.pdf

Fuente

publicos.

Promover el redesarrollo en las zonas de alta concentracién de estorbos

Crear una division de busqueda de fondos que identifique programas que provean incentivos a

desarrolladores para la limpieza, demolicién y remocién de escombros. Un ejemplo de esto es el

Programa Brecha de CDBG-DR de los Créditos Contributivos de Vivienda por Ingresos Bajos del
Departamento de la Viviendal.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).

Proteger los sistemas de drenaje pluvial contra la obstruccién por
escombros.

Mantener los drenajes libres de escombros para reducir la frecuencia y la cantidad de las inundaciones y
mejorar el manejo de las aguas pluviales.

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de
abril de 2022
de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-

en el Municipio.

Fomentar la creacion de empresas de reutilizaciéon y reciclaje de residuog

Segun establecido en la Ley NUum. 70 de 1992, Ley de Reduccidén, Reulso y Reciclaje (12 L.P.R.A. §1320, et
seq.), la reducciéon y la reutilizacion de residuos debe considerarse antes del reciclaje. Esto toma mayor
relevancia actualmente, cuando el mercado global de reciclaje enfrenta serios retos y limitaciones, que
lo han reducido sustancialmente. Por tal razén, se recomienda al Municipio buscar alianzas con
entidades que han establecido modelos de negocios sustentables con la reutilizacidn local de materialeg
reciclables. El Municipio puede promover la creacién de empresas comunitarias que adopten modelos
exitosos, para reducir la cantidad de desperdicios que llega a los vertederos que sirven al Municipio.

Community-Resilient-Toolkit.pdf

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).

Prohibir los plasticos de un solo uso y crear un programa de composta
municipal.

Para reducir la cantidad de residuos sélidos que llegan al vertedero se recomienda prohibir a nivel
municipal el uso de plasticos de un solo uso. El uso y la venta de estos estara prohibido en Puerto Rico a
partir de junio de 2024, segun la Ley NUm. 51 de 2022, ley para prohibir el expendio y utilizacién de
plasticos de un solo uso en todo establecimiento comercial. El Municipio podria utilizar los mecanismos
a su alcance para hacer vigente esta prohibicion desde ahora en su territorio. Podria también
implementar un programa de composta municipal para reducir ain mas la cantidad de residuos que se
disponen en el vertedero. Se podria establecer una planta de composta que acepte el material
recopilado. El Municipio podria colaborar con la Universidad de Puerto Rico para el desarrollo de su plan
de composta.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).
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Herramientas de Mitigacion y Resiliencia

Manejo de la zona costera

Estrategia

Descripcién

Fuente

Desalentar el desarrollo de espacios que pueden afectarse por el aumento en
el nivel del mar.

Estrategia

Desarrollar un inventario de infraestructura, comercios y viviendas que podrian afectarse

especialmente por el aumento en el nivel del mar (HUD, 2022). Desarrollar un plan de accién para

apoyar la relocalizacién o establecer medidas de mitigacidn, lo que provea el mayor costo-
beneficio.

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril
de 2022
de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-
Community-Resilient-Toolkit.pdf

Buscar la colaboracidon de agencias estatales y federales para trabajar con la poblacién y con las
estructuras que estan expuestas a riesgo por el aumento en el nivel del mar (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril
de 2022

de: https:/files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-
Community-Resilient-Toolkit.pdf

Incorporar como parte del proceso de permiso la designacién de Zona de Riesgo para limitar y
definir el desarrollo en estas zonas.

Descripcion

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).

Cédigos, ordenanzas, normas y regulaciones

Fuente

Impulsar ordenanzas municipales enfocadas en restringir nuevos desarrollos
en zonas vulnerables a los peligros naturales.

Estrategia

Desarrollar ordenanzas que concilien el Plan de Uso de Terrenos y el Plan de Ordenacién
Territorial municipal para determinar si se ha limitado o restringido los desarrollos en las areas
propensas a deslizamientos e inundaciones y mantener la planicie de inundacién como espacios
abiertos. Hacer enmiendas de ser necesario.

Infraestructura e instalaciones criticas

Descripcién

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).

Fuente

Desarrollar un enfoque integral para mejorar el suministroy el monitoreo de
agua potable (generadores de energia o placas solares, reactivar pozos en
desuso, instalaciéon de cisternas en instalaciones criticas, centros de salud y
residencias que albergan poblaciones vulnerables y enfermas).

Desarrollar un plan de control y monitoreo de calidad de agua.

Promover que toda estructura municipal tenga un sistema de recoleccién de agua de lluvia
(cisterna, recogido agua en los techos, etc.).

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).

Promover la instalacidn de sistemas fotovoltaicos u otros en centros de salud,
centros resilientes y de cuidado prolongado, para procurar la redundancia
energética.

Es imprescindible que las poblaciones que dependen de equipos médicos para sobrevivir
cuenten con estos durante y luego de eventos de emergencia. Con el envejecimiento de la
poblacién que se observa en Puerto Rico, se presume que esta necesidad aumentara. Por lo

tanto, se recomienda que las instalaciones donde las personas utilizan estos equipos tengan mas
de una fuente confiable para obtener energia eléctrica.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).

Mejorar la infraestructura pluvial en el Municipio.

Mejoras al Sistema de Recogido de Aguas de Escorrentias con el desarrollo de mejoras o
construccién de cunetones y sistemas de alcantarillados. Incorporar infraestructura verde como
T)cosecha de lluvia, 2) jardines de Lluvia, 3) jardines de lluvia urbanos, 4) pavimentos porosos, 5)
calles verdes, 6) estacionamientos verdes, 7) techos verdes, 8) siembra de arboles urbanos, entre
otros. Ademas, se recomienda realizar un Plan de Manejo y Control de Escorrentias que
identifique actividades urbanas que afectan los cuerpos de agua y evaluar la condiciéon de la
infraestructura pluvial para manejar las aguas de escorrentias.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de
recuperacion (mitigacion).
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Herramientas de Mitigacion y Resiliencia

Planificacion integral regional
Fuente

Estrategia

Descripcion

Fomentar la accesibilidad y seguridad de la infraestructura vial, mediante
esfuerzos colaborativos entre el Municipio, los municipios aledafios y el DTOP.

Varias vias de acceso al Municipio son carreteras estatales y transcurren por varios municipios.

Luego del huracan Maria, tramos de las carreteras PR-101, PR-116, PR-303, PR-304, PR-305, PR-

306y PR-324 sufrieron inundaciones, lo que limité la movilidad en Lajas. La coordinacién a nivel

regional de los trabajos es crucial para lograr las mejoras y fortalecimiento de estas vias ante
futuros eventos de emergencia.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperacion
(mitigacion).

Establecer colaboracién con los municipios que componen el Bosque Modelo
para uniry armonizar los trabajos de manejo y mantenimiento de areas agricolas.

Para fomentar la seguridad alimentaria regional y desarrollar la economia, se recomienda
establecer colaboracién con los municipios que componen el Bosque Modelo para fortalecer la
Mesa Multisectorial y el Fideicomiso del Bosque Modelo.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperacion
(mitigacion).

Fortalecer alianzas a nivel local y regional para manejar las grandes cantidades de
sargazo en el drea costera.

Estrategia

El cambio climatico ha aumentado sustancialmente el alga marina conocida como sargazo en
las costas del Municipio. Las cantidades masivas de sargazo en el litoral afectan el flujo de
oxigeno, lo que aumenta la mortalidad de peces y otros organismos, ademas, de emitir sulfuro
de hidrégeno durante su proceso de descomposicion. Estas emisiones pueden representar un
problema de salud publica. El problema, ademas, amenaza el turismo y la seguridad de las
personas que realizan actividades en las costas. Asi, resulta crucial integrase a discusiones
regionales para definir un plan de accién sobre el manejo del sargazo.

Descripcion

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperacion
(mitigacion).

Preparacion ante emergencias
Fuente

Fomentar el desarrollo de Planes Operacionales de Emergenciay Planes de
Continuidad de Operaciones en el sector privado.

Proveer adiestramiento a los comerciantes locales para el desarrollo de Planes de Continuidad
de Operaciones (COOP, por sus siglas en inglés) para el sector privado. Los COOPs ayudan a
desarrollar estrategias que permiten que los servicios esenciales puedan continuarse
proveyendo durante emergencias. FEMA provee adiestramientos para desarrollar los COOP. En
este enlace puede encontrar una plantilla para el desarrollo de un COOP:
https://www.fema.gov/pdf/about/org/ncp/coop/continuity_plan_federal_d_a.pdf

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperacion
(mitigacion).

Fomentar el desarrollo de Planes de Accidn y Respuesta en el plano familiar.

Realizar talleres de capacitacién para fomentar el desarrollo de Planes de Acciéon familiar. El
Municipio se encargara de realizar simulacros de manera regular para que las familias puedan
poner en practica su Plan de Accidon y procurar que cada miembro de la familia conoce su tarea
Yy puede realizarla efectivamente.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperacion
(mitigacion).

Hacer ejercicios de mesa o “tabletop excercises” para discutir el Plan Operacional
de Emergencias municipal y evaluar su ejecucion.

Para procurar una respuesta agil es necesario que se realicen gjercicios de mesa o “tabletop
excercises” en los que los funcionarios municipales, y voluntarios de ser el caso, puedan
practicar los roles asignados para antes, durante y luego de emergencias. Esto ayudara a facilitar|
la comunicacion durante la emergenciay a identificar las tareas y los roles que aun necesitan
definirse mejor.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperacion
(mitigacion).

Tomar adiestramientos de FEMA sobre el Incident Command Structure (ICS) y
otros en el Emergency Management Institute (EMI).

FEMA ofrece una serie de cursos en linea para estudios independientes que cubren temas
relacionados con la preparacién ante eventos de desastre y manejo de emergencias. Se
recomienda al Municipio preparar el curriculo que ayudara a los funcionarios municipalesy
voluntarios a atender los eventos a los que el Municipio es vulnerable y a fortalecer las areas de
conocimiento que sean necesarias. El catadlogo de cursos en linea se encuentra en estos enlaces:
https://training.fema.gov/emicourses/ y
https://www.firstrespondertraining.gov/frts/npccatalog?catalog=EM|F!

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperacion
(mitigacion).

Establecer centros de acopio y almacenamiento de suministros en todo el
Municipio para mejorar la respuesta a eventos futuros.

El Municipio puede agilizar su proceso de respuesta a emergencias al establecer centros de
acopio y almacenamiento de suministros distribuidos por el Municipio. Esto permitird que los
suministros no se concentren en el Centro Urbano y que se puedan distribuir con mayor

eficiencia en las dreas mas remotas después de un desastre natural o emergencia.

Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperacion
(mitigacion).




APENDICE B | TABLA DE HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Herramientas de Mitigacion y Resiliencia
Planificacion integral municipal
Descripcion Fuente

Estrategia

La Oficina de Planificacion del Municipio debe llevar a cabo un ejercicio de integracién de planes

locales y estatales. Por ejemplo, el Plan de Ordenamiento Territorial no deberia proponer desarrollos en

zonas identificadas como vulnerables a riesgos en el Plan de Mitigacién contra Riesgos Naturales. Se Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperacion
(mitigacion).

Integrar o vincular los planes municipales y estatales. debe realizar igual tarea con los planes estatales pertinentes. Para llevar a cabo este andlisis se puede
utilizar la guia de FEMA Plan Integration: Linking Local Planning Efforts, disponible en este enlace

https://www.fema.gov/sites/default/files/2020-06/fema-plan-integration_7-1-2015.pdf

. L . La Oficina de Planificacidn, en conjunto con la Oficina de Ayuda al Ciudadano, entre otras, podrian
Fomentar colaboraciones entre el Municipio, las comunidades, las . . ; S S . .
R o ; identificar las estrategias de los planes estatales y municipales que podrian implementarse con ayuda Elaboradas por el PSP como parte de las estrategias de recuperacion
organizaciones sin fines de lucro y las agencias gubernamentales para . ) N . S p . -,
. ) de voluntarios, lideres comunitarios y entidades sin fines de lucro. Se podria desarrollar un plan de (mitigacioén).
implementar los planes existentes. - . . . . . )
trabajo para lograr las colaboraciones necesarias para la implantacidn exitosa de las estrategias.

El Municipio debe continuar con las gestiones de incorporar personal capacitado o proveer
adiestramiento en el uso del Sistema de Informacién Geogréfica y del Sistema de Posicionamiento
Global en la Oficina de Planificacion y OMME.

Crear una base de geodatos que contenga las capas de informacién que se desarrollaron para el Plan
Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales del Municipio Auténomo de

Incorporar (o potenciar) el uso de un sistema de informacién geografica para de Recuperacién Municipal y usarlas como base para la toma de decisiones, como relocalizar
instalaciones criticas, seleccionar lugares para el desarrollo urbano y para proyectos o programas de Lajas.

la planificaciéon y toma de decisiones a nivel municipal.
servicio al ciudadano enfocados en la mitigacién y resiliencia. Entre los capas de informacién
adicionales que se pueden desarrollar para Lajas se encuentran las areas o lugares donde ocurren
dafos causados por peligros naturales. Asimismo, las instalaciones criticas que necesiten rehabilitarse
y las viviendas que deben demolerse o reforzarse por el riesgo que presentan en caso de un evento
natural.

El Municipio puede contactar a las agencias estatales para desarrollar una estrategia colaborativa para
mejorar o adaptar la infraestructura del Municipio. Un ejemplo de esto seria que el Municipio -, . . L .
] P P Jemp 4 P Plan de Mitigacién contra Peligros Naturales del Municipio Auténomo de

Desarrollar iniciativas multiagenciales para procurar que las instalaciones e
infraestructura de jurisdicciéon estatal en el Municipio sean debidamente [identifique las escuelas que estdn en zonas de mayor riesgo y proponga una estrategia conjunta con el Lajas
evaluadasy tengan la capacidad de resistir eventos futuros. Departamento de Educacién y la Autoridad de Edificios PUblicos, entre otras agencias, para reforzar las ’
estructuras y mitigar dafos futuros.




APENDICE C | OTROS DOCUMENTOS ASOCIADOS CON ESTE PLAN
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Apéndice C-I:
Plan de Recuperacién Municipal Entregable 1-Analisis
Fase 1. Andlisis de condiciones existentes
MUNICIPIO DE LAJAS de CO"dlClones
Existentes
RIS
Plan de R idn Municipal: 74 .
Fon 2. Andilds do Brochads Datos Apéndice C-lI
MUNICIPIO DE LAJAS Entregable 2-Analisis
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Programa de Planificacin

Plan de Recuperacion Municipal

Fase 3. Perfil Municipal y Avalio Comunitario

MUNICIPIO DE LAJAS

Plan de Recuperaciéon Municipal
Apéndice C -IV
Actudlizacion del Proceso de Participacion

MUNICIPIO DE LAJAS

Apéndice C-lli:
Entregable 3-Perfil Municipal
y Avaluo Comunitario

Apéndice C-IV:
Actualizacion del Proceso
de Participacion Ciudadana
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