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- RESUMEN EJECUTIVO

En septiembre de 2017, Puerto Rico sufrid el azote de dos poderosos
huracanes. El 6 de septiembre de ese ano, los fuertes vientos del
huracan Irma causaron grandes estragos en la zona noreste de Puerto
Rico. Lo peor, no obstante, estaba por llegar. Apenas dos semanas
después, el 20 de septiembre, el huracan Maria atraveso toda la isla,
en una perfecta diagonal de sureste a noroeste, dejando a su paso
una estela de destruccion y danos sin precedentes en la historia
de Puerto Rico. Los terribles episodios de 2017 sacaron a relucir el
precario estado de nuestra infraestructura y las vulnerabilidades de
nuestras comunidades.

Al margen del terrible poder destructivo de Maria, Puerto Rico
pagod un alto costo por décadas de construccion informal en areas
ecolégicamente sensibles, como consecuencia del desparrame
urbano y de la inobservancia de los cédigos de construccidn, entre
otros problemas. Luego del azote de Maria, el gobierno estatal, los
municipios y todo el pueblo en general se han volcado a las tareas de
recuperacion.

En el marco de este historico esfuerzo, el Gobierno de Puerto Rico
ha desarrollado diversos programas para atender las adversas
condiciones creadas o exacerbadas por los aludidos fendmenos
atmosféricos. Estos programas han sido subvencionados por el
Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de EE. UU. (HUD, por
sus siglas en inglés) a través de su homologo local el Departamento
de la Vivienda de Puerto Rico.

Foto PorPlan. Aner Cosme ||Vista Geteraldel-Rio Grande de Manati, Zona montafiosa
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El Programa para el Plan de Recuperacion Municipal (MRP) es
un componente esencial dentro de este ambicioso esfuerzo de
recuperacion de danos fisicos, sociales y econémicos. A diferencia
de otros planes de recuperacion, el alcance del MRP trasciende
el umbral de la recuperacion y la restauracion. EIl MRP es un plan
integral y abarcador que busca conciliar el proceso de recuperacion
y resiliencia con los nobles y muy necesarios objetivos de desarrollo
socioecondmico en un marco de sustentabilidad y proteccion
ambiental.

El MRP de Ciales ha sido el resultado del esfuerzo conjunto de
planificadores, economistas y otros profesionales; pero también es
el fruto de un inclusivo proceso de participacidon ciudadana, asi como
del trabajo de los empleados municipales. Sus opiniones e ideas
son los cimientos de un variado grupo de estrategias especificas e
iniciativas que atienden las situaciones creadas o exacerbadas por
los huracanes.

El Plan establece una hoja de ruta para Ciales, enmarcada en cuatro
metas, 13 estrategias y 60 iniciativas que buscan promover la
resiliencia y mejorar la calidad de vida de los Cialenos. EI MRP le
permitira a Ciales impulsar la recuperacion fisica y aprovechar al
maximosuinteresantecombinacidndeactivosnaturalesyecondmicos.

Foto Por: Plan. A
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In September 2017, two powerful hurricanes slammed Puerto Rico. On
September 6th, the ravages of hurricane Irma, which did not land on the
Island, caused significant damages in the northeastern region of Puerto
Rico. But the worst had not come yet. Two weeks later, on September
20th, hurricane Maria ripped through Puerto Rico leaving behind an
unprecedented trail of destruction, damages, and fatalities. The terrible
events of 2017 unveiled the dismal situation of our infrastructure and
the weaknesses of our communities.

They evidenced the harmful effects of widespread informal construction
in ecologically sensitive areas, urban sprawl and the neglection of
construction codes, among others. Since the hurricanes’ aftermath,
the state government, municipalities, and people in general have come
together to fight back and overcome such an unparalleled devastation.

As part of this process, the Government of Puerto Rico has developed
several programs to address the adverse conditions created or
exacerbated by the hurricanes. The US Department of Housing and
Urban Development (HUD) have funded those programs through its
local counterpart, the Puerto Rico Department of Housing.
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The Municipal Recovery Planning Program (MRP) is a key component
within this comprehensive effort to place Puerto Rico back on its
feet. Moreover, the scope of MRPs stretches beyond the threshold
of physical reconstruction and restoration. It aims at making
municipalities and communities stronger and fend them off natural
disasters. Besides, they provide excellent opportunities to advance
the goals of recovery in lockstep with those of economic development
and social equality in a sustainable environment.

The MRP of Ciales is the result of the cohesive work of a
multidisciplinary team including planners, economists, and other
professionals, but also the product of an inclusive process of
community participation and the meaningful support of municipal
officials and workers. Their valuable input and ideas have set the
foundations for the specific strategies and initiatives that address the
situations created or exacerbated by the hurricanes.

The MRP offers Ciales a path for recovery and economic development.
The Plan comprises four goals, thirteen strategies and sixty initiatives
aimed at promoting resilience and improving the lives of “Cialenos’”.
Furthermore, this MRP leverages the outstanding economic assets,
as well as its breathtaking natural environment, to place Ciales on the
frontline of a new economic strategy for Puerto Rico.

Foto Por: Plan. Aner Cosme | Urbanismo Tactico | 2023
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Este documento es el cuarto entregable del proceso de elaboracion
del Plan de Recuperacion Municipal (en adelante MRP o Plan) de
Ciales. Esta iniciativa de crear el Plan se trabaja en coordinacion con
el Departamento de la Vivienda de Puerto Rico y pretende que los
municipios puedan recuperarse de los danos que se recibieron en
los huracanes de Irma y Maria. Asi, el Municipio de Ciales suscribié
un acuerdo de Sub-recipiente con el Departamento de Vivienday a
su vez contrato los servicios especializados en planificacion de las
empresas ABEXUS Analytics, LLC. y Grupo Estratega, LLC. Cabe
sefalar que este documento es subvencionado por el Programa
MRP.

Se busca que el Plan contribuya a lograr un mejor sistema
socioeconémico, urbano y ambiental que pueda responder de
manera eficiente y agil ante diversos eventos de riesgo que puedan
ocurrirenelfuturo, principalmente los queimpactenlainfraestructura
publica, los hogares, negocios y los recursos naturales.

El informe ha sido preparado segun las guias del Departamento
de Vivienda para la elaboracion de Planes de Recuperacion. Las
secciones y el contenido del informe responden al cumplimiento
con estas guias. En sintesis, este informe busca que se puedan
atender simultaneamente objetivos de corto plazo, principalmente
de recuperacion, con otros de mediano y largo plazo, sustentados
en una vision de desarrollo econémico y social.

Este cuarto entregable estuvo precedido por tres entregables |, Il y
lIl y contiene un conjunto de informacidn y analisis que permitieron
delinear las metas y estrategias del MRP municipal. Los analisis
de este informe se sustentan en una importante combinacion de
fuentes estadisticas estatales y federales, pero también en la valiosa
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aportacion de la ciudadania que tiene asignado un rol clave tanto
en la elaboracion como en la ejecucion del Plan. La aportacién
comunitaria se dio a través de reuniones con miembros de la
comunidad, cuestionarios (online) y reuniones con empresarios y
funcionarios publicos.

Primeramente, se realizo la recopilacion de la informacién disponible
y no disponible para analizar las condiciones existentes y determinar
la brecha de datos. Sobre la base de la informacion y el analisis de
las dos primeras fases, se desarrollé un perfil municipal enriquecido
por amplios procesos de participacion ciudadana. Esta etapa
incluyd reuniones comunitarias, entrevistas a informantes clave y
encuestas, entre otras iniciativas. Las tres fases anteriores a este
documento conforman el Apéndice E.

El Plan le brinda al Municipio de Ciales una hoja de ruta para conciliar
el proceso de recuperacion con objetivos de desarrollo econdmico
de largo plazo. La ventaja de los fondos CDBG-DR (con los cuales
se financia este Plan de Recuperacion Municipal) reside en que
tienen un enfoque de mediano y largo plazo que los distingue de
otros programas de ayuda de FEMA, los cuales mayormente buscan
una respuesta rapida y efectiva ante la ocurrencia de eventos
catastréficos como los huracanes del 2017

Es importante destacar que, en la elaboracién del perfil
socioeconémico de Ciales, descansamos principalmente en los
datos del "American Community Survey for Puerto Rico” Con
el propdsito de construir el cuadro de indicadores de “antes” del
huracan, se utilizé la encuesta de cinco anos del 2011-2015, mientras
que para el "después” se utilizé la encuesta de cinco anos del 2016-
2020. De esta forma, a lo largo del informe hacemos mencion del
periodo de estudio, 2015-2020.







Ciales se localiza en la zona norte y centro de Puerto Rico. Este es
el décimo municipio de mayor extension territorial en Puerto Rico,
con aproximadamente 17217 km2 Forma parte del area funcional de
Manati segun definida por la Junta de Planificacion y se encuentra
rodeado por siete (7) municipios, al norte limita con los municipios
de Arecibo, Florida, y Manati, por el oeste colinda con los municipios
de Utuado y Jayuya, al sur y sureste con el municipio de Orocovis, y al
este con el municipio de Morouvis.

El municipio de Ciales fue fundado en 1820 al separarse del municipio
de Manati y para ese entonces, solo cuatro barrios conformaban el
pueblo: Alto de la Jagua, Ciales Pueblo, Cuadrillera y Pozas.

En el ano 1952, la Junta de Planificacion de Puerto Rico prepard los
mapas oficiales con los limites territoriales del Municipio de Ciales y
sus actuales nueve (9) barrios a seguir: Cialitos, Cordillera, Frontén,
Hato Viejo, Jaguas, Pesas, Pozas, Pueblo y Toro Negro.

BARRIOS, MUNICIPIO DE CIALES
Hato Viejo

Barrio Pueblo
Cialitos

Fronton

Jaguas
Pesas

. Pozas
Cordillera

Toro Negro

llustracion de Barrios

Paseo Lineal | 2023




PERFIL MUNICPAL
1.2 CONTEXTO REGIONAL

El Area funcional de Manati definida por la Junta de Planificacién
incluye los municipios Barceloneta, Manati, Ciales, Florida, Morovis,
Orocovis y Vega Baja. Ciales ubica aproximadamente a 25 millas
al sur de Manati. Dicho sea de paso, Ciales y Manati comparten
una estrecha relacion en lo que se refiere a servicios de salud y
empleos.

Manati  alberga varios hospitales e instalaciones médicas
importantes que atienden a pacientes de toda la isla, incluidos
muchos residentes de Ciales que viajan alli para recibir atencién
médica. Ademasdelosserviciosdesalud, laindustriamanufacturera
de Manatiofrece oportunidadeslaborales paramuchostrabajadores
de Ciales y municipios aledanos que viajan a Manati para trabajar.

La proximidad entre los dos municipios ha resultado en unarelacion
que ha fortalecido la economia local y mejorado la calidad de vida
de los residentes en ambas areas. La disponibilidad de servicios
de salud de alta calidad en Manati y las oportunidades laborales
que brinda la industria manufacturera y comercial han beneficiado
a los residentes de ambos municipios.

Adicional alos servicios de salud y la relacion comercial con Manatji,
el municipio de Ciales busca expandir sus ofrecimientos turisticos,
creando un consorcio con los municipios de Utuado y Florida en
los cuales se enfocarian los siguientes sectores:

«  Gastronomia: Los municipios de Ciales, Utuado y Florida son
conocidos por su produccion de café y tienen una fuerte tradicion
de servir café local. Los visitantes pueden degustar café mientras
contemplan el paisaje montanoso. Ademas, hay varios restaurantes
locales en el area que sirven cocina tradicional puertorriquena.

- Aventura: Ciales ofrece una variedad de actividades al aire
libre para que los visitantes disfruten. El Bosque Estatal Toro Negro
esta ubicado al sur de Ciales y ofrece senderos para caminatas que
brindan buenas vistas de las montanas, cascadas y bosques. Los
visitantes también pueden explorar el rio Tanama, que atraviesa
Ciales y ofrece oportunidades para practicar kayak y otras
actividades acuaticas y recreativas.

. Naturaleza: Los municipios de Ciales, Utuado y Florida tienen
un buen componente de zona karstica, un paisaje unico de cerros
calizos, sumideros y sistemas cavernarios. El area alberga varias
cuevas que ofrecen un vistazo a la historia geoldgica de la isla.
Los visitantes pueden explorar las cuevas, que estan adornadas
con impresionantes estalactitas y estalagmitas, y aprender sobre
la formacion del paisaje de piedra caliza. El area también alberga
varias cascadas y lugares para nadar.

Estas iniciativas pueden beneficiarse de varias fuentes de
financiamiento que se estan desarrollando en Puerto Rico,
por ejemplo: los fondos CDBG-DR del Programa de Planes de
Recuperacion de Consorcios del Departamento de la Vivienda y
los fondos para fomentar Consorcios que estan coordinando la
Oficina de Gerencia y Presupuesto del Gobierno de Puerto Rico y
la Junta de Supervisidn Fiscal.

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPALm



Segun los estimados del American Community Survey for Puerto
Rico (ACSPR), entre los anos 2015 y 2020, Ciales experimentd una
disminucion del 9.7% de su poblacién. La poblacion residente de
Ciales fue de 16,188 en 2020.

HABITANTES

49.7%

2015-2020

ANO

2020

En la zona centro-norte del municipio se ubica aproximadamente el
78% de la poblacidn. A nivel de barrio, existen marcadas diferencias
en lo que respecta al nimero de habitantes. Jaguas es el barrio mas
grande de Ciales con 3,695 habitantes, mientras que Toro Negro
solamente cuenta con 821 personas.

ZONA CENTRO-NORTE

787

O JAGUAS 3,695

TORO NEGRO /821

Los unicos barrios de Ciales que crecieron entérminos demograficos
durante el periodo 2015-2020, fueron Ciales Pueblo (51.5%), Cialitos
(9.0%), Frontén (6.9%) y Pozas (60.4%). En contraste, los barrios
gue exhibieron las mayores reducciones de poblacion fueron Toro
Negro (-41.3%) y Hato Viejo (-40.5%).

» SR Q A \\
Foto por: Municipio de Ciales | Arte Publico, Calle Cavalines | 2023"
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1.3 DEMOGRAFIA A Sl Los datos demograficos muestran que Puerto Rico exhibe un marcado
N S B SRR 1 S SRR g, Na TN patrén de envejecimiento de su poblacién. En Ciales ocurre una
y & situacion similar, ya que el porcentaje de la poblacién conformado por
personas de hasta 49 anos, se redujo entre 2015 y 2020. Mientras que
el porcentaje de poblacidon de 50 anos 0 mas, crecio durante el mismo

periodo.
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En el ano 2020, el porcentaje de poblaciéon de edad avanzada, es decir,
la poblacién de 65 anos o mas, fue de 20.3% en Ciales. Existe un elevado
porcentaje de adultos mayores en los barrios Hato Viejo (27.2%) vy
Cordillera (26.9%). Este proceso de envejecimiento de la poblacion
es considerado uno de los grandes retos que enfrenta la Isla, sobre
todo porque las cohortes donde se concentra el peso de la poblacién
trabajadora continuan reduciéndose. El patréon de envejecimiento de la
poblaciontiende aagravarlos niveles de vulnerabilidad socioeconémica
de los hogares.

PORCENTAJE DE ADULTOS MAYORES

o O o
20'3 ° o HATO VIEJO S 27.2%

65* anos

CORDILLERA  26.9%

O

*MUNICIPIO DE CIALES *BARRIOS
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1.3 DEMOGRAFIA

MEDIANA EDAD

38.3 42.0
2015 2020

El patrédn de envejecimiento de la poblacién en Ciales, se tradujo en
un incremento de la mediana de edad de 38.9 en 2015 a 42.9 anos
en 2020. Pesas, Cordillera y Cialitos, exhibieron medianas de edad
elevadas, cercanas a los 50 anos.

Esta situacion esta relacionada con la disminucion de la tasa de
fecundidad (el niumero de nacimientos anuales por cada 1,000
mujeres entre 15y 50 anos) en el Municipio de Ciales de 54 en 2015
a 51 en 2020.

NACIMIENTOS ANUALES POR CADA 1,000 MUJERES
ENTRE 15 Y 50 ANOS

2015 | 2020
Nacimientos anuales por cada 1,000 mujeres entre 15
y 50 anos

DE MUJERES Y 2.78% Afo 2020
HOMBRES EN EL /
: PERSONAS POR HOGAR
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1.3 DEMOGRAFIA . m— En Ciales aumento el porcentaje de hogares con envejecientes que
p— g viven solos y alcanzo el 25.4% en el 2020.

25.47° ANO 2020

ENVEJECIENTES QUE
VIVEN SOLOS

En seis (6) de los nueve (9) barrios que componen Ciales disminuyo
el porcentaje de hogares ocupados por personas de 65 anos o mas
que viven solos. De los tres (3) barrios restantes, se destaca el barrio
Cordillera por el aumento que experimentd, ya que paso de 14.5%
a 36.4%. Requiere especial atencion el caso de Toro Negro, donde
el porcentaje de hogares ocupados por personas adultas mayores
viviendo solas, experimentd una dramatica reducciéon de 20.6% a
0.0% en el 2020.

14.5% # 36.4" 20.6* # 0.0*

Barrio Cordillera Toro Negro

0
- 33.2% 6l.ox I

. A
IS Hogares con acceso a computadora. Hogares con acceso a internet. —

95.8%

Hogares con acceso a seguro médico.

fona Montafiosa 2023
SRR By : PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL ]




El 16% de la poblacion de 25 anos o mas en Ciales contaba con
bachilleratooposgradoenel2020.Sinembargo, el niveldeeducacion
presenta grandes diferencias a nivel de barrios. Un ejemplo de ello
es que existe un alto porcentaje de poblacién con bachillerato o
un nivel de educacién superior en Ciales Pueblo (28%) y un bajo
porcentaje en Cialitos (8%) y Frontdn (8%).

16.0*

GRADOSDE
BACHILLERATO
O POSGRADO

2020

ANO

2 5 tﬁos

PORCENTAJE CON BACHILLERATO O NIVEL DE EDUCACION SUPERIOR

PUEBLO

PERFIL MUNICIPAL
1.4 EDUCACION

Foto Por: Plan. Aner Cosme | Vista General Zona Carsica | 2023
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1.4 VIVIENDA , ) , .
Cialestenia 7,321 unidades de vivienda en el 2020. Cabe destacar que

una unidad de vivienda ocupada equivale a un hogar. El porcentaje
de viviendas vacantes del municipio fue de 20.6% y no sufrié grandes
cambios respecto al 2015.

N 7,321 5,813

ANO 2020

VIVIENDAS OCUPADAS

20.6*

VIVIENDAS VACANTES

En Ciales Pueblo ocurrid6 un aumento en el numero de viviendas
ocupadas y exhibié un crecimiento de la poblacién mayor al 50%
entre 2015y 2020, también tuvo lugar un incremento del porcentaje
de viviendas vacantes, que pasé de 21.0% a 36.7% en cinco anos.
Una situacion similar, ocurrié en Hato Viejo, donde el porcentaje de
viviendas vacantes aumenté de 15.8% a 28.5%.

En términos generales, los datos muestran que los barrios con
mayores porcentajes de viviendas vacantes se ubican al norte de
Ciales.

Altos porcentajes de viviendas vacantes en: Ciales Pueblo (36.7%) y
Hato Viejo (28.5%). El problema de las viviendas vacantes en ciertos
barrios de Ciales, es un aspecto que debe considerarse en el MRP.

PORCENTAJE DE VIVIENDAS VACANTES:

> Ciales Pueblo (36.7%)
Hato Viejo (28.5%)

“Foto Por: Plan. Aner Gosme | Calle Cavaline | 2023
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En Ciales, los datos evidencian una fuerte reduccién en la mediana
del valor de la vivienda que en el 2015 era de $108,000 y en el 2020

descendid a $87,000, para un cambio negativo de aproximadamente
20%.

$108,000 \\

ANO 2015

1 $87,000

ANO 2020

CAMBIO NEGATIVO DE APROXIMADAMENTE

20*%

Todos los barrios de Ciales muestran una reduccién en la mediana
del valor de la vivienda entre 2015 y 2020. En Pozas, por ejemplo, los
valores de la vivienda colapsaron en un 40%.

Dentro del municipio existen notables variaciones respecto al valor
de la vivienda, ya que en Hato Viejo superd los $109,000 en el 2020,
mientras que en Cialitos fue de $74,000 aproximadamente.

2020

HATO VIEJO CIALITOS
$109,000 $74,000
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Foto Por: Plan. Aner Cosme | Calle José de Diego | 2023
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Ciales se localiza en el norte de Puerto Rico y es el décimo municipio
de mayor extension territorial, con aproximadamente 17217 km?, Este
municipio cuenta condiversas edificaciones histdricas e importantes
formaciones geograficas. En términos socioecondmicos, también
es un municipio diverso. Ciales se destaca por la fuerte presencia
del sector de la agricultura, donde el principal producto es el
café. Adicionalmente, en este municipio se llevan a cabo diversas
actividades socioculturales a lo largo del ano.

Elingreso mediano de los hogares en Ciales se estimé en $17,783 en
el 2020, lo cual implica que es inferior al de Puerto Rico de $21,058.

INDICADORES ECONOMICOS

Ingreso mediano anual de los hogares $17,783 $21,058

Hato Viejoy Pozas fueron los dos barrios con mayor ingreso mediano
del hogar en el 2020, en ambos casos superior a $21,000. En Jaguas
se dio un aumento notable de 67%, con un salto de $9,577 en el 2015
a $15,957 en el 2020, cifra que sigue siendo baja para los niveles de
Puerto Rico e incluso Ciales. Por otro lado, se destacan los bajos
ingresos medianos de los hogares en Ciales Pueblo y Cialitos de
$14,236 y $14,813, respectivamente.

2015 2020

> Jaguas (67%) $9,577 mwmp $15957
> Ciales Pueblo (28%) $11,133 # $14,236

> Cialitos (47%) $10,099 =P $14,183
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La poblacién de Ciales bajo el nivel de pobreza es alta en
comparacion con Puerto Rico. En el ano 2020, a pesar de una
mejoria con respecto al 2015, todavia un 54.8% de la poblacién de
Ciales se ubicaba bajo el nivel de pobreza, por encima del 43.4% de
Puerto Rico.

L3.4%

PUERTO RICO

Porciento de la poblacidon bajo nivel de
pobreza en 2020 CIALES

En algunos barrios el porcentaje de la poblacion bajo el nivel de
pobreza sigue siendo muy elevado:

> Toro Negro (68.8%)
> Ciales Pueblo (67.2%)

Cdénsono con los niveles de pobreza, un 57.3% de los hogares de
Ciales recibieron asistencia publica y food stamps en el afno 2020,
superior al 42.3% en Puerto Rico.

Foto Por: Plan. Aner Cosme | Centro de Acopio | 2023
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1.7 MERCADO LABORAL

En Cialeslatasade participacionlaboral (porcentaje de lapoblacionde
16 anos o mas que esta empleada o buscando trabajo (fuerza laboral))
se incremento en el periodo de interés, hasta situarse en 34.8% en el
2020. Esto la posiciona por debajo de la tasa de participacion laboral
de Puerto Rico de 44.4% en ese ano. Cabe destacar que la brecha
entre la tasa de participacion laboral de Ciales y Puerto Rico se redujo
en el 2020, en comparacion con el 2015,

34.8%

Ciales
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Un aspecto negativo paratener en cuenta es que la tasa de desempleo
(porcentaje de la fuerza laboral que esta desempleada) de Ciales
aumento de 17.7% en el 2015 a 21.5% en el 2020. Este cambio adverso
en Ciales, es contrario a la mejoria que se dio en todo Puerto Rico.

En términos generales, se puede concluir que ha habido cierta mejora
en el panorama econdmico de Ciales. Es mas, elaumento en latasa de
desempleo es resultado de un notable aumento en la fuerza laboral,
qgue crecidé un 1% en Ciales durante el periodo de interés

Foto Por: Plan. Aner Cosme | Food Triick Park: “La Piedra Bedita” 12023
A~ o -5 % : \ e, .
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Los ingresos o recaudos del municipio de Ciales proveen un buen
barémetro para evaluar los impactos de los huracanes del 2017 y la
evolucidn o comportamiento de las finanzas municipales en anos
posteriores. Para el analisis del impacto de los huracanes, es de
utilidad revisar los cambios entre los anos fiscales 2017-2018. Puesto
gue Ciales también sufrié el impacto de los terremotos del 2020, es
importante revisar el cuadro fiscal en el ano fiscal 2020, ano en que
se conjuntaron, adversamente, los terremotos de enero del 2020 y la

epidemia del Covid-19.

Interesantemente, Ciales tuvo el mayor superavit fiscal de los anos
estudiados, 2016-2020, precisamente en el ano fiscal 2018 ($1.88
millones). Un incremento en los ingresos fue el principal factor del
superavit del ano fiscal 2018. Por el contrario, las finanzas municipales
se deterioraron en el ano fiscal 2020, con un déficit de ($1.98) millones,
como resultado de una combinaciéon de mayores gastos y menores

ingresos.
P ¥

SUPERAVIT
$1088 MILLONES DEFICIT
ANO FISCAL 2018
$1.98 MILLONES

ANO FISCAL 2020

En el renglén de patentes, se observa una caida en el ano fiscal
2018 ($417,024) con respecto al 2017 ($501,903). Posteriormente se ha
dado una recuperacion en los ingresos por patentes, tendencia que
se mantuvo incluso en el fiscal 2020 ($463,832).

$501,902
$417,024 $417,024 $463,832

$410,157

Fuente: Municipio de Ciales, Estados
Financieros 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Anos fiscales
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Foto Por: Plan. Aner Cosme | Casa Alcaldia | 2023
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Q\‘l\

Los ingresos o recaudos del IVU son incluso un mejor bardmetro que
las patentes para medir el impacto adverso de un evento (de diversa
indole) sobre lasfinanzas municipales. Las patentes serecibenenabril
de un ano fiscal determinado, pero reflejan la actividad econdmica
del ano calendario anterior y por ende no todo el ano fiscal en el que
se reciben estos ingresos.

Los recaudos de IVU en Ciales se han mantenido estables, en
alrededor de $1.1 millones anualmente, con la excepcion de un
pequeno salto en el ano fiscal 2019. No se observa que el huracan
Maria haya impactado fuertemente los recaudos por este concepto.

$1.11 MILLONES

ANO FISCAL 2018

$1.09 MILLONES

ANO FISCAL 2020

(INGRESO POR IVU)

| 3

) Foto Por: Municipio de Ciales | Paseo Lineal |
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1.9 INFRAESTRUCTURA
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Fuente 7

Autor: Grupo Estratega, LLC

Actualizado en: 01/22/2023

Junta de Planificacion de Puerto Rico, US
Census Bureau, USGS, ESRI Community Map
Contributors, ESRI, OpenStreetMap,
Municipio. (2018)

Escala: 1:165,000

Infraestructura Vial

La infraestructura vial del Municipio de Ciales se compone de
carreteras estatales secundarias y terciarias que son complementadas
por una extensa red vial municipal. De forma jerarquica se encuentran
las carreteras secundarias, que incluyen la PR-140 que discurre por el
barrio Fronton desde Utuado a Florida; la PR-141que entra al municipio
en el barrio Toro Negro en direccion a Utuado y Jayuya; la PR-144
que fluye del barrio Toro Negro hasta Jayuya; la PR-145 que llega al
barrio Pueblo desde Morovis; la PR-146 que atraviesa el Municipio de
Ciales de este a oeste desde el barrio Pueblo por los barrios Jaguas,
Cordillera y Frontén continuando a Utuado.

A estas vias, le sigue, la PR-149, conocida, ademas, como el Expreso
de Ciales a Manati, es una de las carreteras mas importantes y
transitadas del Municipio de Ciales. Esta via forma parte del Sistema
Nacional de Carreteras de los Estados Unidos (NHS por sus siglas
en inglés) y atraviesa los barrios Pueblo, Hato Viejo, Jaguas, Pesas,
Cialitos y Toro Negro de norte a sur hasta Orocovis. Por ultimo, la PR-
157 que fluye de Orocovis hasta el barrio Toro Negro en Ciales.

La red vial de Ciales, incluye, ademas, trece carreteras terciarias y 18
puentes que mejoran la conectividad y se integran al tejido de calles
y caminos municipales en las zonas urbana y rural. Esta red permite
la comunicacion vial entre todos los barrios y sectores municipales,
asi como con los cinco municipios colindantes y el resto de Puerto
Rico.

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL p4s]



Infraestructura de Energia

La infraestructura de energia eléctrica que suple al Municipio de
Ciales esta interconectada por lineas de transmision de 115 kv y 230
kv desde las generatrices localizadas principalmente al sur, suroeste
y norte de Puerto Rico. Este sistema de distribucidon se sostiene de
una sucesion de torres de gran altura que distribuyen las lineas desde
las generatrices hasta la subestacion de 115 kv en el Municipio.

Ademas, el municipio depende de un sistema de postes y cableados
que se desplazan campo traviesa, por caminos y carreteras, hasta
alcanzar la mayor parte del territorio municipal. Este sistema alimenta
a las areas residenciales, comerciales e industriales de diversas
escalas y necesidades.

Esta infraestructura también necesita mejoras en los componentes de
distribucion para aumentar la seguridad y poder suplir las crecientes
necesidades del Municipio.

Una alternativa que se debe evaluar es la posibilidad de soterrar
algunas lineas del tendido eléctrico en zonas urbanas.

Florida
Arecibo

/

Jayuya

47" Pueblo
oy
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. Vega Baja

}
= B

Morovis

Orocovis

Infraestructura de energia eléctrica

!’“ .
Ciales, PR
S

Leyenda
[] subestacién de energia eléctrica ‘et Barrios
Linea 115 kv |:| Limite Ciales

; Limite Municipios|
miim |jnea 230 kv

Autor: Grupo Estratega, LLC Actualizado en: 01/22/2023
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Fuente

Junta de Planificacion de Puerto Rico, US
Census Bureau, USGS, ESRI Community Map
Contributors, ESRI, OpenStreetMap,
Municipio. (2022)

Escala: 1:165,000
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Fuente

Actualizado en: 01/22/2023

Junta de Planificacion de Puerto Rico, US
Census Bureau, USGS, ESRI Community Map
Contributors, ESRI, OpenStreetMap,
Municipio. (2015)

Escala: 1:165,000

Infraestructura de Agua

La infraestructura de agua potable que sirve al Municipio de Ciales es
administrada por la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA),
al igual que en todo Puerto Rico. El Municipio de Ciales dispone de
cuatro plantas de filtracion para suplir agua potable a su poblacion.
La mayor fuente de abastecimiento para estas plantas proviene de
cuatro tomas de aguas crudas (Las Delicias, Pozas-Jaguas/Pesas,
Cordillera-Ciales, Frontdn Nuevo) que son procesadas y filtradas para
posteriormente servir a la comunidad.

Las instalaciones de infraestructura de agua potable cuentan entre
su inventario con un total de veinticuatro (24) estaciones de bombas
de agua, y treinta y cinco (35) tanques de almacenamiento de agua.
La red de tuberias para la distribucion de agua potable se compone
de tuberias de distintos materiales y diametros (2’ 4', 6', 8, 10', 12")
secundados de estaciones de bombas para lograr alcanzar las
comunidades e instalaciones que estan localizadas en lugares de
mayor elevacion.

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPALE



Infraestructura Educativa

La infraestructura educativa del Municipio de Ciales se compone de
seis (6) escuelas publicas y dos (2) escuelas privadas ofreciendo los
niveles escolares PK-12. La matricula escolar total (publica y privada)
para el ano académico 2021-2022 fue de 2,140 estudiantes en todos
los niveles. De estos, 1,914 estudiantes pertenecian al sistema publico
de ensenanza y 226 estudiantes a escuelas privadas.

El Municipio de Ciales tiene en la actualidad activas seis (6) escuelas
publicas y dos (2) escuelas privadas a nivel escolar (PK-12).

La matricula total —publica y privada— para el ano académico 2021-
2022 fue de 2,140 estudiantes en todos los niveles. De estos, 1,914
estudiantes pertenecian al sistema publico de ensenanza y 226
estudiantes a escuelas privadas.

Publica SU Francisco Serrano PK-8 Pesas C/F Abierta 299
Publica SU Toribio Rivera K-8 Frontén D/C Abierta 158
Publica Hato Viejo Cumbre K-5 Hato Viejo B Abierta 81
Publica SU Jaime Coira PK-8 Pozas B/C Abierta 191
Publica Juan Antonio Corretjer 9-12 Cordillera D Abierta 508
Publica Nueva Urbana De Ciales K-8 Jaguas D/F Abierta 646
Privada Proyecto Montessori K-6 Jaguas - Abierta 148
Privada Colegio Nuestra Sefiora K-12 Pueblo - Abierta n7
del Rosario
Privada Aprende Conmigo 9-12 Pueblo - Abierta 100
Publica Juan Rios Serpa 7-9 Pueblo - Cerrada 0
Publica Francisco Coira PK-8 Pueblo - Cerrada 0
Publica Cristébal Vicens K-6 Cordillera - Cerrada 0
Publica Concepcidon Pérez K-6 Jaguas - Cerrada 0
Hernandez
Publica Republica Del Ecuador K-6 Cialitos - Cerrada 0
Publica Ernesto Valderas 4-6 Pueblo - Cerrada 0
Publica Horace Mann 4-6 Pueblo - Cerrada 0
Publica Fernando Otero - Hato Viejo - Cerrada 0
Publica Pesa Parcelas K-5 Pesa - Cerrada 0

Tabla 3: Lista de escuelas publicas y privadas del municipio de Ciales

PERFIL MUNICIPAL
1.9 INFRAESTRUCTURA

Con respecto a la educacion publica cabe mencionar que previo
al ano 2017, cuando se agudizo el cierre de planteles escolares, el
municipio de Ciales contaba con hasta 15 planteles. Las escuelas con
mas matricula son la elemental Nueva Urbana de Ciales, barrio Jaguas
(646 estudiantes) y la escuela secundaria Juan Antonio Corretjer,
barrio Cordillera (508 estudiantes), ambas se localizan en la zona
urbana. Las escuelas restantes se encuentran en las zonas rurales en
los barrios Frontén, Hato Viejo, Pesas y Pozas.

Cabe destacar que entre el afo académico 2017-2018 y el ano
académico 2021-22 hubo una reduccion de 12% en la matricula total
de escuelas publicas.

2,179 1,914 12%

*Cambio porcentual en la matricula total de escuelas publicas en el municipio de Ciales
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Rios y quebradas Cuencas Fuente
m Reservas Agricolas Cuenca Rio Cibuco
Z Bosques y reservas Cuenca Rio Grande de Arecibo
:l Vida Silvestre Critica Cuenca Rio Grande de Manati
Area de Proteccion y Conservacion Limite Municipios
APC Cordillera Central 3 Barrios
APC Megareserva del Karzo l_l Limite Ciales

DRNA (2005, 2010), Junta de Planificacion de
Puerto Rico (2009, 2010), US Census Bureau,
USGS, ESRI Community Map Contributors,
ESRI, OpenStreetMap, Municipio.

Autor: Grupo Estratega, LLC

Actualizado en: 01/22/2023

Escala: 1:165,000

El municipio de Ciales se ubica geograficamente en la Regién
Montanosa Central. Una extensa zona al norte del municipio se
ubica en el Area Protegida de la Megareserva del Karso Nortefio,
mientras que el sur de su territorio forma parte del interior montanoso
en la Cordillera Central. Una pequena porcion de la Reserva
Agricola Manati-Morovis-Vega Baja se ubica en la zona nororiental
del municipio. La produccién agricola de Ciales sustenta tierras
dedicadas al cultivo de café de sombra, el cual es procesado en
diversas plantas tostadoras de café del municipio y comercializado a
nivel nacional e internacional.

El territorio cuenta con importantes formaciones geoldgicas vy
geograficas de gran atractivo turistico e investigacion cientifica y
académica, incluyendo formaciones karsticas, cuevas, acantilados,
bosques y areas de conservacion de la vida silvestre. El Bosque Los
Tres Picachos, con elevaciones que van desde los 380 (1,247 pies)
a los 1.205 metros (3,960 pies), es uno de los bienes naturales de
Ciales, que a su vez se comparte con el municipio de Jayuya.

Comprende un area de transicion donde confluyen dos biorregiones,
un bosque karstico en la porciéon mas septentrional (Rio Encantado)
y el Bosque Toro Negro, un bosque volcanico en la Cordillera Central.
El Municipio de Ciales esta cobijado por el Plan y Reglamento del
Area de Planificacién Especial del Carso (PRAPEC) que establece el
Distrito Sobrepuesto del Area de Planificacién Especial Restringida
del Carso (APE-RC).
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El valor ecoldgico de estas areas en la proteccion de la cuenca y la
biodiversidad de florayfauna es parte delos criterios que las designan
como Areas Protegidas, Areas de Conservacién y Conservacién de
Vida Silvestre y Areas Criticas de Vida Silvestre. Estos bosques son
ricos en varias especies como el almendrén (Prunus occidentalis),
tabloncillo (Sideroxylon portoricense) y ficus occidentalis.

Se han inventariado siete especies endémicas de anfibios, entre ellas
el coqui melodioso (Eleutherodactylus wightmanae), el coqui comun
(Eleutherodactylus coqui) y el coqui de montana (Eleutherodactylus
portoricensis), entre otros. Entre los reptiles, hay once especies,
incluido el anolis comun (Anolis cristatellus). Los rios albergan
especiesde pecescomolaanguila(Anguillarostrata),elchupapiedras
(Gobionellus broussoneti) y el olivo (Sicydium plumieri).

- El area que rodea a Ciales se caracteriza por una topografia
karstica, que se forma por la disolucién de rocas solubles como
la caliza y la dolomita. Este tipo de topografia crea caracteristicas
unicas como sumideros, cuevas y rios subterraneos.

- Cialesalbergavarias areas protegidas, incluido el Bosque Estatal
Toro Negro. Este bosque brinda un habitat para una variedad de flora
y fauna, incluidas especies en peligro de extincion, tales como la
cotorra puertorriquena y la boa puertorriquena.

. El municipio de Ciales esta ubicado en la cuenca de varios rios
importantes, incluidos el Rio Grande de Manati y el Rio Toro Negro.
Estos rios son fuentes importantes de agua dulce para la region y
proporcionan habitat para muchas especies acuaticas.
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1.11 IMPACTOS DE LOS HURACANES IRMA Y MARIA
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IRMA Y MARIA

Los huracanes Irma y Maria dejaron una estela de destruccion y
danos sin precedentes en Puerto Rico. La Junta de Supervision
Fiscal de Puerto Rico (JSF) estimd que los danos combinados de
ambos huracanes fueron de aproximadamente $80,000 millones en
toda la Isla.

El embate del huracan Irma en Ciales no fue tan fuerte como Maria.
Irma fue un huracan que, aunque muy potente, nunca entré al
territorio de la Isla y principalmente afectd a algunos municipios del
noreste de Puerto Rico.

El impacto de Maria sobre Ciales fue diametralmente opuesto al
de Irma. Maria cruzd toda la Isla en una diagonal casi perfecta de
sureste a noroeste, donde Ciales se localiza geograficamente.

Lainformaciénrecopiladayrevisadadediversasfuentes muestraque,
ademas de la destruccion fisicay los cuantiosos danos econémicos a
lainfraestructura y los hogares de Ciales, Maria afectd adversamente
la actividad econdmica y la situacion fiscal del Municipio.
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— MARIA SOBRE LADEMOGRAFIA?
.'f El huracan Maria ocasiond una fuerte ola migratoria desde Puerto Rico

hacia los Estados Unidos, que acelerd la contraccion demografica que
la Isla venia experimentando en los ultimos anos. De acuerdo con los
estimados del ACSPR, la poblacion residente de Ciales disminuyo de
17,928 habitantes en 2015 a 16,188 en 2020.

17,928 CAMBIO %

16,188 9
: '907 %
2015-2020

2015 2020

Fuente: Oficina del Censo de EE. UU,, estimaciones de 5 afos de la
ACSPR de 2011-2015 & 2016-2020

Toro Negroy Hato Viejo, fueron los barrios que exhibieron las mayores
reducciones de poblacion con 41.3% y 40.5%, respectivamente.

TORO NEGRO HATO VIEJO

41.3% 40.5%

La reduccion en términos demograficos que experimentaron Cialesy Puerto Rico entre los anos
2015y 2020, se dio en los grupos menores de 65 ahos. En el mencionado periodo, la poblacion
de 65 anos o mas de Ciales crecid de 2,797 a 3,283 personas.

3,283 65+
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Foto Por: Municipio de Ciales | Puente Carr. 145 | 2017
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Dada la reduccion poblacional y el incremento de la poblacidn
envejeciente en Ciales, el porcentaje de poblacion de 65 anos o mas
se elevd de 15.6% a 20.3%, en el periodo 2015-2020.

15.6* 20.3%
2015 2020

El patron de envejecimiento de la poblacion es un elemento que impacta
directamente a las personas con las condiciones fisicas requeridas para
hacer frente a las tareas de reconstruccion.

¢CUAL FUEEL IMPACTO DE IRMA
Y MARIAENLA ECONOMIA DEL
MUNICIPIO?

Los huracanes Irma y Maria tuvieron un fuerte impacto en Puerto Rico,
en términos de danos fisicos y econdmicos. La Junta de Supervision
Fiscal de Puerto Rico (FOM por sus siglas en inglés) estimé que los
danos provocados por los mencionados huracanes fueron de $80,000
millones aproximadamente.

En Ciales no se reportaron danos a causa del huracan Irma. Esto se
debe a que la entrada de Maria a Puerto Rico tuvo lugar en la costa
sureste de la Isla, mientras que Irma fue un huracan que, aunque muy
potente, nunca entrd al territorio de la Isla y su impacto se concentrd
mayormente en algunos municipios del noreste, es decir lejos de Ciales.
Sin embargo, Ciales si sintio el efecto de los terremotos de enero del
2020, los cuales causaron grandes estragos en municipios del sur de
la Isla.
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Foto Por: Municipio de Ciales | Rio Grande de Manati | 2017
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La asistencia de FEMA a Ciales por el impacto de Maria se desglosa
en $15.25 millones en asistencia individual y $0.08 millones en
asistencia al sector publico, para un total de $15.33 millones.

Con respecto a los terremotos del 2020, la asistencia de FEMA a
Ciales se divide en $19.62 millones para el sector publico y $1.08
millones en asistencia individual, para un total de $20.71 millones.

La Small Business Administration (SBA) aprobé6 $11.34 millones en
préstamos para hogares de Ciales, asi como $597,700 para negocios.

La comparacidon mas importante, para identificar el impacto adverso
delos huracanes, se debe realizar entre los datos del cuarto trimestre
del 2016 (previo) y el cuarto trimestre del 2017 (posterior). También,
resulta relevante la comparacion del 4T del 2017 con el 3T del mismo
ano.

En lo que respecta al empleo, los huracanes del 2017 provocaron la
pérdida de alrededor de 131 empleos en Ciales, cuando se comparan
los 4Ts del 2016 y el 2017. Si la comparacion se realiza entre el 4T y el
3T del 2017, resulta una disminucién mucho menor de 18 empleos. Se
observa una caida inmediata en el empleo en el sector de agricultura,
aunque se comenzo a recuperar en el 1T del 2018.

Foto Por: Cuerpo de Ingenieros | Rio Grande de Manati, durante huracan Maria | 2017
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La caida enla agricultura se vio compensada en parte por el aumento
en los empleos en la construccion, légico resultado del inicio de los
trabajos de recuperaciéon. Cabe destacar que el empleo del sector
publico venia disminuyendo desde el ano 2016, producto de las
medidas de austeridad que se impusieron en Puerto Rico.

En términos de salarios, la dinamica de Ciales es muy similar a la del
empleo. Se observan fuertes caidas en los salarios agregados de la
agricultura y el empleo publico entre el 4T del 2016 y el 4T del 2017,
pero también una notable afectacion en el renglén de comercio. Es
importante recordar que muchos de los comercios, sobre todos los
mas pequenos que no tenian los recursos para instalar una planta
eléctrica, sufrieron prolongadas interrupciones luego del golpe de
los huracanes.

Enloquerespectaalimpactode Maria sobrelasfinanzas municipales,
se destaca que los ingresos por patentes en Ciales se redujeron
en $84,879 entre los anos fiscales 2017 y 2018. En los mencionados
anos, los recaudos por IVU se mantuvieron estables en $111 millones
aproximadamente.
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Foto Por: Cuerpo de Ingenieros | Rio Grande de Manati | 2017
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éCUAL FUEEL IMPACTO DEIRMAY
MARIA EN LA VIVIENDA?

Los estimados de danos de COR3/FEMA vy los del SBA subestiman
los danos reales a los hogares de Ciales, segun los trabajos del
Centro para una Nueva Economia (CNE), organizacion sin fines de
lucro en Puerto Rico dedicada al estudio de laeconomiay la sociedad
puertorriquena. EI CNE estima que los hogares de Ciales sufrieron
danos, a causa de Maria, de aproximadamente $197.66 millones. De
esta cifra total, el CNE estima que, a marzo del 2022, aun faltaban
por cubrir alrededor de $139.93 millones, equivalentes al 71% de los
danos estimados.

Si bien se espera que el efecto destructivo del huracan Maria se
refleje en unincremento del nimero de viviendas vacantes, en Ciales
este numero se redujo en 0.9%, lo que equivale a 14 unidades. El
porcentaje de viviendas vacantes en el municipio practicamente no
tuvo variacion y paso6 de 20.5% en el 2015 a 20.6% en el 2020.

Esta situacion indica cierta escasez relativa de vivienda en Ciales, y
la necesidad de sus residentes de establecerse incluso en viviendas
gue no tienen las mejores condiciones fisicas.
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Los planes ideados y disenados como herramientas agiles y dinamicas
impulsan el progreso social, urbano, econdmico y ambiental de las
comunidades. Asi mismo, facilitan la recuperacién ante eventos de
desastre.

Sin embargo, los planes desactualizados y aquellos desarrollados
con informacién no vigente, pueden retrasar la recuperacion de los
municipios.

En Ciales existen varios marcos normativos de injerencia, entre estos,
los relacionados a la ordenacién del territorio. A nivel macro, el Plan de
Uso de Terrenos de Puerto Rico (PUTPR) aprobado en el ano 2015 con
vigencia de diez anos y a nivel local el Plan de Ordenacién Territorial
(POT), adoptado en el ano 2003 con vigencia de ocho anos.

Estos planes fueron desarrollados con datos anteriores al censo 2020,
los huracanes Irma y Maria, los terremotos del ano 2020, la pandemia de
COVID-19y los eventos atmosféricos mas recientes, entre otros factores
gue inciden directamente sobre su eficacia. Ante esto, el Municipio se
encuentra en el proceso de desarrollar un nuevo Plan de Ordenacién
Territorial.

El Municipio de Ciales, por otra parte, cuenta con un Plan de Mitigacién
contra Peligros Naturales, actualizado y vigente desde el ano 2021. Este
Plan, identifico los principales riesgos que inciden sobre la ciudad y
establecid acciones puntuales para atenderlos. Los riesgos identificados
incluyen inundaciones y deslizamientos de terreno, efectos relacionados
al cambio climatico como sequias, entre otros.

Esta actualizacion del Plan de Mitigacion le permite al Municipio de
Ciales ser mas resiliente y adelantar recuperacion de sus comunidades.
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AMBIENTALES SEEXACERBARON
PORIRMA Y MARIA?

Investigadores de Alabama y California realizaron un estudio
sobre la lluvia extrema asociada con el huracan Maria y sus
posibles conexiones con la variabilidad del clima y el cambio
climatico. El estudio concluyé que las precipitaciones extremas,
como la del huracan Maria, se han vuelto mucho mas probables
en los ultimos anos'.

En el plan de mitigacion municipal que fue aprobado por FEMA en
el 2020 menciona que los deslizamientos ocurridos tras el paso del
huracan Maria sobre el municipio en septiembre de 2017
fueron numerosos. El mayor numero de deslizamientos se
registré en el barrio Cialitos con 681 deslizamientos, seguido por
los barrios Toro Negro, Frontdn y Pozas con 334, 303 y 148,

respectivamente. En total, el Municipio de Ciales experimento

sobre 1,600 deslizamientos a causa del huracan, lo que evidencia

, . ” el potencial de desatar el peligro de deslizamiento de eventos de

J LN O . lluvia prolongados. Es por ello que este peligro natural es
g 11 SR G catalogado como significativo para el municipio.

5% Las secuelas del huracan Maria en Ciales, Puerto Rico
e ety =TT tuvieron impactos significativos tanto en la salud médica
" Ng— | como mental. El huracdn causé dafios a las instalaciones
médicas y farmacias, dejando a muchos residentes sin acceso a
los medicamentos y la atencidn necesarios. Los equipos de
respuesta a emergencias y los profesionales médicos trabajaron
arduamente para brindar atencidn en circunstancias dificiles, a
menudo en clinicas improvisadas.

"Keellings, D., & Hernandez Ayala, J. J. (2019). Extreme rainfall associated with hurricane Maria over Puerto Rico
and its connections to climate variability and change. Geophysical Research Letters, 46(5), 2964—-2973.
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Las secuelas de la tormenta también tuvieron un profundo impacto
en la salud mental de muchos residentes. El trauma de perder
hogares, posesiones y seres queridos, asi como los continuos
desafios en la recuperacidn, llevaron a un aumento de las tasas de
depresion, ansiedad y trastorno de estrés postraumatico. Si bien el
acceso a los servicios de salud mental era limitado, los miembros
de la comunidad y las organizaciones se unieron para brindar apoyo
y recursos. A pesar de los desafios, la resiliencia de la comunidad
en Ciales fue evidente en sus esfuerzos por reconstruir y apoyarse
mutuamente,

Como muchas partes de Puerto Rico, este municipio ha
experimentado desafios ambientales como la deforestacion, la
erosion del suelo y la contaminacidén que se complicaron con estos
eventos atmosféricos. Sin embargo, la Administracion Municipal de
Ciales esta realizando esfuerzos para proteger y restaurar el entorno
natural a través de iniciativas como la reforestacion, la agricultura
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1.11 IMPACTOS DE LOS HURACANES IRMA Y MARIA <QUE NECESIDADES EXISTENTES

DEBEN ATENDERSE PARA LOGRAR
LA RECUPERACION MUNICIPAL?

Los procesos de avalio comunitario realizados (reuniones
de participacion ciudadana, entrevistas a informantes clave y
cuestionario digital) nos permiten concluir que existen situaciones
causadas o exacerbadas por los huracanes Irma y Maria que
persisten al presente. Algunos de los aspectos acentuados en las
reuniones comunitarias giraron en torno a la recuperaciéon de la
infraestructura del servicio de energia eléctrica, un asunto sefalado
por los informantes clave como una de las tres areas que contindan
teniendo problemas.

En lo que respecta al cuestionario digital, el acceso de energia
eléctrica se destaca como una de las areas mas importantes para el
proceso de recuperacion, y de manera englobada como uno de los
tres principales asuntos que el municipio debe otorgar mayor énfasis
(desarrollo y mantenimiento de infraestructura). Entre los asuntos
para atender en esta area se encuentran: problemas de fluctuacion
de voltaje, reparacion de postesy cableria, y el desarrollar programas
de energia renovable.

Todas las personas entrevistadas mencionan, en mayor o menor
grado, la importancia del mantenimiento de la infraestructura vial,
asi como el manejo para el control de deslizamientos. Ambos temas
estan asociados debido a que los deslizamientos contribuyen al
deterioro de puentes y carreteras.

Un asunto mencionado con notoriedad en las entrevistas a
informantes clave y cuestionario digital fue el tema del acceso al
servicio de agua potable, aspecto con el que las comunidades
Foto Por: Municipio de Ciales | 2017 contindan teniendo problemas hoy diay para el que se ofrecen varias
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alternativas para susolucion: desarrollo de acueductos comunitarios,
plantas de filtracion e instalacion de tanques. Esto contrasta, sin
embargo, con lo discutido en las reuniones comunitarias en las que
no se menciona dicho tema.

Sin embargo, un asunto en el que no hubo convergencia entre, de
un lado, las entrevistas a informantes clave y el cuestionario digital
y, de otro, las reuniones de participacion comunitaria fue el asunto
del recogido de escombros y desperdicios sélidos. Aunque dicho
tema ocupa el tercer lugar entre los problemas que se continuda
teniendo en la actualidad en el municipio, no figura en las reuniones
comunitarias ninguna recomendacion sobre cémo atenderlo.

Por dltimo, durante las reuniones de participacion ciudadana
algunos lideres comunitarios manifestaron la importancia de las
organizaciones no gubernamentales en la gestion de recuperaciony
su rapida respuesta comunitaria posterior a un desastre. Se recalcé
la necesidad e importancia de que las comunidadesy organizaciones
no gubernamentales sean incluidas en los procesos de planificacion
y manejo de emergencia, y que para ello es de suma importancia la
construcciéon de capacidades.

¢CUAL FUE EL IMPACTO DE
IRMA Y MARIA SOBRELA
INFRAESTRUCTURA ESTATALY
MUNICIPAL?

La fragil infraestructura de Ciales y las necesidades apremiantes de
su poblacién quedaron expuestas ante los danos causados por los
huracanes Irma y Maria.

En términos de infraestructura basica, el municipio experimentd
el colapso total de su infraestructura energética, situacion que se
extendié por mas de siete (7) meses, afectando a la poblacién en

PERFIL MUNICIPAL
1.11 IMPACTOS DE LOS HURACANES IRMA Y MARIA

general, las instalaciones criticas y a los medios de respuesta.

La interrupcion del sistema eléctrico impacté el servicio de agua
potable al 95% del municipio de Ciales. Se observé solo una planta
de bombeo de la AAA operando con generador, todas las demas se
vieron impedidas de trabajar al no contar con un medio alterno de
energia.

De igual forma, esta ausencia de energia provoco el colapso total de
los sistemas de comunicacion, que son vitales para los trabajos de
recuperacion.

Otra infraestructura severamente afectada por estos eventos fue la
infraestructuravial,aconsecuenciade inundaciones, deslizamientos,
erosion y escombros que bloguearon el acceso de la poblacion a
servicios para satisfacer sus necesidades esenciales y recibir ayuda.
Algunas de las vias mas afectadas fueron la carretera PR-149, que
da acceso al centro urbano mediante el puente num. 1347.

Este puente sufrié danos en su zapata a consecuencia de las aguas
del Rio Grande de Manati y actualmente continua en reparaciones.
Otras vias medulares son las carreteras PR-146 y PR-145, que
conectan con Utuadoy Morovis, respectivamente. El puente modular
sobre el Rio Grande de Manati en la PR-145 sufrio extensos danos.

Debido a su topografia, Ciales posee una extensa cantidad de
puentes y carreteras que cruzan cuerpos de agua. Esta condicién
especial hace las vias de rodaje extremadamente vulnerables,
sumado a la propension a deslizamientos. Entre las vias que fueron
mas afectadas por eventos de deslizamientos se encuentran la PR-
144, PR-146, PR,149, PR-157, PR-533, PR-608, PR-614, PR-615, y PR-
632, entre otras vias.

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL[EE]
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E MISION, METAS Y OBJETIVOS

La participacion ciudadana en Ciales ha sido un elemento fundamental 2.1 PARTICIPACION CIUDADANA

para el desarrollo y la vision de recuperacion del MRP. Los insumos
obtenidos han nutrido las metas, estrategias e iniciativas hacia unas
que atienden las necesidades de las comunidades, y permiten un
desarrollo planificado hacia la resiliencia.

El proceso de participacion ciudadana incluyé reuniones comunitarias,
grupos focales, entrevistas persona a persona y cuestionarios a la
ciudadania en general. Las reuniones comunitarias fueron anunciadas
enla prensade Puerto Rico,en cumplimiento conlas guias del programa.
Las reuniones recibieron publicidad por otros medios como volantes
(flyers), redes sociales y promocidn directa en las comunidades.

T e

Foto por: Municipio de Ciales | P”|‘cipaci{c}’)n‘jCiuda‘gjané'| 2022
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REUNIONES
COMUNITARIAS

3

N

TELEFONO

ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION CIUDADANA

El alcance de las actividades de
participacion ciudadana en Ciales
incluyo la realizacién de tres reuniones
para la poblacién en general. En estas
actividades se insertd a la ciudadania
en el proceso de desarrollo del plan, la
formulacion delavisiony las estrategias
de recuperacion. Los participantes,
ademas, pudieron narrar de primera
mano sus experiencias vividas tras los
huracanes Irma y Maria.

Para apoyar las actividades
de participaciéon  ciudadana @ se
desarrollaron entrevistas de persona
a persona con el objetivo de incorporar
las recomendaciones y comentarios
de individuos que por sus experiencias
y formacion ofrecieron una opinion
formada sobre los procesos de
recuperacion.

Con el objetivo de recoger el mayor
insumo posible de la ciudadania en
general, se utilizd el teléfono para
recibir dudas, preguntas y comentarios
respecto al desarrollo del Plan.

*Informacién adicional del proceso de participacién ciudadana se encuentra en el
documento: Perfil Municipal y Participacién Ciudadana, Fase llI.

Como un esfuerzo adicional para
promover una amplia participacion
ciudadana se desarrollé un cuestionario
digital de 12 preguntas dirigidas a
recoger conocimiento agregado sobre
las areas que mas se vieron afectadas
a nivel comunitario tras el paso de
los huracanes. Se obtuvieron 100
respuestas a este cuestionario, el cual
también estuvo disponible en formato
impreso.

El esfuerzo inclusivo de participacion
ciudadana incluyé reuniones con
oficiales municipales y el alcalde.
Se discutieron los hallazgos y se
incorporaron  sus recomendaciones
y comentarios. Estos fueron
instrumentales para el desarrollo de
este plan.

Con el insumo obtenido de las
actividades de participacion ciudadana
y el analisis de los datos se desarrollé un
grupo focal, dirigido a comerciantesy la
academia. La dinamica de las reuniones
permitio un analisis a profundidad de los
indicadores, situaciones que contindan
afectando al municipio y posibles
estrategias.

CUESTIONARIO
DIGITAL

REUNIONES
TECNICAS

- @

e
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GRUPO
FOCAL
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MISION, METAS Y
'2.2VISION Y METAS

VISION DEL PLAN

UN GRAN PUEBLO QUE PLANIFICA, FACILITA Y SE RECUPERA DANDOLE
PRIORIDAD A LA GENTEY AL AMBIENTE USANDO COMO ESTRATEGIA EL
DESARROLLO INTELIGENTE, LA INNOVACION Y LA JUSTICIA SOCIAL.
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DESARROLLO ECONOMICO, S SET T ) i, . CALIDAD DE VIDA Y
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ESTRATEGIAS
C.1: Empoderar comunidades y fomentar la autogestion.
W C.2: Facilitar el acceso a servicios y necesidades bésicas.
¥ C.3: Desarrollo de nuevos proyectos y programas educativos, recreativos y deportivos. &
C.4: Implementar tecnologia para la continua mejoria de las operaciones gubernamentales

ESTRATEGIAS
A1: Promover el desarrollo turistico y cultural.

== A.2: Fortalecer y expandir las PyMES.

m{z A.3: Fomentar el desarrollo de una economia local diversificada.
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ESTRATEGIAS

—

=== B.l: Fomentar el desarrollo de nueva y mejor infraestructura.

= B.2: Movilidad eficiente con un sistema de transportacién multimodal.

B.3: Fomentar la reutilizacion de espacios en desuso y la densificacion de las zonas
urbanas.

B.4: Promover un uso eficiente y adecuado del territorio.
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Bl D.: Fomentar la educacién ambiental y el uso y disfrute de los recursos naturales
ﬁ D.2: Desarrollar proyectos, programas o iniciativas que protejan vida y propiedad
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LAS 13 ESTRATEGIAS EXPLICADAS

A wop o

10.

1.

12.

13.

Promover el desarrollo turistico y cultural - Para lograr crecimiento humano y mayor identidad.

Fortalecer y expandir las PyMES - De manera que se retengan empleos existentes y que ademas se creen nuevos.

Fomentar el desarrollo de una economia local diversificada - Para que si un sector econdmico tiene problemas no se vean afectados otros.

Fomentar el desarrollo de nueva y mejor infraestructura - De manera que las obras y proyectos que se planifiquen puedan mantenerse operando
de manera eficiente en el corto y largo plazo.

Movilidad eficiente con un sistema de transportacion multimodal - Para que las personas no tengan que depender tanto de los vehiculos privados
y se logren objetivos econdmicos, urbanos, ambientales y sociales.

Fomentar la reutilizacién de espacios en desuso y la densificacidon de las zonas urbanas - De manera que se generen nuevos usos productivos, se
reduzcan los costos de oportunidad y no sea necesario poner en riesgo tierras de alto valor ecoldgico.

Promover un uso eficiente y adecuado del territorio - Lograr que en cada lugar que se desarrolle un uso sea el mas necesario y conveniente.

Empoderar comunidades y fomentar la autogestion - Que la gente pueda lograr sus metas individuales y colectivas.

Facilitar el acceso a servicios y necesidades basicas - De manera que se los ciudadanos puedan resolver sus asuntos de mayor urgencia.

Desarrollo de nuevos proyectos y programas educativos, recreativos y deportivos - Para que las personas puedan seguir creciendo personal y
profesionalmente y puedan tener tiempo de esparcimiento con sus familiares y amistades.

Implementar tecnologia para la continua mejoria de las operaciones gubernamentales - Esto llevaria a mayor eficiencia en la prestacion de
servicios, la realizacion de actividades y el desarrollo de obra publica.

Fomentar la educacidon ambiental y el uso y disfrute de los recursos naturales - Para que se reduzca el riesgo de eventos atmosféricos y
relacionados y haya una integracidn entre las personas y los activos de valor ecolégico.

Desarrollar proyectos, programas o iniciativas que protejan vida y propiedad - De manera que se reduzcan los riesgos que traen malas decisiones
de usos del suelo y que se exacerban por eventos atmosféricos y de desastres.

En la siguiente seccidn se detallan las 20 iniciativas de mayor prioridad del plan. Estas se seleccionaron luego de triangular los datos y condiciones
existentes, integrando los insumos de participacion ciudadana y evaluando la politica publica municipal.
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e 3.1 ESTRATEGIAS DE RECUPERA?ION

DESARROLLO ECONOMICO, TURISMO Y AGRICULTURA D~

Se aspira generar nueva actividad econémica en el municipio, principalmente en
términos de empleos y salarios directos, indirectos e inducidos, asi como gastos de
los visitantes y nueva produccion. Se pretende que esto ayude a generar impactos
fiscales que lleven a utilizar los recursos de manera eficiente en causas justas que
beneficien al bien colectivo.

Estrategia: Promover el desarrollo turistico y cultural.

INICIATIVA DESTACADA
« Proyecto de sistema de veredas de alcance nacional en Dos

Rios, Alturas y Los Almendros - Desde hace algun tiempo el Municipio
de Ciales en colaboracion con sus comunidades, organizaciones y
entidades gubernamentales han ponderado la idea de promover el
desarrollo de un sistema de veredas que conecte las areas naturales del
Rio Grande de Manati, la Zona Carsica, las comunidades, el corredor del
Centro Urbano que comienza en el Paseo Lineal Juan A. Corretjer entre
otros activos escénicos y agro-ecoldgicos. La comunidad de Ciales,
de manera estratégica, intenta preservar, proteger restaurar, mejorar
y formar un sistema de enlace urbano-rural, de espacios abiertos que
sea de facil acceso para el publico (ver siguiente imagen). Mejorar el
turismo ayudaria a atraer nueva actividad econdmica que permitiria
generar nuevos empleos, salarios, impactos fiscales para los residentes
de Ciales. i, (o, P e W

S de Platano Lineal
e/

-----
To Zona Cérsica
Trail System
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D =\ A ‘ " Proyecto educativo y turistico La Tahona - Se pretende desarrollar

....
/

s | SR NN/ s\ en la zona urbana un espacio publico para que la comunidad disfrute
0N - | | de un area de descanso y recreacion pasiva en un lugar con elementos
historicos de la industria del café. El mismo incluiria espacio para venta
de productos de comida, bebida, artesanias o relacionados. En el terreno,
propiedad municipal ubicaba la antigua Tahona, Casa Pintueles (ver
siguiente foto).

Municipio de Ciales | 2022 "

Estrategia: Fortalecer y expandir las PyMES.

INICIATIVA DESTACADA
-  Ampliacién y evaluacién de la Ruta Gastronémica - El municipio

de Ciales se ha destacado en los ultimos anos por tener una oferta
gastrondmica interesante. La administracion municipal se mantiene en
continua comunicacién con los duenos de los negocios para conocer
sus necesidades y soluciones y buscar la manera que entre estos
comerciantes se puedan mantener coordinaciones para actividades,
compras y mercadeo en grupo.

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPALE
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LA RECUPERACION
3.1 ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

. Programa de asistencia técnica a comercios y organizaciones sin
fines de lucro - Se busca seguir fomentando la autogestion, la creacion

de nueva actividad econdmica y el desarrollo de nuevas capacidades
(capacity building). EI municipio tiene un rol de facilitador donde se
pretende que a través de comunicacion con estos sectores se puedan P
cumplir las metas de empresarios y grupos de personas que se unen, con =

el propdsito de lograr causas justas. Se enfatizaria en lograr proyectos = | -
de incubadoras (principalmente pequenos “co-working spaces”) vy S e r o
cooperativas. E

Estrategia: Fomentar el desarrollo de una economia local diversificada

INICIATIVA DESTACADA o

Proyecto de reuso productivo del Antiguo Casino en el Centro | == 7 — o S
Urbano - Se esta coordinando el que este importante edificio pueda = - S0 e [N L e
tener un uso productivo que pueda tener beneficios socioecondmicos et = [ o —— > = |
urbanos para el municipio. Su buena ubicacion y su caracter urbano e o 0 S ] e - IE “
histérico le permite tener de usos diversas posibilidades, inclusive usos

mixtos.
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LA RECUPERACION )
3' ESRATEGIAS DE RECUPERACION INFRAESTRUCTURA Y MOVILIDAD

N

Diversas estrategias y tacticas que busquen orden y una infraestructura de primera,
pueden promover el uso eficiente del limitado territorio que se puede desarrollar
en Ciales, considerando la cantidad significativa de tierras con clasificaciones de
especialmente protegidas. El uso eficiente del territorio a la vez que promueve la
resiliencia fortalece la infraestructura, promueve la reutilizacion del entorno construido
y propicia la creacion de comunidades sostenibles. Esto puede llevar a un buen
balance de objetivos urbanos, rurales, socioeconémicos y ambientales.

Estrategia: Fomentar el desarrollo de nueva y mejor infraestructura.

INICIATIVA DESTACADA

. Mejoras alaPlaza Publica Andrés Robles - Se buscaqueel principal
centro de encuentro de los cialefos esté en su mejor condicién posible

y que pueda contar con diversas amenidades que la hagan practica y
funcional, principalmente con el componente de sombra, arborizacion,
con areas para sentarse, mobiliario urbano y confraternizacion, en
beneficio de la calidad de vida de los conciudadanos.

ANTES, 2006 DESPUES, 2020
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. Mejoras al Paseo Lineal Juan A. Corretjer - Este emblematico parque
y mirador ha servido de entrada a la zona y de corredor urbano para la
ciudadania y visitantes. En el mismo se hacen actividades
educativas, artesanales y de reforestacién, asi como actividades de
recreacion pasiva. El huracan Maria lo afectd significativamente, por lo
que hay unas mejoras pendientes que lo pondran en una mejor posicion que
en el pasado, incluyendo estacionamiento y un puente peatonal.

. Proyecto de mejoras a cuesta Cavalines - Esta calle se vio
afectada significativamente por el Huracan Maria. Se pretende ponerla
nuevamente en buenas condiciones, considerando su importante ubicacion en
la entrada al pueblo. Este proyecto también beneficiara a la Calle de Diego,
toda vez que proveera acceso a la biblioteca publica. Ademas, cumplira
con los Cddigos de Construccion vigentes, de manera que en situaciones de
emergencia se pueda tener una mejor movilidad y no se ponga en riesgo la
seguridad de las personas.

. Rotonda en la entrada al pueblo - A nivel mundial se ha visto una
mayor tendencia en dareas de mucho trafico donde se conectan cuatro
carreteras mediante una rotonda, las cuales permiten un mejor orden y
flujo vehicular. Otro de los beneficios de estas obras es mejorar la percepcién del
paisaje urbano, lograr mayor orden, tener un nuevo activo vial y en
ocasiones tener elementos arquitectonicos y de arte publico. Se estd
considerando al menos una en la entrada del pueblo en la zona urbana.

. Sistema de “Micro-Grid” y Energia Renovable del Casco Urbano -
Este proyecto consiste en la creacidon de un "micro-grid” de energia alterna
donde todas las instalaciones criticas, ubicadas en el centro de la ciudad,
puedan conectarse a un sistema eficiente a través de lineas eléctricas
subterraneas. Este proyecto, que promueve la redundancia energética, requiere
la compra de equipos solares, como: paneles solares e inversores, estanterias
resistentes a huracanes, bateriaspara almacenaje, instalacion y accesorios
relacionados, generadores de energia convencional y asistencia técnica. Esta
microrred a ser operada por el Municipio, crea un espacio resiliente que
permitira el acceso ininterrumpido a energia eléctrica y facilitara la
continuidad de operaciones en futuros eventos de desastre.
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INICIATIVA DESTACADA

. Corredor de Calles Completas, Urbanismo Tactico y Compacto
(Desde el Parque de Bombas hasta al Casco Urbano) - El objetivo

de esta iniciativa es crear conectores peatonales que se integren a
una vision multimodal de transporte y a espacios que promuevan
el desarrollo socioecondmico. Otros conceptos similares a esto y
complementarios son: eldelaciudad delos 15 minutos, ciudad caminable
y ciudades 8-80. Estos conceptos no son incompatibles con atender
las necesidades principales de las personas que viven en zonas rurales.
La Administracidon municipal mantiene un plan para dar seguimiento a
todas las areas publicas para que estén en buenas condiciones y con
buen mantenimiento.

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPALE



. . LA RECUPERACION
. Reubicacion del “motor pool” de obras ublicas - La 31 ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

administracion ha identificado que donde se guardan y mantiene
la flota de vehiculos, maquinaria y equipos municipales no es la mas
apropiada. Teniendo en consideracion ese punto, se estan evaluando
otras posibilidades de ubicacidn. Para poder responder aemergencias es
necesario que estos activos estén en una buena localizacion, accesible
y funcional, que permita trabajar el dia a dia de las operaciones y la
respuesta a posibles emergencias de manera rapida y eficiente.
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LA RECUPERACION .
3.1 ESTRATEGIAS DE RECUPERACION CALIDAD DE VIDA Y RECREACION

El éxito de este plan es imposible sin la creacion de un entorno social que
fortalezcala cooperaciony laintegracion entre los residentes del municipio;
y entre sus ciudadanos y las entidades, tanto publicas como privadas,
gue conforman el sistema socioecondmico cialeno. Se busca fomentar
la creacion de las condiciones necesarias para disminuir la pobreza y la
asistencia publica, e incrementar la participacion laboral.

Empoderar comunidades y fomentar la autogestion

INICIATIVAS DESTACADAS

-  Ampliacién del Programa de Centros de servicios comunitarios
en Frontén, Cialito, Pozas, Jaguas y Hato Viejo - Se mantiene y se
esta ampliando alianzas estratégicas entre diversas instituciones y el
Municipio de Ciales para el desarrollo y manejo de centros de servicios
de salud, educativos, ayuda de respuesta a emergencias y centros
comunitarios. El propédsito de esta iniciativa es poder restablecer un
sistema matriz de servicios que pueda tener un alcance directo en las
comunidades. En algunos casos se incluyen servicios de Internet y
computadoras. Algunas de las instalaciones poseen areas abiertas que
pudiesen servir como helipuerto para emergencias y vincularse con
servicios de emergencias.

Facilitar el acceso a servicios y necesidades basicas

. Programa de desarrollo y ocupacién de viviendas - La
administracion municipal pretende que todos los que decidan vivir en
s : 4 Ciales puedan tener una alternativa de vivienda digna y segura. En ese
e © : o ~ sentido se busca que primariamente se ocupen todas las viviendas
| desocupadas y que a su vez si el mercado lo determina se puedan
— . gl S P desarrollar nuevas unidades, conforme a las necesidades de precios y
BN R tamanos necesarios. También, la Administracion Municipal evalia cuales
g ey ; | ol e | familias necesitan rehabilitar sus hogares para llevarlos a estandares
donde no tengan que vivir con riesgos.
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-  Ampliacion de los programas a adultos mayores - Las estadisticas
detodo Puerto Rico comprueban que todos los segmentos poblacionales
de edad estan disminuyendo el numero de personas, excepto el de
adultos mayores o personas de sobre 65 anos. En ese sentido la
administracion municipal esta tomando decisiones que puedan ayudar
a que las personas de edad avanzada puedan satisfacer sus necesidades
primarias y basicas, incluyendo que puedan tener alternativas de
alimentos, transportacion, servicios médicos, empleos, actividades, etc.

Desarrollo de nuevos proyectos y programas educativos, recreativos
y deportivos

« Mejoras al coliseo municipal Raul Tinajon Feliciano - Esta
instalacion municipal fue impactada significativamente por el huracan
Maria. Es clave las mejoras que se le haran con fondos de FEMA. Aparte
de ser la principal instalacion deportiva para jugar baloncesto, voleibol
y otros deportes funciona como centro de recreacion y de reuniones
y como centro primario de respuesta y distribucion de suministros y
alimentos en tiempos de emergencias y desastres.

Implementar tecnologia para la continua mejoria de las operaciones
gubernamentales

-  Plan e iniciativas de "Smart City"” (Ciudad Inteligente) - Muchas
de las principales ciudades del mundo estan integrando en su politica
publica el que se desarrollen iniciativas de brindar servicios con este
concepto interactivo para lograr eficiencia, desarrollo econdmico
sostenible y una mejor calidad de vida. Se pretende que se utilice la
tecnologia, la informatica y la inteligencia artificial para la toma de
decisiones colectivas e individuales. El concepto va mas alla y se utiliza
para la toma de decisiones de participacion ciudadana y gobernanza y
para asuntos relacionados al ambiente y los usos del suelo.

o8
s . BN ‘- TR

PR

< £ Tpmia
» Rt =+~

S e

LA RECUPERACION
ATEGIAS DE RECUPERACION

R

Py e don

Foto por: Plan. Aner Cosme | Paseo Lineal | 2021

4
b,

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL 61



RECURSOS NATURALES Y PREVENCION DE RIESGOS

El balance y el uso juicioso del limitado territorio nos conducen a una armonia entre
lo construido y lo no construido. El municipio de Ciales posee grandes atributos
naturales, cuyo realce, promocion y conservacion es necesaria. Esta meta persigue
proteger el ambiente, educar, propiciar desarrollos planificados en zonas aptas para
ello, promover la resiliencia y ayudar a proteger vida y propiedad.

Fomentar la educacion ambiental y el uso y disfrute de los recursos
naturales

INICIATIVA DESTACADA

. Programa municipal de minimizar riesgos del cambio climatico -
La Administracion Municipal de Ciales trabaja en posibles soluciones y
como mitigar este peligro a la vida: La gestidn de la planificaciéon urbana
debe reconocer el ciclo del agua, los efectos del cambio climatico
evidenciado en los reportes del “Intergovernmental Panel on Climate
Change” de las Naciones Unidas y la dinamica del agua superficial para
preservar el ambiente de la ciudad.

Se estan identificando y reconociendo las areas y su naturaleza, el suelo,
los sistemas de drenaje que lo componen, los valles de inundacion
alterados por el desparrame urbano que generan nuevos peligros
naturales documentados en los planes de mitigacién locales, y aprobado
por la Agencia Federal de Emergencia (FEMA). El manejo del suelo en la
ciudad debe considerar medidas que permitan la evaporacion maxima
y la absorcién por la tierra. Otros problemas que también requieren
medidas politicas provienen de la acumulacién de basura que dificulta
y contamina las cuencas hidrograficas (ver siguiente ilustracién). Una
iniciativa interesante relacionada a esto que se trabajé en el pasado fue
la declaracion de la Reserva Natural del Rio Cialito.
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Desarrollar proyectos, programas o iniciativas que protejan viday
propiedad

INICIATIVAS DESTACADAS

«  Adaquisicién, demolicion y relocalizaciéon para minimizar riesgo
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por crecidas del Rio Grande de Manati a sobre 59 estructuras.

— Este rio se ha salido de su cauce sobre 35 veces en los ultimos 50 anos
representando riesgos para las familias que viven en las comunidades
Pueblo, Dos Rios y Alturas. Se pretende con esta relocalizaciéon de familias
proteger vidas y propiedad, asi como el evitar el riesgo que implica
responder a emergencias como estas. Esta iniciativa se esta trabajando
en coordinacion con el Cuerpo de Ingenieros de los Estados Unidos,
DTOP, y el Departamento de Vivienda.

" Implantacién del Plan para prevenir deslizamientos - El municipio
de Ciales es uno de los que mas problemas tienen de deslizamientos
en Puerto Rico. Esto crea problemas a ciudadanos, comerciantes y
visitantes, presentando elementos de riesgo e incertidumbre para todos.
Se han identificado algunas soluciones preventivas y de mitigacion de
riesgos de peligros naturales que requieren ser implantadas, asi como
el identificar otras fuentes de financiamiento posibles. Se han pedido
opiniones periciales a profesores del Recinto Universitario de Mayaguez
y a otros expertos, incluyendo del exterior (ver siguiente ilustracion).
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Medidas de planificacion municipal

= Desarrollar proyectos de recuperacion para mejorar las instalaciones
fisicas municipales e incrementar las capacidades de respuesta

a desastres de la infraestructura de abastecimiento y de seguridad
publica.

- Actualizar planes y proyectos municipales acorde a la politica publica
de la Ley de Mitigacién, Adopcidn y Resiliencia al Cambio Climatico
(Ley Num. 33-2019) e implementar las medidas pertinentes para
evitar que se vean afectadas por riesgos naturales la propiedad
municipal y la infraestructura critica.

Manejo de incidencias y emergencias

Minimizar la degradacidn del terreno por actividades humanas que
inciden y provocan deslizamientos en lugares de alta vulnerabilidad.

Promover a nivel comunitario las medidas de emergencia dispuestas
en el Plan de Emergencia Municipal.

Implementar las medidas Plan de Mitigacion contra Peligros
Naturales.

Ordenanzas y Regulaciones

= Desincentivar la institucionalizacion del desastre evitando las
construcciones informales en lugares de alto riesgo que exacerban la
vulnerabilidad y la seguridad publica.

- Reforzar la reglamentacion para prevenir y fiscalizar la contaminacion
de las aguas por descargas ilicitas.

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPALE




Infraestructura e Instalaciones Criticas

Fomentar programas de recuperacion que propicien la revitalizacion
de espacios urbanos y el reuso del entorno edificado.

Modernizar y fortalecer la infraestructura critica municipal.
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LA RECUPERACION POSIBLES COLABORADORES LOCALES
3.3 IMPLANTACION Y SINERGIA

Ciales Rotary Friends Inc.

Brindar servicio a los demas, promover la integridad y fomentar la comprension, la buena voluntad y la paz entre las naciones.

Renacer Comunitario, Inc.

Su propdsito principal es el servicio comunitarioy el fomentar la organizacion y autogestion comunitaria en beneficio de la propia comunidad.

Todos Somos Hato Viejo, Inc. todossomoshatoviejo.inc@gmail.com

Fomentar y desarrollar las habilidades recreacionales y deportivas en los ninos; establecer un Centro de Esparcimiento Mental y
Emocional y establecer mecanismo para el desarrollo de lideres juveniles.

Accion Valerosa, Inc. accionvalerosa@gmail.com

Organizaciondedicadaaeducar, estableceralianzasyapoyarlasiniciativas publicas, privadasy comunitariasenlareducciéon de desperdicios.

Pozo Azul, Corp.

Dedicado a ofrecer servicios de agua potable una comunidad rural y otros fines permitidos por ley.

Comunidad Toro Negro Inc. comunidadtoronegro@gmail.com

Trabaja por mejorar la calidad de vida de sus residentes, a través de la conservacion de los recursos naturales, proyectos
autogestionados de sostenibilidad y resiliencia, e iniciativas de desarrollo socioecondmico.

Movimiento Para El Alcance De Vida Independiente (MAVI - Arecibo) mavi-pr.org/

Centro de vida independiente que ofrece servicios para la poblacién adulta con impedimentos.

Go to Ciales laslajascorp@gmail.com

Promover el crecimiento organizacional del Sector Las Lajas del municipio de Ciales.

COSSAO Utuado - Corporacion de Servicios de Salud Primariay cosaludelotoao@gmail.com

Desarrollo Socioeconomico El Otoao.

Lograr la autosuficiencia y la transformacién de las comunidades en areas de salud, educacion y desarrollo socioeconomico. Atiende a

las comunidades de los municipios de Utuado, Jayuya y Ciales.
PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL [
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: - 3.3 IMPLANTACION Y SINERGIA

Invest PR investpr.org

Organizacion que promueve las ventajas y fortalezas de Puerto Rico para
atraer inversion foranes.

Para la Naturaleza paralanaturaleza.org

Organismo que prioriza el cuidado del ambiente y promueve las mejores
practicas ecoldgicas.

Parallel 18 parallel18.com

Organizacion dedicada a facilitar el emprendimiento, la innovacién y la
creacion de nuevos negocios.

Pathstone pathstonepuertorico.org

Organismo que asiste a individuos y familias en mejorar sus condiciones
de vida.

Sociedad Puertorriquena de Planificacion spp-pr.org

Organismo profesional que agrupa a los planificadores profesionales y
promueve el desarrollo del conocimiento en el area de la planificacion.




LA RECUPERACION

3.3 IMPLANTACION Y SINERGIA

Abre PR abrepr.org

Organizacion centrada en cultivar una ciudadania informada y activa en el
debate de las politicas publicas de Puerto Rico. A través de sus programas,
recopilan y divulgan datos gubernamentales, los analizan y los visualizan
mediante la utilizacion de tecnologia interactiva.

bravofamilyfoundation.org

Bravo Foundation

Organizacion que promueve el desarrollo del liderazgo comunitario, la
tecnologia impulsada por un propdsito, el empresarismo y las empresas
innovadoras.

crhpr.org

Centro para la Reconstruccion del Habitat

Organizacidon dedicada a trabajar con las propiedades deterioradas y
abandonadas, con un enfoque abarcador intersectorial. Promueven la
implementacion de estrategias para transformar estorbos publicos en
activos de recuperacion, desarrollo comunitario y resiliencia a largo plazo.

Colmena 66 colmena66.com

Organizacion dedicada a facilitar el emprendimiento, su enfoque es enlazar
a las personas con el recurso adecuado en el momento indicado para que
puedan desarrollar empresas exitosas en Puerto Rico.

redcross.org/local/puerto-rico.html

Cruz Roja Americana

Organizacién enfocada en ayudar a las personas afectadas por desastres
y emergencias.

ALGUNOS POSIBLES COLABORADORES A NIVEL ISLA

discoverpuertorico.com

Discover PR

Organismo oficial de promocidn turistica de Puerto Rico.

Escuela Graduada de Planificacion planificacion.uprrp.edu

Facultad universitaria que ofrece formacion académica profesional en las
diferentes areas de la planificacion.

Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia e
Investigacion

prsciencetrust.org

Organizacidon que busca invertir, facilitar y desarrollar la capacidad de la
economia de Puerto Rico mediante el impulso a empresas, la innovacion,
la ciencia y la tecnologia.

foundationforpuertorico.org

Fundacion for Puerto Rico

Organizacién que trabaja para incrementar el potencial de Puerto Ricoy
promocionarlo como un destino turistico atractivo.

Habitat for Humanity habitatpr.org

Organizacion que asiste a las comunidades en el desarrollo de proyectos de
vivienda asequible y en la busqueda de la autosuficiencia y la estabilidad.

INSEC facebook.com/insecpr

Organizacion de base comunitaria que asiste a las comunidades en su
empoderamiento y desarrollo socioecondémico.

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL@



CONCLUSION

El Plan de Recuperacion del Municipio de Ciales es una herramienta viva
de planificacidn, que sienta las bases para la implantacion del conjunto
final de proyectos, iniciativas y estrategias. El documento trasciende el
umbral de la recuperacion fisica y econdmica, y también atiende otros
asuntos sociales, de justicia, equidad y demografia.

En consonancia con ese alcance, se ha elaborado una hoja de ruta para
revertir los danos que causaron los huracanes Irma y Maria, bajo una
vision inclusiva, innovaciéon y metas de desarrollo socioecondmico. Es
importante destacar que este Plan de Recuperacion le concede elevada
prioridad a la proteccion del medio ambiente, a la resiliencia comunitaria
y a las necesidades de los grupos mas desventajados.

Este Plan tiene el propdsito de utilizar los recursos y fondos disponibles
para la recuperacion de una manera eficiente, de manera que le permita
al Municipio de Ciales trabajar con inteligencia y justicia el proceso
de implantacion de las diversas iniciativas, etapa que sin dudas estara
llena de retos. Es muy importante que todos los ciudadanos conozcan 'y
entiendas la visidn, metas, estrategias e iniciativas que se incluyeron en
este esfuerzo de planificacion.

Es clave llevar el mensaje a los ciudadanos de la vision que se tiene: Un
gran pueblo que planifica, facilita y se recupera dandole prioridad a la
gente y al ambiente usando como estrategia el desarrollo inteligente, la
innovacion y la justicia social. Esta vision pretende contribuir a lograr las
cuatro metas del Plan:

. Desarrollo Econdmico, Turismo y Agricultura "sostenible”

. Infraestructura y Movilidad

-  Calidad de Vida y Recreacion

. Recursos Naturales y Prevencion de riesgos




Paralograrestas cuatro metasserecomiendanlassiguientes 13 estrategias:

Promover el desarrollo turistico y cultural

Fortalecer y expandir las PyMES.

Fomentar el desarrollo de una economia local diversificada

Fomentar el desarrollo de nueva y mejor infraestructura

Movilidad eficiente con un sistema de transportacién multimodal

Fomentar la reutilizacion de espacios en desuso y la densificaciéon de

las zonas urbanas

7. Promover un uso eficiente y adecuado del territorio

8. Empoderar comunidades y fomentar la autogestion

9. Facilitar el acceso a servicios y necesidades basicas

10. Desarrollo de nuevos proyectos y programas educativos, recreativos
y deportivos

11.  Implementar tecnologia para la continua mejoria de las operaciones
gubernamentales

12. Fomentar la educacién ambiental y el uso y disfrute de los recursos
naturales

13. Desarrollar proyectos, programas o iniciativas que protejan vida y

propiedad

o oswN S

Para lograr cumplir estas metas, estrategias e iniciativas es importante
fortalecer y ampliar la cooperacion entre el gobierno, el sector privado y
las organizaciones sin fines de lucro. Para lograr este objetivo, es necesario
continuary mejorar la politica publica de mantener alianzas intersectoriales
con otros niveles de gobierno, empresa privada y grupos comunitarios y
de organizaciones sin fines de lucro.



APENDICE A: PLAN OPERACIONAL

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Posibles ONGs y otras
entidades
colaboradoras

Posibles fuentes de
financiamiento

Costo
estimado

Oficina municipal
responsable

Posibles organismos
publicos colaboradores

Tiempo de

. iy Beneficios
implementacion

Descripcion Estatus Indicador

Meta #1: Desarrollo Econémico, Turismo y Agricultura

Estrategia 1.1: Promover el desarrollo turistico y cultural.
In.1.1.1. Parque Ecoturistico Manatuabdn. Proyecto de

Planificacion e

"National Park Services" y

Sociedad

"National Park

Promueve el sano

sistema de veredas de alcance nacional en Dos Rios, S1M-$5M L, . , . Mediano En Planificacion Inauguracién Services" y Cuerpo de esparcimiento y la educacién Regidn
Ingenieria Turismo Espeleoldgica de PR . .
Alturas y Los Almendros Ingenieros ambiental.
Financiamiento Promueve el aprendizaje
. L Planificacién e Vivienda, Turismo e Escuela Graduada de ] L, P 1€y L,
In.1.1.2.Proyecto educativo y turistico Tahona. $250k-$500k o, ) e . Corto obtenido en proceso  Inauguraciéon CDBG fomenta el desarrollo Regidn
Ingenieria Instituto de Cultura Planificacion . L.
de estudios econdmico.
Go To Ciales,
. L . . Junta de Planificacion, Comunidad Toro L
In.1.1.3.Consorcio de Planificacién y Turismo de Ciales, L, . . . . L, L, Promueve la planificacion L,
. $250k-$500k Planificacién Turismo, Vivienda y Junta  Negro y Sociedad Mediano En Planificacion Creacion CDBG-DRy OGP . . . Regidn
Utuado y Florida . L regional y mejora los servicios.
Fiscal Puertorriquefia de
Planificacion
Ingenieria, Recreacién
g . Recursos Naturales, L .,
. . . y Deportes y Turismo, . L, Comité Organizacion L, L, - L.
In.1.1.4.Pista deportiva recreativa (Off Road) $500k-S1M . Turismo y Recreacidn y . Corto Conceptualizacion Inauguracién Municipalesy FEMA  Promueve el deporte. Regidn
Comunicaciones y Festival Agua Dulce
Deportes
Prensa
Planificacion y
In.1.1.5.Plan Turistico Ciales 2030: énfasis al turismo Turismo, Junta de Planificacién y Go To Ciales, Busqueda de ., . Promueve la planificacién y el .,
o <S$250k R . . Corto . . Creacion Municipales . L. Regidn
cultural, gastrondmico, y de aventura, entre otros. Comunicaciones y Turismo Foundation for PR financiamiento desarrollo socioecondmico.
Prensa
. . Desarrollo de al
In.1.1.6.Programa de desarrollo de pequefias . . DMO, Go To Ciales, . L, . Promueve el desarrollo L,
, o o <S$250k Turismo Turismo y OGPE . Mediano Conceptualizacion menos 40 Turismo y DDEC . .. Region
hospederias, principalmente eco-turisticas Foundation for PR . socioecondémico.
habitaciones
Estrategia 1.2: Fortalecer y expandir las PyMES.
o ., Turismo, . ~ .
In.1.2.1. Ampliacién y evaluacién de la Ruta R Turismo y Compafiia de . L . L . Promueve el turismo y el L,
L. <$250k  Comunicacionesy . ., Go To Ciales Corto Andlisis de necesidades Ampliacién Turismo y DDEC . , . Regidn
Gastrondmica Prensa Comercio y Exportacién desarrollo socioecondmico.
L. . . o . . . Fomenta los lazos entre el
In.1.2.2. Programa de asistencia técnica a comercios y Relaciones con la Compaiiia de Comercioy  Cdmara de Comercio L, ., . . .
. L <$250k . ., . Corto Conceptualizacion Creacién DDECy FEMA sector publico, privado y las Ciales
organizaciones sin fines de lucro Comunidad Exportacion de Puerto Rico ONG
Turismo y Asuntos de Go To Ciales, Busqueda de L, . Promueve el desarrollo .
In.1.2.3. "Food truck park" en el Barrio Jaguas $250k-$500k y Turismo y OGPE . Corto . d . Ampliacion Municipales .. Ciales
la Comunidad Foundation for PR financiamiento econdmico.
Ingenieria, DMO, Sociedad En Planificacidn y o,
e . o . L , Compaiiia de
. - . Planificacion, Turismo Compaiiia de Comercioy  Puertorriquena de busqueda de Desarrollo de . Promueve el sano .
In.1.2.4.Programa de Espacios Publicos al Aire Libre <$250k . L, L, Corto . Comercio y e Ciales
y Relaciones con la Exportacion Planificacion y Go To colaboradores y actividades ., esparcimiento.
. . ) L Exportacion
Comunidad Ciales financiamiento
Estrategia 1.3: Fomentar el desarrollo de una economia local diversificada
In.1.3.1. Proyecto de reuso productivo del Antiguo Planificacion e Camara de Comercio Promueve el desarrollo
. v P & S500k-$1M L, DDEC . Corto Conceptualizacion Inauguracion Privados . .. Regidn
Casino en el Centro Urbano Ingenieria de Puerto Rico socioecondmico.
e . .y Camara de Comercio,
In.1.3.2. Reutilizacién con usos productivos y Ingenieria, Puerto Rico Salud Promueve el desarrollo
posiblemente mixtos de las Plantas de PRIDCO (por $250k-$500k Planificacion y DDEC y OGPE . . ’ Mediano Conceptualizacion Inauguracion PRIDCO y privados . . Region
. . . EDP University, socioecondmico.
ejemplo comerciales, institucionales o de salud) Federales

Basura Cero

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL



APENDICE A.1

Posibles ONGs y otras
entidades

Municipios que

Posibles fuentes de i
pudieran

financiamiento

Costo
estimado

Oficina municipal
responsable

Posibles organismos
publicos colaboradores

Tiempo de

. L, Beneficios
implementacion

Descripcion Estatus Indicador

colaboradoras

beneficiarse

Meta #1: Desarrollo Econémico, Turismo y Agricultura
Estrategia 1.3: Fomentar el desarrollo de una economia local diversificada

Escuela Graduada de

En coordinacién con la

Aprobacion de

Promueve el desarrollo

In.1.3.3.Actualizacién del Plan Territorial <$250k  Planificacién Junta de Planificacidon e Corto e s laJPyel Municipales . L Ciales
Planificacion Junta de Planificacidn socioeconémico.
Gobernador
Planificacion, Comunidad Toro
. Departamento de . Departamento Promueve el desarrollo
. , o Relaciones con la i N Negro Inc, Las Lajas o L, . . .. . .
In.1.3.4.Plan de acciones agricolas prioritarias <$250k Agricultura y "Rural Corto Conceptualizacion Creacion agricultura local, socioeconémico y la seguridad Ciales

Comunidad y Obras
Publicas

Development"

Corp. y COSAO
Mameyes

federal y UPR

alimentaria.

Meta #2: Infraestructura y Movilidad

Estrategia 2.1: Fomentar el desarrollo de nueva y mejor infraestructura

L Universidad Fondos aprobados,
Planificacion, Vivienda, Turismo y Junta  Politécnica Inc ahora en fase de Promueve el desarrollo
In.2.1.1. Mejoras a la Plaza Publica Andrés Robles S1M-$5M  Federales, Obras o y . Y Corto . Inauguracion "City Revitalization"  socioeconémicoy crea Ciales
L L, de Planificacién Colegio de estudios, planesy . .
Publicas, Ingenieria > L espacios resilientes.
Arquitectos disefios
e Fondos aprobados,
Planificacion, Vivienda, Turismo y Junta  Para la Naturaleza ahora en fase de Mejoras Promueve el desarrollo
In.2.1.2. Mejoras del Paseo Lineal Juan A. Corretjer S1M-$5M  Federales, Obras o y o Corto . J, "City Revitalization"  socioeconémicoy crea Regidn
L L, de Planificacién DMO y Go To Ciales estudios, planesy realizadas . .
Publicas, Ingenieria L espacios resilientes.
disefios
Planificacién Fondos aprobados, Promueve el desarrollo
In.2.1.3. Proyecto de mejoras a la Calle o cuesta ! Vivienda, Turismo y Junta  Para la Naturaleza, ahora en fase de Mejoras - e . . )
. S1M-S5M  Federales, Obras o, . Corto . . City Revitalization socioecondmico y crea Ciales
Cavaline L L, de Planificacién DMO y Go To Ciales estudios, planesy realizadas . .
Publicas, Ingenieria L espacios resilientes.
disefios
Recinto Universitario Conceptualizacién e
Planificacion, Vivienda, Turismo y Junta de Mayagliez . . o L, Mejora el flujo vehicular .
In.2.1.4. Rotonda en la entrada al pueblo S1IM-$5M L, o, y . y. & ¥ Mediano identificacion de Inauguracion ACT ) . ) I y Ciales
Ingenieria y Federales de Planificacion Universidad . . crea espacios resilientes.
. financiamiento
Politécnica
Uni idad
In.2.1.5. Sistema de Micro-Grid y Energia Renovable del Planificacion, Pglli\tlzzsrmlic:\ En Planificacion, Disefio Provee un servicio basico
o ¥ ENSEB $1M-$5M  Federalesy Obras  AEE y LUMA neay Mediano eidentificacion de  Creacién CDBG-MITy FEMA viclo basicoy Ciales
Casco Urbano L Fundacion . L. crea un espacio resiliente.
Publicas o financiamiento
Comunitaria Inc.
. Recinto Universitario
In-2.1.6. Mejoras a los puentes y carreteras de los de Mayagiiez En coordinaciones con Realizacidn de Mejora el flujo vehicular
sectores Vega Redonda, Los Muchos, y Puente en el S1M-$5M  Federales DTOP y OGPE . y. guezy Corto . FEMA y COR3 ) . ) - y Ciales
. Universidad FEMA mejoras crea espacios resilientes.
barrio Pozas .
Politécnica
Planificacion,
Federales, Obras . .
. . L, o L, Habitat for Humanity En procesoy en L . . .
In.2.1.7. Proyecto masivo de repavimentacion y calles Publicas, Ingenieria, . . . ) e Culminacién de Mejora el flujo vehiculary .
S1IM-S5M L, o DTOP, AAFAF y Vivienda y Universidad Corto identificacion de . FEMA y CDBG . . Ciales
seguras Policia Municipal y o actividades crea espacios resilientes.
. Politécnica nuevos fondos
Relaciones con la
Comunidad
Recinto Universitario
Planificacion, de Mayagliez . Implantacién de . .
In.2.1.8. Proyectos de reconstruccion de FEMA S5M-S10M o, FEMA y COR3 . y. g y Mediano En proceso . p . FEMA 'y COR3 Promueve la resiliencia. Ciales
Ingenieria y Federales Universidad iniciativas
Politécnica

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL



Descripcion

Costo
estimado

Oficina municipal
responsable

Posibles organismos
publicos colaboradores

Posibles ONGs y otras
entidades
colaboradoras

Tiempo de
implementacion

Estatus

Indicador

Posibles fuentes de
financiamiento

APENDICE A.2

Beneficios

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Meta #2: Infraestructura y Movilidad

In.2.1.9. Proyectos estatales del PICA (Plan de inversion

de cuatro anos)

In.2.1.10. Programa de reemplazo de luminarias

S1M-$5M

S1M-$5M

Junta de Planificacion y
DDEC

Planificacion y
Federales

Planificacion,
Federales, Obras
Publicas e Ingenieria

AEE, LUMA y Vivienda

Estrategia 2.2: Movilidad eficiente con un sistema de transportacion multimodal.

In.2.2.1. Desarrollo de nuevos espacios de
estacionamiento

In.2.2.2. Proyecto de Transporte Colectivo - "Trolleys",

Rutas y Movilidad Urbana

In.2.2.3. Plan de cumplimiento de la infraestructura

critica

$500k-$1M

$1M-$5M

<S$250k

Planificacion,
Federales y Obras
Publicas

DTOP y OGPE

Planificacion,

Federalesy DTOP y Autoridad de
Relaciones con la Carreteras
Comunidad

Planificacion,

Federales, Ingenieria, FEMAy COR3

y OMMEAD

Estrategia 2.3: Fomentar la reutilizacion de espacios en desuso y la densificacién de las zonas urbanas

In.2.3.1. Desarrollo de nuevos acueductos comunitarios $250k-S500k

Estrategia 2.4: Promover un uso eficiente y adecuado del territorio

In.2.4.1. Corredor de Calles Completas y Urbanismo
Tactico y Compacto (Desde el Parque de Bombas hasta

al Casco Urbano)

In.2.4.2. Reubicaciéon del "motor pool" de obras
publicas

In.2.4.3. Programa de reuso o reacondicionamiento de

estorbos publicos

$1M-$5M

$250k-$500k

<$250k

Planificacion,

Federales, Obras

Publicas, Ingenieriay AAAy ODSEC
Relaciones con la

Comunidad

Planificacion,
Federales, Obras
Publicas, Ingenieria

Vivienda, Turismo y Junta
de Planificacién

Obras Publicas DTOP y OGPE
Planificacion,
Federales, Obras
Publicas, | ieria,
Ublicas, Ingenieria OGPE y Salud

Policia Municipal y
Relaciones con la
Comunidad

Asociacion de
Industriales y
Asociacion de
Economistas

Fundacién
Comunitaria

Sociedad
Puertorriqueiia de
Planificacion

Recinto Universitario
de Mayagliez y
Escuela Graduada de
Planificacion

Colegio de Ingenieros
y Agrimensores de
Puerto Rico

Fundacion
Comunitaria y Pozo
Azul

Escuela Graduada de
Planificacion y
Pintalto

Asunto interno

"Habitat for
Humanity"

Mediano

Corto

Mediano

Mediano

Corto

Mediano

Corto

Corto

Mediano

En proceso de
evaluacion con las
agencias pertinentes

Evaluacion de
necesidades

Inventario y
planificacion

Coordinando proceso
para encomendar
Estudio o Plan de
Transportacion

En proceso

Recopilacién y
evaluaciéon de datos y
estadisticas

Fondos aprobados,
ahora en fase de
estudios, planes 'y
disefios

Coordinando procesos
y logistica

Conceptualizacion

Implantacién de Por definir de acuerdo Atiende necesidadesy

iniciativas

Implantacién de
iniciativas

Desarrollo de al
menos 40
nuevos espacios

Desarrollo de
rutas

Cumplimiento
de instalaciones
con criterios
aplicables

Acueductos
desarrollados

Mejoras
realizadas

Reubicacién

Estorbos
reutilizados

al proyecto o sector

FEMA, AEE y CDBG-
MIT

CDBG

FTA

FEMA 'y CDBG-MIT

EPA, COR3 y CDBG-
MIT

"City Revitalization"

Municipales y DTOP

Municipales y "Rural
Development"

promueve la resiliencia.

Crea espacios seguros y
resilientes.

Promueve el desarrollo
socioecondémico.

Promueve el desarrollo
socioecondmico.

Promueve la resiliencia.

Provee un servicio basico y

promueve la resiliencia.

Promueve el desarrollo
socioecondmico y crea
espacios resilientes.

Promueve espacios resilientes.

Promueve el desarrollo
socioecondmico y crea
espacios resilientes.

Ciales

Ciales

Ciales

Ciales

Ciales

Ciales

Ciales

Ciales

Ciales
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APENDICE A.3

Posibles ONGs y otras
entidades
colaboradoras

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Posibles fuentes de
financiamiento

Costo
estimado

Oficina municipal
responsable

Posibles organismos
publicos colaboradores

Tiempo de

. < Beneficios
implementacién

Descripcion Estatus Indicador

Meta #3: Calidad de Vida y Recreacion
Estrategia 3.1: Empoderar comunidades y fomentar la autogestion.

Federales, OMMEAD,
Emergencias Médicas

ARRP, EDP, Puerto

. Promueve el desarrollo
Rico Salud, Renacer

In.3.1.1. Ampliacién del Programa de Centros de Recopilacion y Municipales, Sector

Centros abiertos

servicios comunitarios en Frontén, Cialito, Pozas, S500k-S1M . FEMA, COR3 vy Vivienda o Mediano evaluacion de datos y . Privado, OSFL y CDBG- socioecondmico y crea Ciales
. y Relaciones con la Comunitario y Todos L. o0 mejorados . .
Jaguar y Hato Viejo . . estadisticas MIT espacios resilientes.
Comunidad Somos Hato Viejo Inc.
Coordinacién
Federales, OMMEAD Puerto Rico Salud, interagencial e ., .
In.3.1.2. Programa para ampliar las alternativas de . . . . g -, Implantacién de Salud, "Rural Promueve el bienestar de la .
. . $1M-$5M  y Emergencias Salud y OME EDP University y Cruz Corto identificacidn de . " L, Ciales
servicios de salud y nuevas ambulancias L . . iniciativas Development poblacidn.
Médicas Roja Americana nuevas fuentes de
financiamiento
Relaciones con la Escuela Graduada de
, Comunidad e Planificacion ., -
In.3.1.3. Continuidad al Plan de Participacion . y Junta de Planificacién y . y Implantacién de . Promueve el envolvimiento .
. <$250k  Turismo, . Sociedad Corto En proceso . FEMA y Municipales . Ciales
Ciudadana R Vivienda . N actividades comunitario.
Comunicaciones y Puertorriquefia de
Prensa Planificacion
Federales, Relaciones
) En proceso y fase de . .
In.3.1.4. Plan para que los residentes de Ciales soliciten con la Comunidad y evaluacion de Implantacién de Municipales, Vivienda,
T P q <$250k  Turismo, Vivienda y ODSEC Foundation for PR Corto . . p . ODSEC, Salud y Promueve el desarrollo social. Ciales
programas del gobierno estatal o resultados y posible iniciativas .
Comunicaciones y ., Trabajo
expansioén del proceso
Prensa
OGP, PR Innovation and o .
. Fideicomiso de ARPA, "Broadband
. . . Technology Services, o . e . o -
In.3.1.5. Programa de ampliar puntos de conexién de Ingenieria, Federales . Ciencias y Tecnologia . Identificacion de Implantacién de Technologies" y Promueve la resiliencia y el .
L L <$250k o Educacion y Junta . . Mediano . L . . . ) Ciales
wi-fi publico en el municipio y Biblioteca y Universidad Ana G. posibles localizaciones iniciativas National Science desarrollo social.
Reglamentadora de | .
L Méndez Foundation
Telecomunicaciones
Estrategia 3.2: Facilitar el acceso a servicios y necesidades basicas.
., L ., Recopilacidn Cantidad de
In.3.2.1. Programa de desarrollo y ocupacién de Federales y Asuntos  Vivienda y Rural CHDOs y Fundacién . P ., y . . . . .
o . . <$250k . o Mediano evaluacién de datosy  viviendas Privados y Vivienda Promueve el desarrollo social. Ciales
viviendas de precios asequibles de la Comunidad Development Comunitaria o .
estadisticas impactadas
Departamento de la Familia
In.3.2.2. Ampliacién de los programas a adultos Federalesy P?ocurador de Personas Implantacién de Familia, INSEC,
222 AMP prog <$250k  Relaciones con la y ARRP Corto En proceso . p } Procuradora de Promueve el desarrollo social. Ciales
mayores . de Edad Avanzaday iniciativas .
Comunidad Envejecientes
Departamento de SALUD
Obras Publicas, Basura Cero, Colegio L, Justicia, Comisién de
Relaciones con la de Abogados Implantacion de Seguridad en el
In.3.2.3. Refuerzo a la Seguridad, Orden y Ornato S500k-S1M . ., Comisionado de Seguridad g y Corto En proceso politica publica & . Mejora la calidad de vida. Ciales
Comunidad y Policia Abogadas y <us planes Transito, COPS y
Municipal Filantropia PR Y P Homeland Security
In.3.2.4. Mejoras al cementerio actual y desarrollo de Federales, Obras AARP y Fundacion Conceptualizacion y Mejoras Atiende una situacion de
2o Ve i y $500k-$1M Publicas y Relaciones OGPE y Salud y' . Corto evaluacidon de fuentes J, Municipales, CDBG Ciales
nuevo cementerio Comunitaria realizadas salud.

con la Comunidad

de financiamiento
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Descripcion

Costo
estimado

Oficina municipal
responsable

Posibles organismos
publicos colaboradores

Posibles ONGs y otras
entidades
colaboradoras

Tiempo de
implementacion

Estatus

Indicador

APENDICE A.4

Posibles fuentes de

i L. Beneficios
financiamiento

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Meta #3: Calidad de Vida y Recreacion
Estrategia 3.2: Facilitar el acceso a servicios y necesidades basicas.

In.3.2.5. Ampliacién del programa educativo Aprende
Conmigo

In.3.2.6. Plan para reevaluar y priorizar las necesidades

de las poblaciones mas vulnerables, incluyendo los
nifos

<$250k

<$250k

Aprende Conmigo,
Obras Publicas y
Recursos Humanos

Aprende Conmigo,
Cuido Estrella Dorada
y Recreacion y
Deportes

Educacion y ODSEC

Familia y Vivienda

Estrategia 3.3: Desarrollo de nuevos proyectos y programas educativos, recreativos y deportivos

In.3.3.1. Mejoras al coliseo municipal Raul Tinajon
Feliciano

In.3.3.2. Programa de Masificacién e Identidad
Deportiva

In.3.3.3. Creacidn del puesto municipal de enlace de
asuntos educativos y de las escuelas

In.3.3.4. Mejoras al Parque del Nifio

In.3.3.5. Plan agresivo de actividades del "Skate Park"
Municipal

In.3.3.6. Redesarrollo del Parque Cordillera

S1M-S5M

$500k-$1M

<$250k

Federales, Ingenieria
y Recreaciény
Deportes

Recreacién y
Deportes, Turismo,
Comunicaciones y
Prensa y Relaciones
con la Comunidad

Recursos Humanos y
Relaciones con la
Comunidad

Federales, Recreacidn

$250k-$500k y Deportes y Obras

<$250k

$500k-$1M

Publicas

Recreacién y
Deportes, Turismo,
Comunicaciones y
Prensa y Obras
Publicas

Federales, Recreacidn
y Deportes y Obras
Publicas

FEMA, CORS3, Junta de

Planificacion y Recreacion y

Deportes

Recreacién y Deportes y

Educacion

Educacion y Departamento

del Trabajo

COR3, FEMA y Recreacién y

deportes

Recreacién y Deportes y

Educacion

FEMA'y COR3

Universidades y
Centros Montesori

Boys and Girls Club,
Colegio de Abogados
(Comision de Asuntos
de Nifios)

Colegio de Ingenieros
y Agrimensores de
Puerto Rico

Lideres Recreativos,
Comité Olimpico,
Federaciones
Deportivas, Accion
Valerosa y Renacer
Comunitario

Comités de padres y
madres de las
escuelas y otros
lideres de las escuelas

Para la Naturaleza

Organizaciones
comunitarias de
Ciales

Para la Naturaleza

Corto

Corto

Corto

Corto

Corto

Corto

Corto

Corto

Conceptualizacion del
proceso de expansion

En proceso y fase de
evaluacion de
resultados y posible
expansion de servicios

En coordinaciones con
FEMA y demas
agencias

En procesoy en
coordinacion de la
ampliacion

Evaluacion de la
necesidad y
conveniencia

En coordinaciones con
FEMA y demas
agencias

En coordinaciones con
FEMA y evaluando
posibles actividades y
eventos

En coordinaciones con
FEMA y demas
agencias

Implantacidn de
politica publica
y sus planes

Creacion

Mejoras
realizadas

Implantacion de
politica publica
y sus planes

Comienzo de
trabajos del que
ocupe el puesto

Mejoras
realizadas

Desarrollo de
actividades

Culminacion del
redesarrollo

Educacion local,

Promueve el aprendizaje.
federal y OSFL P !

Familia, Recreacion y
Deportes, Salud
Mental y contra la
adiccién

COR3, FEMA Crea un espacio resiliente.

CDBG, Recreacion y
Deportes,
Federaciones
Deportivas, Privados

Municipales,
Consorcio y Educacién

COR3, FEMAY
Recreacion y deportes

FEMA, COR3y
municipales

Promueve el sano

FEMAy COR3 I
esparcimiento.

Promueve el desarrollo social.

Promueve el desarrollo social.

Promueve el desarrollo social.

Promueve el desarrollo social.

Promueve el desarrollo social.

Ciales

Ciales

Regién

Ciales

Ciales

Ciales

Ciales

Ciales

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL



APENDICE A.5

Posibles ONGs y otras
entidades
colaboradoras

Municipios que
Tiempo de . Posibles fuentes de . p q
] ., Indicador . L. Beneficios pudieran
implementacion financiamiento beneficiarse

Costo Oficina municipal Posibles organismos

Descripcion . -
estimado responsable publicos colaboradores

Meta #3: Calidad de Vida y Recreacion
Estrategia 3.4: Implementar tecnologia para la continua mejoria de las operaciones gubernamentales.

Federales, 3 En fase de pre-
o " . L, Junta de Planificacion, PR o . o ’p L DDEC, CDBG-MIT y
In.3.4.1. Plan e iniciativas de "Smart Cities" (Ciudad Planificacién y . Fideicomiso de . planificacion y Iniciativas ) . . .
. S1M-S5M . Innovation and Technology . . B Mediano L, . National Science Promueve la resiliencia. Ciales
Inteligente) Relaciones con la . . Ciencias y Tecnologia evaluacion de fuentes impactadas .
. Services, Vivienda y EPA . L Foundation
Comunidad de financiamiento
Policia Municipal,
In.3.4.2. Programa para ampliar el nimero de camaras Obras Publicas Justicia, Comisionado de Fideicomiso de En proceso de Culminacién de Justicia, Seguridad . .
. & P P S500k-S1M ] y . o i Corto . P . o g ) y Promueve la seguridad. Ciales
de seguridad Relaciones con la Seguridad y FTA Ciencias y Tecnologia implantacion adquisiciones Homeland Security
Comunidad
OGP, PR Innovation and . . En procesoy en ., . .
In.3.4.3. Municipio virtual y accesible, incluyendo Relaciones con la . Fideicomiso de P L ,y Implantacidn de PRITS y Fideicomiso de Promueve el acceso a .
. N N $250k-$500k . Technology Services, DDEC . . B Corto coordinacion de la . L ) . L, Ciales
ampliar el "call center Comunidad . Ciencias y Tecnologia o, iniciativas Cienciay Tecnologia  informacién.
y Vivienda ampliacion

Meta #4: Recursos Naturales y Prevencion de riesgos

Estrategia 4.1: Fomentar la educacién ambiental y el uso y disfrute de los recursos naturales.

Planificacién, NOAA, Parala e s L.
In.4.1.1. Programa de minimizar riesgos del cambio Federales, Turismo Recursos Naturales, FEMA, Naturaleza, Comité de En planificacion, Implantacion de EPA, Recursos Promueve la resiliencia
C & & $500k-$1M . " COR3, EPA Yy Junta de ’ . Corto coordinacién y la politica Naturales, COR3 y ) Ciales
climatico Comunicaciones y e s Expertos en Cambio . L, N L ambiental.
Planificacion R ejecucion de iniciativas publica CDBG MIT
Prensa Climatico
Programa recién
Reciclaje, Obras Recursos Naturales, reini\u urado v en Implantacién de National Park Services, Promueve la resiliencia
In.4.1.2. Programa de reciclaje y reuso (ampliacién) $500k-$1M Publicas y Relaciones National Park Services y Basura Cero Corto g. , y . p . Recursos Naturales y . Ciales
. evaluacién de como iniciativas ambiental.
con la Comunidad EPA ] L, la EPA
seguir mejorandolo
Planificacién, . .
Federales, Relaciones Recursos Naturales, Implantacién de National Park Services, Promueve la resiliencia
In.4.1.3. Programa de reforestacion masiva <$250k T National Park Services y Para la Naturaleza Corto En conceptualizacion . p . Recursos Naturales, . Ciales
con la Comunidad y EPA iniciativas CityRev y la EPA ambiental.

Obras Publicas
Estrategia 4.2: Desarrollar proyectos, programas o iniciativas que protejan vida y propiedad
En coordinacién con el

C del i
Escuela Graduada de Uerpo de Ingenieros

In.4.2.1. Adquisicidn, demolicion y relocalizacion para Federales, Relaciones . e g principalmente de fase Culminacidn del .
. . . , , . Cuerpo de Ingenieros, Planificacion y . . Cuerpo Ingenieros, . . .
minimizar riesgo por crecidas del Rio Grande de Manati S10M> con la Comunidad y . . o Mediano de estudios y proceso de Promueve la seguridad social. Ciales
L DTOP, ACy COR3 Recinto Universitario . o, L, DTOP, FEMA, HUD
a sobre 59 estructuras. Planificacion N coordinacién y relocalizacion
de Mayagiliez
acuerdos de la fase de
implantacion
Red Sismica y Recinto
Planificacidn, Uni itariod En proceso
5 ' anificacion FEMA, COR3, Protectores nlversul ario de pr .c s. ’y 5
In.4.2.2. Implantacién del Plan para prevenir Federales, OMMEAD, Mayaglez coordinacién de Implantacién del FEMA, COR3, . . .
. . $S1IM-$5M L de Cuencas y Junta de Corto . - Protege la vida y propiedad. Ciales
deslizamientos Obras Publicas y Planificacion (Departamento de acciones de Plan Municipales
Policia Geologia y Escuela de implantacion

Ingenieria)

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL



Descripcion

Meta #4: Recursos Naturales y Prevencion de riesgos
Estrategia 4.2: Desarrollar proyectos, programas o iniciativas que protejan vida y propiedad

In.4.2.3. Implantacién de los proyectos prioritarios del
Plan de Mitigacion de Riesgos

In.4.2.4. Programa de estabilizacion de suelos

In.4.2.5. Ampliacién del programa de voluntarios,
lideres comunitarios y personal "CERT"

In.4.2.6. "Retrofit" del Centro de Seguridad Publica en
la Escuela Francisco Coira

Costo
estimado

$10M>

$500k-S1M

<$250k

$500k-$1M

Oficina municipal
responsable

Planificacion,
Federales, Obras
Publicas, OMMEAD y
Policia Municipal

Planificacion,
Federales, OMMEAD,
Obras Publicas y
Policia

OMMEAD y
Relaciones con la
Comunidad

Planificacion,
Federales, Ingenieria,
y OMMEAD

Posibles organismos
publicos colaboradores

Recursos Naturales, FEMA,

COR3, EPA y Junta de
Planificacion

FEMA, COR3 y Junta de
Planificacion

OME, COR3 y FEMA

Habitat

Posibles ONGs y otras
entidades
colaboradoras

Escuela Graduada de
Planificacion,
Sociedad
Puertorriqueiia de
Planificacion y
Recinto Universitario
de Mayagliez

Red Sismica y Recinto
Universitario de
Mayaguez
(Departamento de
Geologia y Escuela de
Ingenieria)

Voluntarios CERT y de
FEMA

Recinto Universitario
de Mayagiiez y
Universidad
Politécnica

Tiempo de
implementacion

Mediano

Corto

Corto

Corto

En continua evaluacién
de como lograr
implantar las mismas e
identificar alternativas
de financiamiento

En continua evaluacién
de como lograr
implantar las mismas e
identificar alternativas
de financiamiento

En procesoy
coordinacidén de
ampliacién del mismo

Conceptualizacion

Indicador

Implantacion de
proyectos

Implantacién de
iniciativas

Ampliacion del
programa

Culminacién de
trabajos de
"Retrofit"

Posibles fuentes de
financiamiento

EPA, Recursos
Naturales, COR3 y
CDBG MIT

FEMA, CORS3,
Municipales

FEMA, Manejo de
Emergencias Estatal

FEMAy CDBG-MIT

APENDICE A.6

Beneficios

Protege la vida y propiedad.

Protege la vida y propiedad.

Mejora la respuesta ante
emergencias.

Crea un espacio resiliente.

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Ciales

Ciales

Ciales

Ciales

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL



APENDICEB

Corto (0 a 3 anos) Mediano (Entre 3 a 6 afios) I
| | | | | | |

2023 2024 2025 2026 2027 2028

DESARROLLO ECONOMICO, TURISMO Y AGRICULTURA

1.1.2. Proyecto educativo y turistico Tahona. 1.1.1. Parque Ecoturistico Manatuabdn. Proyecto de sistema de veredas de alcance nacional en Dos Rios, Alturas y Los
1.1.4. Pista deportiva recreativa (Off Road) Almendros
1.1.5. Plan Turistico Ciales 2030: énfasis al turismo cultural, gastrondmico, y de aventura, entre otros. 1.1.3.Consorcio de Planificacidon y Turismo de Ciales, Utuado y Florida
1.2.1. Ampliacion y evaluacién de la Ruta Gastrondmica 1.1.6. Programa de desarrollo de pequerias hospederias, principalmente eco-turisticas

A 1.2.2. Programa de asistencia técnica a comercios y organizaciones sin fines de lucro 1.3.2. Reutilizacién con usos productivos y posiblemente mixtos de las Plantas de PRIDCO (ej. comerciales, institucionales o
1.2.3. "Food truck park" en el Barrio Jaguas de salud)

1.2.4. Programa de Espacios Publicos al Aire Libre

1.3.1. Proyecto de reuso productivo del Antiguo Casino en el Centro Urbano
1.3.3. Actualizacién del Plan Territorial

1.3.4. Plan de acciones agricolas prioritarias

INFRAESTRUCTURA Y MOVILIDAD

2.1.1. Mejoras a la Plaza Publica Andrés Robles 2.1.4. Rotonda en la entrada al pueblo
2.1.2. Mejoras del Paseo Lineal Juan A. Corretjer 2.1.5. Sistema de Micro-Grid y Energia Renovable del Casco Urbano
2.1.3. Proyecto de mejoras a Cuesta Cavalines 2.1.8. Proyectos de reconstruccién de FEMA
2.1.6. Mejoras a los puentes y carreteras de los sectores Vega Redonda, Los Muchos, y Puente en el barrio Pozas 2.1.9. Proyectos estatales del PICA (Plan de inversion a cuatro afios)
B 2.1.7. Proyecto masivo de repavimentacion y calles seguras 2.2.1. Desarrollo de nuevos espacios de estacionamiento
2.1.10. Programa de reemplazo de luminarias 2.2.2. Proyecto de Transporte Colectivo - "Trolleys", Rutas y Movilidad Urbana
2.2.3. Plan de cumplimiento de la infraestructura critica 2.3.1. Desarrollo de nuevos acueductos comunitarios
2.4.1. Corredor de Calles Completas y Urbanismo Téctico y Compacto (Desde el Parque de Bombas hasta el Casco Urbano) 2.4.3. Programa de reuso o reacondicionamiento de estorbos publicos

2.4.2. Reubicacién del "motor pool" de obras publicas

CALIDAD DE VIDA Y RECREACION

3.1.2. Programa para ampliar las alternativas de servicios de salud y nuevas ambulancias 3.1.1. Ampliacidn del Programa de Centros de servicios comunitarios en Frontén, Cialito, Pozas, Jaguar y Hato Viejo
3.1.3. Continuidad al Plan de Participacion Ciudadana 3.1.5. Programa de ampliar puntos de conexion de wi-fi pablico en el municipio

3.1.4. Plan para que los residentes de Ciales soliciten programas del gobierno estatal 3.2.1. Programa de desarrollo y ocupacién de viviendas de precios asequibles

3.2.2. Ampliacién de los programas a adultos mayores 3.4.1. Plan e iniciativas de "Smart Cities" (Ciudad Inteligente)

3.2.3. Refuerzo a la Seguridad, Orden y Ornato
3.2.4. Mejoras al cementerio actual y desarrollo de nuevo cementerio
3.2.5. Ampliacidon del programa educativo Aprende Conmigo
C 3.2.6. Plan para reevaluar y priorizar las necesidades de las poblaciones mas vulnerables, incluyendo los nifios
3.3.1. Mejoras al coliseo municipal Raul Tinajén Feliciano
3.3.2. Programa de Masificacién e Identidad Deportiva
3.3.3. Creacion del puesto municipal de enlace de asuntos educativos y de las escuelas
3.3.4. Mejoras al Parque del Nifio
3.3.5. Plan agresivo de actividades del "Skate Park" Municipal
3.3.6. Redesarrollo del Parque Cordillera
3.4.2. Programa para ampliar el numero de camaras de seguridad
3.4.3. Municipio virtual y accesible, incluyendo ampliar el "call center"

RECURSOS NATURALES Y PREVENCION DE RIESGOS

4.1.1. Programa de minimizar riesgos del cambio climatico 4.2.1. Adquisicidn, demolicion y relocalizacion para minimizar riesgo por crecidas del Rio Grande de Manati a sobre 59
4.1.2. Programa de reciclaje y reuso (ampliacion) estructuras.
4.1.3. Programa de reforestacién masiva 4.2.3. Implantacion de los proyectos prioritarios del Plan de Mitigacion de Riesgos

D 4.2.2. Implantacion del Plan para prevenir deslizamientos
4.2.4. Programa de estabilizacidn de suelos
4.2.5. Ampliacién del programa de voluntarios, lideres comunitarios y personal "CERT"
4.2.6. "Retrofit" del Centro de Seguridad Publica en la Escuela Francisco Coira

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL



Los planes son herramientas agiles y dinamicas que se transforman
conforme a necesidades, cambios en las circunstancias que condujeron
su desarrollo, y la ocurrencia de eventos como los desastres causados por
fendmenos atmosféricos.

La implantacién, monitoreo y actualizacién del Plan estara a cargo de un
comité de planificacion multidisciplinario y multisectorial. Este comité
se ordena bajo dos (2) importantes componentes, el primero de estos, la
estructura municipal directamente responsable por la implantacién del Plan
de Recuperaciéon y se compone de cinco (5) dependencias municipales a
seguir:

Oficina del Alcalde

Oficina de Planificacion

Oficina de de Programas Federales
Oficina de Ingenieria

Oficina de Relaciones con la Comunidad

El segundo componente medular se compone de un representante de los
siguientes organismos externos:

Juntas de Comunidad (21 L.P.R.A. X 7863)
Sector Empresarial
Organizaciones No Gubernamentales (ONG)

Direccion Técnica
La direccion técnica de los trabajos del comité estara a cargo de la Oficina
de Planificacién (21 L.P.R.A.X 7866), con el apoyo de la Oficina del Alcalde.

Responsabilidades

El comité de planificacion tiene la responsabilidad de supervisar la
implantacion del Plan, asesorar, asistir en la gestion de fondos, desarrollar
acuerdos de colaboracién, monitorear cumplimiento y preparar informes.

Reuniones

Las reuniones del comité se realizaran de forma mensual y trimestral. El
primer componente (municipal) se reunird mensualmente en reuniones
técnicas. El segundo componente se reunira trimestralmente y de sus
reuniones participaran los representantes de las siguientes dependencias
municipales: Oficina del Alcalde.

APENDICE C
PLAN OPERACIONAL- COMITE DE PLANIFICACION

Informes y Evaluaciones

La direccion técnica y el comité prepararan informes trimestrales de cumplimiento, los
cuales se recogeran en un informe de estatus anual del Plan que sera presentado a la
ciudadania en general al fin de cada ano fiscal. La evaluacion anual del Plan estara a
cargo de un proveedor de servicios de planificacidon externo en conformidad con la Ley
160-1996 (20 L.P.R.A X 3501). La seleccion de este proveedor sera recomendada por el
comité,

Actualizaciones

Las actualizaciones del plan seran recomendadas por el comité de planificacion
mediante un documento escrito en conformidad con el 20 L.P.R.AKX 3501. La aprobacién
de enmiendas sera guiada por procesos participativos.

Costos
Los costos asociados al monitoreo, actualizacion y evaluacién del Plan seran sufragados
mediante el presupuesto general del Municipio.

Oficina del
Alcalde

= Junta de Comunidad
= Sector Empresarial

= Sector Académico

- ONG

Oficina de
Ingenieria

COMITE

DE
PLANIFICACION

-

Oficina de
Planificacion

Oficina de
Programas
Federales
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APENDICED

Una parte esencial de la implantacion de los planes es la disponibilidad de fondos
o capital que permita el desarrollo de sus metas, estrategias e iniciativas.

Las iniciativas presentadas en el plan contemplan posibles fuentes de fondos
que permitiran su materializacidon. Estas fuentes identificadas abarcan fondos
municipales, estatales, federales y privados. El comité de planificacion municipal
como parte de sus funciones continuamente evaluara estas fuentes de fondos y
realizara los ajustes pertinentes.

El Programa de Planificacién para la Recuperacion Municipal que permitio el
desarrollo de este Plan, va atado a otros programas de fondos CDBG-DR, como
el Programa de Revitalizacion de la Ciudad y la Subvencion en Bloque para el
Desarrollo Comunitario de Mitigaciéon (CDBG-MIT). Esta relacion permitira el
desarrollo de multiples de las iniciativas esbozadas en el Plan.

Uno de los principales objetivos de este Plan, es evidenciar la necesidad de invertir
en el Municipio pararesolver los problemasy situaciones creadas o exacerbadas por
los huracanes Irma y Maria. Una vez evidenciado, se aumentan las probabilidades
de obtener los fondos necesarios para el desarrollo de las iniciativas programadas.

ALTERNATIVAS DE FONDOS

Las fuentes de fondos contempladas incluyen y no se limitan a
las siguientes:

Community Development Block Grant Disaster Recovery -
City Revitalization Program (CDBG-DR-CRP)

Community Development Block Grant - Mitigation (CDBG-
MIT)

FEMA Hazard Mitigation Grants Section 404

American Rescue Plan Act (ARPA)

Economic Development Administration (EDA)

Workforce Innovation and Opportunity Act (WIOA)
Federal Transit Administration (FTA)

Head Start and Early Head Start (HS)

Department of Education (DE)

Departamento de Recursos Naturales y Ambientales (DRNA)
Municipio

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPALE



APENDICE E: OTROS DOCUMENTOS ASOCIADOS A ESTE PLAN

Plan de
Recuperacion
Municipal

Plan de Recuperacion
Municipal

Analisis de Condiciones
Existentes

Fase - |

Plan de Recuperacion
Municipal
Analisis de Datos

Fase - Il . . .
Perfil Municipal y

Participacion Ciudadana
Fase - lli

NG ABEXUS + =

N§ ABEXUS NgABEXUS
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APENDICE F: TORMENTA FIONA EN CIALES

La tormenta tropical Fiona fue un desastre natural que azotd la isla de
Puerto Rico en agosto de 2021, provocando fuertes lluvias, deslizamientos
detierra e inundaciones en varias areas. Uno de los municipios que resulté |

particularmente afectado fue Ciales. o P

La tormenta caus6 danos significativos en el municipio, con muchos
caminos y puentes bloqueados por escombros y deslizamientos de
tierra. Las fuertes lluvias también provocaron inundaciones en varias
areas, incluidas las casas de muchos residentes de Ciales. El impacto
de la tormenta se sintié en toda la comunidad y muchos residentes se
qguedaron sin electricidad ni acceso a las necesidades basicas.

A pesar de los desafios que planted la tormenta, la gente de Ciales se
unid para ayudarse los dias siguientes. Los residentes usaron palas,
machetesy otras herramientas para limpiar los escombros y volver a hacer
transitables los caminos. También, trabajaron para limpiar las aguas de
la inundacion de sus casas y negocios, y los vecinos se ayudaron entre si
para extraer el agua y limpiar las areas afectadas.

La resiliencia y fortaleza de la comunidad de Ciales fueron evidentes
durante todo el proceso de limpieza. Las personas trabajaron muchas
horas y, a veces, durante la noche para restaurar su comunidad. Los
esfuerzos de la comunidad dieron sus frutos y el municipio volvié
gradualmente a la normalidad a medida que avanzaba el proceso.

Foto por: Plan. Aner Cosme | Rio Grande de Manatf, durante Tormenta Fiona | 2021
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AGUAS PLUVIALES

Aguas provenientes de la lluvia, también se conocen como aguas de
escorrentias.

CENTRO URBANO

Aquella porcion geografica comprendida en el entorno del casco de un
pueblo o ciudad que ha sido definida como tal.

COMUNIDAD
Conjunto de personas vinculadas por caracteristicas o intereses comunes.

CONSORCIO

Entidad con existencia y personalidad juridica propia, creada mediante
alianza intermunicipal entre dos (2) o mas municipios.

ECOTURISMO

Modalidad del turismo sostenible que consiste en la visita y experiencias
de atractivos naturales y culturales, en donde se asegure la proteccion de
los recursos, se genere actividad econdmica que beneficie directamente
a las poblaciones locales, sin comprometer las opciones de las futuras
generaciones.

EDIFICIO HISTORICO

Estructura designada como tal mediante proceso de nominacion
y designacion, digna de conservacion por sus méritos historicos o
arquitectonicos, creada para albergar alguna forma de actividad humana.

Cualquier situacion o circunstancia para la cual sean necesarios los
esfuerzos estatales y municipales encaminados a salvar vidas y proteger
propiedades, la salud y seguridad publica, o para minimizar o evitar el
riesgo de que ocurra un desastre.

ESCORRENTIA

Agua producida por lluvia que llega a un cauce en forma superficial o
subterranea.

GLOSARIO

ESTRUCTURA

Aguas provenientes de la lluvia, también se conocen como aguas de
escorrentias.

MICRO-RED ELECTRICA (“MICROGRID")

Diversas fuentes de energia eléctrica claramente definidas y conectadas
entre si en una red con capacidad de almacenar su propia energia.

MITIGACION

Accidn de reducir y compensar el efecto de los impactos en un predio
por el desarrollo de un proyecto. Cualquier método utilizado que
efectivamente disminuya el impacto del desarrollo sobre el ambiente, las
propiedades histéricas, la infraestructura o los seres humanos.

PLAN DE ORDENACION TERRITORIAL

Plan de un municipio preparado y certificado por un PPL para disponer
el uso del suelo dentro de sus limites territoriales y promover el bienestar
social y econémico de la poblacion.

PLANIFICADOR PROFESIONAL LICENCIADO (PPL)

Persona natural debidamente autorizada a ejercer la profesion de la
planificacion en Puerto Rico, a tenor con lo dispuesto en la Ley Num. 160
de 23 de agosto de 1996, segun enmendada.

REFORESTACION

Repoblar zonas o areas previamente cubiertas de arboles o arbustos, los
cuales han sido eliminados por diversos motivos.

Cada una de las partes geograficas en que se divide el territorio.
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GLOSARIO

Toda determinacion o actuacion de un organismo gubernamental
competente, mediante la cual se separan terrenos publicos o privados
para uso publico.

Capacidad de un sistema, comunidad o sociedad expuestos a una
amenaza para resistir, absorber, adaptarse y recuperarse de sus
efectos de manera oportuna y eficaz, lo que incluye la preservacion, la
restauracion de sus estructuras y funciones basicas.

Probabilidad latente de que ocurra un hecho que produzca ciertos
efectos, la combinacion de la probabilidad de la ocurrencia de un evento y
la magnitud del impacto que puede causar, asi mismo es la incertidumbre
frente a la ocurrencia de eventos y situaciones que afecten los beneficios
de una actividad.

SERVICIOS BASICOS

Servicio de gas, energia eléctrica, conexion de acueducto o alcantarillado,
telecomunicaciones u otros servicios analogos.

Superficie de la tierra con relacion a su uso e incluye tanto el terreno
como los cuerpos de agua, el espacio sobre éstos y el area bajo ellos.

SUELO URBANO

Clasificacion del terreno en el Plan de Ordenacion, constituido por

los terrenos que cuenten con acceso vial, abastecimiento de agua,
suministro de energia eléctrica y con otra infraestructura necesaria

al desenvolvimiento de las actividades administrativas, econdmicas y
sociales que en estos suelos se realizan, y que estan comprendidos en
areas consolidadas por la edificacion,

El propdsito para el cual una pertenencia fue disenada, es ocupada, usada
o se pretende usar u ocupar.

Veredas, sendas, callejones, paseos, caminos, calles, carreteras,
viaductos, puentes, avenidas, bulevares, autopistas o cualquier otro
acceso publico o parte del mismo, utilizado por peatones o vehiculos.

VULNERABILIDAD

Capacidad disminuida de una persona o un grupo de personas para
anticiparse, hacer frente %FESIS’[II’ a los efectos de un peligro natural o
causado por la actividad humana, y para recuperarse de los mismos.

ZONA URBANA

Area de terreno lotificada y mejorada con edificaciones residenciales,
comerciales e industriales dentro de los limites 3ue fueron fijados por la
Junta de Planificacion de Puerto Rico y clasificados por esta como zona
urbana.

ZONIFICACION

Instrumento para designar usos de terrenos, sinonimo de Calificacion.

REHABILITACION

Acto o proceso de retornar una propiedad en desuso a un estado de
utilidad, mediante reparacién o alteracion, haciendo posible un uso
eficiente.

TOPOGRAFIA
Técnica de describir y delinear detalladamente la superficie de un terreno.
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NOTAS

*Para el analisis socioecondmico, se utilizaron los estimados a cinco (5) anos para los anos 2015 y 2020. Los datos de 2015 se recolectaron entre 2011y 2015, y los
datos de 2020, entre 2016 y 2020. Se reconocen las limitaciones en la ejecucion del Censo 2020 causadas por la pandemia del COVID-19, incluyendo el porciento de
respuestas colectadas y la confiabilidad de los datos.
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