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RESUMEN EJECUTIVO

Los terribles episodios de 2017 pusieron de manifiesto
el precario &stado de nuestra infraestructura y las
vulnerabilidades de nuestras comunidades. Se evidenciaron
los nefastos efectos de décadas de construccion informal y
en areas ecologicamente sensibles, del desparramamiento
urbano y de la inobservancia de los codigos de construcmon

> entre otros problemas. g

Desde entonces, el goblerno estatal, i%un cip

pueblo en general seti trado,en la recup cion de los
devastadores estragos de los huracanes. Comoe%'te de este

proceso, el Gobierno de Puerto Rico ha desarrollado diversos

programas para atender las adversas condiciones creadas o
exacerbadas por los aludidos fendmenos atmosféricos. Estos
programas han sido subvencionados por el Departamento de
Vivienda y Desarrollo Urbano de EE. UU. ("HUD', por sus siglas
en inglés) a través de su homologo local el Departamento de
la Vivienda de Puerto Rico.

El Programa para el Plan de Recuperacién_Municipél ("M;RP”)" s

desempena un rol clave dentro de este ambicioso esfuerzo de

~ Foto por: Municipio-de Jupgas+ Gurabo-Arriba | 2022
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recuperacién dékdanos fisi ciales y econdmicos.
En efecto, el alcan umbral de
la recuperaciony® 2s un plan
mtegral que busca co

resMaconlosobj ivos llo socideconsémic
en rco de sustentabili , cion.ambie tal.
.  §

El Plan de Recuperacién Municipal de U CO
resultado del esfuerzo mancomunado de planlflca
economistas y otros profesionales; pero también e .
fruto de un amplio proceso de participacion ciudade
del trabajo de los empleados municipales. Sus opi
e ideas han sentado las bases para la formulacic
- trateglas espeC|f|cas e iniciativas que atlen
das o exacerbadas por los hura

1. d el’

0 . da Jun_q

«

Ios NG -'- s ae{wo fraes g

buena ubicacién de ? “.-r;-.'.ﬂ-u_' no les objetlvos & Y -
elevar el bienestar social de los junqu arsus

espacios urbanosy asegurarles una digna edad dorada e

la pob[amon adulta amayor. s
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INTRODUCCION
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Foto por: Municipio de Juncos | Plaza |2022

Los procesos de planificacion
y recuperaciéon son esfuerzos
coordinados y abarcadores entre
los diferentes niveles de gobierno:
federal, estatal y municipal. Ello se
debe a que los riesgos naturales, y
los disloques socioecondmicos que
les son inherentes, trascienden los
marcos municipalesylaformaenque
estructuramos nuestro sistema de
gobierno y el propio funcionamiento
de la economia.

En este contexto, el proceso
de planificacién para cualquier
esfuerzo de recuperacion debe
considerar no solo las necesidades
locales sino también la forma en que
los ciudadanos y las comunidades
perciben el desastrey las respuestas
estatales que estos demandan. Para
esto es imperativo la adecuada
documentacion de danos, asi como
las respuestas privadas o estatales
que han ocurrido en el area de
estudio.

Debido a su naturaleza holistica
y disciplinaria, estos procesos
tienden a estar dominados por un
grupo amplio de entidades publicas

y privadas que, en su conjunto,
planifican y ejecutan procesos de
recuperacion y  reconstruccion.
No obstante, en la practica, las
fuentes de fondos dictan las guias
y lineamientos que han de seguirse
para estos esfuerzos.

El gobierno de Puerto Rico posterior
a las declaraciones presidenciales
de desastre, DR-4336-PR (huracan
Irma), DR-4339-PR (huracan Maria)
recibié varias subvenciones de
fondos a través del Departamento
de la Vivienda Federal ("HUD', por
sus siglas en inglés) principalmente
canalizadas mediante el programa
de Desarrollo Comunal conocido
como “CDBG-DR” y “CDBG-MIT"
(por sus siglas en inglés) y de
FEMA. El gobierno estatal le asigno
al Departamento de la Vivienda
la responsabilidad de establecer
las normas y procesos necesarios
para utilizar adecuadamente estos
fondos y lograr una reconstruccion
exitosa de la Isla en plena armonia
con objetivos de desarrollo
socioecondémico.

LR sk S

“Foto por: I\/Iur;wicfpi'bf;d_éjﬁn'cbs |f Parque Mamey:| 20222
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En cumplimiento con la misidn
encomendada, el Departamento de
la Vivienda de Puerto Rico, desarrollé
el Plan de Acciéon para los Fondos
“CDBG-DR’, o0 "CDBG-DR Action Plan’,
donde se disenaron los programas, la
estructura de cumplimiento y el método
de distribucion de estos fondos. Este
proceso sirvio de punto de partida
para la creacién de 20 programas de
asistencia que a su vez se concentran
en dareas tematicas como vivienda,
infraestructura, desarrollo econdmico,
multisectorial, entre otros. Dentro
de estos programas, se encuentra
el Programa de Planificacidon para la
Recuperacion Municipal (“MRP").

EI"MRP" brinda oportunidades que van
mas alla de atender los danos fisicos
ocasionados por los huracanes. El Plan
le ofrece al Municipio de Juncos una
hoja de ruta para conciliar el proceso
de recuperacion con la mejor utilizacion
de sus importantes activos econémicos
y la consecucién de los objetivos en el
ambito social y urbano.

Uno de los principales atributos del
“MRP"” es el amplio espacio que le
concede a la participacién ciudadana.
El valioso insumo que aportan los
ciudadanos y las comunidades en
general sirve de util complemento
a la extensa informacién recopilada
por un multidisciplinario equipo de
profesionales. La amplia participacion
ciudadana sienta las bases de un plan
realista que se nutre del conocimiento,
la intuicion y la sabiduria populares.

El programa (“MRP") complementa
los esfuerzos de planificacidon que esta
llevando a cabo el gobierno estatal,
con las entidades municipales como
los principales responsables de dicho
proceso. En esta direccion, el Municipio
de Juncos suscribié un acuerdo de
Sub-recipiente con el Departamento de
Vivienday a suvez contratd los servicios
especializados en planificacion de las
empresas “"ABEXUS Analytics’, LLC. y
Grupo Estratega, LLC. En el caso de
este documento, el mismo esta siendo
subvencionado por el Programa "“MRP"

El presente documento se desarroll
en cuatro fases o etapas principales,
qgue dieron inicio con la recopilaciéon
de la informacion disponible y no
disponible para analizar las condiciones
existentes, determinar la brecha de
datos, y desarrollar un perfil municipal
enmarcado por amplios procesos de
participacion ciudadana. Esta etapa
incluyd reuniones comunitarias,
entrevistas a informantes clave vy
administracion de cuestionarios, entre
otras iniciativas. Las fases anteriores a
este documento conforman el Apéndice
E.

Foto por: Municipio de Juncos | Iglesia Juncos | 2022
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DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

El Municipio de Juncos fue fundado el 2 de agosto de 1797, por peticion
de don Tomas Pizarro. El pueblo de Juncos deriva su nombre de la planta
conocida como junco (bambusa vulgaris) que reviste los margenes de los
dos rios: Rio Valenciano y Rio Gurabo.

Juncos se encuentra ubicado en la region este de la isla. Por el norte, una
estrecha porcion tiene limites con el Municipio de Carolina, por el noreste
con el Municipio de Candvanas, por el noroeste con el Municipio de Gurabo,
por el oeste con el Municipio de San Lorenzo y por el este con el Municipio
de Las Piedras.

El 4rea superficial del municipio es de 67.6 Km? o 26 millas®. Cuenta con 10
barrios en su territorio, en el norte Gurabo Abajo y Gurabo Arriba; al este
Caimito, Ceiba Norte; al oeste Mamey, Lirios y Juncos-Pueblo, en la zona
central Ceiba Sur y Valenciano Abajo y al sur Valenciano Arriba.

La topografia al norte del municipio presenta estribaciones (cadenas de
montanas) menores de la Sierra de Luquillo. La cuchilla EI Asomante, que
es parte de dicha Sierra y le sirve a Juncos de linea divisora con Candvanas,
discurre por los barrios Gurabo Abajo, Gurabo Arriba y Caimito. En el limite
norte, el relieve de los barrios Gurabo Abajo y Gurabo Arriba se eleva hasta
unos 2,296 pies sobre el nivel del mar.

La topografia de Juncos es bastante accidentada; esta condicion ha
permitido que la mayoria de su suelo esté al presente en estado rustico o
con poca intervencioén por parte de los seres humanos.
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Las Piedras

*Plaza de Recreo Antonio R. Barceld
*Cristo de la Fraternidad
*Parroquia Inmaculada Concepcién
*Paseo Escuté

* Casa Alcaldia

* Escuela Municipal de Bellas Artes
* Monumento al Mulo

* Placita de la Bandera

Humacao

Foto por: Municipio de Juncos | Gurabo Arriba | 2022

Barrios
Municipio de Juncos

Leyenda
‘CAIMITO -CEIBA SUR DGURABO ARRIBA
-CEIBA NORTE DGURABO ABAJO -LIRIOS

I 1 Milla
Escala: 1:60,000

Preparado por: Grupo Estratega, LLC.

\:IVALENCIANO ABAJO  Fecha: 04/19/2023

Fuente: Junta de Planificacion de Puerto Rico, US Census
I:IVALENCIANO ARRIBA Bureau, USGS, ESRI Community Map Contributors, ESRI,
OpenStreetMap, Municipio.
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JUNCOS Y SU CONTEXTO
REGIONAL ACTUAL Y FUTURO

La Junta de Planificacion ha establecido once (11) areas funcionales en Puerto
Rico. Esta estructura identifica las areas funcionales a base de una diversidad
de interrelaciones entre los municipios que la componen, incluyendo movilidad,
dependencias, complementariedad e influencias, que van mas alla de solo las
caracteristicas geograficas compartidas.

Esta estructura, permite entender y atender el comportamiento, asi como
la influencia que generan algunos municipios sobre dareas geograficas
especificas, al mismo tiempo que responden a otras areas o municipios de
mayor influencia.

El Municipio de Juncos es parte del Area Funcional de Caguas, ubicado en la
region central - este de Puerto Rico. Los municipios que conforman el Area
Funcional son los siguientes: al oeste, ubica el pueblo de Comerio, seguido
de Cidra, Aguas Buenas, al centro se encuentra el municipio de Caguas, y al
este San Lorenzo, Gurabo y Juncos. Es importante senalar, que estas mismas
relaciones se comparten con los municipios de Las Piedras y Humacao.

Por su localizacidon geografica y por la PR-30, Juncos ubica en medio de la
region de Caguas o la region de Humacao, por lo que la gente utiliza con
frecuencia varias regiones.

Deigualforma, en estos dos municipios enlos que histéricamente los junquenos
realizan parte de sus gestiones rutinarias como compras, servicios, gestiones
gubernamentales, educacion, gastronomia y cultura, entre otros. Juncos juega
un papel muy importante en el contexto regional por los empleos que generan

Amgen, Medtronic y Becton Dickinson. Esti, CGIAR, USGS
h"' - o B 000 e Esil Deld < A)
Areas Funcionales de la Junta de Planificacién Milla P
Municipio de Juncos Escala: 1:250,000 O

Leyenda Preparado por: Grupo Estratega, LLC. RF oo »
Aguadilla -Cayey Humacao - Ponce Fecha: 04/19/2023 P9 " -

5 Y 1

-Arecibo Fajardo Manati San Juan Fuente: Junta de Planificacién de Puerto Rico, US Census "

FOtO pOI’! MuniCipiO de JUﬂCOS I CanCha de ”SOCCGI”,’ BO- Ceiba NOI’te | 2022 -Guayama Mayagiiez Limite Juncos Bureau, USGS, ESRI Community Map Contributors, ESRI, -‘-:L‘ ' "-

OpenStreetMap, Municipio.
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El perfil socioecondmico de un municipio es un componente
importante para efectuar un diagndstico del estado actual de
su economia y de su sociedad, asi como de las tendencias mas
importantes que sirven de base para el diseno y la implementacion
de la politica publica.

Es importante destacar que, para la elaboracion del perfil
socioeconémico de Juncos, descansamos principalmente en los
datos del “American Community Survey for Puerto Rico” ("ACSPR").
Para construir el cuadro de indicadores de “antes” del huracan, se
utilizé la encuesta de cinco anos del 2010-2014, mientras que para
el “después” se utilizo la encuesta de cinco anos del 2015-2019. De
esta forma, a lo largo del informe hacemos mencion del periodo de
estudio, 2014-2019. Se descartaron los datos del Censo 2020, a causa
de los problemas que confronto este censo, debido a su coincidencia
en tiempo con la pandemia del Covid-19, y que, como ha reconocido
el “US Census Bureau’, condujeron a una sobrestimacién de la
poblacion de la Isla.

DEMOGRAFIA

\ ! /7 Entre los anos 2014 y 2019, la poblacién de Juncos
sufrid un cambio negativo de 3.7%. En términos
de numero de habitantes, la poblacion de Juncos
disminuyd de 40,284 habitantes en 2014 a 38,780
habitantes en el ano 2019. Del total de la poblacion
de Juncos en el 2019, 5,162 eran personas de 65
anos o mas.

40,284 Cambio %
2014-2019= -3.7%

Poblacion
de Juncos

2014

2019
Fuente: Oficina del Censo de EE. UU., estimaciones de 5 afios
de la ACSPR de 2010-2014 & 2015-2019

DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

38,780

habitantes al 2019

Si bien la poblacién de
65 anos o mas de Juncos

3.7%

aumento entre 2014 y 2019, > ‘

Juncos es un mu¥1ici [o) 38.6 R L5 L

. ’ p ANOS para el periodo de
oven” en comparacion

cJon Puerto Rico %n 2019 — <Siacild

un 15.6% de la poblacién de

Juncos tenia 65 anos o mas, )

inferior al porcentaje de
Puerto Rico, de 19.7%.

15.6% de la poblacién
tiene 65 anos 0 mas

)

La mediana de edad de Juncos aumentd en el periodo de interés de 35.4 a 38.6 anos,
pero también es inferior a la de Puerto Rico que se estimé en 41.7 anos en 2019.
Ademas, la tasa de fecundidad de Juncos, el nimero de nacimientos anuales por
cada 1,000 mujeres en el rango de edad entre 15y 50 anos, en el 2019 fue de 40, muy
superior a la de Puerto Rico de 31.

El comportamiento demografico de Juncos a nivel de barrio exhibe marcadas
diferencias. El barrio mas poblado, Ceiba Norte, perdié un namero significativo de
residentes, al igual que Mameyy Juncos-Pueblo. En el lado positivo, hay que destacar
el aumento de la poblaciéon de Caimito, Lirios, Ceiba Sur.
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DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

MUJERES
21,014

MUJERES
20,331

POBLACION

JUNCOS

POBLACION

JUNCOS

Distribucién de la
poblacion por sexo
en el 2014

40,284

Distribucion de la
poblacion por sexo
en el 2019

38,780

HOMBRES
19,270

HOMBRES
18,449

Fuente: Oficina del Censo de EE. UU., estimaciones de 5 anos de la "ACSPR" de 2010-2014 & 2015-2019.
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DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

Entre 2014y 2019, Juncos fue uno de los pocos municipios de Puerto
Rico donde el grupo de edad de 40 a 59 anos aumentd. Mientras
gue en Puerto Rico este grupo sufrid una contracciéon poblacional
de 7.4% en el mencionado periodo, en Juncos aumento 8.0%.

MENOS DE
20 ANOS

Foto por: Municipio de Juncos | Rio de Juncos | 2022

m PORCENTAJE DE POBLACION ENVEJECIENTE, 65 ANOS O MAS

BARRIO
Caimito

Ceiba Norte
Ceiba Sur
Gurabo Abajo
Gurabo Arriba
Juncos-Pueblo
Lirios

Mamey
Valenciano Abajo
Valenciano Arriba

Juncos

Puerto Rico

Fuente: Oficina del Censo de EE. UU., estimaciones de 5 anos de la AC-
SPR de 2010-2014 & 2015-2019.

2014

22.5%
13.4%
15.2%
1%
19.2%
22.0%
6.8%
12.6%
14.6%
4.3%

12.9%
16.0%

2019

171%
171%
14.4%
12.4%
5.1%
29.3%
10.1%
16.1%
15.9%
25.5%

15.6%
19.7%

En algunos barrios de Juncos hay un muy elevado
porcentaje de poblacion de 65 anos o mas, situacion
que los hace mas vulnerables desde el punto de vista
socioecondmico. Resalta el caso de Juncos-Pueblo,
donde un 29.3% de su poblacion tiene 65 anos o mas.
El elevado porcentaje de poblacion envejeciente en
Juncos-pueblo requiere la atencidon especial.
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DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

El nimero de viviendas ocupadas en Juncos
(hogares) también disminuyo entre 2014
y 2019 en un 3%, cifra consistente con el
porcentaje de pérdida de poblacién en ese
periodo. Durante esos anos aumento el
numero de unidades de vivienda vacantes

que en el 2019 se estimé en 3,050 unidades. PORCENTAJES DE VIVIENDAS DESOCUPADAS POR BARRIO

Gurabo Arriba 47.9%
Juncos-Pueblo 39.0%
Valenciano Arriba

>
4&\ Gurabo Abajo
E 1 Valenciana Abajo
|

I_2,558 Ceiba Norte

Viviendas ocupadas Caimito
Ceiba Sur
Mamey
Lirios

Fuente: Oficina del Censo de EE. UU., estimaciones de 5 anos de la
“ACSPR" de 2010-2014 & 2015-2019.

15,608
UNIDADES DE VIVIENDA

En algunos barrios, el porcentaje de viviendas vacantes es muy elevado,
lo cual es un aspecto muy importante a considerar dentro del "MRP".
Sobresalen los casos de Gurabo Arriba y Juncos-pueblo con un 39.0% y

o, L . Foto por: Municipio de Juncos | Entrada Centro Urbano | 2022
47.9% de viviendas desocupadas respectivamente en el afno 2019.
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CONDICION SOCIOECONOMICA

Juncos presenta un cuadro socioeconomico mixto. Juncos tiene importantes
activos que impactan positivamente varios de sus principales indicadores
economicos. No obstante, persisten vulnerabilidades y desventajas en el
ambito social, lo cual se refleja en un rezago con respecto al resto de Puerto
Rico en indicadores sociales claves.

La economia de Juncos es diversificada y con una positiva dinamica. Entre
2014 y 2019, el numero de residentes de Juncos empleados aumentd de
11,510 a 11,980. Incluso, a diferencia de Puerto Rico, el sector privado
genero 1,132 nuevos empleos para residentes del Municipio en ese periodo.

Como otro dato sobresaliente y positivo, la tasa de participacion laboral de
Juncos (el porcentaje de la poblacion de 16 afos que esta empleada o
buscando trabajo) también se elevd de 46.7% a 49.3% en ese periodo. Cabe
sefalar que, en ese importante renglén, Juncos supera claramente a Puerto
Rico, donde la tasa de participacion laboral disminuyd en el periodo de interés de
45.5% a 44.5%.

Uno de los grandes activos econdmicos de Juncos es su sector manufacturero,
con fuerte presencia en varios barrios situados a lo largo de la PR-30, e
incluye companias multinacionales de talla mundial como “Amgen, Medtronic, y
Becton Dickinson BD” con mas de 3,500 empleos, tanto para residentes de
Juncos como de otros municipios. Como reflejan los datos del “ACSPR” del
2019, en ese ano se estimo un total de 1,809 residentes de Juncos empleados
en la manufactura.

Foto por: Grupo Estratega | 2022

De otra parte, en el arnio 2019, Juncos supero a Puerto Rico en el porcentaje de
hogares con acceso internet, con un 75.7% comparado con 61.3% en Puerto
Rico.

En el plano social, no obstante, subsisten en Juncos importantes rezagos
con respecto a Puerto Rico en indicadores sociales importantes, como el
porcentaje de la poblacion bajo el nivel de pobreza, que entre 2014 y 2019,
sufrié un ligero aumento en Juncos de 46% a 47.4%.

INDICADORES SOCIOECONOMICOS 2019

JUNCOS PUERTO RICO

% de la poblacion bajo nivel de pobreza 47.4% 44.1%
% de la poblacion sin seguro médico 8.8% 6.6%

% de los hogares que recibe asistencia publica 44.3% 41.0%
% de la poblacion con bachillerato o mas 19.0% 25.9%

Fuente: Oficina del Censo de EE. UU., estimaciones de 5 anos de la "ACSPR" de 2015-2019.
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SITUACION FISCAL

El andlisis de los ingresos o recaudos del municipio de Juncos brinda
una alternativa para evaluar los impactos de los huracanes del 2017 y
la evolucion o comportamiento de las finanzas municipales en anos
posteriores.

Si comparamos los ingresos y gastos del Municipio de Juncos vemos
que, en el ano fiscal 2018, Juncos no sufri6 merma en los ingresos
generales o propios. De hecho, Juncos tuvo un “superavit” en ese
ano fiscal. Posteriormente, las finanzas operacionales de Juncos han
seguido un comportamiento variado, en el cual resalta un subito
incremento de gastos en el fiscal 2020, que redundd en un notable
déficit. Se observa un cambio hacia un “superavit” en el ano fiscal
2021, gracias a una reduccion sustancial en la partida de gastos.

Por el lado, de los ingresos, las dos principales fuentes de ingresos
recurrentes del Municipio de Juncos, las patentes y los recaudos por
Ventas y Uso muestran un comportamiento estable incluso durante
el ano fiscal 2018, que es el periodo que incluye septiembre de 2017
Los recaudos por patentes muestran algunas oscilaciones, pero se
mantienen por encima de los $16.0 millones anuales. De manera
positiva, y como reflejo de las buenas condiciones econdmicas
de Juncos, los recaudos del (IVU) han seguido una clara senda de
crecimiento y aumentaron de $1.4 millones en el fiscal 2017 a mas de
$2.0 millones en el fiscal 2021.

00
o Entre los fiscales 2017 y 2021 los recaudos
de IVU se han incrementado en $600,000.

Foto por: Municipio de Juncos | Gurabo-Arriba | 2022
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ORDENACION DEL
TERRITORIOY
DESARROLLO URBANO

Carolina :

Canovanas

GIUR/ABIONABIAYIO)]

La ordenacion del territorio promueve un uso balanceado y eficaz de los
suelos, de manera que se propicie un desarrollo planificado (ver siguiente
mapa de categorias de usos del suelo). La recuperacion de un municipio
y sus comunidades esta directamente relacionada al uso de suelo como
herramienta de desarrollo socioecondémico.

El Municipio de Juncos cuenta con un Plan de Ordenacion Territorial, el cual
esta en fase final de revision en la Junta de Planificacion.

Enloquerespectaal desarrollo urbano, es necesario promover el desarrollo de
comunidades planificadas, y densas, para con éstas lograr una transportacion
multimodal eficiente, una peatonalidad viable, rodeada de usos mixtos y un
amplio espacio publico para alcanzar una mejor calidad de vida.

El desarrollo rural debe ser guiado hacia la creacion de comunidades
planificadas y sostenibles, para reducir las vulnerabilidades y riesgos
ambientales, proteger los recursos naturales y reducir la vivienda informal.

LIRIOTS
2y
(4

Q==

L3

\

SanLorenzo

VALENGIANG
G NEAY0)

N VALENGIANG
Y [ARRIIBIA

Categorias de Uso
Zonificacion basada en el POT agrupada en 7 categorias

Leyenda
|__L| RESIDENCIAL [rura
I coveraa [ conservacion

[ rorosimo eseciaL

B ousTria

rooo
Barrios

Limite Juncos
Limite Municipios

(G]U|RYAYBIO]
AIRIBU@& CAIMIT®

Escala: 1:60,000

Preparado por: Grupo Estratega, LLC.
Fecha: 04/19/2023

Fuente: Junta de Planificacién de Puerto Rico, US Census
Bureau, USGS, ESRI Community Map Contributors, ESRI,
OpenStreetMap, Municipio.
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Canovanas

AMBIENTE

El Municipio de Juncos esta localizado al Este del Valle de Caguas y en la porcion Gurabo
Noreste sus relieves escarpados y montanosos son parte de la Sierra de Luquillo
donde comparte el Area de Proteccién y Conservacién de la Reserva El Yunque
del Bosque Nacional del Caribe. Ademas, colinda en el area oriental Noreste
con el Area de Conservacién de Vida Silvestre Criticas de El Yunque desde sus
montanas surge una diversidad de rios y quebradas que otorgan al municipio
abundancia del recurso agua.

BURA
GIUJRIAB!O

s SEVENRRIGA !

Las Areas de Legado Forestal son de gran valor forestal y ambiental y entre los
propositos de este Programa se menciona identificar y proteger los terrenos
forestados privados de importancia ambiental que estén amenazados de ser
convertidos a usos no forestales; brindar la oportunidad de continuar con usos
tradicionales en dichos terrenos y la recreacion al aire libre. Este Programa busca
establecer alianzas con duenos privados acorde a los propdsitos mencionados lo
qgue le imparte un valor agregado y un atractivo ecoturistico que el Municipio de
Juncos puede trabajar en alianzas con fines recreativos y educativos, entre otros
proyectos forestales apoyados por el Servicio Forestal (USFS).

La vulnerabilidad o susceptibilidad y el riesgo por deslizamiento en Juncos
representa un reto en términos de mitigacion de riesgos al momento de relocalizar
la poblacién vulnerable y desarrollar proyectos. En estas areas la vulnerabilidad oD Roreze
se incrementa ya sea por los tipos de suelo, grados de la inclinacion, saturacion

de agua o procesos de erosion del terreno, los factores antropogénicos como

zonas de relleno, excavaciones en la base de los cerros en carreteras, sistemas

de drenaje colapsados, o por la construccidon de pozos sépticos que favorecen,

inciden y provocan deslizamientos de terrenos.

LLas Piedras

ARHIC

Humacao

Las areas de mayor riesgo por deslizamientos se encuentran en los sectores
montanosos de los barrios Mamey, Gurabo Arriba, Caimito y Gurabo Abajo y al WG >
’ ¥ : : : . Caracteristicas Ambientales I 1 Milla
~ Sur en Valenciano Arriba y Valenciano Abajo. De otra parte, las inundaciones son RYfiEesosmmes Escala: 1:60,000

“‘&fmas susceptibles en los barrios Pueblo, Mamey, Gurabo Abajo, Gurabo Arriba y ieyenda

B Suelo con capacidad  SubCuencas —Rios y quebradas Fecha:(04/19/2023

_ Ceiba Norte en las margenes del Rio Gurabo y Rio Valenciano. 5. gricola Rio Gurabo " LBarrive Funt: D de i de P e, US Cars

&

, i Bureau, USGS, ESRI Community Map Contributors, ESRI,
*Q -BOSC]UES y reservas Rio Valenciano OpenStreetMap, Municipio.
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INFRAESTRUCTURA

La infraestructura es un componente esencial para el desarrollo
socioecondmico y la recuperacion municipal. Su desarrollo, mantenimiento,
capacidad y funcionamiento adecuado son necesarios para la calidad de vida.
La infraestructura basica envuelve la transportacion, la energia eléctrica, el
agua potable y las comunicaciones, entre otras.

El Municipio de Juncos cuenta con un sistema de transportacion colectiva y una
extensa red vial que se compone de carreteras primarias, secundarias,
terciarias y puentes, asi como calles municipales y caminos vecinales.

La principal via de acceso al municipio es la carretera PR-30, que discurre de
Este a Oeste en la parte central del territorio, atravesando los barrios Ceiba
Sur, Pueblo y Mamey. Colinda en el Este con el Municipio de Las Piedras y en
el Oeste con el Municipio de Gurabo.

La PR-30 atraviesa el centro del pueblo donde se alinean las zonas de mas
actividad econdmica y donde se concentran la mayor parte de los servicios
gubernamentales. Esta via no interestatal, forma parte del “Strategic Highway
Network® (“STRAHNET") de los Estados Unidos, por lo cual juega un
importante papel en la defensa nacional para la movilizacion de equipos y
suministros de apoyo a operaciones militares. Juncos, ademas, cuenta con
cuatro vias secundarias (PR-185, PR-31, PR-9185 y PR-183) y dieciséis vias
terciarias.

El paso del huracan Maria dejé incomunicados los 10 barrios de Juncos y
diversos tramos de la PR-30 y PR-31, entre otras vias que resultaron
blogqueadas por la caida de arboles, postes y tendido eléctrico.

La infraestructura eléctrica del municipio se compone de lineas de transmision
de 38 kv y 115 kv. Se distribuye mediante torres de gran altura con energia
proveniente principalmente de generatrices localizadas al Sur de Puerto Rico.
Este sistema ha experimentado serios problemas de capacidad ante el
creciente aumento en la demanda de energia por las residencias, comercios e
industrias a diferentes escalas y necesidades.

Es imprescindible realizar mejoras sustanciales en la infraestructura de
distribucion para aumentar la seguridad y poder suplir las necesidades
crecientes en las actividades econdmicas e industriales de la manufactura. Los
danos causados por el huracan Maria evidenciaron la necesidad de
desarrollar un sistema robusto que minimice o reduzca las pérdidas de la
infraestructura y la interrupcion de los servicios ante el impacto de los
eventos atmosféricos. Se necesitan proyectos de soterrados en los lugares
donde se situan las instalaciones y la infraestructura critica, con el propdsito de
mantener la continuidad de las funciones y servicios esenciales.

La mayor fuente de abastecimiento de agua potable en Juncos es el Rio
Valenciano, donde se obtiene el agua cruda para ser procesada en las plantas
de filtracion. Dos de estas instalaciones se encuentran en proceso de
rehabilitacion y mejoras, la Planta de Filtracion Juncos Urbano y la Planta
Filtracion Valenciano. La Planta de Filtracion Ceiba Sur tiene programado
disefo y construccion de mejoras a la toma de agua que esta localizada en el
barrio Ceiba Sur. Igualmente existen iniciativas para la construccion del
Embalse del Valenciano como fuente de agua potable para la poblacion.

Foto por: Municipio de Juncos | Gurabo-Arriba | 2022
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Foto por: Municipio de Juncos | Escuté | 2022
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FORTALEZAS

. . i 1.  Fuerte presencia industrial, que incluye presencia de companias
El proceso de participacion ciudadana nos permitio tener un panorama de las internacionales.

fortalez ret tiene el sistema socioeconémico de Juncos. e :
B tiene €1 sistema 50 2. Entérminos laborales, mayor gente en edad productiva, al

compararla con los promedios de Puerto Rico.

3. Variedadderecursosnaturalessobreloscuales se puedecapitalizar.
4, Cercania entre la importante carretera PR-30 y el Centro Urbano.
5. Punto estratégico entre las regiones de Humacao y Caguas.
6. Contar con un sistema de transporte colectivo.
7.  Topografia variada, incluyendo llanos y montanas.
8. El municipio ha estabilizado sus finanzas, lo que le ha permitido
‘% desarrollar y mantener proyectos, programas y actividades.
RETOS
) 1. Muchos locales vacios en el Centro Urbano Tradicional.
2. Ampliar la oferta turistica, conforme a los recursos
] naturales que tienen.
3. Alto porcentaje de poblacion con ingresos bajos.
/\ 4. Trabajar el asunto de las viviendas desocupadas y las
) informales.
5. Integrar mas a los adultos mayores en el sistema
socioecondmico.
6. Trabajar de manera eficiente los proyectos de mitigacion,
en especial los relacionados a deslizamientos.

7. %wslmplantar las iniciativas de reconstruccion de manera
eficiente y en un tiempo razonable, como se aspira en todos
los municipios de Puerto Rico.

8. Mantener una buena integracion de todos los sectores
gubernamentales, privados,comunitarios,deorganizaciones
sin fines de lucro y empresariales, como se aspira en todos
los municipios de Puerto Rico.
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Los huracanes Irma y Maria ocasionaron graves danos en toda la Isla,
lo cual FEMA ha cuantificado en cerca de 1,138,843 hogares, ademas
de los danos en términos de interrupcion de negocios, infraestructura,
cohesidn social y varios efectos econdmicos y ambientales que se
continuan acumulando en el tiempo.

El embate del huracan Irma se sintié en Juncos, razon por la cual el

Municipio fue declarado zona de desastre. Irma fue un huracan que,
aunque muy potente, nunca entré al territorio de la Isla y principalmente
afecto a algunos municipios del noreste.

Maria, por ser un huracan que entro a Puerto Rico por la zona este, tuvo
fuertes impactos adversos en Juncos, tanto fisicos como econdmicos.
Gracias a la solidez del sector empresarial de Juncos y a la presencia de
grandes companias manufactureras, que pudieron continuar operando
durante el ultimo trimestre de 2017.

La economia de Juncos no sufrid grandes pérdidas (relativamente)
en términos de empleo y recaudos municipales. Sin embargo, Maria
causo destruccién y danos en la infraestructura publica y los hogares
de Juncos, debido a que los fuertes vientos y lluvias ocasionaron
destruccidn fisica, deslizamientos e inundaciones.

Foto por: Municipio de Juncos{Dafios Huracan Maria | 2017

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL[PYY



¢CUAL FUEELIMPACTODEIRMAY
MARIA SOBRE LA DEMOGRAFIA?

Los huracanes Irma y Maria generaron en todo Puerto Rico un fuerte
movimiento migratorio hacia Estados Unidos, lo cual provocd una
abrupta disminucion poblacional. Ademas de la negativa tendencia de
Puerto Rico, que data de mediados de la década del 2000 y que ha
sido mayormente provocada por factores economicos, se les
atribuye a los huracanes del 2017 una parte importante de la pérdida
poblacional de Juncos y Puerto Rico en el periodo 2014-2019.

En el mencionado periodo, la poblacién total de Juncos se redujo
en 1,504 habitantes. Aun con la disminucidon en su poblacion total,
Juncos tuvo un comportamiento demografico que podriamos calificar de
positivo con respecto a Puerto Rico, donde la merma poblacional fue
de casi 9%, mientras que en Juncos la poblacion total se redujo en
solo 3.7% en el periodo de interés.

Foto por: Municipio de Juncos |Dafios Huracan Maria | 2017

éCUAL FUE EL IMPACTO DE IRMA Y MARIA
EN LA ECONOMIA DEL MUNICIPIO?

Los huracanes Irma y Maria pusieron a prueba la fortaleza de la economia de
Juncos. Las diversas fuentes estadisticas indican que Juncos tuvo un buen
desempefo econdmico luego del paso de los huracanes.

El empleo total de Juncos apenas mermo en el cuarto trimestre (4T) del 2017 en
comparacion con igual periodo en el 2016. La disminucién de empleo en Juncos
entre 4T 2017 y 4T 2016 fue de solo 102 empleos. Ello apunta a que las empresas
del municipio tuvieron la capacidad de resistir el impacto de los huracanes.

Es mas, en ese periodo aumentd el empleo en la manufactura, lo cual demuestra la
solidez de la estructura de Juncos, que se traduce también en una fortaleza para
las finanzas municipales. De hecho, los recaudos del (IVU) aumentaron de $1.48
millones en el fiscal 2017 a $1.57 millones en el fiscal 2018.

A nivel sectorial, el area de comercio detallista y mayorista, fue el mas afectado. Al
igual que en todo Puerto Rico, muchos de los pequenos negocios detallistas
sufrieron el cierre de sus operaciones debido a la interrupcidn del servicio eléctrico. Se
perdieron 70 empleos en el sector comercial de Juncos en el ultimo trimestre de
2017.

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL



éCUALES CONDICIONES AMBIENTALES
SE EXACERBARON POR IRMA Y MARIA?

El calentamiento global es el aumento de la temperatura promedio en el
planeta, provocado por factores naturales y/o antropogénicos. Las
posibles consecuencias son el cambio climatico abrupto y eventos
extremos mas frecuentes y/o mas intensos. Los cambios en el clima
pueden alterar la frecuencia, duracibn o intensidad de los eventos
extremos.

Investigadores de universidades de Alabama y California realizaron
estudios sobre la lluvia extrema asociada con el huracan Maria y sus
posibles conexiones con la variabilidad del clima y el cambio climatico.’
Utilizaron una técnica de analisis estadistico de eventos extremos para
determinar qué tan inusual fue la precipitacion del huracan Maria.

El estudio concluyé que las precipitaciones extremas, como las de Maria,
se han vuelto mucho mas probables en los ultimos anos. Encontraron
que las tendencias de incremento a largo plazo en la temperatura de la
superficie del Océano Atlantico y la temperatura en la atmdsfera inciden
directamente el aumento en la magnitud de eventos de precipitacion
extrema en Puerto Rico.

Los servicios de salud, la infraestructura deportiva, vial y municipal, y los
dafnos a la vivienda, fueron los mas impactados con el paso del huracan
Maria, donde se agravo la situacion, que ya habia causado el huracan
Irma.

Juncos es uno de los mas de 20 municipios que fueron declarados zona de
desastre por los efectos de Irma. El primer ciclén ocasiond deslizamientos
peligrosos en varias comunidades, como Las Pinas, y el panorama se
recrudecio con los vientos y la lluvia asociados al huracan Maria.

1 Keellings, D., & Hernandez Ayala, J. J. (2019). Extreme rainfall associated with hurricane Maria over Puerto Rico
and its connections to climate variability and change. Geophysical Research Letters, 46(5), 2964—2973.

Como resultado directo de Maria, los 10 barrios de Juncos quedaron
incomunicados con tramos bloqueados por la caida de arboles, postes y
tendido eléctrico. La lluvia ocasiondé dafnos en diferentes sectores del
municipio por inundaciones, principalmente en los barrios Pueblo,
Mamey, Gurabo Abajo, Gurabo Arriba y Ceiba Norte en las margenes del
Rio Gurabo y Rio Valenciano.

De igual forma, los deslizamientos representan un reto, ya que en estas
areas la vulnerabilidad se incrementa, ya sea por los tipos de suelo, grados
de la inclinacion, saturacion de agua o procesos de erosion del terreno,
los factores antropogénicos como zonas de relleno, excavaciones en la
base de los cerros en carreteras, sistemas de drenaje colapsados, o por la
construccion de pozos sépticos que favorecen, inciden y provocan
deslizamientos de terrenos.

Las areas mas afectadas por deslizamientos fueron en los sectores
montafosos de los barrios Mamey, Gurabo Arriba, Caimito y Gurabo
Abajo, y al Sur en Valenciano Arriba y Valenciano Abajo.

Foto por: Municipio de Juncos |Dafios Huracan Maria | 2017
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¢CUAL FUEELIMPACTO DEIRMA Y MARIA
SOBRE LA INFRAESTRUCTURA ESTATAL
Y MUNICIPAL?

Los huracanes Irma y Maria afectaron significativamente los activos de
infraestructura del Municipio. Los componentes de la infraestructura fisica
como carreteras, calles, caminos y puentes se vieron impactados. La
infraestructura de servicio, como es el caso de lineas de energia eléctrica,
torres de telecomunicaciones, plantas de filtracion y sistemas de distribucién
de agua potable quedaron inoperantes por semanas y meses. Asimismo,
el manejo y disposicion de los residuos sdlidos y la infraestructura para el
manejo de escorrentias y el alcantarillado.

Si bien la planta productiva de Juncos demostré solidez, los danos de los
huracanes a la infraestructura del Municipio, en términos monetarios, fueron
cuantiosos. El portal de transparencia de la Oficina Central de Reconstruccion
y Resiliencia (COR3) del gobierno de Puerto Rico es una valiosa fuente para
estimar danos tanto, a la infraestructura publica como a los hogares.

El portal de COR3 brinda informacion derivada de los estimados de danos
reconocidos por la Agencia Federal para el Manejo de Emergencias (FEMA
por su acronimo en inglés). Segun los datos de este portal, en enero del
2021, la Asistencia de FEMA a Juncos se compone de $29.85 millones para el
sector publico y $1716 millones en asistencia individual.

¢CUAL FUEEL IMPACTO DEIRMA Y
MARIA EN LA VIVIENDA?

EI"CNE" estima que los hogares de Juncos sufrieron danos, a causa
de Maria, en el orden de $202.3 millones. De esta cifra global, el
“CNE" estima que, a marzo del presente ano 2022, aun faltaban por
cubrir alrededor de $97.0 millones o el 48% de los danos estimados.

La metodologia del "CNE" consiste en esencia de los siguientes
pasos. Primeramente, la cifra total de danos a los hogares se estima
sobre la base de la data de FEMA que corresponde al Programa de
Asistencia a Individuos y Hogares (IHP por su acronimo en inglés).
A esta cifra se le aplica un factor de incremento, pues se parte
de la premisa de que la metodologia de inspecciones de FEMA es
propensa a subestimar los danos a los hogares.

Para el computo de lo que se denomina Danos No Cubiertos
("Pending Housing Needs"), del estimado de dafnos totales se
restan los fondos recibidos de los distintos programas de asistencia:
FEMA's IHP, Tu Hogar Renace, R3, SBA's Disaster Loans, PRDH's
Home Repair, asi como los pagos provenientes de las aseguradoras
privadas.

Foto por: Municipio de Juncos |Dafios Huracan Maria | 2017
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¢COMO LOS PLANES EXISTENTES
CONTRIBUYEN U OBSTACULIZANLA

¢CUALES SON LAS NECESIDADES RECUPERACION DEL MUNICIPIO?

EXISTENTES QUE DEBEN SER CUBIERTAS El marco normativo de mayor injerencia es el relacionado a la
= ordenacion del territorio. Los planes que inciden directamente son
PARA LOGRAR LA RECUPERACION DEL el Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico (PUTPR) a nivel macro,
MUNICIPIO? aprobado en el afio 2015 con vigencia de diez afios y el Plan de
Ordenaciodn Territorial (POT) a nivel local, aprobado en el ano 2007

En los procesos de avalio comunitario realizados durante el desarrollo del con vigencia de ocho anos.
plan se identificaron como prioritarias las siguientes necesidades que deben Estos planes fueron desarrollados con datos anteriores al censo
atenderse: 2020, los huracanes Irma y Maria, los terremotos del afio 2020, la
i . . 3 pandemia de COVID-19 y los eventos atmosféricos mas recientes,

la infraestructura vial, las comunicaciones, el acceso a agua potable y la

energia eléctrica. El uso del suelo es un factor determinante en cualquier estrategia

de desarrollo urbano, econdmico, social y ambiental. Los planes
desactualizados y los que contienen informacién no vigente pueden
ocasionar unadilatacién en los procesos de recuperaciéon municipal,
razon por la cual es recomendada su actualizacion.

. Reforzar la limpieza de los cuerpos de agua propensos a inundaciones, asi
como el manejo de los desperdicios solidos y escombros a nivel comunitario.

- Atender el tema de la seguridad y los problemas sociales asociados. El municipio inicié el proceso de actualizacion del POT y se espera
sea completado durante el proximo ano. Por otra parte, los planes

. Proveer vivienda adecuada fuera de zonas vulnerables, reducir la vivienda comprehensivos de transportacion también guardan una amplia
informal, y fomentar los desarrollos planificados, ordenados y compactos relevancia en los procesos de recuperacion ya que persiguen
para lograr un mejor uso y aprovechamiento de los recursos naturales, con crear una red vial eficiente, segura e interconectada para todos

el propdsito de alcanzar comunidades sostenibles, habitables y resilientes. sus usuarios (Ley 201-2010). EI municipio se dispone a iniciar el

desarrollo de este plan en el 2023.

Ademas de los mencionados planes, es recomendado crear un plan
para la revitalizacion del centro urbano tradicional; este tipo de plan
contribuye en agilizar los procesos de recuperacion en una de las
areas donde histéricamente se ha concentrado la mayor parte del

Foto por: Municipio de Juncos |Dafios Huracan Maria | 2017 desarrollo socioecondmico de los MUuNICIPIOS.
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PARTICIPACION CIUDADANA

La participacion ciudadana en Juncos ha sido un elemento
fundamental para el desarrollo y la vision de recuperacion
de este plan. Los insumos obtenidos han nutrido las metas,
estrategias e iniciativas hacia unas que atienden las necesidades
de las comunidades, y permiten un desarrollo planificado hacia la
resiliencia.

El proceso de participacion ciudadana se caracterizd por
sus reuniones comunitarias, entrevistas persona a persona y
cuestionarios a la ciudadania en general.

Estos procesos fueron divulgados mediante prensa
escrita, convocatorias de prensa, entrevistas
radiales, volantes, presentaciones y

\ii plataformas sociales.




REUNIONES
COMUNITARIAS

N

TELEFONO

El alcance de las actividades de
participacion ciudadana en Juncos
incluyé la realizacion de seis reuniones
para la poblaciéon en general que se
dieron sede en el area urbana y rural.
En estas actividades se insertdé a la
ciudadania en el proceso de desarrollo
del plan, la formulacién de la visién, y
las estrategias de recuperacion. Los
participantes, ademas, pudieron narrar
de primera mano sus experiencias
vividas tras los huracanes Irma y Maria.

Para apoyar las actividades
de participacion  ciudadana se
desarrollaron unas entrevistas de
persona a persona con el objetivo de
incorporar las recomendaciones vy
comentarios de individuos que por sus
experiencias y formacion ofrecieron una
opinidon formada sobre los procesos de
recuperacion.

Con el objetivo de recoger el mayor
insumo posible de la ciudadania en
general, se utilizé el numero de teléfono
(787) 333-6085 para recibir dudas,
preguntas y comentarios respecto al
desarrollo del Plan de Recuperacion
Municipal de Juncos, durante el proceso
dedesarrollodel planyfue promovidoen
actividades de participacion ciudadana.

*Informacién adicional del proceso de participacion ciudadana se encuentra en el documento:
Perfil Municipal y Participaciéon Ciudadana, Fase lll.

Como un esfuerzo adicional para
promover una amplia participacion
ciudadana se desarrollé un cuestionario
digital de 12 preguntas dirigidas a
recoger conocimiento agregado sobre
las areas que mas se vieron afectadas
a nivel comunitario tras el paso de los
huracanes. Se obtuvieron sobre 202
respuestas a este cuestionario, que
también estuvo disponible en formato
impreso.

El esfuerzo inclusivo de participacion
ciudadana incluyé dos reuniones con
oficiales municipales y el alcalde. Se
incorporaron sus recomendaciones y
comentarios, los cuales fueron claves,
ya que son estos los que muchas
veces los primeros en trabajar con los
ciudadanos. En las mismas, se presento
el objetivo del programa y discusion de
hallazgos.
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CONCLUSIONES DEL AVALUO COMUNITARIO

Los procesos de avalio comunitario, mediante reuniones de participacion
ciudadana, entrevistas a informantes clave y cuestionario digital, nos dirigen
a concluir que existe cierta convergencia entre los asuntos prioritarios.
Algunos de los aspectos acentuados en las reuniones comunitarias giraron
en torno a la recuperacion de la infraestructura vial, un asunto senalado por
los informantes clave como una de las tres areas que contindan teniendo
problemas.

En lo que respecta al cuestionario digital, la infraestructura vial se destaca
como una de las areas importantes para el proceso de recuperacion, y de
manera englobada como uno de los tres principales asuntos que el municipio
debe otorgar mayor énfasis (desarrollo y mantenimiento de infraestructura).

Otro asunto destacado en las reuniones comunitarias fue la importancia
de las comunicaciones en el proceso de recuperacion, esta area también
resultd destacada en el cuestionario digital como uno de los asuntos de
gran relevancia.

En las reuniones comunitarias se menciond, ademas, la importancia de la
limpieza de los cuerpos de agua propensos a inundaciones, asi como el
manejo de desperdicios solidos y escombros a nivel comunitario. Estos
ultimos dos asuntos, no figuraron entre las principales areas que continuan
teniendo problemas segun el cuestionario digital y las entrevistas a los
informantes clave.

Un asunto mencionado con notoriedad en las reuniones comunitarias,
entrevistas a informantes clave y cuestionario digital fue la falta de seguridad,
aspecto que consideramos prioritario atender, y que tiene base en los
diversos problemas sociales senalados en las reuniones comunitarias.

Se manifestd, ademas, la necesidad de vivienda adecuada en el municipio. En
las visitas de campo realizadas por el proveedor de servicios de planificacion
y el municipio, se observo una cantidad considerable de vivienda informal
en las comunidades desventajadas, principalmente en las que ubican en
terrenos escarpados vulnerables a deslizamiento. El gobierno municipal ha

resaltado la necesidad de realizar mejoras de infraestructura para atender
las condiciones inadecuadas de la vivienda existente.

Por otra parte, un asunto para el cual no hubo convergencia entre el
cuestionariodigitalylasentrevistasalos informantes clave fueenlarespuesta
a la pregunta de cual fue el barrio mas afectado por los huracanes Irma y
Maria. Para los primeros, fue el barrio Ceiba Norte y para los segundos el
barrio Gurabo Abajo. En el cuestionario digital existe una relacion directa
entre el barrio de residenciay el barrio mas afectado seleccionado, y coincide.
Tanto el cuestionario digital como las entrevistas se basan en la percepcion
y existen multiples formas de ver este asunto.

Por ultimo, durante las reuniones de participacion ciudadana algunos
lideres comunitarios manifestaron la importancia de las organizaciones
no gubernamentales en la gestion de recuperacion y su rapida respuesta
comunitaria posterior a un desastre. A la misma vez, resaltaron la necesidad
e importancia de educar a las comunidades del municipio. Estos asuntos
fueron también recogidos en el cuestionario digital y las entrevistas a
informantes clave, que documentaron una convergencia respecto a los
aspectos de gran importancia.

*Informacidén adicional del cuestionario digital se encuentra en el documento: Perfil Municipal y
Participacién Ciudadana, Fase lll.

Foto por: Grupo Estratega | Reunién Comunitaria, Cancha Parcelas El Mangé | 2022
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VISION DEL PLAN

UNA CIUDAD EMPODERADA, INCLUSIVA Y SEGURA, QUE ABRACEEL

PROGRESO HACIA UN FUTURO SOSTENIBLE Y RESILIENTE

Empoderada como instrumento de cambio para crear conocimiento y proveer las herramientas necesarias para el

Inclusiva

Segura
Progreso
Sostenible
Resiliente

progreso de la ciudadania.

porque todos conforman la ciudad.

para brindar la estabilidad necesaria hacia una mejor calidad de vida.

porque su gente quiere seguir hacia delante para mejorar su condicion de vida.

para ser resilientes con la economia y el medio ambiente.

por la capacidad de adaptacion y la capacidad de sobreponernos ante situaciones adversas.

—
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ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

META A:

DESARROLLO ORDENADO,
BALANCEADO, RESILIENTE Y
SENSIBLE.

Estrategia A.l

Promover un uso eficiente y adecuado
del territorio.

Estrategia A.2.

Fomentar la reutilizacion de espacios
en desuso y la densificacion de las
zonas urbanas.

Estrategia A.3
Fomentar el desarrollo de nueva y
mejor infraestructura.

Estrategia A.4

Fomentar el desarrollo y
mantenimiento de nueva y actual
infraestructura comunitaria.

META B:

MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA
DE NUESTROS CIUDADANOS,
TRABAJADORES Y VISITANTES.

Estrategia B.1

Fomentar el desarrollo de programas
de asistencia que empoderen a la
ciudadania y reduzcan la dependencia.

Estrategia B.2
Fomentar el desarrollo de programas y

servicios al adulto mayor y a encamados.

Estrategia B.3
Desarrollo de nuevos proyectos y
programas recreativos y deportivos.

Estrategia B.4

Fomentar el desarrollo y evaluacién de
los servicios municipales.

META C:

QUE LOS QUE RESIDEN Y
TRABAJAN EN JUNCOS SEAN
RECONOCIDOS COMO UNA DE LAS
MEJORES FUERZAS LABORALES Y
MEJORES EDUCADAS DE PUERTO
RICO.

Estrategia C.1
Fomentar el desarrollo de una
economia local diversificada.

Estrategia C.1

Fomentar la creacién de
eslabonamientos entre la industria y el
municipio.

META D:

DESARROLLO SOCIOECONOMICO
QUE SIEMPRE CONSIDERE
NUESTROS RECURSOS NATURALES.

Estrategia D.1
Fomentar la interaccion de la gente y
los recursos naturales.

Estrategia D.2

Desarrollar proyectos, programas
e iniciativas que protejan vida 'y
propiedad y que usen de base las
guias de mitigacion y resiliencia de
este Plan.

Foto por: Municipio de Juncos | Parque de pelota | 2022
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METAS

NADO, BALANCEADO, RESILIENTE

"R

> - |
MEJORAR LA'CALIDAD DE VIDA DE CIUDADANOS, TRAB
Y VISITANTES

QUE LOS QUE RESIDEN Y TRABAJAN EN JUNCOS SEAN RECONOCIDOS COMO'UNA DE LAS
MEJORES FUERZAS LABORALES Y MEJORES EDUCADAS DE PUERTO RICO.

DESARROLLO SOCIOECONOMICO QUE SIEMPR
CONSIDERE NUESTROS RECURSOS NATURALE
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METAA.

DESARROLLO ORDENADO, BALANCEADO, RESILIENTE Y SENSIBLE

El desarrollo ordenado promueve el uso eficiente del limitado territorio. Propicia un balance entre los diversos usos de suelo considerando las condiciones
urbanas, rurales, socioecondmicas y ambientales. El uso eficiente del territorio a la vez que promueve la resiliencia, fortalece la infraestructura, promueve la
reutilizacion del entorno construido y propicia la creacion de comunidades sostenibles.

ESTRATEGIA A.1:
Promover un uso eficiente y adecuado del
territorio.

ESTRATEGIA A.2:

Fomentar la reutilizacion de espacios en
desuso y la densificacidon de las zonas
urbanas.

ESTRATEGIA A3:

Fomentar el desarrollo de nueva y mejor
infraestructura.

ESTRATEGIA A.4.

Fomentar el desarrollo y mantenimiento
de nueva y la actual Infraestructura
comunitaria.
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ESTRATEGIA A.1: PROMOVER UN USO ADECUADO Y EFICIENTE DEL
TERRITORIO

A.1.1. Actualizar los planes de ordenacion y transportacion y desarrollar
uno para la rehabilitacion del centro urbano.

El desarrollo y actualizacion de estos planes ayudara a tener un balance
razonable de los usos del suelo y el transporte colectivo, y la programacién

de los proyectos y programas del sistema socioecondmico de Juncos para
los proximos ocho anos.

A.1.2. Promover la creacion de proyectos mixtos en uso, poblacion e
ingresos.
Los proyectos de uso mixto contribuiran a tener unas zonas urbanas donde

los ciudadanos puedan realizar sus gestiones a distancias caminables y en
un ambiente de comunidad.

A.1.3: Creacion de un cddigo de incentivos para estimular el desarrollo
de proyectos mixtos y diversificados.

Esta iniciativa ayudara a reducir los costos de hacer negocios en Juncos,
estimulara la economia local y lograra que el sistema socioecondmico no
dependa de un solo sector o tipo de proyecto.

ESTRATEGIA A.2: FOMENTAR LA REUTILIZACION DE ESPACIOS
EN DESUSO Y LA DENSIFICACION DE LAS ZONAS URBANAS.

A.2.1: Realizacion de un inventario de edificaciones y solares en el
centro urbano.

Este inventario permitira identificar donde se pueden desarrollar nuevos
proyectos e iniciativas de usos productivos.

A.2.2: Rehabilitacion del edificio de vivienda Graziani.

La rehabilitacion de este emblematico edificio promovera la alternativa de
vivienda multifamiliar en el centro urbano a personas de ingresos bajos y
moderados.

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL €]



A.2.3: Construccion del hotel del Valenciano.

La construccion de este hotelampliara la oferta de habitacionesturisticasylas
opciones de alojamiento para los turistas y el sector laboral, principalmente
el industrial.

A.2.4: Construccion del museo de la Cana.

Es un proyecto clave para educar a las generaciones presente y futura sobre
la importancia histérica de la industria azucarera en Juncos.

A.2.5: Construccion del museo Rita Moreno.

Proyecto dirigido reconocer y difundir la obra de la artista puertorriquena
Rita Moreno.

A.2.6: Rehabilitacion del teatro Junqueno.

La rehabilitacion del Teatro Junqueno dara un impulso al sector cultural del
pueblo y revitalizara el centro urbano.

A.3: FOMENTAR EL DESARROLLO DE NUEVA Y MEJOR
INFRAESTRUCTURA.

A.3.1: Desarrollo de un proyecto para el soterrado de lineas eléctricas y
de telecomunicaciones en areas urbanas.

El desarrollar este proyecto de soterrado de lineas permitird tener un
sistema energético y de comunicaciones mas eficiente, que incluso ayude
a que en situaciones de emergencia las interrupciones sean menos. La
administracion municipal le ha dedicado tiempo y esfuerzo junto a otras
agencias gubernamentales para que este proyecto se complete pronto.

A.3.2: Continuar el seguimiento al gobierno central en temas
relacionados a la infraestructura.

Esta iniciativa y estrategia de seguimiento contribuira a que Juncos tenga la
infraestructura necesaria y razonable para poder lograr diversos objetivos
socioeconomicos.

A GERe
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A.3.3: Desarrollo de proyectos de microredes de energia renovable.

Las microredes de energia renovable ayudaran a la resiliencia energética, a la
proteccion del ambiente y a los hogares mas vulnerables econdmicamente,
que son los que mas sufren cuando se interrumpe el servicio eléctrico.

A.3.4: Expansion del programa de vigilancia y seguridad.

Expandir este programa puede contribuir a reducir significativamente el
numero de delitos. Esta iniciativa incluye alumbrados eficientes y nuevas
camaras de seguridad.

A.3.5: Programa municipal de desarrollo de muros, gaviones, puentes y
atarjeas.

Es un proyecto dirigido a minimizar el impacto de posibles derrumbes y
deslizamientos, asi como salvaguardar vidas y propiedades.

A.3.6: Continuidad al programa de mejoras a carreteras municipales y
estatales.

Mejoras adicionales a las carreteras a nivel del municipio son una prioridad
para asegurar un flujo vehicular seguro en Juncos.

A.3.7: Continuaciéon del reemplazo de tuberias pluviales en las zonas
urbanas.

El reemplazo adecuado de este tipo de infraestructura lograra que las
escorrentias de aguas y los pluviales fluyan sin mayores problemas.

A.3.8: Terminacion del Embalse el Valenciano.

La terminacion de este importante proyecto permitira que los residentes de
Juncos y pueblos limitrofes siempre tengan acceso al recurso agua potable y
para otros usos.

A.3.9: Seguimiento a otros proyectos hidrologicos que estan en el PICA
y en otros planes de la AAA.

Al igual que el embalse Valenciano, es necesario completar otros proyectos
hidrologicos para asegurar que los residentes de Juncos y pueblos limitrofes
tengan siempre acceso al agua potable. Algunos proyectos que se le deben
dar prioridad son: Rehabilitacion de la Planta de filtracion Juncos Urbano y
disefo, construccion y rehabilitacion de mejoras para cumplimiento de la
Planta de Filtracion Ceiba Sur.
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A.3.10: Construccion del desvio en zona geografica cercana a
Medtronic-Villa Ana.

Este proyecto ampliara y mejorara el trafico de la PR-31, y asegurara mejores
accesos en una zona de alta productividad industrial.
A.3.11: Canalizacion de la quebrada La Ceiba.

Canalizar esta quebrada minimizaria y evitaria problemas de inundaciones
a los que residen o transitan por esa zona.

A.4: FOMENTAR EL DESARROLLO Y MANTENIMIENTO LA
INFRAESTRUCTURA COMUNITARIA.

A.4.1: Construccion de pozos y cisternas comunitarias.

Este programa permitira que residentes de zonas que histdricamente han
tenido problemas enrecibir el recurso de agua, puedan minimizar los mismos.

A.4.2: Creacion de centros comunitarios de resiliencia.

Los centros de resiliencia comunitaria le brindara espacios a los ciudadanos
espacios fisicos para resolver sus necesidades primarias en temporadas
de emergencias. Los programados son: Centro comunal de Ceiba Norte,
Comunidad El Mangé, Comunidad Rancho Bonito, Comunidad Las Pinas,
Comunidad Fincas Bonitas y Urb. Villa Graciela.

A.4.3: Seguimiento para culminar exitosamente los proyectos
municipales que se coordinan con fondos de FEMA, COR3, CDBG-DR,
CDBG-MIT, seguros y otros.

Esta estrategia ayudara a que toda la infraestructura municipal esté en
iguales o mejores condiciones que antes de los huracanes Irma y Maria.
Esto también incluye proyectos de nueva creacion.

A.4.4: Continuidad a la limpieza y restauracion de cuerpos de agua
propensos a inundaciones.

Lacontinuidad de estaestrategiade prevencion le permitiraa Juncosdisponer
de cuerpos de agua limpiosy libres de contaminantes, que aseguren el pleno
acceso de los junquenos a este valioso recurso.
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META B

MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE NUESTROS CIUDADANOS, TRABAJADORES Y
VISITANTES.

La calidad de vida es un componente esencial de los asentamientos humanos y se cimenta en el desarrollo socioecondmico. El nivel de pobreza en Juncos
para el aho 2019 alcanzé el 47.4%, mientras que el 44.3% de los hogares recibieron asistencia publica a través del NAP y la participacion laboral se limito al
49.3%. Como parte de los esfuerzos municipales para reducir estos indicadores, se han ideado estrategias para promover un avance en la calidad de vida de
los ciudadanos. Se fomenta la creacion de las condiciones necesarias para disminuir la pobreza y la asistencia publica, e incrementar la participacion laboral.

ESTRATEGIA B.1: ESTRATEGIA B.3:
Fomentar el desarrollo de programas de Desarrollo de nuevos proyectos vy
asistencia que empoderen a la ciudadaniay  programas recreativos y deportivos.

reduzcan la dependencia. ESTRATEGIA B.4:
ESTRATEGIA B.2: Fomentar el desarrollo y evaluacion de

Fomentar el desarrollo de programas y nuevos servicios municipales.
servicios al adulto mayor y a encamados.

Foto por: Municipio de Juncos | Paseo Escuté | 2022



ESTRATEGIA B.1: FOMENTAR EL DESARROLLO DE PROGRAMAS
DE ASISTENCIA QUE EMPODEREN A LA CIUDADANIA Y
REDUZCAN LA DEPENDENCIA.

B.1.1: Expandir los servicios que se ofrecen en Estancia Serena.

Para que los participantes del centro de rehabilitacion y tratamiento para
adictos completen su proceso de recuperacion se expandiran los servicios,
se construira vivienda transitoria y se ofreceran talleres de capacitacion
laboral.

B.1.2: Desarrollo de un programa de mentoria con lideres comunitarios y
voluntarios.

Este programa propiciara que ninos y jévenes puedan beneficiarse del
conocimiento de personas con mayor experiencia. A la misma vez, apoyara
la formacion educativa de los jévenes hacia carreras universitarias y técnicas.

B.1.3: Desarrollo de un programa de ayuda profesional dirigido a mejorar
la salud mental.

Para que los participantes completen su proceso de recuperacién se
expandiran los servicios, se construira vivienda transitoria y se ofreceran
talleres de capacitacion laboral.

B.1.4: Continuar ampliando el programa de rehabilitacion de viviendas.

La rehabilitacién de la vivienda es una forma mas eficiente y menos costosa
que la construccion nueva. Ello mejorara la calidad de vida y la seguridad de
los participantes del programa.

B.1.5: Desarrollar un programa cuya prioridad sea atraer nuevos
residentes a vivir en Juncos.

Este tipo de iniciativa tiende a suplir las necesidades de vivienda de personas
de diferentes ingresos. La coordinacion principal del municipio es servir de
facilitadores entre los duenos de las viviendas y sus compradores o inquilinos.

.




Foto por: Municipio de Juncos | Complejos Deportivos | 2022

ESTRATEGIA B.2: FOMENTAR EL DESARROLLO DE PROGRAMAS
Y SERVICIOS AL ADULTO MAYOR Y A ENCAMADOS.

B.2.1: Ampliar e identificar nuevos servicios, proyectos y actividades
que puedan beneficiar a los adultos mayores y personas encamadas.

Ampliar estos servicios permitira que se amplien las alternativas que tienen
los adultos mayoresy los encamados, para el bien de ellos y de sus familiares.

B.2.2: Construccion de égida en terrenos aledanos al CDT municipal Dr.

César A. Collazo.
La construccidn de esta égida permitira tener un espacio donde los adultos
mayores puedan vivir y atender sus necesidades basicas en un ambiente de

comunidad.

ESTRATEGIA B.3: DESARROLLO DE NUEVOS PROYECTOS Y
PROGRAMAS RECREATIVOS Y DEPORTIVOS.

B.3.1: Relocalizacion del complejo deportivo Ceiba Sur.

Relocalizar estas instalaciones permitiran que la comunidad tenga y disfrute
un complejo deportivo mas seguro y accesible, donde se pueda lograr la
integracion de familias y demas visitantes que vayan a recrearse en las

mismas.

B.3.2: Mejoras al complejo deportivo Ceiba Norte.

Trabajar estas mejoras permitira que la ciudadania pueda tener y disfrutar
de unas mejores instalaciones recreativas de usos multiples.

B.3.3: Construccion del centro comunitario - Refugio/Escuela de
Deportes.

Ademas de ser una escuela deportiva, dirigida a fortalecer la educacion
integral de los jévenes, sus instalaciones se podran también utilizar como
un centro de resiliencia comunitaria y refugio en tiempos de emergencias.
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ESTRATEGIA B.4: FOMENTAR EL DESARROLLO Y EVALUACION
DE NUEVOS SERVICIOS MUNICIPALES.

B.4.1: Adquisicion de tecnologia y desarrollo de métricas para evaluar la
gestion de los servicios y programas municipales.

Seguir trabajando estas autoevaluaciones organizacionales permitira
identificar nuevos procesos, programas, servicios e iniciativas.

B.4.2: Construccion de un helipuerto en las instalaciones de la Oficina
Municipal para el Manejo de Emergencias.

Contar con un espacio que permita aterrizar helicopteros en caso de tener
gue manejar situaciones de riesgo y/o emergencias. Es un proyecto viable
bajo la regulacion de ARPA.

B.4.3: Desarrollo de un sistema de alertas de seguridad ante riesgos
climaticos e hidrolégicos.

Adquirir tecnologias como estas, permitira contar con una herramienta que
ayude a tener mayor conocimiento sobre las potenciales inundaciones y a
prevenirlas de manera mas efectiva. Una posibilidad podria ser el programa
de alerta “slide” que se desarrollé en el Recinto Universitario de Mayaguez.

B.4.4: Cierre parcial y expansion lateral del vertedero municipal.

La expansion del vertedero extendera la vida util de la instalacion por dos
décadas, en cumplimiento con las regulaciones aplicables.

B.4.5: Adquisicidon de una unidad médico mavil.

Esta adquisicion llevara a que los residentes puedan tener acceso en sus
comunidades a servicios médicos preventivos. Es una iniciativa también
viable bajo ARPA y en consonancia con la politica federal de mitigacién y
prevencion del Covid-19.
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METAC

QUE LOS QUE RESIDEN Y TRABAJAN EN JUNCOS SEAN RECONOCIDOS COMO
UNA DE LAS MEJORES FUERZAS LABORALES Y MEJORES EDUCADAS DE

PUERTO RICO.

El desarrollo y fortalecimiento de la economia local es un elemento necesario para alcanzar un desarrollo econdmico sostenido. Esta meta busca que la
fuerza laboral de Juncos sea una altamente productiva y capacitada. Resalta continuar robusteciendo los lazos con los sectores empresariales e industriales

con presencia en el municipio.

ESTRATEGIA C.1:
Fomentar el desarrollo de una economia
local diversificada.

ESTRATEGIA C.2:
Fomentar la creacion de eslabonamientos
entre la Industria y el municipio.

Foto por: Grupo Estratega | Plaza de Recreo | 2022

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL 47



ESTRATEGIA C.1: FOMENTAR EL DESARROLLO DE UNA ECONOMIA |
LOCAL DIVERSIFICADA.

C.1.1: Desarrollo de una incubadora y aceleradora de negocios.

Proyectos como estos, estimulan la autogestionycreaciénde nuevaactividad
econdmica, principalmente empleos, salarios e impactos fiscales.

C.1.2: Desarrollo de programa de incentivos municipales para negocios.

En Puerto Rico y en otras jurisdicciones estos programas han permitido
proveer alternativas de reduccion de costos de hacer negocios que han
ayudado acomerciantesy empresarios enfases de comienzo de operaciones.

ESTRATEGIA C.2: FOMENTAR LA CREACION DE
ESLABONAMIENTOS ENTRE LA INDUSTRIA Y EL MUNICIPIO.

C.2.1: Continuar el programa de enlace con las industrias de
manufactura y comercio con presencia en Juncos

El continuar esta estrategia municipal permitira seguir eslabonando los
grandes beneficios que producen estas industrias con la ciudadania.

’
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METAD

DESARROLLO SOCIOECONOMICO QUE SIEMPRE CONSIDERE NUESTROS
RECURSOS NATURALES.

El balance y el uso juicioso del limitado territorio nos conducen a una armonia entre lo construido y lo no construido. El municipio de Juncos posee grandes
atributos naturales, cuyo realce, promocion y conservacion es necesaria. Esta meta persigue proteger el ambiente, educar, propiciar desarrollos planificados
en zonas aptas para ello y promueve la resiliencia.

ESTRATEGIA D.1: Fomentar la interaccion
de la gente y los recursos naturales.

ESTRATEGIA D.2: Desarrollar proyectos,
programas e Iniciativas que protejan vida y
propiedad y que usen de base las guias de
mitigacion y resiliencia de este Plan.
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ESTRATEGIA D.1: FOMENTAR LA INTERACCION DE LA GENTE Y
LOS RECURSOS NATURALES.

D.1.1: Desarrollo de una campana educativa sobre agricultura urbana,
huertos, hidroponia, seguridad alimentaria y otros temas ambientales.

Una campana educativa como esta fomentara la seguridad alimentaria, la
generacion de nueva actividad econdémica y el interés general por estos
temas ambientales. También puede contribuir a ampliar la produccién
agricola en el municipio.

D.1.2: Desarrollo de un programa de reforestacion y promocion de
siembra de 1,000 arboles.

Este programa de reforestacion mejoraria el ambiente y la calidad de vida,
asi como el entorno urbano.

ESTRATEGIA D.2: DESARROLLAR PROYECTOS, PROGRAMAS O
INICIATIVAS QUE PROTEJAN VIDA Y PROPIEDAD

D.2.1: Dar seguimiento a las guias de mitigacion y resiliencia del Plan,
asi como al Plan de Mitigacion de Riesgos Municipal.

Monitorear las guia guias y a ese plan contribuira a que se atiendan los
riesgos mas apremiantes que enfrentan las comunidades, como por ejemplo:
inundaciones, huracanes, sequias, deslizamientos, terremotos y otros.
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HERRAMIENTAS DE MITIGACION

Estrategia Descripcion

Manejo de aguas de escorrentias pluviales

Actualizar el Plan de Manejo de Aguas de Escorrentias e implementar el Programa de Manejo en las areas urbanas donde es requerido por la EPA.
Crear un comité de trabajo interdepartamental municipal de responsables. Dicho comité se reunira dos veces al afio para evaluar la implementacion
del Plan (objetivos y metas)

El Municipio debe desarrollar todos los componentes del Programa de Manejo de Aguas de Escorrentias para abordar los requisitos del Permiso
Desarrollar e implementar los siguientes componentes del SWMP-MS4: 1. Plan de Operaciones y|General del Sistema Nacional de Eliminacién de Descargas de Contaminantes (NPDES) de la Agencia de Proteccién Ambiental de los Estados Unidos
Mantenimiento del Sistema Pluvial; 2. Plan de Identificacién y Eliminacidon de Descargas llicitas; 3. Plan de|(USEPA y con el propdsito de encontrar y eliminar sistemdaticamente las fuentes de descargas que no sean de aguas pluviales en el sistema municipal
Prevencion de Contaminacion de Aguas de Escorrentias; 4. Reglamento para Prevenir y Fiscalizar la|de alcantarillado pluvial e implementar procedimientos para prevenir dichas descargas de contaminantes en las aguas superficiales. Los
Contaminacién de las Aguas Pluviales por Descargas llicitas; Informe Anual del Plan de Manejo de Aguas de|componentes del Plan de Manejo de Aguas de Escorrentias han sido disefiados y preparados para abordar este requisito, desconectar y reglamentar
Escorrentias; Desarrollo del inventario y mapa de la Infraestructura pluvial. las descargas legales e ilegales, asegurar las operaciones y el mantenimiento de la infraestructura pluvial propiciando condiciones éptimas para la
proteccién del recurso agua.

Realizar un avallo de la infraestructura del sistema de alcantarillado pluvial e identificar componentes de esta que necesiten reemplazos, mejoras o
sustitucién para mejorar y extender la vida util de dicho sistema.

Recuperacion y proteccion del ecosistema

Actualizar e implementar el Plan de Manejo de Aguas de Escorrentias (“Storm Water Management
Program” — SWMP-MS4)

Desarrollar proyectos de mejoras a la infraestructura pluvial.

Observar las mejores practicas de conservacion en las dreas de proteccion y conservacion de la Reserva El
Yunque del Bosque Nacional del Caribe evitando las construcciones informales y desarrollos que atentan
contra el valor de los ecosistemas e incrementan los riesgos de seguridad publica.

Observar las mejores practicas de conservacion en las dreas de proteccidén y conservacion de la Reserva El Yunque y las dreas de legado forestal
evitando las construcciones informales y desarrollos que atentan contra el valor de los ecosistemas e incrementan los riesgos de seguridad publica.

Enfatizar la limpieza y la protecciéon de las zonas de recarga de los acuiferos que suplen los pozos y manantiales en el municipio implementando
reglamentacion para prevenir la contaminacién de los cuerpos de agua y la implementaciéon del Programa de Manejo de Aguas de Escorrentias
(MS4).

Crecimiento y desarrollo de comunidades resilientes

Adoptar grupos de voluntarios en las comunidades afectadas y coordinar con la Oficina Municipal de Manejo de Emergencias (OMME) la limpieza
periddica en las areas que presentan mayor problematica de inundaciones por escombros lo mismo en puentes comunales, orillas de carreteras y
sumideros.

Desarrollar, ampliar y darle continuidad a este proyecto que esta dirigido en ayudar a las familias en las cuales alguno de los componentes del nucleo
familiar necesite asistencia durante el dia. El proyecto de auxiliares en el hogar va dirigido a personas de edad avanzada o encamadas. Este brinda
ayuda y asistencia durante el periodo en que la persona se encuentra sola en el hogar o sus familiares estan impedidos de asistir al participante.
Ademas de los beneficios que reciben las personas perjudicadas representa empleo directo a Auxiliares e incluye, salario, beneficios marginales y
materiales de uso diario del participante.

Este programa proporciona a los propietarios elegibles, asistencia en la reparacidn o reconstruccion de viviendas afectadas, en lugares no peligrosos.
Los propietarios elegibles con viviendas afectadas en zonas de riesgo se les ofreceran asistencia para la reubicacion. EI Municipio no recibe los
fondos, pero, han sido intermediarios en ofrecer la informacion a los beneficiarios que cumplan con los requisitos para participar.

Convocar las comunidades afectadas y crear grupos de respuesta organizados por comunidades con el propdsito de atender las vulnerabilidades
identificadas en el Plan de Mitigacion de Riesgos Naturales. Proveer programas de adiestramiento enfocado en los manejadores de emergencias de
los municipios, asi como en las agencias que componen el Comité de Respuesta.

Fomentar los desarrollos planificados y reforzar el cumplimiento con los reglamentos de planificacion y|Requerir que los nuevos proyectos y desarrollos estén en conformidad con la reglamentacidén y cédigos vigentes. En lo que concierne al entorno
cddigos de construccion. construido, promover su readaptacién para llevar a cumplimiento y reducir la vivienda informal.

Prestar atencidn a las dreas de recarga de acuiferos de pozos y manantiales para evitar la contaminacién
del recurso agua.

Fomentar la participacion comunitaria en los proyectos de escorrentias pluviales como la limpieza de
cauces de rios y sumideros.

Promover proyectos de servicios publicos y auxiliares del hogar con el propdsito de proveer asistencia
durante el dia a la poblacién de edad avanzada o encamada.

Fomentar el programa de reconstruccién y mejoras al hogar para facilitar la asistencia de ayudas a
viviendas afectadas en lugares no peligrosos y reubicacién de viviendas en zonas de riesgo.

Desarrollar proyectos de capacitacion en las comunidades en asuntos relacionados con la preparacién y
respuesta a riesgos naturales.
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HERRAMIENTAS DE MITIGACION

Estrategia

Descripcion

Crecimiento y desarrollo econédmico sostenible

Integrar en las fases de disefio y planificacién estratégica fundamentos y elementos de mitigacion de
riesgos naturales y antropogénicos.

Modernizar y fortalecer la infraestructura critica y esencial del Municipio

Desarrollar alianzas estratégicas intergubernamentales (municipales, estatales y federales) e
intersectoriales (publicas, privadas) dirigidas a ampliar el marco de oportunidades de los proyectos de
recuperacion.

Desarrollar y restablecer la infraestructura necesaria con los servicios de salud primarios, social y mental.

Reducir la susceptibilidad al riesgo por deslizamiento minimizando la degradacion del terreno por
actividades humanas que inciden y provocan deslizamientos en lugares de alta vulnerabilidad.

Promover e impulsar en las comunidades vulnerables a inundacién y deslizamiento las medidas de
emergencia dispuestas en el Plan de Desalojo Municipal en caso de que ocurran nuevos eventos naturales.

Implementar el Plan de Manejo de Riesgos Naturales Municipal

Desarrollar proyectos de recuperacion para mejorar las instalaciones fisicas municipales e incrementar las
capacidades de respuesta a desastres de la infraestructura de abastecimiento y de seguridad publica.

Actualizar los planes, proyectos, compras o adquisiciones municipales acorde a la politica publica de la Ley
de Mitigacidon, Adopcién y Resiliencia al Cambio Climatico (Ley Num. 33) e implementar las medidas
pertinentes para evitar que se vean afectadas por riesgos naturales la propiedad municipal y la
infraestructura critica.

Establecer acuerdos colaborativos multiagenciales con el propésito de hacer cumplir las disposiciones de la
Ley de Cambio Climatico (Ley Num. 33) en los planes de mejoras de dichas agencias evitando ubicar
instalaciones e infraestructura critica en zonas de riesgo que puedan afectar o comprometer la resiliencia
municipal.

Mediante ordenanzas desincentivar la institucionalizacion del desastre evitando las construcciones
informales en lugares de alto riesgo que exacerban la vulnerabilidad y la seguridad publica.

Crear y promover ordenanzas municipales dirigidas a establecer reglamentacién para prevenir y fiscalizar
la contaminacion de las aguas por descargas ilicitas.

Requerir en nuevos proyectos o desarrollos que se realicen en el municipio que se contemple en las fases de planificacion y disefio la mitigacion a los
riesgos naturales y antropogénicos presentes en el municipio con el fin de reducir las amenazas y la vulnerabilidad.

Crear las condiciones en donde cimentar el desarrollo econdmico sustentable proporcionando al comercio, la industria y los servicios, asi como a la
construccidon de viviendas la seguridad necesaria reduciendo la vulnerabilidad y creando un entorno mas resiliente donde desarrollar iniciativas
estratégicas de inversion.

Examinar el entorno econémico y desarrollar alianzas estratégicas intergubernamentales e intersectoriales que le provean al municipio las mejores
oportunidades de proyectos de recuperacion.

Disponer de los fondos destinados a desarrollar y restablecer la infraestructura critica necesaria de los servicios de salud para brindar acceso y la
atencion médica necesaria de manera confiable y equitativa a los residentes y las comunidades.

Manejo de incidencias y emergencias
Coordinar talleres de adiestramientos en las areas propensas a deslizamientos sobre las practicas humanas que inducen deslizamientos o degradan
el terreno con el fin de desalentar las mismas reduciendo la vulnerabilidad de las comunidades. Estas charlas o talleres se pueden coordinar con la
Unidad de Deslizamientos (Landslide) del Servicio Geoldgico (USGS) y Negociado para el Manejo de Emergencias y la Administracién de Desastres
(NMEAD).

Desarrollar talleres de adiestramientos en las comunidades vulnerables para dar a conocer las medidas dispuestas y logistica en caso de un eventual
desastre reduciendo o minimizando los impactos protegiendo vida y propiedad. Esos grupos se pueden coordinar con el apoyo del Negociado para el
Manejo de Emergencias y la Administracién de Desastres (NMEAD) para aspectos de adiestramientos, logistica y comunicaciones.

Convocar el Comité de Riesgos Municipal para dar cumplimiento a los procesos de planificacidn y dar seguimiento poniendo en accién las actividades
de mitigacion propuestas en el Plan de Mitigacion de Riesgos Naturales.
Medidas de planificacién municipal

El municipio debe desarrollar los proyectos de recuperaciéon y mejoras de las instalaciones incrementando las capacidades de respuesta a desastres
asegurando el abastecimiento, el bienestar y la seguridad publica.

Atemperar los procedimientos administrativos municipales tomando en consideracién la politica publica de Mitigacidon, Adopcién y Resiliencia al
Cambio Climatico (Ley Num. 33) para que los mismo cobijen las medidas pertinentes para evitar que los activos municipales se vean afectados por
riesgos naturales como son la propiedad municipal y la infraestructura critica y esencial.

Medidas de planificacion regional

Coordinar con las agencias estatales de infraestructura critica sus planes de nuevos desarrollos con enfocados en que los mismos no estén en zonas
de amenazadas y vulnerables para reducir las pérdidas en caso de desastres naturales. Las actividades de planes deben de estar acorde con las
recomendaciones del Comité de Cambio Climatico.

Ordenanzas y Regulaciones
Presentar proyectos a la Legislatura Municipal enfocados en una Ordenanza o Reglamento Municipal para desalentar la construccion informal y de
infraestructura critica (como agua y energia eléctrica) en lugares vulnerables de evidente riesgo donde la seguridad y el bienestar publico se vea
comprometido. La medida estd dirigida a desincentivar la institucionalizacién del desastre.
Presentar proyectos a la Legislatura Municipal dirigidos a una Ordenanza donde se adopte un Reglamento para Prevenir y Fiscalizar la Contaminacion
de las Aguas por Descargas ilicitas como parte del Programa de Manejo de Aguas de Escorrentias.
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HERRAMIENTAS DE MITIGACION

Estrategia Descripcion

Infraestructura e Instalaciones Criticas
Darles continuidad a los programas de NSP que tienen como objetivo principal proveer asistencia aquellas comunidades afectadas. Adquirir,

Fomentar los programas de recuperacion en areas de estorbos publicos promoviendo la rehabilitacion de|estorbos publicos y solares rehabilitandolos en unidades de vivienda para hacerlas accesibles a familias elegibles. Asi como para que los municipios
viviendas o la revitalizacidn de espacios urbanos. realicen diversas actividades de recuperacidn, destinadas a la revitalizacion de centros urbanos con el fin de unificar las inversiones y reducir el
deterioro de los centros urbanos.

Mejorar la infraestructura del Sistema de Alcantarillado Pluvial Municipal desarrollando proyectos
estructurales que mejoren y aumenten las capacidades de transferencia hidrdulica del sistema de|Realizar un avalto del sistema de alcantarillado pluvial y determinar las areas residenciales propensas a inundaciones o con pobre drenaje donde se

alcantarillado pluvial con el propédsito de evitar inundaciones en lugares con poco o deficiente drenaje|considere mejorar las capacidades de transferencia hidrdulica o la construccién de nueva infraestructura.

pluvial.

Foto por: Municipio de Juncos | Gurabo Arriba | 2022
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ALTERNATIVAS DE FONDOS

OTRAS FUENTES DE FONDOS
- FEMA - Planes de Mitigacién

FUENTES DE FONDOS DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL - “Economic Development Administration” (EDA)

« Departamento de Justicia y “"Homeland Security” - De
Las fuentes de fondos, para ejecutar las iniciativas publicas municipales seguridad
son las siguientes: - Departamento de la Familia - Fondos "HPRP" y "ESG"

- Departamento de Salud - Fondos para el SIDA

. Fondos Municipales - Vivienda - Fondos "HOME" y de "CHDOS"

- Fondos Estatales = Correccion - Acuerdos para utilizar los confinados en

- Fondos Legislativos mantenimiento y construccion

- Fondos Federales - DTOP - De mejoras a carreteras secundarias y terciarias
- Fondos Privados (cuando se logran alianzas) - Departamento del Trabajo - Para empleo

- Fondos de Organizaciones sin fines de lucro (cuando se logran alianzas) = Recursos Naturales - Programas de reciclaje

= Comision para la Seguridad en el Transito
= Justicia y a la Guardia Nacional - Adquisiciones de

PROGRAMAS FEDERALES MAS COMUNES EN MUNICIPIOS

vehiculos
» Fondos “CDBG” — “Community Development Block Grant” - Fondos para el Manejo de Emergencias
“CDBG” (Incluyendo proyectos, adquisiciones y servicios), “Disaster - AAAYy la "EPA" - Programas para mantener la calidad del
Programs”, Fondos para empresarios, Fondos para vivienda, “NSP” agua y proteger el ambiente
« Programas Post-Maria .(incluy.e.ndo “.CDBG-DR, CDBG-MIT y ARPA” - Fondos de agricultura - Para maquinaria y equipo
+ DTOP - “Federal Transit Administration (FTA) - "Head Start y Early Head Start”- Para educacion temprana
- Programa de vivienda de seccion 8 - Compafia de Comercio y Exportacién - Fondos para
= Programa de asistencia a personas envejecientes e incapacitadas rehabilitacién de los centros urbanos
» "HOPWA’ = Justicia - Maltrato de menores y Victimas del crimen

= “ESG”
= “EPA" — Brownfields y areas contaminadas
« “USDA Rural Development”

« Instituto de Cultura
= 911- Para situaciones de emergencia
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El plan de evaluacion debe considerar el alcance, proposito y diseno del plan
establecido por el Departamento de Vivienda en las guias del Programa para
la Recuperacion Municipal. El propdsito de la evaluacion del Plan sera medir
su efectividad, ejecucion, eficiencia, procesos, implementacién vy
cumplimiento.

Como parte del proceso de la implantacion del Plan de Recuperacion
Municipal se recomienda que la administracion municipal, a través de la
Secretaria de Asuntos Federales, tenga la responsabilidad primaria de
evaluar su cumplimiento y la actualizacion de este. Una posibilidad es
destacar a una persona que se reporte a la directora o al director y que tenga
como encomienda primaria el que se ejecuten las estrategias e iniciativas
que acompanan a cada una de las cuatro metas del Plan. Esta persona
necesitaria estar en continua comunicacion con la Oficina del Alcalde, la
Oficina del Administrador Municipal y la Oficina de Planificacion y Ordenacion
Territorial.

Se recomienda también que la Junta de Comunidad que evalua los planes de
ordenacion territorial se reactive para ayudar en la implantacion del plan de
recuperacion, asi como el COE municipal. También sera clave la buena
comunicacion y coordinacion entre sectores gubernamentales, privados,
comunitarios, de organizaciones sin fines de lucro y empresariales.

El proceso de implantacion conllevara comunicacion con todas las agencias
de gobierno que tienen fondos asignados para proyectos e iniciativas de
recuperacion, principalmente: el Departamento de la Vivienda, COR3, FEMA
y Junta de Planificacion.

Otro componente importante de la implantacion es el de revisar
periddicamente los impactos que generen las distintas iniciativas,
principalmente atados a las cuatro metas del Plan. Algunos de los
indicadores principales podrian ser: Empleos, salarios e ingresos, impacto

poblacional,

emergencias

ados, progran
e terreno se .
ja adquirida, personas atendidas, crecimiento

pletados, incentivos

resueltas, delitos, residencias y locales

reocupados, nuevos negocios, nivel educativo y actividad turistica, entre

otros.

¥
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Los residentes encuestados sefalaron la importancia de fortalecer y ampliar la
cooperacion entre el gobierno, el sector privado y las organizaciones sin fines
de lucro. Para lograr este objetivo, es necesario continuar y mejorar la politica
publica de mantener alianzas intersectoriales con otros niveles de gobierno,
empresa privada y grupos comunitarios y de organizaciones sin fines de lucro.

Ciudadania en general — Es importante que se conserven las estrategias de
participacion ciudadana durante el proceso de implantacion, con el propdsito de
concienciar a la ciudadania sobre el contenido del plan y su participacion activa
en el logro de las metas establecias.

Lideres comunitarios — Los lideres comunitarios conocen las necesidades de
las personas y comunidades que representan. Es un canal de comunicacion
importante para ayudar a promover cambios y resolver los problemas de las
personas con necesidades apremiantes.

Lideres de organizaciones sin fines de lucro — Esta comprobado que estas
instituciones son muy eficientes en la prestacion de servicios. Esto se pudo
comprobar en los procesos de respuesta a las emergencias. Juncos cuenta
con diversas organizaciones sin fines de lucro que pueden aportar mucho al
proceso. También hay diversas organizaciones a nivel de todo Puerto Rico y
regional que pueden contribuir.

Lideres empresariales y cooperativistas — Los huracanes Irma y Maria
evidenciaron el importante papel de estos sectores en la recuperacion. Es
clave mantener esa comunicacion con estos lideres.

Gobierno estatal y federal — Muchas de las iniciativas del plan requieren
financiamiento, que por lo general surge de estos dos sectores. Es clave
trabajar un plan de financiamiento para presentar las iniciativas a personal de
estos dos sectores del gobierno.

SINERGIA

Rama legislativa — Es clave el trabajo que puedan realizar tanto senadores,
representantes y legisladores municipales para lograr que se implanten los
proyectos, servicios y actividades del plan de recuperacion municipal.

Prensa y redes sociales — Es importante divulgar por diversos medios lo
que contiene el plan y sus beneficios. En ese sentido esto puede ayudar al
beneficio colectivo y a que se tomen mejores decisiones en Juncos y en
Puerto Rico.

Organizaciones
sin fines

Gobierno \\Glss
Municipal

Empresas

Y
Cooperativas

Legislatura

Prensay
Redes Sociales
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INDICADORES CLAVE PARA MEDIRLOS RESULTADOS DEL PLAN

Los indicadores de desempeno son instrumentos de medicion de las principales variables asociadas al cumplimiento de los objetivos, que a su vez constituyen
una expresion cualitativa o cuantitativa de lo que se pretende alcanzar. EI monitorear consistentemente los indicadores ayuda a mejorar el desempeno.

Iniciativa Indicador

A.1.1 |Actualizar los Planes de Ordenacion y Transportacion, y desarrollar uno para la rehabilitaciéon del Centro Urbano. Aprobacion

A.1.2 |Promover la creacion de proyectos mixtos en uso, poblacién e ingresos. Documento creado

A.1.3 |Creacién de un codigo de incentivos para estimular el desarrollo de proyectos mixtos y diversificados. Documento creado

A.2.1 |Realizacion de un inventario de edificaciones y solares en el centro urbano. Finalizacion del inventario

A.2.2 |Rehabilitacion del edificio de vivienda Graziani. Reutilizacion del edificio

A.2.3 |Construccion del Hotel del Valenciano. Construccion e Inauguracion

A.2.4 |Construccion del Museo de la Cana. Construccion e Inauguracion

A.2.5 |[Construccion del Museo Rita Moreno. Construccion e Inauguracion

A.2.6 |Rehabilitacion del Teatro Junqueno. Construccion e Inauguracién

A.3.1 |Desarrollo de un proyecto para el soterrado de lineas eléctricas y de telecomunicaciones en areas urbanas. Construccion e Inauguracion

A.3.2 |Continuar el seguimiento al gobierno central en temas relacionados a la infraestructura. Construccion e Inauguracion

A.3.3 |Desarrollo de proyectos de microredes de energia renovable. Inauguracion

A.3.4 |Expansion del programa de vigilancia y seguridad. Instalacion de camaras y alumbrado
A.3.5 |Programa municipal de desarrollo de muros, gaviones, puentes y atarjeas. Nuevas obras realizadas

A.3.6 |Continuidad al programa de mejoras a carreteras municipales y estatales. Al repavimentar las vias

A.3.7 |Continuacion del reemplazo de tuberias pluviales en las zonas urbanas. Finalizacion de los remplazos
A.3.8 |[Terminacién del Embalse el Valenciano. Finalizacién del proyecto

A.3.9 |Seguimiento a otros proyectos hidrolégicos que estan en el PICA y en otros planes de la AAA. Finalizacion de obras peticionadas
A.3.10 [Construccion del desvio en zona geografica cercana a Medtronic-Villa Ana. Construccion e Inauguracién
A.3.11 |Canalizacion de la Quebrada La Ceiba. Canalizacion de la quebrada

A.4.1 |Construccién de pozos y cisternas comunitarias. Construccion e Inauguracion

A.4.2 |[Creacion de centros comunitarios de resiliencia. Comienzo de operaciones

A.4.3 |Seguimiento a que se desarrollen con éxito los proyectos municipales que se coordinan con fondos de FEMA, COR3, CDBG-DR, CDBG-MIT, seguros y otros. Finalizacién de obras

A.4.4 |Continuidad a la limpieza y restauracion de cuerpos de aguas, propensos a inundaciones. Finalizacion de las obras

B.1.1 |Expandir los servicios que se ofrecen en Estancia Serena. Servicios creados

B.1.2 |Desarrollo de un programa de mentoria con lideres comunitarios y voluntarios. Comienzo del programa

B.1.3 |Desarrollo de un programa de ayuda profesional dirigido a mejorar la salud mental. Comienzo del programa

B.1.4 |Continuar ampliando el programa de rehabilitaciéon de viviendas. Cantidad de hogares rehabilitados
B.1.5 |Desarrollar un programa para atraer nuevos residentes. Documento creado

B.2.1 |Ampliar e identificar nuevos servicios, proyectos y actividades que puedan beneficiar a los adultos mayores y personas encamadas. Comienzo de servicios adicionales
B.2.2 |Construccion de égida en terrenos aledafnos al Hospital municipal Dr. César A. Collazo. Construccion e Inauguracion

B.3.1 |Relocalizacion del complejo deportivo Ceiba Sur. Construccion e Inauguracion

B.3.2 |Mejoras al complejo deportivo Ceiba Norte. Inauguracion de las mejoras

B.3.3 |Construccion del centro comunitario - Refugio/Escuela de Deportes. Comienzo de la nueva fase y nuevos usos
B.4.1 |Adquisicion de tecnologia y desarrollo de métricas para evaluar la gestion de los servicios y programas municipales. Adquisicion y evaluacion de procesos
B.4.2 |Construccién de un helipuerto en las instalaciones de la Oficina Municipal para el Manejo de Emergencias. Construccion e Inauguracién

B.4.3 |Desarrollo de un sistema de alertas de seguridad ante riesgos climaticos e hidroldgicos. Adquisicion de equipo

B.4.4 |Cierre parcial y expansion lateral del vertedero municipal. Completar trabajos de la expansion
B.4.5 |Adquisicion de una unidad médico movil. Adquisicion de la unidad

C.1.1 |Desarrollo de una incubadora y aceleradora de negocios. Comienzo de operaciones

C.1.2 |Desarrollo de programa de incentivos municipales para negocios. Impactar al menos 10 negocios
C.2.1 |Continuar el programa de enlace con las industrias de manufactura y comercio con presencia en Juncos. Inversiones adicionales de la industria
D.1.1 |Desarrollo de una campana educativa sobre agricultura urbana, huertos, hidroponia, seguridad alimentaria y otros temas ambientales. Comienzo de la campana

D.1.2 |Desarrollo de un programa de reforestacion y promocién de siembra de 1,000 arboles. Siembra de los 1,000 arboles

D.2.1 |Dar seguimiento a las guias de mitigacion y resiliencia del Plan, asi como al Plan de Mitigacién de Riesgos Municipal. Iniciativas realizadas

PLAN DE RECUPERACION MUNICIPAL



El Plan de Recuperacion del Municipio de Juncos es una herramienta viva de
planificacion, que sienta las bases para la implantacion del conjunto final de
proyectos, iniciativas y estrategias que ayudaran a cumplir la vision de tener
una ciudad empoderada, inclusiva y segura, que abrace el progreso hacia un
futuro sostenible y resiliente. Con esta vision en mente establecimos cuatro
metas principales:

nh -

Desarrollo ordenado, balanceado, resiliente y sensible.

Mejorar la calidad de vida de ciudadanos, trabajadores y visitantes.

3.  Que los que residen y trabajan en Juncos sean reconocidos como una
de las mejores fuerzas laborales y educadas de Puerto Rico

4, Desarrollo socioecondmico que siempre considere nuestros recursos

naturales.

El Plan incluye participacion de la comunidad, con un analisis de datos utiles
qgue hemos extraido de fuentes federales, estatales y municipales.

El andlisis realizado confirma el fuerte dano que recibié el Municipio por
los embates de los huracanes Irma y Maria, que atravesaron a Puerto Rico
en el mes de septiembre de 2017. Como la mayoria de los municipios de
Puerto Rico, los impactos adversos de los huracanes incluyeron danos a la
infraestructura publica, los hogares, las empresas e industrias.

El plan crea una hoja de ruta para conciliar el proceso de recuperacion con
las metas de desarrollo econdmico, urbano, ambiental y social. El proceso
de revision de informacion, participacion ciudadana, reuniones, entrevistas
y cuestionarios nos ayudaron a entender las condiciones creadas o
exacerbadas por los Huracanes, y asi pudimos recomendar la forma de estar
mejor preparados para futuras emergencias.

LAS PRINCIPALES ESTRATEGIAS RECOMENDADAS,
SON LAS SIGUIENTES:

Promover un uso eficiente y adecuado del territorio

Fomentar la reutilizacion de espacios en desuso y la densificacion de
las zonas urbanas

Fomentar el desarrollo de nueva y mejor infraestructura

Fomentareldesarrolloy mantenimiento de nuevayactualinfraestructura
comunitaria

Fomentar el desarrollo de programas de asistencia que empoderen a la
ciudadania y reduzcan la dependencia

Fomentar el desarrollo de programas y servicios al adulto mayor y a
encamados

Desarrollo de nuevos proyectos y programas recreativos y deportivos
Fomentar el desarrollo y evaluacion de nuevos servicios municipales
Fomentar el desarrollo de una economia local diversificada

Fomentar la creacion de eslabonamientos entre la industria y el
municipio

Fomentar la interaccion de la gente y los recursos naturales

Desarrollar proyectos, programas o Iiniciativas que protejan vida vy
propiedad

Foto por: Municipio de Juncos | Monumento del Mulo | 2022
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Olabo aora e d
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eta A: Desarrollo ordenado, bala eado 0
Estrategia A.1: Promover un uso eficiente y adecuado del territorio
POT en proceso,
Ordenacion Plan de
Iniciativa A.1.1: Actualizar los Planes de Ordenacién y Territorial y Transportacion a L, L Tener un balance razonable de
L, e s L, i Actualizacién y Municipales, FTA,
Transportacion, y desarrollar uno para la rehabilitacion Planificacion y JPYACT EGP-UPRy SPP Mediano proceso de ., $250k-$500k los usos del suelo y el transporte Juncos
i . finalizacion DV y ARPA .
del Centro Urbano. Secretaria de competencia, PCUT colectivo.
Asuntos Federales identificando
financiamiento
Ordenacion Cadmara de
L L, Territorial y Comercio y Centro Tener unas zonas urbanas con
Iniciativa A.1.2: Promover la creacion de proyectos e L, . . .
. D Planificacion y JP y DDEC de parala Largo Planificacion Documento creado <$250k DDEC distancias caminables y en un Juncos
mixtos en uso, poblacién e ingresos. , ., . ]
Secretaria de Reconstruccion del ambiente de comunidad.
Asuntos Federales Habitat
Cédmara de
Iniciativa A.1.3: Creacién de un cédigo de incentivos Ordenacidn Comercio y Centro Estimular la economia local y no
para estimular el desarrollo de proyectos mixtos y Territorial y JPy DDEC de parala Corto Planificacion Documento creado <$250k DDEC depender de un solo sector o Juncos
diversificados. Finanzas Reconstruccion del tipo de proyecto.
Habitat
Estrategia A.2: Fomentar la reutilizacion de espacios en desuso y la densificacion de las zonas urbanas
Reutilizar y ocupar espacios con
Ordenacion Centro parala usos productivos y actividad
Iniciativa A.2.1: Realizacién de un inventario de . P .. . Finalizacion del Fondos p . ¥
. Territorial y JPyDV Reconstruccion del Mediano En proceso . . <$250k . econdémica, de manera que se Juncos
edificaciones y solares en el centro urbano. L, o inventario municipales .
Planificacion Habitat y SPP reduzca el costo de oportunidad
de tenerlos vacios.
Promover la alternativa de
N e . . CHDOS y Habitat L o I
Iniciativa A.2.2: Rehabilitacidn del edificio de vivienda Secretaria de . Fondos aprobados | Reutilizacion del . vivienda multifamiliar en el
o JPyDV for Humanity de Corto . . $3.2M City Rev Juncos
Graziani. Asuntos Federales . en City Rev edificio centro urbano a personas de
Puerto Rico . .
ingresos bajos y moderados.
Discover Puerto Ampliar las opciones de
Secretaria de Fondos aprobados | Construccion del
Iniciativa A.2.3: Construccién del Hotel del Valenciano. CTyDV Rico y Turismo Mediano . P $3.2M City Rev alojamiento para los turistas y el Juncos
Asuntos Federales -, en City Rev proyecto
Region Este sector laboral.
Fondos Que ésta y futuras generaciones
Habitat for Construccion del uedan reconocer la importancia
Iniciativa A.2.4: Construccién del Museo de la Cafia. Cultura y Turismo COR3 elCP . Corto Planificacion S$500k-$1M municipales y P . . . P L Isla
Humanity y SPP museo FEMA de esta industria a nivel histdrico
para el municipio.
Fondos Reconocer el legado de Rita
Habitat for Préoximo a Construccion del Moreno y de sus raices, en la
Iniciativa A.2.5: Construccién del Museo Rita Moreno. | Culturay Turismo COR3 elICP . Corto . $500k-$1M municipales y . . Y o Isla
Humanity y SPP inaugurar museo FEMA historia, principalmente en las
artes y la cultura.
Volver a tener un espacio que
Secretaria de Habitat for Construccion del ermita desarrollar actividades
Iniciativa A.2.6: Rehabilitacion del Teatro Junquefio. ! COR3 e ICP " Corto Etapa de subasta $2.5M FEMA permi actvl Juncos
Asuntos Federales Humanity y SPP teatro de arte, teatro y musica en el

municipio.
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Olabo aore
a A: Desarrollo ordenado, bala eado D
Estrategia A.3: Fomentar el desarrollo de nueva y mejor infraestructura
Ordenacion
Iniciativa A.3.1: Desarrollo de un proyecto para el Territorial Identificacidn de Tener un sistema energético y de
soterrado de lineas eléctricas y de telecomunicaciones L, ¥ AEE, LUMA, AAA RUMy SPP Largo Inauguracion S5M-$10M CDBG-MIT L , g. . v Juncos
) Planificacion y fondos comunicaciones mas eficiente.
en areas urbanas. L
Obras Publicas
Ordenacion
Territorial y Que Juncos tenga la
Iniciativa A.3.2: Continuar el seguimiento al gobierno Planificacion y ) Finalizacion de infraestructura necesaria y
. . L Fortaleza y DTOP | SPP y EGP-UPR-RP Mediano En proceso . <$250k OGP Juncos
central en temas relacionados a la infraestructura. Obras Publicas y obras peticionadas razonable para poder lograr
Secretaria de objetivos socioeconémicos.
Asuntos Federales
Iniciativa A.3.3: Desarrollo de proyectos de microrredes Ordenacidn Fomentar la resiliencia
L proy Territorial y AEE, LUMA RUM y SPP Largo Planificacion Inauguracién S1M-S5M ARPA energética y la proteccion del Juncos
de energia renovable. e ;
Planificacion ambiente.
Consejos de Instalacion de
Iniciativa A.3.4: Expansién del programa de vigilancia y | Policia Municipal y| DJ, Policia, AEE y J, Identificacidn de j . Reducir al maximo posible el
) seguridad Corto camarasy $500k-$1M Justicia y ARPA , . Juncos
seguridad. OMME LUMA . fondos numero de delitos.
vecinales alumbrado
Secretaria de Tener la infraestructura
Iniciativa A.3.5: Programa municipal de desarrollo de RUM y Universidad Identificacion de Nuevas obras necesaria que ayude a minimizar
: g P Asuntos Federales | COR3y DTOP y Lnive Mediano : $500k-$1M ARPA ‘ que ayu Juncos
muros, gaviones, puentes y atarjeas. L Politécnica fondos realizadas el impacto de posibles
y Obras Publicas ] .
derrumbes y deslizamientos.
Secretaria de Contar con unas carreteras que Juncos, Las
Iniciativa A.3.6: Continuidad al programa de mejoras a RUM y Universidad Al repavimentar las Piedras, Gurabo,
. prog ) Asuntos Federales DVy DTOP y L, IV, ! Mediano En proceso P VI, $1M-$5M FTA, CDBG permitan un seguro flujo ! )
carreteras municipales y estatales. . Politécnica vias . San Lorenzoy
y Obras Publicas vehicular. ,
Canodvanas
En proceso y en Lograr que las escorrentias de
Iniciativa A.3.7: Continuacién del reemplazo de . RUM y Universidad . . P . ,y Finalizacién de los Municipales y grarq . .
, . Obras Publicas AAAy DTOP . Mediano identificacion de $1M-$5M aguas y los pluviales fluyan sin Juncos
tuberias pluviales en las zonas urbanas. Politécnica remplazos ARPA
fondos mayores problemas.
Sobre $21 millones )
) Que los residentes de Juncos y
RUMy el Cuerpo o, lo aplicable a o, Parte Este y Centro
L . . . . Finalizacion del pueblos limitrofes tengan .
Iniciativa A.3.8: Terminacion del Embalse el Valenciano.| Obras Publicas Fortalezay AAA | de Ingenieros de Largo En proceso Juncos de un total AAAYy EPA . de Puerto Rico
proyecto . siempre acceso al recurso agua
los EU de $270 millones (140,000 personas)
. . potable y para otros usos.
en seis municipios
Iniciativa A.3.9: Seguimiento a otros proyectos RUMy el Cuerpo Finalizacién de Que los residentes de Juncos
hidrolégicos que estan en el PICA y en otros planes de Obras Publicas Fortalezay AAA | de Ingenieros de Mediano En proceso obras peticionadas <$250k AAAy EPA tengan siempre acceso al recurso Juncos
la AAA. los EU P agua potable y para otros usos.
., Ampliar y mejorar el tréfico de la
Iniciativa A.3.10: Construccidon del desvio en zona Ordenacion Construccion del PR-31 para tener mejores
LT o Territorial y DTOP y ACT SPP y EGP-UPR-RP Mediano Planificacidn i $1M-$5M DTOP y Medtronic P g Juncos
geografica cercana a Medtronic-Villa Ana. e desvio accesos en una zona de alta
Planificacion . . .
productividad industrial.
secretaria de RUM y Universidad Canalizacién de la Minimizar y evitar problemas de
Iniciativa A.3.11: Canalizacién de la Quebrada La Ceiba. | Asuntos Federales COR3y FEMA Mediano En proceso S1M-S5M FEMA Juncos y Gurabo

y OMME

Politécnica

quebrada

inundaciones.
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Descripcion

Oficina municipal
responsable (1)

Meta A: Desarrollo ordenado, balanceado, resiliente y sensible

Posibles
organismos
publicos
colaboradores

Posibles ONGs y
otras entidades
colaboradoras (2)

Estrategia A.4: Fomentar el desarrollo y mantenimiento de nueva y actual infraestructura comunitaria

Tiempo de
implementacion

(3)

Estatus

Indicador

Costo Estimado (4)

Posibles fuentes de
financiamiento

Beneficios

APENDICE A-3

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Iniciativa A.4.1: Construccidon de pozos y cisternas

Secretaria de

Instalacién de

Que residentes de zonas que
histéricamente han tenido

inundaciones.

OMME

Politécnica

obras

ARPA

. Asuntos Federales DV, DRNA EGP-UPRy SPP Corto Planificacion camarasy S1M-$5M ARPA . Juncos
comunitarias. L problemas en recibir agua, se
y Obras Publicas alumbrado L.
puedan beneficiar.
, . Tener unos espacios donde los
Iniciativa A.4.2: Creacidn de centros comunitarios de Secretaria de EGP-UPR Comienzo de ciudadanos puedan resolver sus
o Asuntos Federales DV, COR3 ) y Mediano Planificacién operaciones de los $1M-S5M CDBG MIT . P R Juncos
resiliencia. OMME Foundatrion for PR centros necesidades primarias en
y EGP-UPRy temporadas de emergencias.
L . Que la toda la infraestructura
Iniciativa A.4.3: Seguimiento a que se desarrollen con , De fase de . , .
éxito los proyectos municipales que se coordinan con Secretaria de planificacion a Finalizacién de FEMA, COR3, CDBG municipal esté en mejores
Asuntos Federales | FEMA, COR3, DV EGP-UPRy SPP Mediano o . . 1M-S5M ’ ! condiciones que como estaban Juncos
fondos de FEMA, COR3, CDBG-DR, CDBG-MIT, seguros y . y disefios y comienzo| obras peticionadas PIM-3 DRy CDBG-MIT 9
y Finanzas antes de los huracanes Irmay
otros. de obras ,
Maria.
Propiciar cuerpos de agua
Iniciativa A.4.4: Continuidad a la limpieza y Obras Publicas RUM y Universidad Finalizacidn de las Municipales lim p|Icols Ii;resde ® Juncos, Gurabo
restauracién de cuerpos de aguas, propensos a 4 COR3 y DRNA v Corto En proceso S$500k-S1M P 4 plosy ’ ¥

contaminantes, que nos
permitan tener abastos seguros.

Meta B: Mejorar la calidad de vida de nuestros ciudadanos, trabajadores y visitantes

Estrategia B.1: Fomentar el desarrollo de programas de asistencia que empoderen a la ciudadania y reduzcan la dependencia

San Lorenzo

Foundation for PR

Para una mejor recuperacion de
los participantes se expandiran

nuevos residentes.

Secretaria de
Asuntos Federales

Habitat y Habitat
for Humanity

Iniciativa B.1.1: Expandir los servicios que se ofrecen en . AMMSCA, DVy ., . Inauguracion de la Estancia Serenay |los servicios, se construira
. Estancia Serena y Fundacion Mediano En proceso ., $2.1M . o Isla
Estancia Serena. CCE N expansion ARPA vivienda transitoria y se
Comunitaria ,
ofreceran talleres de
capacitacion laboral.
Asuntos al Propiciar que nifios y jovenes
L ; . Foundation for PR Comienzo de Fondos P q . v
Iniciativa B.1.2: Desarrollo de un programa de mentoria Ciudadanoy ., . e -, L puedan beneficiarse de las
B . . o, DE y OMME y Fundacién Mediano Planificacion observacion de <$250k municipales y . . Juncos
con lideres comunitarios y voluntarios. Educacion o experiencias que han tenido en
. Comunitaria resultados CDBG DR . ]
Municipal la vida personas de mas edad.
Asuntos al Foundation for PR Fondos Mejorar la calidad de vida y la
Iniciativa B.1.3: Desarrollo de un programa de ayuda Ciudadano Comienzo del i ici
rofesional dirieido a meiorar |a spaluil ental y Educacic’my AMMSCA y CCE y Fundacién Corto Planificacién rorrama <$250k municipalesy | se8uridad de los participantes Juncos
P & ) : ac Comunitaria prog AMMsCA | del programa.
Municipal
Centro para la . . .
L . . , .. Mejorar la calidad de vida y la
Iniciativa B.1.4: Continuar ampliando el programa de Secretaria de Reconstruccion del Entrega de hogares L . L
L . DV 'y ODSEC L. . Corto En proceso o $1M-$5M Municipales y DV |seguridad de los participantes del Juncos
rehabilitacion de viviendas. Asuntos Federales Habitat y Habitat rehabilitados rograma
for Humanity prog ’
Ordenacion
. Centro para la ) )
Iniciativa B.1.5: Desarrollar un programa para atraer Territorialy Reconstruccion del Suplir las necesidades de
. prog P Planificacién y DVyCT Mediano Planificacién Documento creado <$250k Discover PR vivienda de personas de Juncos

diferentes ingresos.
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Olaboraaore
Estrategia B.2: Fomentar el desarrollo de programas y servicios al adulto mayor y a encamados
L . . . . Asuntos al . . Que se amplien las alternativas
Iniciativa B.2.1: Ampliar e identificar nuevos servicios, Ciudadano Foundation for PR Comienzo de Ue tienen los adultos mavores
proyectos y actividades que puedan beneficiar a los , Y DVy OPPEA y Fundacién Corto En proceso servicios <$250k CDBG q . Y y Juncos
Secretaria de . . los encamados, para el bien de
adultos mayores y personas encamadas. Comunitaria adicionales o
Asuntos Federales ellos y de sus familiares.
Centro para la Comienzo de Que los adultos mayores puedan
Iniciativa B.2.2: Construccién de égida en terrenos CDT y Obras Reconstruccion del e ., . DV - "Housing Tax |vivir y atender sus necesidades
N . . , " DV y OPPEA L. . Largo Planificacién operaciones de la S1M-$5M o - . Juncos
aledafios al Hospital municipal Dr. César A. Collazo. Publicas Habitat y Habitat seida Credits basicas en un ambiente de
for Humanity & comunidad.
Estrategia B.3: Desarrollo de nuevos proyectos y programas recreativos y deportivos
Comienzo de
Iniciativa B.3.1: Relocalizacion del complejo deportivo Obras Piblicasy o] eralciorz1es en Que la comunidad tenga y
Ceiba Sur T plejo dep Recreacidn y DVy DTOP EGP-UPRy SPP Mediano Planificacion P HUevas $1M-$5M CDBG disfrute un complejo deportivo Juncos
’ Deportes . . seguro y accesible.
instalaciones
. Que la ciudadania pueda tenery
Iniciativa B.3.2: Mejoras al complejo deportivo Ceiba Obras Pblicasy Inauguracién de las FEMAy fondos |disfrutar de unas mejores
=i Vel plejo dep Recreaciony | FEMA, COR3, DRD | EGP-UPRy SPP Mediano En proceso Bura <$250k y \ , ) Juncos
Norte. mejoras municipales instalaciones recreativas de usos
Deportes _—
multiples.
Secretaria de
Asuntos Federales, Comienzo de la ue esta escuela del deporte
Iniciativa B.3.3: Construccién del centro comunitario - COR3, DV, OMME . Fondos aprobados . Q ., P
. OMME y EGP-UPR y SPP Mediano . nueva fase y $3.2M City Rev sirva también como centro de Juncos
Refugio/Escuela de Deportes. ., y DRD en City Rev . L .
Recreaciony nuevos usos resiliencia comunitaria y refugio.
Deportes
Estrategia B.4: Fomentar el desarrollo y evaluacion de nuevos servicios municipales
Adquisicién de
Iniciativa B.4.1: Adquisicién de tecnologia y desarrollo | Auditoria Interna 'y tecnologia y -
OGP, AFFAF Identificar nuevos programas,
de métricas para evaluar la gestidn de los servicios y Secretaria de 4 EGP-UPR y SPP Corto En proceso comienzo de <$250k OGPy DV . N prog Juncos
. Fortaleza L servicios e iniciativas.
programas municipales. Asuntos Federales analisis de
procesos
T i terri J , L
instalaciones de la Oficina Municipal para el Manejo de y ’ y EGP-UPR y SPP Largo Planificacién operaciones del S1M-S5M ARPA P . . ! !
. OMME AFFAF . gue manejar situaciones de San Lorenzoy
Emergencias. helipuerto . ,
emergencias. Candvanas
Previene o minimiza la pérdida
Iniciativa B.4.3: Desarrollo de un sistema de alertas de | Obras Publicas RUM y Universidad Identificacion de Adquisicién de :
_ : o e -ma de Y | cor3y oMmEAD y Unive Corto g ! <$250k ARPA de vidas ante un evento de Juncos
seguridad ante riesgos climaticos e hidroldgicos. OMME Politécnica fondos tecnologia emer :
gencia.
Secretaria de Expandir la vida util de la
Iniciativa B.4.4:.C.ierre parcial y expansion lateral del Asuntos Fed.e.rales EPAy DRN RUMy .Ur’1ive.:rsidad Largo En proceso Completar tral.)fljos $25.3M Rural instala.cicj)n por dos décadas, en Entrtjz 5 :?\ 7
vertedero municipal. y Desperdicios Politécnica de la expansion cumplimiento con las municipios
Sélidos regulaciones aplicables.
Secretaria de Foundation for PR Lograr que los residentes puedan
Iniciativa B.4.5: Adquisicion de una unidad médico En proceso de Adquisicién de la
I, I, v quisict uhauni : Asuntos Federales DSy AFFAF y Fundacién Mediano P . q . $500k-S1M Rural tener acceso en sus comunidades Juncos
movil. A adquisicion unidad . L .
y CDT Comunitaria a servicios médicos preventivos.
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Estrategia C.1: Fomentar el desarrollo de una economia local diversificada
Ordenacion L L
Territorial y Comienzo de Autogestidn y creacion de nueva Juncos, Las
Iniciativa C.1.1: Desarrollo de una incubadora } Colmena 66 3 . actividad econdmica, Piedras, Gurabo,
. ¥ Planificacion y DV y DDEC y Largo Planificacion operaciones de la S$S1M-S5M CDBG-DR y DDEC . )
aceleradora de negocios. , Parallel 18 ] principalmente empleos, salarios San Lorenzo y
Secretaria de incubadora . . ,
e impactos fiscales. Candvanas
Asuntos Federales
Reduccion de costos de hacer
N . . - negocios que ayuden a
Iniciativa C.1.2: Desarrollo de programa de incentivos Colmena 66 , Impactar al menos Municipales . .
- . prog Finanzas OGP y AFFAF y Corto Planificacion P . $250k-$500k P y comerciantes y empresarios en Juncos
municipales para negocios. Parallel 18 10 negocios ARPA ;
fases de comienzo de
operaciones.
Estrategia C.2: Fomentar la creacion de eslabonamientos entre la industria y el municipio
A . Bravo Foundation . .
Iniciativa C.2.1: Continuar el programa de enlace con Finanzas Mentes Inversiones Seguir eslabonando los grandes Cerca de 10
las industrias de manufactura y comercio con presencia Y DDECy PRIDCO Y . Corto En proceso adicionales de la <$250k Privados beneficios que producen estas .
Recursos Humanos Puertorriquefias en ) . . ) ) , municipios
en Juncos. ) industria industrias con la ciudadania.
Accién
eta D: Desarrollo socioecono O que siempre Cco dere estro 0
Estrategia D.1: Fomentar la interaccion de la gente y los recursos naturales
., Fomentar la seguridad
L " . Educacion . . L
Iniciativa D.1.1: Desarrollo de una campafia educativa . ) alimentaria, la generacién de
) . , Municipal y Para la Naturaleza e Comienzo de la Fondos o .
sobre agricultura urbana, huertos, hidroponia, ., DEy DA Corto Planificacion N <$250k . nueva actividad econémica y el Juncos
. . . . Conservacion y y SPP campafa municipales . ,
seguridad alimentaria y otros temas ambientales. interés por estos temas
Ornato .
ambientales.
Educacion
Iniciativa D.1.2: Desarrollo de un programa de Municioal Para la Naturaleza Siembra de los Se mejora el ambiente y la
reforestacion y promocién de siembra de 1,000 p. ,y DE y DA Corto Planificacion ) <$250k Recursos Naturales|calidad de vida, asi como el Juncos
, Conservacion y y SPP 1,000 arboles
arboles. entorno urbano.
Ornato
Estrategia D.2: Desarrollar proyectos, programas o iniciativas que protejan vida y propiedad
Ordenacion
Iniciativa D.2.1: Dar seguimiento a las guias de Territorial Iniciativas Se atienden los riesgos mas
mitigacion y resiliencia del Plan, asi como al Plan de e ¥ DVyJP Mediano En proceso . <$250k CDBG MITy FEMA |apremiantes que enfrentan las Juncos
e . . Planificacion y realizadas .
Mitigacion de Riesgos Municipal. OMME comunidades.

Nota #1: En todas las iniciativas hay gestiones de seguimiento de la Oficina del Alcalde y del Administrador Municipal
Nota #2: Es importante que en las iniciativas que su enfoque principal sea social, se incluya en las mismas a las siguientes OSFL locales que estan registradas en el Departamento de Estado: Club Rotario de Juncos Inc., Club de Leones Juncos Inc., Junta de Impacto Comunitario EI Mangé de Juncos, La Casa

de Todos Incorporada, Red por los Derechos de la Nifiez y la Juventud de Puerto Rico y Centro de Orientacién y Consejeria Familiar de Juncos.

Nota #3: Corto plazo (1 a 3 afios); Mediano plazo (4 a 6 afios); Largo plazo (mas de 6 afios)

Nota #4: Estos proyectos ya tienen asignacion presupuestaria
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APENDICE B: TABLA DE INICIATIVAS POR TIEMPO DE IMPLEMENTACION

Metas

A.1.3 Creacion de un cddigo de incentivos para estimular el desarrollo de proyectos mixtos y
diversificados.

A.2.2 Rehabilitacion del edificio de vivienda Graziani.
A.2.4 Construccion del Museo de la Cafia.
A.2.5 Construccion del Museo Rita Moreno.

A.2.6 Rehabilitacion del Teatro Junquefio.
A.3.4 Expansion del programa de vigilancia y seguridad.
A.4.1 Construccidn de pozos y cisternas comunitarias.

A.4.4 Continuidad a la limpieza y restauracidn de cuerpos de aguas, propensos a inundaciones.

B.1.3 Desarrollo de un programa de ayuda profesional dirigido a mejorar la salud mental.

B.1.4 Continuar ampliando el programa de rehabilitacion de viviendas.

B.2.1 Ampliar e identificar nuevos servicios, proyectos y actividades que puedan beneficiar a los
adultos mayores y personas encamadas.

B.4.1 Adquisicion de tecnologia y desarrollo de métricas para evaluar la gestion de los servicios
y programas municipales.

B.4.3 Desarrollo de un sistema de alertas de seguridad ante riesgos climaticos e hidrolégicos.

Desarrollo ordenado, balanceado, resiliente y sensible

Iniciativas
A.1.1 Actualizar los Planes de Ordenacién y Transportacion, y desarrollar uno para la
rehabilitacion del Centro Urbano.

A.2.1 Realizacién de un inventario de edificaciones y solares en el centro urbano.
A.2.3 Construccidn del Hotel del Valenciano.
A.3.2 Continuar el seguimiento al gobierno central en temas relacionados a la infraestructura.

A.3.5 Programa municipal de desarrollo de muros, gaviones, puentes y atarjeas.

A.3.6 Continuidad al programa de mejoras a carreteras municipales y estatales.

A.3.7 Continuacion del reemplazo de tuberias pluviales en las zonas urbanas.

A.3.9 Seguimiento a otros proyectos hidroldgicos que estan en el PICA y en otros planes de la
AAA.

A.3.10 Construccion del desvio en zona geogréfica cercana a Medtronic-Villa Ana.

A.3.11 Canalizacion de la Quebrada La Ceiba.

A.4.2 Creacidn de centros comunitarios de resiliencia.

A.4.3 Seguimiento a que se desarrollen con éxito los proyectos municipales que se coordinan
con fondos de FEMA, COR3, CDBG-DR, CDBG-MIT, seguros y otros.

Mejorar la calidad de vida de ciudadanos, trabajadores y visitantes
Iniciativas

B.1.1 Expandir los servicios que se ofrecen en Estancia Serena.

B.1.2 Desarrollo de un programa de mentoria con lideres comunitarios y voluntarios.
B.1.5 Desarrollar un programa para atraer nuevos residentes.

B.3.1 Relocalizacién del complejo deportivo Ceiba Sur.

B.3.2 Mejoras al complejo deportivo Ceiba Norte.

B.3.3 Construccidn del centro comunitario - Refugio/Escuela de Deportes.
B.4.5 Adquisicion de una unidad médico movil.

A.1.2 Promover la creacidn de proyectos mixtos en uso, poblacién e ingresos.

A.3.1 Desarrollo de un proyecto para el soterrado de lineas eléctricas y de telecomunicaciones
en areas urbanas.
A.3.3 Desarrollo de proyectos de micro redes de energia renovable.

A.3.8 Terminacién del Embalse el Valenciano.

B.2.2 Construccion de égida en terrenos aledafios al Hospital municipal Dr. César A. Collazo.

B.4.2 Construccion de un helipuerto en las instalaciones de la Oficina Municipal para el Manejo
de Emergencias.

B.4.4 Cierre parcial y expansion lateral del vertedero municipal.

Que los que residen y trabajen en Juncos sean reconocidos como una de las mejores fuerzas laborales y mas educadas de Puerto Rico
Iniciativas

C.1.2 Desarrollo de programa de incentivos municipales para negocios.
C.2.1 Continuar el programa de enlace con las industrias de manufactura y comercio con
presencia en Juncos.

C.1.1 Desarrollo de una incubadora y aceleradora de negocios.

Meta D: Desarrollo socioecondmico que siempre considere nuestros recursos naturales

Iniciativas
D.2.1 Dar seguimiento a las guias de mitigacidn y resiliencia del Plan, asi como al Plan de
Mitigacion de Riesgos Municipal.

D.1.1 Desarrollo de una campafia educativa sobre agricultura urbana, huertos, hidroponia,
seguridad alimentaria y otros temas ambientales.

D.1.2 Desarrollo de un programa de reforestacién y promocién de siembra de 1,000 érboles.
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Los planes son herramientas agiles y dinamicas que se transforman
conforme a necesidades, cambios en las circunstancias que condujeron
su desarrollo, y la ocurrencia de eventos como los desastres causados
por fendmenos atmosféricos.

La implantacién, monitoreo y actualizacién del Plan estara a cargo
de un comité de planificacion municipal compuesto por cinco (5)
dependencias municipales a seguir:

Oficina del Alcalde

Secretaria de Asuntos Federales, Vivienda y Desarrollo Urbano
Oficina de Ordenacién Territorial y Planificacién - CRIM
Oficina Municipal Manejo de Emergencias

Departamento de Obras Publicas

El comité a su vez contara con la participacion de un (1) representante
de los siguientes tres (3) organismos externos:

Junta de Comunidad (21 L.P.R.A. 7863)
Sector Empresarial
Organizaciones No Gubernamentales (ONG)

La direccidn técnica de los trabajos del comité estara a cargo de la
Secretaria de Asuntos Federales, Vivienda y Desarrollo Urbano. La
Oficina del Alcalde realizara la gestion de supervisiéon y monitoreo
interno.
Losrepresentantesnomunicipalesdelcomitétendranlaresponsabilidad
de asesorar, asistir en los acuerdos de colaboracién para laimplantacion
de las metas y objetivos del Plan, y en fungir como monitor externo en
el proceso de implementacion,

Reuniones

Las reuniones del comité se realizaran de forma trimestral, bianual y
anual. Las reuniones trimestrales seran técnicas y se conformaran por
los representantes de las dependencias municipales. Las reuniones
bianuales y anuales incorporaran a los representantes de organismos

APENDICE C
COMITE DE PLANIFICACION

externos, y quienes a su vez por invitacion podran participar de las reuniones
trimestrales segun les sea solicitado.

Informes y evaluacidn

Enlareunionanualla Secretariade Asuntos Federales, Vivienday Desarrollo Urbano
y el comité prepararan un informe de estatus anual del Plan que sera presentado
al Alcalde y la ciudadania en general. La evaluacion anual del Plan estara a cargo
de un proveedor de servicios de planificacién externo en conformidad con la Ley
160-1996 (20 L.P.R.A 3501). La seleccion de este proveedor sera recomendada por
el comité.

Actualizaciones

Las actualizaciones del plan seran recomendadas por el comité de planificacion
mediante un documento escrito en conformidad con el 20 L.P.R.A 3501. La
aprobacién de enmiendas sera guiada por procesos participativos de envolvimiento
comunitario.

Costos
Los costos asociados al monitoreo, actualizacién y evaluacién del Plan seran
sufragados mediante el presupuesto general del Municipio.

Oficina del
Alcalde

« Junta de Comunidad )
. Secretaria de
» Sector Empresarial Asuntos Federales,
= ONG Vivienda y Desarrollo

COMITE Urbano

DE
PLANIFICACION

-

Oficina de
Ordenacion
Territorial y
Planificacién - CRIM

Oficina Municipal
Manejo de
Emergencias
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APENDICE D: COLABORADORES Y POSIBLES COLABORADORES DEL PLAN
ORGANIZACIONES SIN FINES DE LUCRO DE JUNCOS

Organizaciones Civicas

*Club Rotario de Juncos — Entidad de servicio comunitario que tiene como propésito abordar necesidades especificas en la comunidad.
*Club de Leones de Juncos - A través de sus programas, la entidad se dedica a brindar servicios a personas con necesidades y a las comunidades.

Organizaciones de Base Comunitaria

eJunta Impacto Comunitario el Mangé - Entidad de base comunitaria dedicada a servir e identificar recursos para la comunidad, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de sus residentes.
eLa Casa de Todos Incorporada - Organizacién que proporciona albergue de emergencia a nifios y nifias victimas de maltrato, y a mujeres sobrevivientes de violencia doméstica.

*Red por los Derechos de la Nifiez y Juventud de Puerto Rico - Entidad enfocada en transformar las condiciones de vida de la nifiez y familias, especialmente las que se encuentran en contextos de violencia. Su objetivo es garantizar
espacios seguros y amigables para el sano desarrollo de la nifiez y sus familias mediante diversas estrategias que garanticen acceso a servicios integrados que permitan a la nifiez alcanzar su maximo potencial. Ademas, ofrece servicios
de capacitacion y apoyo para fortalecer competencias en proveedores de servicios y otros profesionales de entidades publicas y privadas.

eCentro de Orientacién y Consejeria Familiar de Juncos (COFCA) - Organizacién dedicada a ofrecer servicios de orientacidny consejeria familiar, con el propdsito de ayudary promover la salud emocional y mental de familias, parejas,
individuos y nifios del drea para ofrecer una mejor calidad de vida. Su enfoque son las personas que viven en extrema pobreza y con necesidades especiales.

Servicios Legales

*Servicios Legales de Puerto Rico - Corporacion sin fines de lucro que ofrece servicios de asesoramiento, representacion y educacion libre de costo en casos civiles a personas y grupos de escasos recursos que cualifiquen. Los casos que
atiende estdn dirigidos hacia familia, educacién especial, tercera edad, vivienda, menores, mantenimiento de ingresos, quiebras, veteranos, derechos civiles, derechos de comunidades y ambiental, derechos de consumidores,
trabajadores agricolas, entre otros.

*Ayuda Legal de Puerto Rico - Organizacién sin fines de lucro que provee educacion sobre temas legales, asi como apoyo legal gratuito y accesible a personas y comunidades con una visidn de apoderamiento legal. Su propésito es
ampliar el acceso a la justicia de personas, grupos y comunidades. Las areas de educacion legal incluyen la proteccion contra la violencia doméstica y el maltrato a menores y envejecientes, el derecho a la vivienda, el trabajo, la salud y
la familia, asi como en temas relacionados al acceso a la informacidon y la participacion democratica.

*El apoyo de los grupos religiosos contribuye a la cohesién comunitaria y a la resiliencia espiritual y comunitaria, a través de los servicios que ofrece y las poblaciones vulnerables a las que asiste.

Organizaciones Caritativas

* “Girl Scouts”- Es la primera organizacién de desarrollo de liderazgo para nifias. A través de los programas, las “Girl Scouts” le ofrecen a cada nifia la oportunidad de llevar una vida de liderazgo, aventuray éxito.
*“Boy Scouts” - Proporciona el programa juvenil mas importante de los Estados Unidos para el desarrollo del caractery la capacitacion en el liderazgo, basada en valores para ayudar a los jovenes a estar preparados para la vida.
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APENDICE E: POSIBLES ONGS Y OTRAS INSTITUCIONES COLABORADORAS DE ALCANCE

A NIVEL ISLA

Nombre Organizacion

Correo electronico

Contacto/ Direccion

ABRE PR

Descripcién

Entidad dedicada a la recopilacion, analisis y publicacién de datos y documentos
gubernamentales, con el propésito de proveer acceso libre a la informacién y educar a la
ciudadania en temas de politica publica por medio del uso de la tecnologia interactiva.

www.abrepr.org

Club Rotario de Juncos. Inc.

Entidad de servicio comunitario que tiene como propdsito abordar necesidades especificas
en la comunidad.

clubrotariodejuncospr@gmail.com

(939) 216-3047 / Calle Martinez #10 PO 494
00777 Juncos, Puerto Rico

Club de Leones de Juncos, Inc.

A través de sus programas, la entidad se dedica a brindar servicios a personas con
necesidades y a las comunidades.

N/A

(787) 734-1775 / Carr. 934, Km 0.5, Juncos,
PR 00777

Junta Impacto Comunitario El Mangé de
Juncos

Entidad de base comunitaria dedicada a servir e identificar servicios para la comunidad, con
el propdsito de mejorar la calidad de vida de sus residentes.

N/A

Calle Guama #120 A, HC 23 Box 15019,
Juncos, PR 00777-0000

La Casa de Todos Incorporada

Organizacién que proporciona albergue de emergencia a nifios y nifias victimas de maltrato,
y a mujeres sobrevivientes de violencia doméstica.

www.casadetodos.org

Carr 31 Km 19.5, Barrio El Mango, Juncos,
PR 00777

Red por los Derechos de la Nifiez y
Juventud de Puerto Rico, Inc.

Entidad enfocada en transformar las condiciones de vida de la nifiez y familias,
especialmente las que se encuentran en contextos de violencia. Su objetivo es garantizar
espacios seguros y amigables para el sano desarrollo de la nifiez y sus familias mediante
diversas estrategias que garanticen acceso a servicios integrados que permitan a la nifiez
alcanzar su maximo potencial. Ademas, ofrece servicios de capacitacion y apoyo para
fortalecer competencias en proveedores de servicios y otros profesionales de entidades
publicas y privadas.

juncos@ninezpr.com

(787) 510-1606 / Carr. 185 Km 19 HM7/
Juncos Puerto Rico 00777

Centro de Orientacién y Consejeria
Familiar de Juncos (COFCA)

Organizacién dedicada a ofrecer servicios de orientacion y consejeria familiar, con el
propésito de ayudar y promover la salud emocional y mental de familias, parejas, individuos y
ninos del area para ofrecer una mejor calidad de vida. Su enfoque son las personas que
viven en extrema pobreza y con necesidades especiales.

cocfad5@prtc.net

(787) 713-5678 / 45 Teodomiro Del Faus,
Juncos, Puerto Rico 00777

Servicios Legales de Puerto Rico, Inc.

Corporacion sin fines de lucro que ofrece servicios de asesoramiento, representacion y
educacion libre de costo en casos civiles a personas y grupos de escasos recursos que
cualifiquen. Los casos que atiende estan dirigidos hacia familia, educacién especial, tercera
edad, vivienda, menores, mantenimiento de ingresos, quiebras, veteranos, derechos civiles,
derechos de comunidades y ambiental, derechos de consumidores, trabajadores agricolas,
entre otros.

comunicaciones@servicioslegales.org

(787) 728-8686 / PO Box 9134, San Juan,
Puerto Rico, 00908-9134

Ayuda Legal Puerto Rico, Inc.

Organizacion sin fines de lucro que provee educacion sobre temas legales, asi como apoyo
legal gratuito y accesible a personas y comunidades con una vision de apoderamiento legal.
Su propdsito es ampliar el acceso a la justicia de personas, grupos y comunidades. Las
areas de educacion legal incluyen la proteccion contra la violencia doméstica y el maltrato a
menores y envejecientes, el derecho a la vivienda, el trabajo, la salud y la familia, asi como
en temas relacionados al acceso a la informacion y la participacion democratica.

info@ayudalegalpr.org
www.ayudalegalpuertorico.org

(787) 957-3106

Girl Scouts de Puerto Rico

Es la primera organizacién de desarrollo de liderazgo para nifias. A través de los programas,
las “Girl Scouts” le ofrecen a cada nifia la oportunidad de llevar una vida de liderazgo,
aventura y éxito.

info@cgspr.com www.cgspr.com/cgspr

(787) 721-5771

Boys Scouts de Puerto Rico

Proporciona el programa juvenil mas importante de los Estados Unidos para el desarrollo del
caracter y la capacitacion en el liderazgo, basada en valores para ayudar a los jévenes a
estar preparados para la vida.

info@scoutingpr.com www.scoutingpr.org

(787) 790-0323 /402 Ave. Esmeralda
Guaynabo, PR 00969

Iglesias

El apoyo de los grupos religiosos contribuye a la cohesion comunitaria y a la resiliencia
espiritual y comunitaria, a través de los servicios que ofrece y las poblaciones vulnerables a
las que asiste.
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APENDICE F: OTROS DOCUMENTOS ASOCIADOS A ESTE PLAN
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APENDICE G: HURACAN FIONA EN JUNCOS

La administracion municipal de Juncos detall6 los esfuerzos preventivos y
de respuesta para minimizar los impactos de la tormenta tropical Fiona, que
paso Puerto Rico el 18 de septiembre de 2022. Asegurd que tuvo activo a su
equipo de trabajo y al COE (Centro Operaciones de Emergencias) ante el
paso de dicha tormenta.

Se mencioné que desde los primeros meses del ano, ha llevado a cabo
labores de mantenimiento, ornato y limpieza de quebradas y riachuelos,
entre otras labores para estar listos al momento de la llegada de un evento
atmosférico.

Varios accesos del municipio se interrumpieron a causa de las lluvias de
Fiona. Juncos estaba incomunicado, ya que diversos puentes estaban bajo
agua, carreteras con arboles y postes con cableria eléctrica en el piso. En
términos generales la tormenta Fiona exacerbé los problemas de Irma y
Maria, de manera limitada.

En términos generales, los principales impactos de Fiona fueron las
inundaciones, deslizamientos, falta de energia eléctrica y agua. También
hubo techos de “zinc” de residencias con problemas.

Cabemencionar que Juncosfueincluidoenladeclaracidon de desastre mayor
para Ayuda Individual y Familiar, asi como el Programa de Asistencia Publica
de FEMA, por lo que se requieren fondos adicionales para contrarrestar
esos impactos.

Rt : ’ N NG
Foto por: Municipio de Juncos | Tormenta Tropical Fiona | 2022383
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GLOSARIO

—Aguas provenientes de la lluvia, también se conocen como aguas de escorrentias.

— Agquella porcion geografica comprendida en el entorno del casco de un pueblo o ciudad que ha sido definida como tal.

— Conjunto de personas vinculadas por caracteristicas o intereses comunes

— Entidad con existencia y personalidad juridica propia, creada mediante alianza intermunicipal entre dos {2) o mas municipios.

— Modalidad del turismo sostenible que consiste en la visita y experiencias de atractivos naturales y culturales, en donde se asegure la proteccion de los recursos, se genere actividad econdmica que beneficie directamente
a las poblacicnes locales, sin comprometer las opciones de las futuras generaciones.

— Estructura designada como tal mediante proceso de nominacion y designacion, digna de conservacion por sus méritos histéricos o arquitecténicos, creada para albergar alguna forma de actividad humana.

— Deposito de agua que se forma artificialmente mediante un dique o presa y en el que se almacenan las aguas de un rio, quebrada o arroyo a fin de utilizarlas en el riego de terreno, en el abastecimiento de poblaciones,
en la produccion de energia eléctrica v para control de inundaciones.

— Cualquier situacion o circunstancia para la cual sean necesarios los esfuerzos estatales y municipales encaminados a salvar vidas y proteger propiedades, la salud y seguridad publica, o para minimizar o evitar el riesgo de
gue ocurra un desastre.

— Agua producida por lluvia que llega a un cauce en forma superficial o subterrdnea.

— Aquello que se erige, construye, fija o sitla por la mano del ser humano en, sobre o bajo el terreno o agua.

— Diversas fuentes de energia eléctrica claramente definidas y conectadas entre si en una red con capacidad de almacenar su propia energia.

— Accién de reducir y compensar el efecto de los impactos en un predio por el desarrollo de un proyecto. Cualgquier método utilizado que efectivamente disminuya el impacto del desarrollo sobre el ambiente, las propiedades
histéricas, la infraestructura o los seres humanos.

— Plan de un municipio preparado vy certificado por un PPL para disponer el uso del suelo dentro de sus limites territoriales y promover el bienestar social y econdmico de |la poblacion.

— Persona natural debidamente autorizada a ejercer la profesidn de la planificacion en Puerto Rico, a tenor con lo dispuesto en la Ley NUm. 160 de 23 de agosto de 1996, segin enmendada.

— Repoblar zonas o dreas que estaban cubiertas de arboles o arbustos, que han sido eliminados por diversos motivos.

— Cada una de las partes geogréficas en que se divide el territorio.

— Acto o proceso de retornar una propiedad en desuso a un estado de utilidad, mediante reparacion o alteracion, haciendo posible un uso eficiente.

— Toda determinacidn o actuacion de un organismo gubernamental competente, mediante la cual se separan terrenos publicos o privados para uso publico.

— Capacidad de un sistema, comunidad o sociedad expuestos a una amenaza para resistir, absorber, adaptarse y recuperarse de sus efectos de manera oportuna y eficaz, lo que incluye la preservacion, la restauracién de sus
estructuras y funciones hasicas.

— Probabilidad latente de que ocurra un hecho que produzca ciertos efectos, la combinacion de la probabilidad de la ocurrencia de un evento y la magnitud del impacto que puede causar, asi mismo es la incertidumbre frente
a la ocurrencia de eventos y situaciones que afecten los beneficios de una actividad.

— Servicio de gas, energia eléctrica, conexion de acueducto o alcantarillado, telecomunicaciones u otros servicios analogos.

— Superficie de la tierra con relacidn a su uso e incluye tanto el terreno como los cuerpos de agua, el espacio sobre éstos v el rea bajo ellos.

— Clasificacidn del terreno en el Plan de Ordenacion, constituido por los terrenos que cuenten con acceso vial, abastecimiento de agua, suministro de energia eléctrica y con otra infraestructura necesaria al desenvolvimiento
de las actividades administrativas, econdmicas y sociales que en estos suelos se realizan, y que estdn comprendidos en dreas consolidadas por la edificacién.

— Técnica de describir y delinear detalladamente la superficie de un terreno.

— El propdsito para el cual una pertenencia fue disefiada, es ocupada, usada o se pretende usar u ocupar.

— Veredas, sendas, callejones, paseocs, caminos, calles, carreteras, viaductos, puentes, avenidas, bulevares, autopistas o cualquier otro acceso publico o parte del mismo, utilizado por peatones o vehiculos.

— Capacidad disminuida de una persona o un grupo de personas para anticiparse, hacer frente y resistir a los efectos de un peligro natural o causado por la actividad humana, y para recuperarse de los mismaos.

— Area de terreno lotificada y mejorada con edificaciones residenciales, comerciales e industriales dentro de los limites que fueren fijados por la Junta de Planificacién de Puerto Rico vy clasificados por esta como zona urbana.
— Instrumento para designar usos de terrenos, sindnimo de Calificacion.

Junta de Planificacion
https://jp.pr.gov/

WordReference
https://www.wordreference.com/

Diccionario de la Real Academia Espafiola
https://dle.rae.es/
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