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Certifico que las actividades y procesos realizados en la creacion de este Plan
de Recuperacion para el Municipio de Catafio son consonos con los principios y
las  mejores practicas aceptadas en la disciplina y la profesion de la

Planificacion, en Puerto Rico. Por lo cual sellamos y firmamos, hoy 27 de junio de
2023, en San Juan, Puerto Rico.
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En 2017, Puerto Rico sufrio el embate de los
huracanes Irma y Maria. Estos trastocaron la
economia, el ambiente y la vida de muchos
puertorriguefos. Como consecuencia, surgio
la necesidad de desarrollar una nueva vision
integral para enfrentar los fendmenos
atmosféricos y otros sucesos que nos presente
el siglo XXI. El ano 2017 también hizo recordar
las desigualdades persistentes entre los
sectores poblacionales y los efectos
prolongados de las recientes crisis
economicas, politicas y sociales. Por esto, es
imperante desarrollar e implementar procesos
y estrategias de planificacion que atiendan las
necesidades agravadas por esos huracanes.
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El Departamento de Vivienda y Desarrollo
Urbano de Estados Unidos (HUD, por sus
siglas en inglés) ha subvencionado una
serie de programas, como parte del
proceso de recuperacion tras los huracanes
Irma y Maria. Entre ellos, se encuentra el
Programa de Planificacion para la
Recuperacion Municipal (MRP, por sus
siglas en inglés). Este requiere que los
municipios formulen diversas estrategias
enfocadas en la recuperacion de los danos
ocasionados por los huracanes y en la
preparacion ante la posibilidad de
escenarios futuros de desastre.

Por medio del analisis de datos, informes,
estadisticas, estudios e informacion
recopilada mediante  actividades de
participacion ciudadana, se desarrollé una
vision de recuperacion. Catano se ha
propuesto encaminar la recuperacion
centrada en la resiliencia, la reduccion de
la vulnerabilidad ante eventos naturales y el
desarrollo econdmico del Municipio y de los
residentes.

Para darle direccion a las aspiraciones de
Catano, se han establecido cinco metas:
preparar y adaptar al Municipio y sus
comunidades ante el peligro de
inundaciones; mejorar los espacios publicos

y la infraestructura municipal; impulsar la
actividad econdmica sostenible; facilitar el
acceso a vivienda segura y a servicios
esenciales y de salud, priorizando a los
grupos vulnerables; 'y promover Ia
capacitacion \Y% la colaboracion
multisectorial en los trabajos impulsados
por la Administracion municipal.

El  proximo paso para lograr la
recuperacion de Catano y la preparacion
para enfrentar eventos futuros sera la
implementacion del Plan de Recuperacion
Municipal. Se espera que este se
mantenga vigente por unos cinco anos
desde su aprobacion.
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In 2017, Puerto Rico was hit by hurricanes
Irma and Maria. These events disrupted the
local economy, the environment, and the
lives of many Puerto Ricans. As a result, the
need arose to develop a new comprehensive
vision to deal with atmospheric phenomena
and other events that the twenty-first
century presents. The year 2017 also
uncovered the persistent inequalities among
the population sectors and the prolonged
effects of the recent economic, political, and
social crises. Therefore, it is imperative to
develop and implement planning processes
and strategies that address challenges
aggravated by the hurricanes.

The U.S. Department of Housing and Urban
Development (HUD) has funded several
programs as part of the recovery process
following hurricanes Irma and Maria. Among
them is the Municipal Recovery Planning
Program (MRP), which requires municipal
governments, together with their
communities, to formulate various strategies
focused on recovering from hurricane
damage and preparing for the likelihood of
future disasters.

Through the analysis of data, reports,
statistics, studies, and information collected
through citizen participation activities,

a recovery vision was developed. The
Municipality of Catano envisions a recovery
focused on resilience, decrease in
vulnerability to natural events, and
economic development of the Municipality
and its residents.

To give direction to the aspirations of
Catano, five goals have been established:
prepare and adapt the Municipality and its
communities for flood hazards; improve the
municipal public places and infrastructure;
promote sustainable economic activity;
facilitate access to safe housing and
essential services and health care,

prioritizing vulnerable groups; and
promote capacity building and
multisector collaboration in the work
carried out by the municipal
administration.

The next step in Catano's recovery and
preparation for future events will be the
implementation of the Municipal
Recovery Plan. This plan is expected to
remain in effect for five years after its
approval.



El proceso de recuperacion de un
desastre  conlleva una serie de
actividades que le permiten al Municipio,
sus barrios y comunidades identificar
necesidades, desarrollar una vision y las
estrategias para su  recuperacion,
priorizar sus ideas e identificar como van
a implementarse (Homeland Security,
2016; Boyd, et al., 2014).

El Plan de Recuperaciéon Municipal (en
adelante, Plan) es un documento publico
gue resulta del proceso de planificacion
para la recuperacion tras los impactos de
los huracanes Irma y Maria en el
Municipio de Catano. En el Plan se
presentan las estrategias para atender
las dificultades y las condiciones
causadas o agravadas por los huracanes,
junto con las fuentes de financiamiento y
las entidades responsables de su
implementacion.

El Plan se realiza mediante una
subvencion del Departamento de
Vivienda y Desarrollo Urbano de Estados
Unidos, otorgada al Departamento de la
Vivienda de Puerto Rico (DV), como parte
del Programa de Subvencion en Bloque
para el Desarrollo Comunitario para la
Recuperacion ante Desastres de Puerto
Rico (conocido como los fondos CDBG-
DR, por sus siglas en inglés).

Estos fondos se asignaron a Puerto Rico
tras haber recibido las declaraciones
presidenciales de desastre DR-4336-PR
(huracan Irma) y DR-4339-PR (huracan
Maria). Con estos fondos, el DV cred el
Programa de Planificacion para Ila
Recuperaciéon Municipal. Para participar
de este programa, el Municipio suscribid
un Acuerdo de Sub-recipiente con el DV
(2023-DR-0048A).

INTRODUCCION

Para apoyar al Municipio en el proceso de
planificacion, el DV ha contratado los
servicios de planificacion de la compania
CMA Architects & Engineers, LLC, que ha
subcontratado a la empresa Estudios
Técnicos, Inc, (contrato num. 2022-
DR0O0GS8). Ambas companias se
nombraran en adelante como los
Proveedores de Servicios de Planificacion
(PSP).

El desarrollo del Plan se llevd a cabo en
cuatro fases. Estas se enfocaron en
conocer las condiciones actuales en
Catano y en comprender los efectos de los
huracanes de 2017 en los residentes y en el
Municipio. El analisis de la informacidon
durante estas etapas se enriquecio de un
proceso de participacion ciudadana. Por
medio de actividades publicas y de
entrevistas a informantes clave, se validd
la informacion recibida del personal
municipal y de las agencias estatales y
federales respecto al estado actual de la
recuperacion en el Municipio.

Las etapas del Plan se presentan con
mayor detalle en la ilustracion de
la siguiente pagina. El producto de cada
fase se incluye como apéndice en el Plan.

Fase 1: Analisis de Condiciones Existentes
(Apéndice C-I)

Fase 2: Andlisis de Brecha de Datos
(Apéndice C-Il)

Fase 3: Perfil Municipal y Avaluo
Comunitario (Apéndices C-lll y C-1V)

Fase 4: Plan de Recuperacion
Municipal

Paseo tablado de Catafo. Foto por CMA (felbrero 2023)



ETAPAS DE PLANIFICACION

FASES DEL

RECOPILACION DE
INFORMACION

Se identificd la informacion existente
para la elaboracion del Plan.

ANALISIS DE BRECHA DE
DATOS

Se recopild la informacién no

disponible y necesaria para el Plan.

PLANDE
RECUPERACION PERFIL MUNICIPAL
MUNICIPAL

Se generd un perfil municipal con la
informacion recopilada en las fases 1y 2. El
perfil municipal incluye una descripcion
de las caracteristicas socioeconomicas,
fisicas y ambientales en Catafo antes y
después de los huracanes Irma y Maria.

DESARROLLO DEL PLAN
FINAL

Se desarrollé un documento que combina
los hallazgos de las primeras tres fases y
establece una vision, metas, estrategias e
iniciativas para la recuperacion.
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Vista aérea del paseo tablado y del frente maritimo de Catafio. «§
Foto por CMA (enero 2023)




Paseo tablado de Catano Foto por CMA (enero 2023)

El Municipio Autonomo de Catafno se ubica en la zona
norte de Puerto Rico y forma parte de la Region
Metropolitana de San Juan (Municipio Autonomo de
Catano, 2010). Al norte tiene a la bahia de San Juan; al
sur, a Bayamon; al este, a Guaynabo; y al oeste, a Toa
Baja. El Municipio tiene una extension territorial de
unas cinco millas cuadradas y se compone de los
barrios Palmas y Catano Pueblo (Municipio de Catano,
2010). Se le conoce como la Antesala a la ciudad
capital, el Pueblo que se nego a morir, el Pueblo de los
jueyeros y el Pueblo de los lancheros (Municipio
Auténomo de Catano, 2010).

Los origenes de Catano se remontan a 1569.
Inicialmente, fue parte del municipio de Bayamon y se
le conocia como Hato de las Palmas de Catarno. En
1927, se constituyd como municipio mediante la Ley
para Constituir la Municipalidad de Catario (Municipio
Auténomo de Catano, 2010).
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A lo largo de su historia, Catano ha sido un lugar
estratégico para el transporte de mercancias y
pasajeros debido a su conexion con la capital, a través
de la bahia de San Juan. El Municipio también se ha
distinguido por ser sede de instalaciones industriales
dedicados a la refineria, la distribucion y la manufactura
de ron, entre otras (Enciclopedia PR, 2010).

Catano cuenta con wuna diversidad de recursos
naturales, culturales e historicos. Entre estos, figuran la
Reserva Natural Ciénaga Las Cucharillas, el Distrito de
la Destileria Bacardiy el Santuario San Martin de Porres.
Los ultimos dos son parte del Registro Nacional de
Lugares Histdricos.




DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

DEMOGRAFIA ‘
En el ano 2019, el municipio de Catano tenia una poblacion de 24,271 habitantes. En

|

|
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comparacion con 2014, esta se redujo en un 10.8% (2,940 personas). El barrio Palmas , ! o

- 10.8%
i

! o (o)
|

|

|

|

agrupaba la mayor parte de la poblacion del Municipio (20,401 habitantes). En cambio, °
Catano Pueblo tuvo un aumento poblacional del 5.7%, equivalente a un aumento de 210 habltantes

habitantes. ~
en Catano en 2019

registro una pérdida poblacional del 13.4% (3,150 personas). Incluso asi, este barrio
reduccion poblacional

entre 2014 y 2019
En 2019, la mediana de edad en el Municipio era de 40.3 anos. En comparacion con 2014,
esta reflejd un aumento de 4.1 anos. Esto se observa en los cambios registrados en los
grupos de edad de los residentes del Municipio. Por ejemplo, entre 2014 y 2019, el grupo MEDIANA ADULTOS DIVERSIDAD POBLACléN
de edad de 65 anos o mas aumentd un 4.5%, mientras que el de 0 a 14 anos disminuyd un
3.3%. En 2019, los adultos mayores componian el 19% de la poblacion municipal. DE EDAD MAYORES FUNCIONAL DE MUJERES

Por otra parte, en 2019, habia 5,406 personas con algun tipo de diversidad funcional en

Catano. Esta cantidad equivalia al 22% de la poblacion municipal. En comparacion con 40.3 . 19.0% . 5,406 . 52.8%

2014, este numero aumentd en 576 residentes o en un 2.3%. El 81.3% de esta poblacion N ,, I I .
(4,395 personas) residia en el barrio Palmas, en 2019. anos I de la poblacién personas ' de la poblacion

Entre 2014 y 2019, el Municipio perdido 736 hogares, lo que significé una reduccion de un
7.8%. El barrio Palmas registré una pérdida de 764 hogares, mientras que Catano Pueblo

tuvo un aumento de 28 hogares. Es importante mencionar que, en 2019, un 27.8% de los
hogares estaba a cargo de una mujer jefa de familia sin conyuge presente. Ademas, 718 o 70/
hogares (0 un 8.2%) estaban a cargo de abuelos que vivian con nietos menores de 18 anos. /r.'. 5 o (4] 53.8%
: ; g . > . de la poblacién de 25 afos o
tenia un nivel de educaciéon de escuela superior o menos, en 2019. En comparacion con acceso a internet

mas tenia un nivel de
educacioén de escuela superior
O menos en 2019

En términos del nivel de educacion, el 53.8% de la poblaciéon municipal de 25 afios 0 mas hogares con :
2014, este porcentaje se redujo en un 1.8%. Por otro lado, un 12.7% tenia estudios :
postsecundarios; un 10.5% contaba con grado asociado y el 20.3% tenia un grado de banda ancha :
universitario. En el ambito tecnoldgico, el 73.7% de los hogares de Catano contaba con una en 2019 i
computadora en 2019 y un 50.7% de los hogares tenia acceso a internet de banda ancha. :

Conocer el perfil demografico del municipio de Catafo es importante para el desarrollo y
la ejecucion de las estrategias e iniciativas de recuperacion. Esta informacion permite En 2019, el 27.8% de los hogares estaban compuestos
tener un mejor panorama de las caracteristicas poblacionales, con el propdsito de
adaptarlas a la poblacion residente.

por mujeres jefas de familia sin conyuge presente.

Fuente: Negociado del Censo. ECPR 2010-2014 y ECPR 2015-2019.
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DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

$'|2,796 A 4L8.6% & 45.6% CONDICION SOCIOECONOMICA

|
|
|
!
| ° ° °
. : j individuos ili i 4pi 2 5 9
ingreso per o O o | familias Entre 2014 y 2019, el ingreso per capita en Catafio aumentd en un 20.8%, de $10,592 a
|
|

. . $12,796. De otra parte, los datos de la ECPR muestran que un 43.7% de los hogares en
bajO el nivel de pobreza Catano recibia ingresos del Seguro Social y un 15.4% recibia ingresos de retiro, en 2019.

capita en 2019

Es menester mencionar que la tasa de pobreza de los individuos en el municipio de

43 70/ - Catano se redujo de un 49.6% a un 48.6%, entre 2014 y 2019. En el barrio Palmas, este
® (1 00— o porcentaje se situaba por debajo del promedio municipal, a diferencia de Catano

o Pueblo, que era de un 59.3%. A pesar de la mejoria general, la tasa de pobreza de las
de los hogares ® ' 27 '

condicion de vulnerabilidad, se anade que el 66.4% de los ciudadanos dependen del
tasa de desem pleo plan de salud del gobierno y que el 6.9% no tenia cobertura médica.
en 2019

en 2019 En 2019, la tasa de desempleo en Catano era de un 21.0%, superior al 16.1% reportado en

ey S - Puerto Rico. Aunque en el Municipio hay una gran cantidad de industrias y
19.0% 4

dependia del Seguro Social

|
|
|
:
!
! familias en el Municipio aumentd de un 44.5% a un 45.6%, entre 2014 y 2019. A esta
|
L3 o o :
como ingreso primario |
|
|

2019. Un hallazgo relevante es que el 24% de la fuerza laboral del Municipio viaja mas de
60 minutos para llegar a su lugar de trabajo.

La cantidad de viviendas vacantes en el Municipio aumento de 1,371 unidades en 2014 a
2,057 en 2019, es decir, un incremento de 686. Ese ultimo ano, la distribucion de las

estaban vacantes dependia del plan médico V|V|er)das deshabitadas en Catano e:)ra de un 2% de anwLadas no ocupadas; un 2%
iblico en 2019 vendidas, pero no ocupadas; un 8% para alquiler; un 8% destinadas para el uso
en 2019 pu recreativo; un 11% estaba en venta; y un 69% se clasificaba bajo otros usos. Este ultimo
.................................................................................................................................................................... ~ grupo incluye viviendas reposeidas, abandonadas y en necesidad de reparaciones, entre
: otros aspectos.
,‘l“ : o Por otro lado, entre 2012 y 2017, anos de los dos ultimos Censos Econdmicos publicados,
m i s. /o el total de establecimientos comerciales en Catafno disminuyé en un 58% (de 291
% establecimientos a 274). En 2017, los sectores comerciales con mas establecimientos
establecimientos @ decrecimiento en eran comercio al por mayor (28.1%), comercio al por menor (13.5%) y manufactura (10.6%).
- : . En 2019, las cuatro industrias mas importantes en términos de la provision de empleos
| 1
com.er.c[ales en el i numero de empresas en Catano eran el comercio al detal (15.2% del empleo total); los servicios profesionales y
Mun|C|p|o en 2017 : entre 2012 y 2017 técnicos (12.2%); los servicios de salud (10.7%); y el arte y entretenimiento y los

restaurantes (10.6%).

Fuente: Negociado del Censo. ECPR 2010-2014 y ECPR 2015-2019, Censo Econdmico
2017 y County Business Patterns (2016-2019).



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

SITUACION FISCAL

Un elemento importante en el analisis de la posicion fiscal del Municipio es
determinar qué efecto tuvieron los huracanes Irma y Maria en la capacidad del
Municipio para generar ingresos recurrentes de fuentes contributivas, licencias y
otros ingresos. Asimismo, se debe determinar como se gestionaron los gastos y el
efecto que tuvieron en la situacion fiscal. Este tipo de analisis ayuda a que las
estrategias e iniciativas de recuperacion elaboradas consideren el estado fiscal
del Municipio, con el propodsito de que todas las acciones propuestas sean
ejecutables. Un analisis mas detallado de la posicion fiscal municipal del periodo
fiscal de 2017 a 2019 se presenta en el Apéndice C-lll, Perfil Municipal y Avaldo
Comunitario.

Segun los estados financieros auditados del Municipio, los ingresos totales del
Fondo General municipal aumentaron de $36.3 millones en el ano fiscal 2017 a
$36.7 millones en el afo fiscal 2018. Esto es un alza de $430,588 o de un 1.2%. Sin
embargo, los ingresos se redujeron entre los afos fiscales 2018 y 2019, de $36.7
millones a $32.9 millones. Esto se debié a mermas en todas las partidas de
ingresos, excepto en la de impuestos sobre ventas y uso (que aumentd $1.3
millones), y la de renta (que aumentd $9,571).

Los gastos operacionales del Municipio disminuyeron de $34.2 millones en el afio
fiscal 2017 a $32.0 millones en el afo fiscal 2018. Esto equivale a una reduccién de
$2.2 millones o de un 6.5%. No obstante, entre los afos fiscales 2018 y 2019, los
gastos aumentaron en $2.2 millones. Los aumentos mas significativos fueron de
$1.3 millones en la partida de obra publica y de $542545 en la de salud y
bienestar.

El analisis fiscal del Municipio, durante el periodo evaluado, reflej6 que Catano
pasd de un superavit en 2017 y 2018 a una situacion deficitaria en 2019. El
Municipio tuvo una reduccion notable de ingresos, asi como del acceso a otras
fuentes de fondos necesarios para financiar sus operaciones (por ejemplo,
licencias y fondos intergubernamentales).

Es preciso mencionar que el Municipio aumentod los gastos en el rengléon de obra
publica, lo que pudiera relacionarse estrechamente con la respuesta inmediata a
los huracanes Irma y Maria. En el futuro, el panorama fiscal requerira ajustes en
los ingresos y gastos en el Municipio para cubrir las necesidades de los
residentes.

INGRESOS DEL FONDO GENERAL Y GASTOS
MUNICIPALES (2017-2019)

$36,270,019 $36,700,607
$34.219,854 oo
$32,918,673
$32,006,996 .
2017 2018 2019

B INgresos Gastos

Entre los periodos fiscales 2017 y 2019, los ingresos del A
Municipio se redujeron en un 9.2%, lo que provocé un déficit

en este ultimo periodo fiscal. ——

S\

En el ano fiscal 2019, el 33.6% de los ingresos municipales
provino de la contribuciéon sobre la propiedad.

$1,244,757

déficit en el presupuesto
municipal en el periodo
fiscal 2019

de reduccién en los ingresos
provenientes de la contribucién

sobre la propiedad entre los

periodos fiscales 2017 y 2019

36.6%

Datos se obtuvieron de los Estados Financieros Auditados del Municipio 2017, 2018 y 2019.



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

AMBIENTE

El municipio de Catano cuenta con una gran diversidad de recursos naturales que
incluyen rios, canos y lagunas, asi como la Reserva Natural Ciénaga Las Cucharillas
(Municipio Autonomo de Cataho, 2018). El Municipio también es parte del Estuario de la
Bahia de San Juan (EBSJ), uno de los principales recursos que contribuye a evitar
inundaciones en el area metropolitana del norte de Puerto Rico (PEBSJ, 2020b). Aunque el
Municipio no tiene areas boscosas extensas, gran parte de su territorio tiene humedales
cubiertos de vegetacion, en los que predominan los mangles. En su estado 6ptimo, los
humedales sirven de barrera ante oleajes y rafagas de viento de gran magnitud (Municipio
Auténomo de Catano, 2010; Apéndice C-IlI).

Catano tiene 11.3 km (7.0 mi) de costa, en la que predomina la vegetacion (36%), seguida
por zonas con estructuras (21.7%), playas (19%) y rocas (18%). Cabe destacar que alrededor
de 1.56 km del litoral tiene estructuras duras de mitigacion, como diques de rocas, muelles
y muros (Barreto et al, 2020). Segun el Plan de Mitigacion del Municipio (2018), las
marejadas y las construcciones en la zona costera han acelerado “la pérdida de litoral y del
material que lo sustenta”.

Por otra parte, en Catano Pueblo hay cuatro zonas industriales abandonadas o
brownfields, ubicadas a lo largo de la calle Barbosa y de la calle Amparo. La expansion, el
desarrollo o reutilizacion de estas zonas pueden conllevar procesos complicados debido a
la presencia de sustancias peligrosas o agentes contaminantes. Sin embargo, también
presentan oportunidades para la rehabilitacion de estas areas, lo que resultaria en
beneficios para las comunidades adyacentes.

El Municipio esta expuesto a peligros naturales, entre los que figuran huracanes, cambio
climatico, inundaciones y marejadas (Municipio Autonomo de Catano, 2018). Segun los
Mapas de Niveles de Inundacion Base Recomendados de 2018 (ABFEs, por sus siglas en
inglés), la mayor parte del Municipio es susceptible a inundaciones. Estas se deben al
desbordamiento de rios, la marejada ciclonica y el efecto del oleaje (FEMA, 2018). Merece
mencionarse que este riesgo puede agravarse en algunas comunidades debido a la
condiciéon de la infraestructura pluvial y la sanitaria.

Mediante actividades de participacion ciudadana, reportajes de prensa y el Plan de
Mitigacion del Municipio (2018), se identificaron las comunidades Juana Matos, Puente
Blanco, Las Cucharillas, Reparto Paraiso, Vietnam, La Puntilla, las urbanizaciones Pradera-
Almira y Bay View, y diversas areas de Catano Pueblo como las comunmente afectadas
por inundaciones (El Nuevo Dia, 2017; Municipio Autonomo de Catano, 2018; Apéndice C-
).

Laguna Escondida en la Reserva Natural Ciénaga Las Cucharillas.
Foto por CMA (enero 2023)




DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

DESARROLLO URBANO Y TERRITORIAL Mapa 1: Usos de suelo en el Municipio Auténomo de Catafo

LEYENDA
En un principio, el desarrollo territorial del municipio de Catafo estuvo atado a la - - Barrios

actividad econémica generada en la zona portuaria. Actualmente, su economia variada y
Su ubicacion en la Regién Metropolitana de San Juan resulta en una fuerte presiéon de
desarrollo en el territorio municipal. Otra caracteristica que distingue al Municipio es su B SUEIO UGN it e e e e e 82.00% Mapa de ubicacién
alta concentracién de industrias, que incluye alrededor de 40 fabricas que manejan Suelo Rustico Especialmente Protegido-Ecolégico.... 0.04 %

productos toxicos o peligrosos (Municipio Autonomo de Catafo, 2018). Esta caracteristica B0 HIidrografid v e 4.09 %
viene acompanada de riesgos, lo que hace imperativo incluir las acciones expuestas en 88 REQ VGl

el Plan de Mitigacion de Riesgos Multiples del Municipio (2018) en la elaboracion de los
objetivos de desarrollo urbano municipal.

2 Reserva Natural Ciénaga Las Cucharillas

En Catano, el Suelo Urbano se califica como residencial (16%), comercial (4%), industrial
(20%) y con otros usos dotacionales (25%). Por otro lado, existen varios recursos para la
preservacion y la conservacion de terrenos, como la Reserva Natural Ciénaga Las
Cucharillas y los suelos aledanos a las canalizaciones de los rios Bayamdn y Hondo
(Municipio Autdbnomo de Catano, 2018).

Catano no cuenta con suelos urbanizables, por lo que su futuro desarrollo dependera de
las areas ya construidas para ubicar nuevas viviendas o comercios. Ademas, como se
menciono, casi todo el territorio se considera inundable, factor de mucho peso para el
proceso de urbanizacion.

Otras directrices que regulan el desarrollo urbano en Catafno son el Plan y Reglamento
del Area de Planificacion Especial del Carso (PRAPEC) (2015), el Plan Integral de Manejo y
Conservacion del Estuario de la Bahia de San Juan (2016), el Area de Planificacion
Especial y Reserva Natural Ciénaga Las Cucharillas (2008) y la Delimitacion de la Zona
Portuaria de la Bahia de San Juan (2016). El Plan de la Reserva Natural Ciénaga Las
Cucharillas dispone que para esta se utilizaran distritos de calificacion de conservacion
de recursos y preservacion de recursos, a fines de asegurar su proteccion. PRAPEC, por
su parte, busca proteger y conservar los terrenos de la fisiografia carsica mediante el
distrito sobrepuesto de Area de Planificacion Especial de la Zona Carstica (APE-ZC).
Mientras, la delimitacion de la Zona Portuaria de la Bahia de San Juan dispone que los
diversos entes (Municipio, Autoridad de Puertos, DRNA y Junta de Planificacion)
atiendan los asuntos de esta zona de forma coordinada.

Catano es uno de los municipios costeros de la cuenca del EBSJ. Las estrategias
propuestas en el plan de manejo del estuario consideran el cambio climatico y la
mitigacion de riesgos. Sus estrategias se dividen en temas de calidad de agua, desechos

acuaticos, infraestructura verde, habitats y participacion ciudadana. Todas estas i
normativas se deben tener en cuenta al planificar el desarrollo urbano y territorial de Fuente: Junta de Planificacion de Puerto Rico, 2015. Departamento de Recursos Naturales y Ambientales

Programa de Patrimonio, 2008 y 2005. Protected Areas Conservation Action Team. 2018.

este municipio. :
Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 02/14/2023 Escala: 30,000 0.5 mi




PR-5, frente a los predios de la empresa Andrés Reyes Burgos (ARB).

(septiembre 2017)

HURACANES IRMA Y MARIA

Los huracanes Irma y Maria impactaron Ia
infraestructura municipal y estatal, las viviendas,
los comercios y los recursos naturales del
Municipio Autonomo de Catano. Se identificaron
danos en las infraestructuras eléctrica, pluvial,
sanitaria y de transporte del Municipio. Algunas de
las estructuras afectadas fueron el Centro de
Diagnostico y Tratamiento (CDT), el Centro de
Usos Multiples Wilson Ramos, la casa alcaldia, la
villa pesquera de la Ave. Las Nereidas y el Parque
Recreativo La Esperanza, entre otras (COR3, 2023).

Los eventos atmosféricos de 2017 también
causaron danos a cerca de dos mil viviendas en el
Municipio (HUD, 2018). Por otro lado, se
informaron pérdidas estimadas de $4.8 millones
en los negocios ubicados en Catano (SBA, 2022).

A raiz de los huracanes, se documentaron cambios
en la geomorfologia de la costa, contaminacion de
los cuerpos de agua e impactos en la Reserva
Natural Ciénaga Las Cucharillas, donde se perdio
el 76% de la cobertura vegetal (Programa del
Estuario de la Bahia de San Juan, 2020a).

Las lluvias del huracan Maria provocaron el
desbordamiento de cuerpos de agua y la entrada
del mar al Municipio. Esto ocasiond inundaciones
significativas en varias comunidades, como
Puente Blanco, Juana Matos, La Puntilla, Las
Cucharillas y Reparto Paraiso. En el caso de Juana
Matos, hubo danos en el 80% de las residencias
(Municipio Auténomo de Catano, 2018; El Nuevo
Dia, 2017).

A continuacion, se presentan varios resumenes de
los impactos causados por los huracanes en
diversas areas del Municipio.
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:QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA EN LA
INFRAESTRUCTURA
ESTATAL Y MUNICIPAL?

Los huracanes Irma y Maria provocaron danos en la infraestructura estatal y municipal de
Catano. Estos ocurrieron en las infraestructuras eléctrica, pluvial, sanitaria y de transporte, asi
como en las instalaciones que proveen servicios a residentes, empleados y visitantes. Las
intensas y prolongadas lluvias de los eventos atmosféricos de 2017 afectaron
significativamente el sistema pluvial del Municipio.

Segun una encuesta realizada por la Agencia de Proteccion Ambiental (EPA, por sus siglas en
inglés), el municipio de Catano reporté obstrucciones, colapsos, averias y fallos en la
infraestructura pluvial, que afectaron tuberias, registros y estaciones de bombas (EPA, 2018).
Por otro lado, la evaluacion de los impactos realizada por la firma de ingenieria Arcadis Caribe
reportd dafos estimados en $2.1 millones, que incluian dafios en estaciones de bombeo y
tuberia (Preston et al., 2020).

Los datos del Programa de Asistencia Publica de FEMA también proveen informacion sobre
los efectos en la infraestructura del Municipio. Los datos de este programa, obtenidos del
Portal de Transparencia de COR3 en febrero de 2023, reportan $34.8 millones en costos totales
de proyectos asociados con los impactos de los huracanes Irma y Maria. La mayoria de estos
costos se concentraba en las categorias de pargues e instalaciones recreativas ($14.3 millones)
y edificios y equipo ($8.2 millones). Entre las instalaciones afectadas estan el CDT, el Centro de
Usos Multiples Wilson Ramos, el Centro de Gobierno Héctor L. Santiago, la biblioteca
municipal, la casa alcaldia, el frente maritimo Bahia Viva, la villa pesquera del frente maritimo,
el Coliseo Cosme Beitia Salamo y el parque recreativo La Esperanza.

Aungue no se reportaron proyectos bajo la categoria de carreteras y puentes, se identificaron
impactos a esta infraestructura mediante otras fuentes de informacion. Segun informacion
recopilada en actividades de participacion ciudadana y reportajes de prensa, hubo
obstrucciones en la infraestructura vial a causa de inundaciones, vegetacion y tendido
eléctrico caido (Apéndice C-Ill).

Los huracanes también afectaron la infraestructura de transportacion. El
informe  Rebuilding Surface, Maritime, and Air Transportation in Puerto Rico
After Hurricanes Irma and Maria: Supporting Documentation for the Puerto
Rico Recovery Plan (Ecola et al., 2020) estimd una cantidad de $6.4 millones para la reparacion
de los danos del terminal de lanchas de Catano. Igualmente, los huracanes causaron danos al
terminal de carros publicos del Municipio.

Coliseo Cosme Beitia Salamo, afectado por los huracanes
s . Maria en 2017 y Fiona en 2022. Foto por CMA (marzo 2023)

D



s

Ny .

Residencia afectada por el huracan Maria en Catano. Foto
provista por la Administracion municipal en febrero 2023.
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¢QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA
EN LA VIVIENDA?

Los huracanes Irma y Maria impactaron significativamente las viviendas en el
municipio de Catano. Segun el Informe de Evaluacion de Danos en Viviendas y
Estrategias de Recuperacion publicado por HUD (2018), un total de 1993 viviendas
resultaron afectadas por esos eventos atmosféricos. De este total, 1,895 sufrieron
danos moderados; 79, danos mayores; y 19 quedaron destruidas. El valor de las
pérdidas verificadas por FEMA (FVL, por sus siglas en inglés) de estas estructuras
residenciales fue de aproximadamente $9.8 millones (HUD, 2018). Cabe destacar que
durante el huracan Maria, aproximadamente 371 personas se refugiaron en los
centros provistos por el Municipio (El Nuevo Dia, 2017).

Las ayudas provistas por la Agencia Federal de Pequenos Negocios de Estados
Unidos (SBA, por sus siglas en inglés) y por la Agencia Federal para el Manejo de
Emergencias (FEMA, por sus siglas en inglés) también ofrecen informacién sobre los
impactos de los huracanes Irma y Maria en los hogares del Municipio. Por un lado, el
Programa de Préstamos para Catastrofes de SBA informd una pérdida de
aproximadamente $11.6 millones en los hogares de Catafio y un total de $5.7 millones
en préstamos aprobados. Estos totales incluyen pérdidas de bienes inmuebles y de
contenido de la propiedad. Por otro lado, mediante el Programa de Asistencia
Individual de FEMA se aprobaron cerca de $9.0 millones para propietarios e
inquilinos del Municipio. Las ayudas combinadas de SBA y FEMA provistas a los
hogares catafienses ascendieron a $14.7 millones.

Las inundaciones de los eventos atmosféricos también perjudicaron las residencias
en Catano. Segun el Plan de Mitigacion de Riesgos Multiples, las comunidades mas
impactadas por las inundaciones fueron Juana Matos, Reparto Paraiso, Puente
Blanco y La Puntilla (Municipio Autonomo de Catano, 2018). Estos danos pudieron
haber contribuido al aumento de viviendas vacantes en el Municipio, que aumento
en 686 unidades de vivienda, de 2014 a 2019 (Negociado del Censo, 2014; Negociado
del Censo; 2019).

Las comunidades La Puntilla y Bay View se afectaron por marejadas ciclonicas,
mientras que la urbanizacién Pradera-Almira, Puente Blanco, Las Cucharillas y Juana
Matos sufrieron el desbordamiento de los canos por el huracan Maria (El Nuevo Dia,
2017; Apéndice C-lll). Debe destacarse que el 80% de las residencias en Juana Matos
sufrieron danos a raiz del huracan Maria. Estas permanecieron ocho dias bajo agua,
lo que provoco destrozos en las estructuras de madera (Municipio Autonomo de
Catano, 2018; El Nuevo Dia, 2017).




:QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA EN LA
ECONOMIA DEL
MUNICIPIO?

Los eventos atmosféricos también impactaron la economia del Municipio
Autdnomo de Catano. El colapso del sistema eléctrico afecto las operaciones
de los negocios en todo Puerto Rico. En Catano, se reportaron danos en el
sector pesquero y el turistico. Algunas instalaciones afectadas por el huracan
Maria fueron la villa pesquera, el frente maritimo Bahia Viva, el Parque
Recreativo La Esperanza y el terminal de lanchas.

Segun el Programa de Comercio y Exportacion del Departamento de
Desarrollo Econdmico y Comercio, las ventas al detal promedio en Catano se
redujeron en un 38% en el mes de septiembre en comparaciéon con agosto
de 2017. Sin embargo, para diciembre de ese ano, las ventas al detal habian
aumentado en un 11%, lo que demuestra una pronta respuesta del sector al
detal del Municipio.

Por otra parte, el Programa de Préstamos para Catastrofes de SBA informo
una pérdida total verificada de $4.8 millones por el impacto del huracan
Maria en los negocios del Municipio y otorgd cerca de $590 mil en préstamos
para propietarios de negocios. Del total de préstamos otorgados, poco mas
del 53% correspondieron a la partida de préstamos por danos econémicos
por catastrofe (EIDL, por sus siglas en inglés).

Dahos en

instalaciones

en pérdidas de pesqueras y
negocios turisticas

Fuente: SBA (2022) & COR3 (2023).

:COMO CONTRIBUYEN U
OBSTACULIZAN LOS PLANES
Y POLITICAS PUBLICAS

ACTUALES A LA RECUPERACION

DEL MUNICIPIO?

Catano cuenta con varios planes y politicas que inciden en la recuperacidon municipal.
Entre estos, se encuentran el Plan Integral de Manejo y Conservacion del Estuario de
la Bahia de San Juan (CCMP) (2016); el Plan de Manejo de Escorrentias (2021); el Plan
de Reduccion, Reutilizacion y Reciclaje (2013); el Plan Territorial (2010); el Plan
Operacional de Emergencias (2019); el Plan de Manejo y Disposicion de Desperdicios
Sdlidos No Peligrosos Generados por el Huracan Fiona (2022); y el Plan de Mitigacion
de Riesgos Multiples (2018). Estos planes son herramientas con gran potencial para
contribuir a la recuperacion, ya que fomentan la conservacion y la proteccion de los
recursos naturales, asi como el desarrollo sostenible del Municipio. Algunos de estos
planes (como el Plan Operacional de Emergencias y el Plan de Manejo y Disposicion
de Desperdicios Sdélidos No Peligrosos Generados por el Huracan Fiona) inciden en la
fase de preparacion y respuesta ante eventos de emergencia, lo que contribuye a
agilizar la recuperacion municipal.

Se han identificado incongruencias entre planes que repercuten en el uso del suelo
del territorio municipal, lo que puede presentar retos en el proceso de recuperacion.
El Plan Territorial de Catano (PT), aprobado en 2010, distribuye el territorio municipal
en un 652% de Suelo Urbano (SU) y un 34.8% de Suelo RuUstico Especialmente
Protegido (SREP). Esto contrasta con las clasificaciones utilizadas en el Plan de Uso de
Terrenos (PUTPR) (2015), que son un 4.1% de hidrografia; un 82.0% de SU; un 0.04% de
SREP-Ecoldgico; y un 13.9% de red vial. Esta situacion presenta una oportunidad para
qgue el Municipio atienda esta incongruencia en la clasificacion de sus suelos
mediante el proceso de revision de su plan territorial.

Por ultimo, debe destacarse que los planes municipales desarrollados antes de los
huracanes Irma y Maria pueden presentar retos durante el proceso de recuperacion,
ya que no consideran los cambios producidos por estos eventos atmosféricos. Por tal
razén, se recomienda su actualizacion, asi como la coordinacion de estrategias e
iniciativas que se implementen entre los diversos esfuerzos de planificacion para la
recuperacion.




¢QUE IMPACTO TUVIERON
IRMA Y MARIA EN EL
AMBIENTE?

Los huracanes Irma y Maria también impactaron los recursos naturales del Municipio
Autonomo de Cataho. Los eventos atmosféricos provocaron cambios en la
geomorfologia de la costa del Municipio, la contaminacion de los cuerpos de agua y
danos en la Reserva Natural Ciénaga Las Cucharillas.

Los cambios en la costa del Municipio se documentaron en el informe Estado de las
Playas de Puerto Rico Post Maria. Segun el estudio, a diez meses del huracan, se
registro un leve aumento de erosion a lo largo de la costa de Catano. Las areas que
presentaban erosion incluian la urbanizacion Bay View y secciones del Parque
Recreativo La Esperanza. En julio de 2018, también se identificd migracion de la linea
de agua tierra adentro, principalmente en el Parque Recreativo La Esperanza y en la
playa cerca de la desembocadura del cano Aguas Frias. Segun los hallazgos del estudio,
aproximadamente una tercera parte de la costa del Municipio estda ocupada por
estructuras, lo que sugiere que estas podrian tener un impacto en los procesos de
erosion o acrecion de las playas (Barreto et al., 2020).

Por otra parte, un estudio de la Oficina Nacional de Administracion Oceanica y
Atmosférica (NOAA, por sus siglas en inglés) evalud las descargas sanitarias como
consecuencia de los huracanes (Resetar et al, 2020). Segun el estudio, hubo mas
de 51.86 mil millones de litros de aguas residuales depositados en las cuencas
hidrograficas cercanas a la region metropolitana de San Juan, que incluye a Catano.
Esta cifra apunta a los impactos en la calidad del agua del Municipio. La evaluaciéon solo
considerd la infraestructura perteneciente a l|la Autoridad de Acueductos y
Alcantarillados, por lo que se estima un impacto aun mayor al presentado en el estudio
(Apéndice C-llII).

Los huracanes también perjudicaron la Reserva Natural Ciénaga Las Cucharillas. El
informe Diagndstico de vulnerabilidad de la cuenca y el sistema del Estuario de la
Bahia de San Juan ante el impacto de huracanes (2020) documentd una pérdida del
76% de la cobertura vegetal en esta reserva natural (PEBSJ, 2020a). Esto incluyd una
reduccion en los manglares que componen parte del area. Los humedales proveen una
variedad de servicios ecosistémicos de gran importancia, como regulacion del clima,
retencion de contaminantes, control de plagas, provision de habitat critico para
diversas especies, proteccion costera y aportacion a los procesos marino-terrestres,
entre otros.
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Vista aérea de la playa aledana a la desembocadura
del cano Aguas Frias. Foto por CMA (enero 2023)




:COMO RESPONDIERON
LAS COMUNIDADES AL
PASO DE LOS HURACANES
IRMA Y MARIA?

El paso del huracan Maria por Puerto Rico evidencio la capacidad de las
comunidades para organizarse y responder a sus necesidades inmediatas. También
demostré la importancia del apoyo y de la colaboracion entre comunidades,
municipios, organizaciones sin fines de lucro y otras entidades publicas y privadas, no
solo para responder, sino para continuar trabajando para la recuperacion y el
mejoramiento comunitario (DRNA, 2019).

En Catafho, las comunidades y sus lideres han sido clave en el proceso de
recuperacion del Municipio. Tras el paso del huracan Maria, las carreteras quedaron
obstruidas por arboles, inundaciones, postes de energia eléctrica y escombros. Hubo
comunidades que se organizaron para responder a los efectos inmediatos del evento
atmosférico. Un ejemplo fue Puente Blanco, donde los residentes formaron brigadas
de limpieza de escombros para lograr acceso a la carretera, ya que solo contaban con
una unica via de entrada y salida. La comunidad y su liderato también se dieron a la
tarea de recaudar fondos y distribuir las donaciones recibidas a las poblaciones mas
vulnerables, como familias con menores de edad y adultos mayores.

Las fundaciones y las organizaciones sin fines de lucro también han tenido un rol
fundamental en el apoyo a las comunidades y en los trabajos de recuperacion. La
Asociacion Pro Juventud y Comunidad de Barrio Palmas se adiestro en el programa
de Equipos Comunitarios de Respuesta a Emergencias (CERT, por sus siglas en
inglés) para responder efectivamente durante la temporada de huracanes. Por su
parte, la organizacion Caras con Causa lanzd la plataforma "Conecta Recursos" a
través de la cual recopilaron informacién sobre los danos y las necesidades
provocadas por el huracan Maria. Ademas, cred un programa de emergencias que
ofrecio servicios educativos, alimentos y otros recursos a ninos y sus familiares.

Otra organizacion que estuvo presente en el proceso de respuesta fue el Corredor del
Yaguazo, cuyos trabajos se concentraron en apoyar la reparacion de techos y la
instalacion de toldos en las viviendas afectadas en la comunidad Juana Matos. La
organizacion también logré canalizar alimentos, medicamentos y otros articulos de
primera necesidad.

:COMO IMPACTARON LOS
HURACANES A LAS
COMUNIDADES
SUBSERVIDAS?

Las comunidades subservidas o marginadas son aquellas que muestran
condiciones de pobreza, infraestructura basica y vivienda deficientes, vy
condiciones ambientales inaceptables, entre otras situaciones. Por estas
circunstancias, los efectos de los fendmenos naturales suelen ser mas severos en
estas comunidades.

Para identificar a las comunidades con estas caracteristicas en Catano, se utilizd la
Ley para el Desarrollo Integral de las Comunidades Especiales en Puerto Rico,
segun enmendada (Ley NUm. 1 del 1 de marzo de 2001) y la informaciéon recopilada
en la etapa de avaluo comunitario (ver Apéndice C-lll). Las comunidades
identificadas son Puente Blanco, Juana Matos, Las Cucharillas y Reparto Paraiso, La
Puntilla, Vietnam y Jerusalén.

Segun la informacion recopilada durante el proceso de desarrollo de este plan, la
comunidad Puente Blanco fue una de las mas afectadas por el huracan Maria. En
la comunidad solo existe una via de entrada y salida a través de |la carretera PR-5, lo
gue presenta retos en los procesos de desalojo en situaciones de emergencia.

Otra comunidad gravemente impactada fue Juana Matos, donde se estima que el
huracan Maria afectd el 80% de las viviendas (Municipio Autéonomo de Catano,
2018). Ademas, en esa comunidad no existe infraestructura sanitaria adecuada, lo
gue ocasiona problemas de desbordamiento de pozos sépticos.

De manera similar, la comunidad Las Cucharillas enfrentdé grandes retos tras el
paso de los huracanes. Esto, ya que su via principal (la PR-8869) suele inundarse
tras lluvias prolongadas por su topografia mayormente plana. Ante deficiencias en
los sistemas de alcantarillado sanitario y de agua potable, asi como por problemas
de contaminacion, los residentes de la comunidad estan en mayor riesgo de
exposicion a condiciones insalubres.

Por ultimo, la comunidad La Puntilla sufre inundaciones a causa de las marejadas y
también se enfrenta a riesgos de salud por la contaminacion del cano San
Fernando.




¢QUE NECESIDADES AGRAVADAS POR LOS HURACANES DEBEN
ATENDERSE PARA LOGRAR LA RECUPERACION MUNICIPAL?

DE RECURSOS NATURALES

» Reducir el riesgo de contaminacion de los cuerpos de agua
durante eventos de emergencias.

« Continuar el mantenimiento de los cuerpos de agua.

e Monitorear las condiciones cambiantes de l|la costa del
Municipio.

« Continuar la rehabilitacion y la proteccion de la Reserva
Natural Ciénaga Las Cucharillas.

ECONOMICAS

Evitar el cierre temporal o permanente de negocios luego
de eventos de emergencia.

« Atender los dahos ocasionados por los huracanes en el
sector de la industria pesquera y turistica.

» Recopilar informacion sobre impactos en la economia luego
de eventos de emergencia.

» Retenery atraer poblacion al Municipio.

SOCIALES

Disminuir la vulnerabilidad de |la poblacion ante la interrupcion de
los servicios de agua potable y de energia eléctrica.

Disminuir la vulnerabilidad de los adultos mayores y de las
personas con condiciones de salud.

Reducir la exposicion de las viviendas a inundaciones.

Fortalecer la participacion ciudadana durante el proceso de
recuperacion.

DE INFRAESTRUCTURA

Fomentar la redundancia energética, priorizando la
infraestructura critica.

Recopilar informacién sobre impactos en la infraestructura vial
luego de eventos de emergencia.

Fortalecer la infraestructura pluvial y de bombeo para Ia
mitigacion de inundaciones.

Fortalecer y mejorar el manejo de la infraestructura sanitaria para
mitigar la contaminacion.

Reforzar las instalaciones municipales y viviendas ante eventos
naturales.

Reducir las viviendas vacantes en el Municipio.




IMPACTOS DEL
HURACAN FIONA

El 18 de septiembre de 2022, a tan solo dos dias de que se cumplieran cinco anos del
huracan Maria, toco tierra en el pais el huracan Fiona, como categoria 1, cerca de
Punta Tocdn en Cabo Rojo. La respuesta del Municipio comenzd tan pronto se emitio
el aviso de la posible llegada del ciclon y continud durante el paso del fendmeno y
posterior a este. En Puerto Rico, Fiona provocd inundaciones catastroficas y la
pérdida de energia eléctrica y del agua potable (Brink et. al, 2022). Ademas, provoco
danos en carreteras, edificios publicos, instalaciones recreativas y residencias, y la
caida de arboles y postes.

A pesar de que las agencias estatales y federales aun no han publicado datos
cuantificados sobre los danos del huracan Fiona en Catano, el Municipio compartio
con el PSP reportes de danos preparados para las agencias. En la siguiente pagina, se
presenta un resumen de los danos ocasionados por el huracan Fiona en el Municipio,
segun la informacion obtenida. Los vientos y las lluvias ocasionaron la mayoria de los
danos.

Limpieza de infraestructura pluvial antes del huracan Fiona. Fotos de la pagina
de Facebook del Municipio de Catano (septiembre 2022)
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Inundaciones en el Municipio de Catano Izquierda: Centro Urbano; derecha: comunidad Reparto Paraiso.
Fotos de la paglna de Facebook del Mun|C|p|o de Catano (18/sept|embre/2022)
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Reparticion de suministros en Ia comunidad Juana Matos. Bomba de uso temporal para drenar la zona inundada (comunidades
Juana Matos y Bajo Costo). Fotos de la pagina de Facebook del Municipio de Catafio (20-21/septiembre/2022).

RESUMEN DE LOS DANOS
MAS SIGNIFICATIVOS DEL
HURACAN FIONA

El 18 de septiembre de 2022, luego de transcurridos cinco anos del huracan Maria, el
huracan Fiona pasé por Puerto Rico. Segun la informacion compartida por el
Municipio, las lluvias y los vientos de Fiona provocaron inundaciones, danos en la
infraestructura vial, interrupciones en los servicios de energia eléctrica y de agua
potable, caida de arboles y danos en residencias, edificios publicos e instalaciones
recreativas de Catano.

El Municipio documenté inundaciones en las areas residenciales de Juana Matos,
Puente Blanco, Reparto Paraiso, Bahia y el Centro Urbano. Las inundaciones
variaron desde dos hasta cuatro pies de altura. En Catano sufrieron danos por
inundacion 549 residencias: 174 en Juana Matos, 123 en Puente Blanco, 54 en
Reparto Paraiso, 1 en Bahia y 197 en el Centro Urbano. De estas, quedaron destruidas
dos en Reparto Paraiso y una en Juana Matos.

Algunas de estas comunidades estuvieron inundadas por varios dias. EI Municipio
utilizé equipo pesado para llevar suministros a las familias afectadas mientras durd
la crecida. En las comunidades Juana Matos y Bajo Costo se instalaron bombas
temporales para drenar las zonas inundadas. La crecida de los cuerpos de agua
también ocasion6 danos en el talud del canal en la comunidad Puente Blanco.

También se reportaron danos en las carreteras que rodean la laguna Escondida y en
el Centro Urbano, ademas de un deslizamiento en la comunidad Puente Blanco,
paralelo a la quebrada Diego. Las carreteras también quedaron obstruidas por los
arboles caidos. En el Municipio se recogieron 887 yardas cubicas de material
vegetativo luego de Fiona.

Alrededor de doce edificios municipales sufrieron danos, entre ellos, el CDT Job
Andujar, el cuartel de la Policia municipal y la Torre municipal. En su mayoria, los
danos fueron por infiltraciones por ventanas, puertas, paredes y techos. En la Torre
municipal se danod el sistema de elevadores. El equipo de bombas de control de
agua del CDT también sufrioc danos. Ademas, se reportaron danos en ocho
instalaciones recreativas y deportivas. La mayoria de estos ocurrié debido a los
vientosy las lluvias.
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La participacion ciudadana es un
fundamental en los procesos de planificacion, pues
ofrece la oportunidad de incorporar el conocimiento
de la ciudadania en el disefno de las estrategias de
recuperacion y de recibir respaldo durante la
implementacion de los proyectos propuestos.

Ademas, la intervencion ciudadana permite integrar
los puntos de vista de los diferentes sectores
poblacionales que componen el Municipio. No
menos importante, la colaboracion permite la
integracion social en los asuntos municipales y una
verdadera comprension de las necesidades de las
comunidades.

Para establecer la vision, las metas y las iniciativas de
recuperacion del Municipio Auténomo de Catano, se
llevaron a cabo varias actividades, con el propdsito de

recopilar la opinidn y las aportaciones de la
poblacion.
Las actividades fueron reuniones publicas,

entrevistas a informantes clave, la colocacidon de un
buzdn de participacion y la creacion de un correo
electronico para recopilar informacién, dudas,
preguntas y comentarios de los residentes. A
continuacioén, se describen las actividades que han
formado parte del desarrollo del Plan de
Recuperacion Municipal.

PARTICI

CIUDADANA




ACTIVIDADES DE PARTICIPACION CIUDADANA

Como parte de las actividades de
alcance comunitario, se llevaron a
cabo dos reuniones publicas en el
Centro de Convenciones Miguel
Santiago Ocasio. Durante la
primera reunidén publica, el 16 de
noviembre de 2021, se describid el
proceso para el desarrollo del Plan
y se realizd un ejercicio para
recopilar informacion del publico
sobre los efectos de los huracanes
de 2017. Durante la segunda
reunion publica, el 19 de julio de
2023, se presentd el borrador final
del Plan de Recuperacion
Municipal. Las convocatorias de las
reuniones se hicieron mediante
anuncios en el periddico, redes
sociales, [lamadas, correos
electroénicos, cartas a municipios
adyacentes y folletos ubicados en
las escuelas del Municipio.

ENTREVISTAS

Como parte de los trabajos de

participacion ciudadana se
realizaron once entrevistas a
personal de dependencias

municipales, lideres comunitarios y
representantes de organizaciones
sin fines de lucro y de base
comunitaria del Municipio.
Mediante las entrevistas, se recogio
informacion sobre los impactos de
los huracanes Irma y Maria y las
necesidades no atendidas. La
informacion recopilada permitio
profundizar en las condiciones
sociales, econdmicas y ambientales
del Municipio.

Ademas de las reuniones
comunitarias y de las entrevistas, se
colocdé un buzdn de participacion
ciudadana con el propdsito de
recopilar informacion sobre los
efectos de los huracanes Irma y
Maria, los retos que enfrenta el
Municipio y las oportunidades que
tiene a su alcance. El buzéon se
anuncid y se puso a la disposicion
en la primera reunidn publica.
Luego, se colocd en la Oficina de
Planificacion del Municipio. Para
aumentar el alcance, se comunicd
al publico la disponibilidad del
buzdén a través de la pagina de
Facebook del Catano.

CORREO ELECTRONICO

Para apoyar los trabajos, también se
cred un correo electronico para
recibir dudas, preguntas \Y
comentarios de la ciudadania
acerca del desarrollo del Plan de
Recuperacion del Municipio
Autonomo de Catano. El correo
electronico
recuperacionmunicipio@gmail.com
se compartié durante la primera
reunion publica y mediante el
buzén de participacion ciudadana
ubicado en la Oficina de
Planificacion del Municipio.




ACTIVIDADES DE
PARTICIPACION
CIUDADANA

Foto superior izquierda y foto inferior
izquierda: presentaciones realizadas durante
las reuniones publicas en el Centro de
Convenciones de Catano Miguel Santiago
Ocasio.

Foto superior central: ejercicio participativo
realizado en la reunidon publica en el Centro de
Convenciones de Catano Miguel Santiago
Ocasio.

Foto superior derecha: mapa utilizado para el
ejercicio participativo realizado durante Ia
reunion publica en el Centro de Convenciones
de Catano Miguel Santiago Ocasio.

Fotos por CMA y Estudios Técnicos, Inc. (hoviembre 2021y julio 2023)



AVALUO COMUNITARIO

Por medio de las actividades de participacion ciudadana, se identificaron las necesidades de las comunidades del Municipio Autéonomo de Catano tras el paso de los huracanes Irma y
Maria. La ciudadania resalto la importancia de aumentar la participacion ciudadana en los procesos de planificacion municipal. Ademas, identifico la necesidad de integrar a los distintos
sectores en los procesos de recuperacion. A continuacion, se presentan las necesidades y las recomendaciones, que se organizan en cinco temas principales. El informe detallado de esta
informacion se presenta en el Apéndice C-IlI: Perfil Municipal y Avaldo Comunitario.

ESFUERZOS DE PLANIFICACION

Ul Establecer alianzas con lideres comunitarios vy
organizaciones no gubernamentales de Catano e
incorporarlos en los planes municipales de
respuesta y recuperacion ante desastres.

U Proveer recursos a lideres comunitarios para
proveer la ayuda necesaria en las comunidades
luego de eventos catastroficos. Por ejemplo,
infraestructura eléctrica (placas solares), de agua
potable (cisternas), telecomunicaciones (teléfonos
satelitales) y adiestramientos, entre otros.

U Desarrollar  estrategias de planificacion que
incorporen medidas y recursos alternos que
complementen los mecanismos tradicionales
durante eventos futuros. Por ejemplo, establecer
cadenas alternas de distribucion de suministros.

U Tomar en cuenta a los pueblos limitrofes en el
desarrollo de estrategias de recuperacion.

U Considerar los peligros tecnoldgicos (accidentes no
intencionados como  explosiones, derrames,
incendios, etc.) en el desarrollo de estrategias de
recuperacion.

U Desarrollar estrategias para la mitigacion de
inundaciones.

U Aumentar el alcance de las labores de participacion
ciudadana en las comunidades e incluir a la
poblacion de adultos mayores.

U Realizar reuniones en las comunidades y diversificar
los métodos de divulgacion de informacion, como el
uso de altoparlantes en las comunidades.

INFRAESTRUCTURA

O Evaluar la condicion y la capacidad de las
infraestructuras pluvial y sanitaria, y del sistema de
bombeo de control de inundaciones del Municipio
para determinar las mejoras y el mantenimiento
necesario.

Ul Establecer redundancia energética en el sistema
de bombeo de control de inundaciones.

L Mejorar la infraestructura deportiva y recreativa.

[ Reutilizar, rehabilitar o reconstruir estructuras en
deterioro y solares vacios para mitigar problemas
ambientales y sociales.

Ul Establecer infraestructura de telecomunicaciones
accesible y resistente a eventos de desastres.

ECONOMIA

U Desarrollar estrategias para la retencion vy
atraccion de trabajadores.

U Proveer oportunidades de empleo a la poblacion
de adultos mayores para aumentar sus fuentes
de ingreso.

Ul Fortalecer la conexion entre el sector pesquero y
el sector gastrondmico del Municipio.

U Fomentar la formacion de futuras generaciones
de pescadores.

SERVICIOS

U Ampliar los servicios de salud, vivienda,
nutricion y transporte para la poblacion
de adultos mayores.

Ul Establecer ¥ mecanismos para la
obtencién de titulos de propiedad, e
incluir a la comunidad Juana Matos.

U Proveer un enlace con el personal
municipal de programas federales para
recibir apoyo en el desarrollo de
propuestas.

U Fortalecer los esfuerzos para el manejo
de animales en necesidad.

RECURSOS NATURALES

U Proveer mantenimiento a los canales
de drenaje del Municipio.

Ul Fortalecer los trabajos para restaurar y
rehabilitar la Reserva Natural Ciénaga
Las Cucharillas.
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Como parte de los procesos de planificacion para la recuperacion es esencial definir 1) ¢Qué es importante para usted y su comunidad u organizacion
una vision colectiva, acompanada de una serie de metas y estrategias medibles. Esta que representa en el proceso de recuperacion ante desastres?

vision debe ser amplia e inclusiva y basada en el aporte de los diversos grupos que

componen el Municipio (Schwab, 2014). 2) ¢Qué significa para usted la frase “recuperacion municipal™?

Para desarrollar la vision y las metas del Municipio Autonomo de Catano, se Las respuestas guiaron el desarrollo de la vision del Municipio Autbnomo
presentaron las siguientes preguntas a la consideracion de los ciudadanos durante las de Catanoy las cinco metas que dirigen el proceso de recuperacion.

reuniones publicas, las entrevistas a informantes clave y el buzén de sugerencias:



VISION

Catano se compromete a seguir trabajando para lograr una recuperacion centrada en su
gente. Para lograr esta vision, el Municipio se propone atender con premura las necesidades
de las comunidades; restituir el valor de Catano como destino cultural e histérico; impulsar un

desarrollo econémico sostenible; fortalecer la infraestructura municipal; impulsar practicas de
adaptacion y mitigacion ante los peligros naturales; asi como facilitar el acceso a vivienda
segura y a otros servicios esenciales para la poblacion. Desde Palmas hasta el Pueblo, nos
dirigimos al 100% de nuestra recuperacion. jSomos Catano!

Palabras y frases repetidas
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Esta nube de palabras se generd a partir del significado de recuperacion de lideres comunitarios, ciudadanos, funcionarios municipales y encargados de las

organizaciones sin fines de lucro y de base comunitaria que participaron en las actividades ciudadanas. Estos hallazgos son la base para el desarrollo de las
estrategias e iniciativas propuestas en este plan.




METAS Y ESTRATEGIAS

A continuacion, se presentan las metas y las estrategias que impulsara el municipio de Catano para lograr la recuperacion de los desastres ocasionados por los huracanes Irma y
Maria en Puerto Rico. En la proxima seccion, titulada La Recuperacion, encontrara la lista detallada de las iniciativas, la informacién sobre posibles fuentes de fondos, oficinas
municipales encargadas de la implementacion, agencias y organizaciones que pudieran colaborar, tiempo necesario para la ejecucion, etc. También, se han proporcionado
estimados de costos y del tiempo de realizacion de las iniciativas (corto, mediano y largo plazo). Sin embargo, por la complejidad de algunas iniciativas, algunos costos podran
identificarse cuando se comience la ejecucion del Plan y se completen los estudios preliminares.

META A:
Preparar y adaptar a
Catano y sus comunidades
ante el peligro de
inundaciones.

META B:
Mejorar los espacios
publicos y la infraestructura
municipal.

META C:
Impulsar la actividad
econdmica sostenible,
centrada en los recursos
histérico-culturales,
ambientales, turisticos y
comunitarios.

Estrategia A.l
Emplear soluciones hibridas para
la mitigacion de inundaciones.

Estrategia A.2
Fortalecer la infraestructura
pluvial y la de bombeo.

Estrategia A.3

Adoptar politicas de uso del suelo
gue promuevan la mitigacion de
inundaciones.

Estrategia A.4

Impulsar la educaciony la
participacion de todos los
sectores del Municipio para
afrontar peligros naturales y los
efectos del cambio climatico.

Estrategia B.1
Revitalizar el Centro Urbano del
Municipio.

Estrategia B.2

Aumentar las opciones
recreativas y deportivas en el
Municipio.

Estrategia B.3

Mejorar los protocolos de manejo
y respuesta ante emergencias
mediante el uso de la tecnologia.

Estrategia B.4

Fortalecer y dar continuidad a los
trabajos de mejoramiento de la
infraestructura pluvial y la
sanitaria.

Estrategia C.1
Restaurar las propiedades de
valor histérico y cultural.

Estrategia C.2
Promover el desarrollo de
pequenas y medianas empresas.

Estrategia C.3

Fortalecer el desarrollo de la
actividad econdmica basada en el
sector turistico.

Estrategia C.4
Apoyar el desarrollo del sector
pesquero local.

META D:
Facilitar el acceso a
vivienda seguray a

servicios esenciales y de
salud priorizando a los
grupos vulnerables.

META E:
Promover la capacitacién y
la colaboraciéon
multisectorial en los
trabajos impulsados por la
administracion.

Estrategia D.1

Fomentar la oferta de distintos
modelos de vivienda, priorizando
la oferta de vivienda asequible.

Estrategia D.2

Facilitar el acceso de la poblacion
a sistemas de energia renovable y
de almacenamiento de agua.

Estrategia D.3

Fortalecer el acceso a servicios de
salud antes, durante y después de
eventos de emergencia.

Estrategia D.4
Fortalecer los servicios de apoyo a
las poblaciones vulnerables.

Estrategia E.1

Capacitar a los recursos humanos
del Municipio para orientar a la
ciudadania sobre oportunidades
de recuperacion.

Estrategia E.2

Fortalecer los protocolos internos
para el proceso de respuesta y
recuperacion de desastres.



M
N
o
N
O
=
0]
o
L
<
=
@)
-
O
Q
O
s}
(@)
L
o]
4g
©
-
(1)
@)
S
0]
i@
m
A
]
(L
()
)




| La Puntilla, en Catano. Foto por CMA (enero 2023)
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La seleccion de estrategias de recuperacion, cinco afnos después del paso de los
huracanes Irma y Maria por Puerto Rico, ha sido una tarea compleja. Aun existen
vulnerabilidades y necesidades diversas y no satisfechas que se han agravado por
otros eventos naturales recientes como el huracan Fiona, en septiembre de 2022. Por
otro lado, los recursos humanos y financieros son limitados pero necesarios para
lograr la recuperacion municipal. A partir de las reuniones comunitarias, las
entrevistas a lideres de opinidn y consultas al personal municipal y estatal, asi como
de la evaluacion de planes y politicas publicas de recuperacion en otras jurisdicciones,
surgieron multiples estrategias, con el objetivo de lograr la recuperacion de Catano.

Entre los retos que enfrenta el Municipio, se encuentran la pérdida poblacional,
cambios en los grupos demograficos, danos a los activos turisticos y culturales,
aumento de estructuras vacantes, problemas con el sistema pluvial, el sanitario y el
de bombeo en algunas areas y la necesidad de mitigar las inundaciones y los efectos
del cambio climatico. De igual forma, el Municipio enfrenta retos por las
vulnerabilidades sociales y econdmicas de su poblacion.

ESTRATEGIAS DE
RECUPERACION

Sin embargo, al momento, puede afirmarse que la recuperacion tras los huracanes Irma y
Maria ha avanzado en Catano.

En esta seccion, se presentaran las estrategias y las iniciativas que continuaran guiando la
recuperacion de Catano. En las proximas paginas, se mencionaran los proyectos realizados
por el Municipio, otros que se han identificado como prioritarios y los que se encuentran en
curso, como los siguientes:

v' Proyectos en curso bajo el Programa de Revitalizacion de la Ciudad (City-Rev) de CDBG-
DR.

v' Proyectos bajo el Programa de Asistencia Publica de FEMA de los huracanes Maria y
Fiona.

v' Proyectos con fondos municipales para reducir la cantidad de estructuras vacantes y
mitigar inundaciones.

v Otros proyectos con fuentes de financiamiento, como ARPA, CDBG regular y el Programa
de Subvencioén para la Mitigacion de Riesgos de FEMA (HMGP).
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PROYECTOS DE RECUPERACION EN
PROGRESO: PROYECTOS

MUNICIPALES BAJO EL PROGRAMA
DE REVITALIZACION DE LA CIUDAD

El Municipio de Catano tiene tres proyectos aprobados bajo el Programa de
Revitalizacion de la Ciudad (City-Rev) de los fondos CDBG-DR. A
continuacioén, una descripcion breve de los proyectos:

a) Plaza del Carmen (de recreo) y Plaza del Quinto Centenario (PR-CRP-
000528): $4.8 millones. Bajo este proyecto se renovara el inmobiliario
urbano de ambas plazas, de manera que estas cumplan con el
Americans with Disabilities Act (ADA), sean mas resistentes, provean mas
seguridad y estén atemperadas a las condiciones climaticas de la zona.
Se espera que el cambio fortalezca la economia local. Incluye
reforestacion de areas verdes, iluminacion, aceras, cruces, etc.

b) Mejoras y reforestacion del sistema vial del Centro Urbano, ave. Las
Nereidas (PR-CRP-000488): $2.8 millones. Cubre el area desde la
interseccion de la avenida Las Nereidas con la avenida Barbosa, hasta la
interseccion de la primera con la calle Santa Marta. El area de este
proyecto contiene aproximadamente 76 postes y 25 areas de plantacion.

c) Centro Resiliente Francisco “Motorita” Pantoja Ramos (PR-CRP-
001213). Este proyecto contempla el establecimiento de un centro
resiliente en las instalaciones de la escuela José A. Nieves, ubicada en el
barrio Palmas. El Centro funcionara como refugio durante eventos de
emergencia y como Centro de Usos Multiples para llevar a cabo
programas para la comunidad (ej. charlas educativas, cursos cortos,
talleres, reuniones comunitarias, etc.). Las instalaciones contaran con los
siguientes espacios: cocina; comedor; salones para reuniones, salones
multiusos; salones para tutorias o manualidades; cuartos para alojar
refugiados durante eventos de emergencia; area administrativa; bafos y
duchas; area de almacén para alimentos y equipos para emergencias;
lavanderia; y area de lactancia. También estara equipado con generador
eléctrico, cisterna de agua y paneles fotovoltaicos.

Mapa 2: Proyectos bajo el Programa de Revitalizacién de la Ciudad en el
Municipio Auténomo de Catano
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Fuente: Municipio de Cataino, 2023. Imagen- Esri world imagery basemap, 2021. USGS, National
Geospatial Technical Operations Center, 2021. Barrios- JP, 2015.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 08/16/2023 Escala: 15,000



Mapa 3: Intervenciones de reparaciones permanentes bajo el programa de Asistencia PROYECTOS DE RECU PERACIéN EN

Publica de FEMA por el huracan Maria en el Municipio Auténomo de Cataino
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Segun el informe de dafnos del huracan Maria, preparado por el municipio de Catanoy
obtenido en marzo 2023, existen 29 proyectos que incluyen 62 intervenciones de
reparaciones permanentes bajo el programa de Asistencia Publica de FEMA por el
huracan Maria, como se puede observar en el mapa a la izquierda.

Océano Atlantico

i

Entre estos proyectos, se encuentra la reparacion de varios edificios municipales, como
el CDT Job Andujar, la casa alcaldia, la Oficina de Manejo de Emergencias, el cuartel de
la policia, la plaza del mercado, la villa pesquera del frente maritimo, el Head Start Los
Primeritos, el centro de convenciones y el centro Wilson Ramos, entre otros edificios e
instalaciones recreativas.

e,

. 2

Coliseo Cosme Beitia Salamo. Foto por
Estudios Técnicos (febrero 2023)

Fuente:Reporte de danos- Municipio de Catano, Public assistance FEMA, 2022. Imagen- Esri world
imagery basemap, 2022. Barrios- JP, 2015.
Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 03/23/2023 Escala: 33,000 —

Total de proyectos: 29
Total de intervenciones: 62

S

Costo aproximado de los proyectos: $41,067,530 TEmE L e B

Danos en oficinas municipales. Fotos compartidas por el municipio de Catano (septiembre 2017)




PROYECTOS DE RECUPERACION EN

PROGRESO: PROYECTOS MUNICIPALES

BAJO EL PROGRAMA DE ASISTENCIA
PUBLICA DE FEMA - HURACAN FIONA

Segun el informe de danos del huracan Fiona, preparado por el municipio de
Catano y obtenido en marzo 2023, se reportaron 26 localidades que requieren
reparaciones permanentes bajo el programa de Asistencia Publica de FEMA por el
huracan Fiona.

Algunos de los danos se reportaron en edificios e infraestructura ya cubiertos bajo
el programa de Asistencia Publica por el huracan Maria. Se incluyeron
reparaciones para edificios como la casa alcaldia, el CDT Job Andujar, la plaza del
mercado, el centro de convenciones y varias instalaciones recreativas, entre otros.
Los danos reportados por el huracan Fiona también requieren reparaciones en
algunas carreteras y sus sistemas pluviales.

Inundaciones en la comunidad Juana Matos (izquierda) y en el Centro Urbano (derecha).
Fotos compartidas por el Municipio (septiembre 2022).

= R~ = X

Material vegetativo acumulado en la interseccion de la salida Bacardi (izquierda)
e impactos al Coliseo Beitia Salamo. Fotos compartidas por el Municipio (septiembre 2022).

Mapa 4: Localidades que requieren reparaciones permanentes bajo el programa de

Asistencia Publica de FEMA por el huracan Fiona en el Municipio Auténomo de Catano
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Fuente:Reporte de dainos- Municipio de Catano, Public assistance FEMA, 2022. Imagen- Esri world

imagery basemap, 2022. Barrios- JP, 2015.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 03/29/2023 Escala: 33,000

Total de localidades: 26
Costo aproximado de los dafios: $2,587,500
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Propuesta de la calle Paseo del Puerto.
Diagrama compartido por el Municipio (junio 2023)

Condiciones existentes de la calle Paseo del Puerto.
Fotos compartidas por el Municipio (junio 2023)

PROYECTOS DE RECUPERACION EN
PROGRESO: PROYECTOS MUNICIPALES

CON FONDOS CDBG

Para junio de 2023, el Municipio contaba con distintos proyectos bajo el Programa CDBG
regular del Departamento de la Vivienda. Estos incluyen:

a) Calle Paseo del Puerto: El proyecto se enfoca en conectar el frente maritimo y la
calle del Tren a través de la extension del Paseo del Puerto. El proyecto contempla
extender y priorizar el area peatonal, crear un area de rodaje vehicular demarcada
por bolardos y patrones de piso, e instalar iluminacion adecuada, sefalizacion y
paisajismo. Como parte del proyecto, también se llevaran a cabo mejoras al parque
pasivo colindante existente, tales como pintura, jardineria e iluminacion.

b) Centro comunal Bahia: Bajo este proyecto se busca rehabilitar el centro comunal
Bahia para proveer un lugar de reunion para la poblacion. El Centro permitira ofrecer
talleres educativos y de manualidades, charlas y tutorias, entre otras actividades.
Ademas, durante y luego de emergencias y eventos atmosféricos el Centro servira de
apoyo para ayudar a la ciudadania. El Centro Comunal Bahia beneficiara a las
siguientes comunidades que tienen facil acceso al mismo:

) Urbanizacion Bahia

o Urbanizacion Bay View

) Residencial Matienzo Cintrén
) Barrio Pueblo

o Sector Puntilla

) Sector Vietnam

c) Adquisiciéon de baterias: Este proyecto contempla la adquisicién de baterias para
ayudar a la ciudadania, particularmente a la poblacién de adultos mayores, con el
propdsito de contar con resguardo eléctrico durante algun evento de emergencia.
Las baterias serviran para conectar equipos tales como: maquinas de suplir oxigeno,
recargar marcapasos, maquinas para la apnea de sueno, abanicos, teléfonos
celulares, refrigerador, televisor, entre otros.



PROYECTOS DE RECUPERACION EN PROGRESO: PROYECTOS MUNICIPALES CON
FONDOS HMGP 404, ARPA, CDBG (REGULARES), FONDOS MUNICIPALES Y OTROS

Segun la informacion compartida por el Municipio en marzo de 2023, FEMA se
encontraba evaluando tres proyectos bajo el programa de Subvencion para la
Mitigacion de Riesgos (HMGP, por sus siglas en inglés) en Catano:

« Coastal Area Waterfront (0198)

+ Tormenteras para la Oficina de Manejo de Emergencias (0234)

» Mitigacion contra inundaciones en la comunidad Puente Blanco (0165)

3

proyectos
HMGP 404

Para junio de 2023, el Municipio identifico siete proyectos aprobados con fondos del
Plan de Rescate Americano (ARPA, por sus siglas en inglés):

+ Sistema de videovigilancia y mejoras a la red y cuadro telefénico

* Remodelacion de la cocina del Centro de Envejecientes Wilson Ramos
* Mejoras al cementerio Barrio Palmas

+ Generador de emergencias para el cuartel de la Policia Municipal

* Rotulacion de comunidades y sectores

* Mejoras a las bombas de La Puntilla

*+ Reemplazo de techo de la cancha Juana Matos

"7 proyectos ARPA

Para abril de 2023, el Municipio identifico tres proyectos que estan aprobados o en
evaluacion bajo fondos FTA:

* Mejoras al elevador del estacionamiento Edwin Rivera Sierra.
* Mejoras al terminal de carros publicos

* Plan Estratégico de Transportacion Intermodal

& proyectos FTA

Para marzo 2023, se identificaron cuatro proyectos municipales adicionales que
estan en fase de identificacion de fondos o en desarrollo:

* Muelle flotante (AAFAF)
* Food Truck Park (en proceso de identificacion de fondos)
+ Casa Leopoldo Figueroa (en proceso de declaracion como estorbo publico)

* Programa de estorbos publicos (fondos municipales)

4 proyectos con
otros fondos




META A: PREPARAR Y ADAPTAR A CATANO Y SUS COMUNIDADES ANTE EL PELIGRO
DE INUNDACIONES.

ESTRATEGIAS DE RECUPERACION:!

Las medidas de recuperacion deben responder a las necesidades y a las aspiraciones de
la comunidad y, a su vez, apoyar los trabajos de recuperacion de los danos causados por
los huracanes Irma y Maria. A continuacion, algunas condiciones que deben cumplir las
estrategias seleccionadas:

v’ La comunidad debe tener participacion directa.

v’ Las medidas deben considerar a las comunidades subservidas o marginadas en el
Municipio para respaldar una recuperacion justa.

v Las medidas deben enfocarse en el aumento de la resiliencia municipal y de las
comunidades.

v Las medidas deben ser viables y sostenibles en términos ambientales, sociales,
economicosy fiscales. < 7 v

v' Las estrategias no deben danar los ecosistemas ni aumentar la vulnerabilidad de la - : > 3 '
poblacion. R p ;

v’ Se requiere el compromiso municipal para la implantacion exitosa del Plan y para
apoyar a los empresarios y a los negocios locales.

v Los proyectos deben tomar en cuenta las recomendaciones de adaptacion al cambio
climatico, utilizando los criterios del lente climatico. Esta es una herramienta de
analisis creada para identificar los riesgos climaticos y posibles estrategias para reducir
sus impactos (OECD, 2009).

all s

META C: IMPULSAR LA ACTIVIDAD ECONOMICA SOSTENIBLE, CENTRADA EN LOS
RECURSOS HISTORICO-CULTURALES, AMBIENTALES, TURISTICOS Y COMUNITARIOS.

Basado en los criterios mencionados, se formularon las iniciativas y proyectos de
recuperacion que fueron discutidos con el personal municipal cada semana durante el
proceso de planificacion para la recuperacion municipal. Es importante indicar que los

gjercicios de participacion ciudadana llevados a cabo antes de dichas reuniones fueron - ’ '
clave para identificar las estrategias que debian estudiarse con mayor profundidad. META D: FACILITAR EL ACCESO A VIVIENDA SEGURA Y A SERV|C|05 ESENC|A|—ES Y

DE SALUD PRIORIZANDO A LOS GRUPOS VULNERABLES

En funcion de dicha discusion, del establecimiento de prioridades y a base de las metas
mencionadas, se seleccionaron las areas tematicas para el desarrollo de las 18 estrategias
y 58 iniciativas de recuperacion del Municipio:

Preparacién ante inundaciones: Estrategias A.1- A.4

Espacios publicos e infraestructura municipal: Estrategias B.1 - B.4

Actividad econdémica: Estrategia C.1- C.4

Vivienda y servicios esenciales: Estrategias D.1 - D.4 META E: PROMOVER LA CAPACITACION Y LA COLABORACION MULTISECTORIAL EN
LOS TRABAJOS IMPULSADOS POR LA ADMINISTRACION.

o 0O 0 o0 o0

Integracién multisectorial: Estrategias E.1 - E.2




Costa de Catafo, susceptible a inundaciones por marejada.
Foto por CMA (enero 2023)
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Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el Municipio u otras
entidades tienen encaminadas las siguientes iniciativas:

v’ Mejoras a la infraestructura pluvial de la urbanizaciéon Bajo Costo, con fondos
municipales.

v’ Mejoras a las bombas de La Puntila, con fondos ARPA.
v Revision del Plan Territorial, impulsado por la Oficina de Planificacion.
v' Reubicaciéon de la comunidad Juana Matos, con fondos CDBG-MIT.

v' Centro resiliente Francisco “Motorita” Pantoja Ramos, con fondos CDBG-DR-
CRP.

v' Evaluacion del proyecto Coastal Area Waterfront, con fondos HMGP de FEMA.

v' Proyectos propuestos por el Cuerpo de Ingenieros de los Estados Unidos para
mitigar eventos de inundacion costera, incluyendo el aumento en el nivel del
mar.

Se identificaron las siguientes estrategias con el objetivo de alcanzar esta meta:

(o2
~=
(o2

Estrategia A.1
Emplear soluciones hibridas para la mitigacion de inundaciones.

Estrategia A.2
Fortalecer la infraestructura pluvial y la de bombeo.

Estrategia A.3
Adoptar politicas de uso del suelo que promuevan la mitigacion de
inundaciones.

Estrategia A.4

Impulsar la educacion y la participacion de todos los sectores del
Municipio para afrontar peligros naturales y los efectos del cambio
climatico.



Mapa 5. Zonas inundables en Cataino, segun los Mapas de Niveles de Inundacién

Base Recomendados.

LEYENDA
Categorias
@ VE AE X-02% - - Barrios
@ /ona A Costera A Carreteras

s .

, Sty
Toa Eefp Palmas - Maticnzolr e ‘/‘f::
(Coquifl] \ /:“

cﬂm;aaa onte {7 Catai
0 atafio
R I endbamm Wiy ST L )
HSm J o Rzﬂm &mﬁmdb fiUanalMatos) %@W Z
@ Pradera Dos]Rios} @elrtiol \\
H Ip \VillaJAuroral &EBRE‘IEEB @m \
alparaiso Paralso
i) Bajolcostol
N — e [Mansiones
N\ Veers HIRTTD
\ﬁ\ [Puente]Blanco)
L las)Vegas] (Guaynaho]

@ \fj — v 7

Fuente: FEMA, 2018, Flood Hazard Areas. Junta de Planificacién de Puerto Rico, 2015. Barrios- JP, 2015.
Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 08/03/2023 Escala: 33,000 —r

Zonas inundables

Zona VE - drea costanera de alto riesgo a inundacion y sobre la cual se conocen los
niveles de inundacion base. Tiene recurrencia anual del 1% (100 anos).

Zona A Costera - establecida utilizando meétodos aproximados;, no se conoce la
inundacion base. Tiene recurrencia anual del 1% (100 anos).

Zona AE - determinada por métodos especificos; se conocen los niveles de
inundacion base. Tiene recurrencia anual del 1% (100 anos).

Zona A - establecida utilizando métodos aproximados; no se conoce la inundacion
base. Tiene recurrencia anual del 1% (100 anos).

Zona X - 0.2% - area de inundacion con el 0.2% de probabilidad anual (500 anos).

META A: Preparar y adaptar a Catano y sus comunidades
ante el peligro de inundaciones.

Estrategia A.1: Emplear soluciones hibridas para la mitigacién de
inundaciones.

Descripcion y justificacion:

El municipio de Catano es muy vulnerable a inundaciones por varios factores: su ubicacion en la
costa; la presencia de cuerpos de agua como el cano San Fernando, el rio Bayamon y la Reserva
Natural Ciénaga Las Cucharillas; y los patrones de desarrollo urbano. Segun se expone en el Plan de
Mitigacion del Municipio (2018), los Mapas de Niveles de Inundaciéon Base Recomendados (ABFEs,
por sus siglas en inglés) desarrollados después del huracan Maria indican que el 91.0% del territorio
municipal presenta riesgo de sufrir inundaciones; de este porcentaje, un 31% serian inundaciones
severas. Por eso, el Municipio propone emplear soluciones hibridas para reducir la vulnerabilidad de
sus residentes ante este peligro. La infraestructura hibrida combina elementos naturales con
infraestructura gris (construida por el ser humano). El Banco Mundial (Browder et al., 2019) expone
que la integracion de infraestructura gris y verde reduce los costos de construccion vy
mantenimiento, y ofrece mayor resiliencia que cuando se emplea infraestructura gris solamente.

Bajo esta estrategia, se proponen cinco iniciativas que emplean técnicas basadas en la naturaleza e
infraestructura hibrida para mitigar las inundaciones en las zonas urbanas de Catano. La Iniciativa
Al sobre la que se abundara en la proxima pagina, propone desarrollar infraestructura hibrida en
zonas urbanas particulares con el fin de retener el agua de escorrentia y minimizar las inundaciones.
Las iniciativas Al12 y Al3 procuran optimizar los beneficios que ofrecen los recursos naturales
existentes en Catano. Esto se lograra fortaleciendo los trabajos de restauracion y mantenimiento de
los cuerpos de agua y de la Reserva Natural Ciénaga Las Cucharillas. Es imperativo que estos
trabajos se guien por las disposiciones del documento Area de Planificacién Especial y Reserva
Natural Ciénaga Las Cucharillas y por la Guia para el Manejo de Rios en Puerto Rico del DRNA, asi
como de cualquier otra regulacion aplicable. La Iniciativa Al4 propone solicitar al DRNA el
desarrollo de un plan de manejo de cuenca para los rios Hondo y Bayamon, que debe desarrollarse
junto con los otros municipios que componen estas cuencas. La ultima iniciativa contempla
soluciones hibridas para la mitigacion de inundaciones en comunidades aledanas a cuerpos de
agua. Cabe destacar que, a través del programa HMGP de FEMA, el Municipio esta impulsando el
proyecto Coastal Area Waterfront, el cual contempla una combinaciéon de rompeolas, rip-rap y
arrecife artificial, con el propdsito de fortalecer la proteccién de la costa.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.1.1: Desarrollar infraestructura hibrida en los espacios identificados como brownfields y
estorbos publicos, para aumentar la proteccion contra inundaciones.

Otras iniciativas:
Iniciativa A.1.2: Continuar fortaleciendo la coordinacién con entidades locales para la restauracion de la
Reserva Natural Ciénaga Las Cucharillas.
Iniciativa A.1.3: Dar continuidad al programa de mantenimiento de cuerpos de agua.

Iniciativa A.1.4: Fomentar el desarrollo de un plan de manejo de cuenca para los rios Hondo y Bayamon,
enfocado en el uso de infraestructura hibrida para el control de inundaciones.

Iniciativa A.1.5: Evaluar soluciones hibridas, en coordinacion con entidades estatales y federales, para la
mitigacion de inundaciones en comunidades colindantes a la costa y cuerpos de agua, que faciliten la
seleccion de proyectos apropiados, priorizando las comunidades desventajadas.



META A: Preparar y adaptar a Catano y sus comunidades
ante el peligro de inundaciones.

&g A

Iniciativa A.1.1: Desarrollar infraestructura hibrida en los espacios identificados como
brownfields y estorbos publicos, para aumentar la proteccidon contra inundaciones.

Iniciativa destacada

Descripcion de la iniciativa: Existen multiples estudios que demuestran los beneficios de las
medidas de infraestructura hibrida para el manejo de inundaciones. Para propdsitos de esta
iniciativa, se utiliza el término infraestructura hibrida para referirse a: 1) proyectos que
combinan el uso de infraestructura gris y elementos naturales en un solo disefo y en una
misma parcela; y 2) al uso de infraestructura gris e infraestructura verde en un espacio mas
amplio (a nivel de ciudad, por ejemplo), pero que comparten un MisMo pProposito y cuyos
beneficios se miden de manera conjunta.

En Catano hay cuatro brownfields (todos en Catano Pueblo) y 141 estructuras identificadas
como estorbos publicos potenciales, localizadas a lo largo de todo el Municipio. Esta iniciativa
propone el uso de brownfields y de estorbos publicos para crear infraestructura gris, que sera
combinada con espacios abiertos en los que se puedan desarrollar proyectos basados en la
naturaleza. Es importante destacar que demoler estas estructuras podria reducir localmente
el nivel de inundacion, siempre que se provea el mantenimiento adecuado al sistema pluvial.

Se recomienda realizar mejoras a la infraestructura gris de manejo pluvial, lo que debera
complementarse con el uso de elementos basados en la naturaleza, como jardines de lluvia,
pavimento poroso y superficies permeables, parques forestales urbanos, charcas y canales,
entre otros, en los espacios abiertos a crearse. Con esto se lograra un manejo mas efectivo de
la escorrentia. Se favorece tomar las siguientes acciones:

1. Promover la reforestacion en los espacios abiertos y la forestacion urbana a lo largo del
Municipio.

2. Completar los estudios de presencia de contaminantes en los brownfields y el proceso de
declaracion y posterior expropiacion de estorbos publicos.

3. Demoler las estructuras existentes en los lotes identificados para crear espacios abiertos y
permitir el desarrollo de proyectos de infraestructura verde, gris o hibrida.

4. Determinar, segun las caracteristicas particulares de cada lote y vecindario, la medida de
infraestructura verde, gris o hibrida que seria de mayor beneficio para el manejo de la
escorrentia. Para esto se debera recurrir a expertos como arquitectos, ingenieros y bidlogos,
entre otros.

5. Obtener fondos para el desarrollo de los proyectos.

Tiempo de implementacion: Cortoy mediano plazo (1 a 6 anos)
Dependencias a cargo: Planificacion; Obras Publicas

Costol3:: Varia. Jardin de lluvia: $5/ft2 - $20/ft2% techo verde: $10/ft2 - $25/ft2 estacionamiento
permeable: $7/ft2 - $16/ft?; sistema para cosecha de agua de lluvia: desde $1,000 hasta $3,500.
Posibles fuentes de fondosl4l: NRCS; USFS; EPA; Fondo Rotatorio de Aguas Limpias; USDOT;
USDOE

Mejores practicas de manejo

Existen proyectos exitosos de infraestructura hibrida que podrian servir de ejemplo para la mitigacion
de inundaciones en Catano. Dos ejemplos son el Parque del Litoral de Mayaguez y el proyecto de
manejo de escorrentia del Miracle Mile en la ciudad de Coral Gables en el estado de Florida. Ambos
proyectos utilizan canales subterraneos para manejar las aguas de inundacion. En el Parque Litoral se
sembraron mangles y se utilizaron dunas para manejar la marejada ciclénica durante tormentas y
mejorar la calidad del agua de escorrentia en tiempos normales. Los estacionamientos y los espacios
recreativos circundantes se construyeron utilizando superficies permeables. Ademas, la topografia de
las carreteras se modificd para dirigir la escorrentia hacia el humedal. Los comerciantes locales
reportaron que este proyecto protegio sus estructuras del huracan Maria (Russell, 2019).

Parque del Litoral Israel “Shorty” Castro,
en Mayaguez, disenado por la firma
Local Office Landscape and Urban
Design (LOLA). (Russell, 2019).

Recursos adicionales

La publicacion Green Infrastructure: Land Revitalization Success Stories (EPA, 2014) ofrece ejemplos
de casos exitosos de revitalizacion de brownfields. En ella, se exponen ocho ejemplos de ciudades
donde se han desarrollado proyectos para el manejo de escorrentias mediante el redesarrollo de

brownfields. Para obtener mas detalles sobre elementos basados en la naturaleza se pueden consultar
los documentos del Plan integral de manejo y conservacion del Estuario de la Bahia de San Juan
(PEBS3J, 2016); el Plan para el control de la contaminaciéon por fuentes dispersas en la zona costanera
de Puerto Rico (Gobierno de Puerto Rico, 1995), aprobado por NOAA en 2000; el Guidance
Management Measures for Nonpoint Pollution (EPA, 1997); y el International Guidelines on Natural
and Nature-Based Features for Flood Risk Management, de USACE (Bridges et al., 2021).
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META A: Preparar y adaptar a Catano y sus comunidades
ante el peligro de inundaciones.

(2) Estrategia A.2: Fortalecer la infraestructura pluvial y la
046  pbombeo.

Descripcion y justificacion:

El sistema de manejo de escorrentia del municipio de Catano es muy complejo. Segun el
Plan de Mitigacion (2018), en el territorio municipal hay unas diez estaciones de bombeo,
de las que cinco pertenecen a la Administracion municipal y cinco pertenecen al DRNA.
Durante las entrevistas realizadas para el desarrollo del Plan de Recuperacion, el personal
del Municipio indicé que las comunidades Juana Matos, Pueblo/Pueblito, Puente Blancoy
parte de Cucharillas han sufrido inundaciones a causa de interrupciones en el servicio de
energia eléctrica. Esto, porque el sistema de bombeo no cuenta con un sistema de
redundancia energética, como generadores eléctricos o sistemas de energia solar. Por eso,
la implementacion de la Iniciativa A.2.1, gue se describira en la proxima pagina, es prioridad
para el Municipio.

El' Municipio propone tres iniciativas adicionales que le ayudaran a fortalecer la
infraestructura pluvial. La Iniciativa A.2.2 busca continuar la implantacion del Programa de
S . Manejo de Escorrentia Pluvial municipal, que incluye los trabajos de recopilacion de
u»’/,; e\ iy s ‘ 3 ' _— informacion georreferenciada del sistema de manejo de escorrentia. Por otro lado, bajo la
e g : ' Iniciativa A.2.3 se propone crear un acuerdo colaborativo para manejar las bombas de
inundacion del DRNA, todas ubicadas en el canal La Malaria (Las Cucharillas). El acuerdo
incluiria el adiestramiento (por parte del DRNA) de los empleados municipales que
trabajarian con esta tarea en momentos de emergencia, cuando se le dificulta al personal
de la agencia estatal llegar al lugar para atender imprevistos. Por ultimo, la Iniciativa A2.4
busca lograr acuerdos de colaboracion con los municipios colindantes para lograr un
manejo integrado de la infraestructura pluvial y de las fuentes de contaminacion
puntuales (cuyo origen se ha identificado) y dispersas (cuyo origen se desconoce).

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.2.1: Instalar generadores eléctricos o sistemas fotovoltaicos en las bombas del
Municipio.

Otras iniciativas:

Iniciativa A.2.2: Dar continuidad al Programa de Manejo de Escorrentia Pluvial municipal y
a la recopilacion de informacion georreferenciada sobre el sistema pluvial del Municipio.

Iniciativa A.2.3: Crear un acuerdo con el DRNA para recibir adiestramiento sobre el
manejo de las bombas de control de inundacion en el Municipio y establecer un acuerdo
para manejarlas durante emergencias.

Mejoras al sistema pluvial del sector Bajo Costo en Catafio. . s o Iniciativa A.2.4: Establecer acuerdos con los municipios adyacentes para mejorar el
Foto de |a pagina de Facebook del Municipio (diciembre 2022) : S, T A T manejo de las escorrentias y las fuentes de contaminacién puntuales y dispersas.
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META A: Preparar y adaptar a Catano y sus comunidades
ante el peligro de inundaciones.

Qo Lo A,z Iniciativa destacada
Iniciativa A.2.1: Instalar generadores eléctricos o sistemas fotovoltaicos en las bombas del
Municipio.

Descripcion de la iniciativa: Como se menciond anteriormente, en Catafo existen 5 estaciones
de bombeo para el control de inundaciones bajo la jurisdiccion de la Administracion municipal.
Estas estan ubicadas en La Puntilla (3), Juana Matos (1) y Pueblito (1). Los ciudadanos indicaron
durante el avaluo que en eventos de inundaciones anteriores algunas de estas bombas han
salido de servicio a causa de fallas en el sistema de energia eléctrica. En esta iniciativa se
propone crear un sistema de redundancia energética para las bombas municipales para el
control de inundaciones.

En primer lugar, se preparara un inventario con informacion detallada de cada bomba con el
proposito de informar las tareas de adquisicion e instalacion de equipo. El inventario incluira la
siguiente informacion:

» Ubicacion de la bomba (incluyendo sus coordenadas)

» Sies permanente

« Si cuenta con generador eléctrico y/o paneles fotovoltaicos (de no contar con generador
eléctrico, indicar si cuenta con espacio para construir una plataforma para ubicar el generador
eléctrico)

» Capacidad de bombeo

+ Consumo energético estimado

Una vez realizado el inventario, se plantea:

1. La construccion de plataformas sobre el nivel de inundacién, para la instalacion de los
generadores eléctricos y el combustible de resguardo.

2. Establecer un programa de mantenimiento para los generadores, que indique las actividades
a realizarse semanal, mensual y anualmente.

3. Analizar la viabilidad de instalar un sistema de energia solar a mediano plazo.

Cabe destacar que, para reducir la posibilidad de que las bombas salgan de servicio, se propone
en la iniciativa B.3.2 un sistema para detectar a distancia fallas en bombas o bajo combustible.
Igualmente, en la iniciativa B.3.1 se propone un sistema de camaras para la vigilancia de las
bombas y generadores.

Tiempo de implementacion: Corto a mediano plazo (1 a 6 afos)
Dependencias a cargo: Oficina de Obras Publicas; Oficina de Seguridad Publica

Costol®l: E| costo varia segun distintos factores, como la capacidad de bombeo necesaria, el
consumo energético, la necesidad de construir una plataforma para ubicar el generador.

Posibles fuentes de fondos!4:: FEMA (HMGP) R S IR R T -

41 Bomba portatil utilizada en Catano durante el huracan Fiona.

Foto de la pagina de Facebook del Municipio (septiembre, 2022).
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META A: Preparar y adaptar a Catano y sus
comunidades ante el peligro de inundaciones.

Z Estrategia A.3: Adoptar politicas de uso del suelo que
@ promuevan la mitigacion de inundaciones.

Descripcion y justificacion:

Varias normativas regulan el uso del territorio del municipio de Catano. Por un lado,
existen los planes estatales para proteger y conservar importantes recursos
naturales en el Municipio. Por otro lado, existe el Plan Territorial municipal (PT) (2010)
y el Plan de Uso de Terrenos (2015), que se utilizan para establecer las areas y
practicas urbanas. Actualmente, el Municipio lleva a cabo el proceso de
actualizacion de su PT. Mediante esta revision, Catano atenderd varios asuntos de
importancia, que se discutiran bajo la Iniciativa A.3.1.

Ya se ha establecido la vulnerabilidad de Catano ante el riesgo de inundaciones. Las
instalaciones criticas municipales no estan libres de este peligro. En la Iniciativa A.3.2
se plantea realizar un analisis de las medidas de mitigacion contra inundaciones
gue serian necesarias para mantener los servicios municipales esenciales después
de emergencias, segun se recomienda en el Plan de Mitigacion del Municipio (2018).

Este plan indica que las instalaciones criticas ubicadas en zonas bajo peligro de
inundacion son las siguientes: Centro de Convenciones (peligro muy alto); cuartel de
la Policia municipal, alcaldia y edificio Guadalupe Alvarez (peligro medio); Obras
Publicas, el nuevo CDT municipal, las escuelas Ramon B. Lopez y Mercedes Garcia
de Colorado (ambas que fungen como refugios) y la plaza del mercado (peligro
moderado).

Algunas medidas de mitigacion podrian ser elevar los generadores de emergencia
por encima del nivel de inundacion e impermeabilizar la primera planta. El
Municipio podra contratar un experto en mitigacion para identificar las medidas
necesarias para cada instalacidén ubicada en zona inundable.

Iniciativa destacada:
Iniciativa A.3.1: Revisar la calificacion del Plan Territorial, tomando en cuenta las
areas de alta vulnerabilidad a peligros, las zonas protegidas y los recursos de
importancia.

Otra iniciativa:

Iniciativa A.3.2: Analizar las instalaciones criticas ubicadas en zonas inundables para
identificar medidas de mitigacion que deban implementarse.
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A.3

Iniciativa A.3.1: Revisar la calificacion del Plan Territorial, tomando en cuenta las areas
de alta vulnerabilidad a peligros, las zonas protegidas y los recursos de importancia.

Iniciativa destacada

Descripcion de la iniciativa: Actualmente, el municipio de Catafo realiza la revision de
su Plan Territorial. En esta iniciativa se describen asuntos importantes que el Municipio
atendera mediante la revision, como las zonas mas vulnerables al riesgo de
inundaciones, las zonas protegidas y los recursos de importancia para Catano. Aunque
segun el Plan de Mitigacion (2018), el Municipio es vulnerable a diversos tipos de riesgos
atmosféricos, geoldgicos, hidroldgicos y antropogénicos, esta iniciativa se enfoca en las
inundaciones, por ser el mayor peligro para el Municipio.

En la década que ha transcurrido desde la ultima version del PT, Catano ha sufrido
varios desastres, por lo que se ha desarrollado nueva informacion sobre la vulnerabilidad
a riesgos. Ademas, se han aprobado otros planes que inciden sobre las actividades en el
Municipio. No menos importante, se reconoce que los ecosistemas saludables mejoran
la resistencia a inundaciones y marejadas ciclénicas, por lo que se desea reforzar la
proteccion de las areas naturales. El Municipio actualizara la calificaciéon del PT para
instaurar lo siguiente:

1. Limitar la construccion en las zonas de alto riesgo a inundaciones. Segun los mapas
ABFEs, Bay View, La Puntilla y Vietham son las areas mas inundables (ver mapa de
Estrategia All). Esto también incluye evaluar las zonas susceptibles al aumento en el
nivel del mar.

2. Reconocer las zonas protegidas bajo la Reserva Natural Ciénaga Las Cucharillas (La
Malaria), declarada en 2008, y los recursos importantes como los rios Bayamon y
Hondo, el cano San Fernando (estos tres mayormente canalizados) y el cafno Aguas
Frias.

3. Incorporar las recomendaciones del Plan integral de manejo y conservacion del
Estuario de la Bahia de San Juan (PEBSJ, 2016), ya que Catano es uno de los
municipios costeros de la cuenca del EBSJ. Las estrategias propuestas en el plan de
manejo del estuario consideran el cambio climatico y la mitigacion de riesgos.

4. |dentificar y proteger zonas naturales que actualmente no posean una designacion
del Gobierno estatal, pero que tengan mucha presion de desarrollo; y zonas ya
urbanizadas en areas de riesgo, en las que el Municipio quiera desalentar la
construccion.

Otro asunto que el Municipio desea atender durante la revision del PT es armonizar la
clasificacion de los suelos con el PUTPR (2015). Este ultimo clasifica el 82% del territorio
de Catano como Suelo Urbano (SU) y solo un 0.04% como Suelo Rustico Especialmente
Protegido-Ecologico (SREP-E). Esto contrasta con la version de 2010 del PT municipal, en
la que el 65% del suelo se clasifica como SU y el 34.8% como SREP, ya que reconoce la
importancia de la Reserva Natural Ciénaga Las Cucharillas. Durante la revision del PT, el
Municipio podra reclasificar los terrenos de la reserva natural, de SU a SREP.

Mapa 6. Area Natural Protegida y cuerpos de aguas superficiales en el municipio de Catafo
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— Rios principales Lagunas y charcas - - Barrios
— Rios, quebradas y canales @ Area Natural Protegida - Las Cucharillas Carreteras
San]
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Fuente: Rios, quebradas, lagunas y charcas- Servicio Geolégico de Estados Unidos, 2020. Rios principales- Agencia Federal
para el Manejo de Emergencias, STARR Il, 2018. ANP- Protected Areas Conservation Action Team. 2018. Puerto Rico Protected
Areas Database [version of December, 2018]. GIS data. San Juan, PR. Barrios- JP, 2015. Imagen- ESRI World Imagery Basemap, 2022.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 05/03/2023 Escala: 33,000 0.5mi

Términos importantes
Clasificacién - sistema que se utiliza para dividir el suelo municipal en tres categorias basicas: suelo urbano, suelo

urbanizable y suelo rustico.
Calificacion - se utiliza para establecer las normas sobre el uso del suelo (residencial, comercial, industrial, parques,
etc.) y la intensidad (densidad de la construccion).

Tiempo de implementacion: Cortoy mediano plazo (1a 6 anos)
Dependencias a cargo: Oficina de Planificacion

Costol3l: No conlleva costos adicionales para el Municipio.
Posibles fuentes de fondosl4: N/A
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Mapa 7. Areas de desalojo por tsunami en el municipio de Catafio
LEYENDA

- - Barrios Carreteras

Areas de desalojo

Ton Bef

e _ Jrinés

el l\Villa]Aurora = [ -, ! §
L EERD L >

Fuente: Red Sismica de Puerto Rico, 2020. Carreteras- USGS, 2021. Barrios- JP, 2015.
Imagen- ESRI World Imagery Basemap, 2022.

Escala: 33,000

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc.

Fecha: 08/03/2023

Oportunidad de coordinacién de esfuerzos

A través del Centro Resiliente Francisco “Motorita” Pantoja Ramos, el cual sera ubicado en las
instalaciones de la escuela José A. Nieves, se llevaran a cabo actividades para la comunidad, tales como
talleres y cursos cortos. Esto presenta una oportunidad para incorporar los esfuerzos relacionados a la
Iniciativa A.4.1 enfocada en una campana educativa sobre mitigacion de peligros naturales y adaptacion
al cambio climatico.

Estrategia A.4: Impulsar la educacion y la participacion
de todos los sectores del Municipio para afrontar peligros
naturalesy los efectos del cambio climatico.

Descripcion y justificacion:

El Plan de Mitigacion (2018) y el aporte recibido de la ciudadania coinciden en
la necesidad de implantar campanas educativas para la mitigacion de riesgos.
El Plan de Mitigacion incluye al menos cuatro actividades sobre campafas
educativas acerca de diversos temas relacionados con la mitigacion de los
riesgos a los que el Municipio es vulnerable. Por su parte, durante el avaldo
comunitario de MRP, los catafnenses expresaron el interés de recibir diversos
tipos de adiestramientos (como de preparacion y respuesta ante desastres) y
de que se les incluya en la implantacion del Plan Operacional de Emergencias
municipal (2019). Todos estos temas se consideran en el desarrollo de la
Iniciativa A.4.1. Actualmente, el Municipio divulga en sus redes sociales
algunas campanas sobre peligros, pero se propone ampliar el alcance de la
informacion.

Catano se ubica en una zona vulnerable a tsunami. Segun el Plan de
Mitigacion, hay tres escuelas en zonas altamente vulnerables a este peligro en
Catano. La Administracion municipal participa de la actividad anual Tsunami
Caribe Wave, organizada por la Red Sismica. La Iniciativa A.4.2 propone que el
Municipio continde siendo parte del simulacro y que promueva la
participacion de comercios, oficinas, escuelas, iglesias y comunidades de
Catano.

Esto ayudara a identificar procesos que deban mejorarse para responder ante
la eventualidad de un maremoto. Segun el Plan de respuesta de emergencia
para tsunamis del Municipio (2017), incluido en el Plan Operacional de
Emergencias de Catano (2019), dentro del area de desalojo hay una poblaciéon
de 14,285 personas (utilizando de base el Censo de 2010). También indica que
las comunidades que podrian afectarse por un maremoto son Bay View,
Bahia, Catano Pueblo y |la barriada Juana Matos.

Ademas de promover la participacion en el simulacro anual de la Red Sismica
en las zonas destacadas, el Municipio fomentara el desarrollo de planes de
respuesta a emergencia familiares e institucionales entre ciudadanos,
instituciones y comerciantes, que deberan alinearse con los planes
municipales de respuesta.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.4.1: Fortalecer la campafia educativa sobre mitigacién de peligros
naturales y adaptacion al cambio climatico.

Otra iniciativa:

Iniciativa A.4.2: Fomentar la participacién de comercios, escuelas y ciudadanos de
Catano en el simulacro Tsunami Caribe Wave de la Red Sismica.
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% A.4 Iniciativa destacada

Iniciativa A.4.1: Fortalecer la campana educativa sobre mitigacién de peligros naturales y
adaptacion al cambio climatico.

Descripcion de la iniciativa: El Municipio divulga actualmente algunas campanas
educativas mediante sus redes sociales. Esta iniciativa propone lo siguiente: 1) que estas
labores se amplien con la colaboracién de organizaciones y grupos locales; 2) que la campana
incluya (ademas de temas de mitigacion de peligros naturales) el asunto de la adaptacion al
cambio climatico; 3) que la campaha se extienda a comunidades, comerciantes,
organizaciones y personal de la Administracion municipal. Ademas, se propone la
incorporacion de actividades incluidas en el Plan de Mitigacion relacionadas con campanas
educativas (T5, M6, H9 y H14) y del aporte recibido de la ciudadania durante el proceso de
desarrollo de este plan de recuperacion.

Las actividades del Plan de Mitigacidon que se podrian incluir bajo esta iniciativa son difundir
los mapas de riesgo (Act. T5) y campanas educativas sobre calor extremo (Act. Mo), el
Programa Nacional de Seguro Contra Inundaciones (NFIP, por sus siglas en inglés) (Act. H9) y
sobre sequia (Act. H14). En el Plan también se propone compartir los mapas y las campanas
en lugares publicos y areas comerciales. Esto se podria lograr mediante la colocacion de
afiches en los lugares seleccionados.

Como se menciono, los ciudadanos expresaron interés en recibir adiestramientos sobre
preparacion y respuesta ante desastres. Esto podria lograrse con la participacion de
organizaciones y ciudadanos en el programa Equipo Comunitario de Respuesta a
Emergencias de FEMA (CERT, por sus siglas en inglés), con el apoyo de NMEAD. Algunas
acciones que ayudarian al Municipio a lograr los objetivos de esta iniciativa son:

v Expandir la campana existente para que incluya los temas mencionados en esta iniciativa
(desarrollar el material nuevo), dirigida a ciudadanos, organizaciones y comerciantes.

v' Incorporar a organizaciones y grupos locales en la diseminacién de la campana educativa.
Durante la fase 3 de MRP se identificaron varias organizaciones que podrian ayudar
(Corredor del Yaguazo, Caras con Causa, Asociacion Pro-Juventud y Comunidad,
Comunidad Organizada de Puente Blanco, PEBSJ, etc.) (Apéndice C-Ill).

v Imprimir afiches con los mapas de peligro e informacién educativa y colocarlos en
comercios y espacios publicos.

v' Desarrollar un curriculo sobre peligros y adaptacién al cambio climatico para empleados
municipales, utilizando recursos como el Instituto de Manejo de Emergencias de FEMA
(EMI, por sus siglas en inglés) que ofrece cursos gratis y a distancia.

v' Fomentar la participacién de ciudadanos y organizaciones en el programa CERT.

Tiempo de implementacion: Cortoy mediano plazo (de 1a 6 afos)

Dependencias a cargo: Oficina de la Primera Dama; Oficina Municipal para el Manejo de
Emergencias

Costol3l: $2,500 por 50 afiches de tamarno 36" x 48"
Posibles fuentes de fondos!4l: Fondos propios; FEMA; NMEAD

Recursos adicionales

FEMA ofrece una serie de cursos en linea para estudios independientes, en los que se cubren
temas relacionados con la preparacion ante desastres y manejo de emergencias. El Municipio
podria utilizar esta herramienta para preparar un curriculo que ayude a los funcionarios
municipales a atender eventos de desastre y a fortalecer las areas de conocimiento que sean
necesarias. El catdlogo de ~cursos en linea se encuentra en estos enlaces:
https://training.fema.gov/emicourses/ y
https://www firstrespondertraining.gov/frts/npccatalog?catalog=EMI

Frente maritimo de Catano. Foto por CMA (marzo 2023)
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Una ciudad caminable proporciona espacios publicos de calidad, invita a los
habitantes a caminar y a realizar las gestiones cotidianas en su entorno; con ello,
se promueve la actividad social, la econdmicay la cultural.

Propiedades cercanas al Centro Urbano
(marzo 2023)

META B: Mejorar los espacios publicos y la
infraestructura municipal.

Estrategia B.l: Revitalizar el Centro Urbano del Municipio.
Descripcion y justificacion:

Los huracanes Irma y Maria impactaron el Centro Urbano de Catano. Ademas, la
reduccion poblacional ha influido directa e indirectamente en el cierre de negocios, asi
como en el abandono de estructuras comerciales y residenciales. Las estructuras
abandonadas en los municipios no solo son un problema estético, sino que ademas
tienen efectos negativos en la seguridad publica, el ambiente, la preservacion historica, el
desarrollo econémico, la psicologia social, la base contributiva, el valor de |la propiedad y la
convivencia social en general (Gallardo, 2018).

En 2019, el 69% de las viviendas vacantes en el Municipio que no estaban destinadas para
renta, venta, ni uso recreativo se clasificaban bajo otros usos. Esta categoria agrupa
viviendas reposeidas, abandonadas, unidades que necesitan reparaciones, con dueno
ausente o estructuras que posiblemente requieren demolerse. Establecer procesos para
designar propiedades como estorbo publico es un paso importante para aumentar la
capacidad de recuperacion y resiliencia de las comunidades ante futuras emergencias.
También tiene el potencial de aumentar la disponibilidad de vivienda segura y asequible y
de espacios que funjan como centros resilientes o para ofrecer servicios comunitarios.

Para fomentar la revitalizaciéon del Centro Urbano de Catano y desarrollar espacios
caminables, es necesario incorporar elementos que embellezcan la zona y la hagan mas
accesible para todos los ciudadanos y visitantes. Es importante reconocer que el
Municipio ha comenzado a trabajar para el mejoramiento de su Centro Urbano. La
Estrategia B.1 establece iniciativas para complementar la revitalizacion de esta zona. Estas
incluyen potenciar el programa para el manejo de estorbos publicos y establecer un
programa de calles completas para incluir elementos de diseno urbano, como aceras
amplias, mobiliario y ornato. Ademas, pretende facilitar el acceso a la zona mediante
alternativas de movilidad que conecten rutas del sistema de transporte colectivo con el
Centro Urbano.

La implementaciéon de estas iniciativas fortalece los proyectos establecidos bajo el
Programa de Revitalizacion de la Ciudad, como la renovacion de la Plaza del Carmen (de
recreo) y de la Plaza del Quinto Centenario, y las mejoras a la avenida Las Nereidas.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.1.1: Utilizar el Programa de Manejo de Estorbos Publicos para aumentar los
espacios habitables y comunitarios.

Otras iniciativas:

Iniciativa B.1.2: Establecer un programa de mejoras de calles y aceras en el Centro
Urbano.

Iniciativa B.1.3: Conectar las rutas del transporte colectivo municipal al Centro Urbano.
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META B: Mejorar los espacios publicos y la infraestructura
municipal.

,ﬁ-j B.1 Iniciativa destacada

Iniciativa B.1.1: Utilizar el Programa de Manejo de Estorbos PUblicos para aumentar los espacios
habitables y comunitarios.

Descripcion de la iniciativa: De acuerdo con la definicion del cédigo municipal (Art. 8001, 21
L.P.R.A. § 8351), los estorbos publicos son aquellas estructuras o solares abandonados que no
puedan ser habitadas por humanos debido a las condiciones de falta de reparacion, defectos de
construccion o que tengan efectos negativos en la seguridad publica.

El municipio de Catano identificd unas 141 estructuras clasificadas como potenciales estorbos
publicos en todo el territorio. EI Centro Urbano es la zona con mayor cantidad de este tipo de
propiedades. El aumento de estructuras deshabitadas y en desuso afecta las comunidades, por
lo que este problema debe atenderse no solo para el desarrollo econdmico vy la revitalizacion del
Centro Urbano, sino también para la recuperacion municipal.

Para atender esta preocupacion, el Municipio iniciara colaboraciones multisectoriales para
manejar el programa de estorbos publicos. Esto ayudara a reducir el deterioro fisico y la
percepcion de inseguridad en las comunidades. Restaurar y ampliar la disponibilidad de
estructuras desde donde se puedan proveer servicios ciudadanos y que puedan convertirse en
viviendas es un componente importante para impulsar el desarrollo de las comunidades. De :
esta manera, el Centro Urbano podra convertirse en un area concurrida donde los habitantes ‘ id ' 3 - S 3
puedan vivir, recrearse y participar de la actividad econdmica. i ‘ ‘ : : ' w3

El municipio de Catano puede aumentar la cantidad de estructuras que se declaren como
estorbos publicos, mediante colaboraciones. Por ejemplo, el Centro para la Reconstruccion del

Habitat (CRH) ha trabajado con catorce municipios para el disefo e implementacion de LA oy ‘o
programas de declaracion de estorbos publicos. El CRH ha apoyado a los municipios en la \ ¥ % —-‘. :
creacion de ordenanzas y reglamentos, el adiestramiento al personal, la creacion de inventarios ,_/j’f/ h ¢ LM, v =t ‘,,l : +’
de estructuras, la incorporacion de la participacion ciudadana, los procesos legales de — e S : e
P,

declaracion formal y el manejo directo de casos (CRH, s. f).

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos)

Dependencias a cargo: Ayuda al Ciudadano; Obras Publicas; Oficina de Programas Federales;
Oficina de Planificacion; CRIM; Centro para la Reconstruccion del Habitat y otros grupos

comunitarios

Costol®l: $7,000 anual para el mantenimiento de la base de datos y actualizacion del

inventario. SIS '
. . . . Propiedad en desuso, ubicada en La
4] _ . _ 1
Posibles fuentes de fondosl“: CDBG-MIT; HUD-Choice Neighborhoods Planning Grants : Puntilla. Foto por CMA (marzo 2023)
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Estadio Pedro “Perucho” Cepeda, en el
barrio Palmas. Foto por CMA (enero 2023)
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META B: Mejorar los espacios publicos y la
infraestructura municipal.

®@ Estrategia B.2: Aumentar las opciones recreativas y
D deportivas en el Municipio.

Descripcion y justificacion:

La infraestructura de recreacion y deportes fue una de las mas afectadas en
Puerto Rico por el paso de los huracanes Irma y Maria. Segun los datos obtenidos
en mayo de 2023 del Portal de Transparencia de COR3, en Catano se reportd un
total de $14,266,222 en costos de proyectos de Asistencia Publica de FEMA en la
categoria de parques, instalaciones recreativas y otros. A esa fecha, se habian
desembolsado $2,976,589 para atender los dafos en esta categoria.

Un elemento importante de la recuperacion tras desastres es la reconstruccion de
las instalaciones recreativas y deportivas deterioradas o en desuso, ya que
contribuyen al desarrollo social y econdmico. En estos lugares, se desarrollan las
dinamicas comunitarias y se practican diversas disciplinas que fortalecen el
crecimiento, la salud y el aprendizaje de la ninez y la juventud. Por otro lado, la
actividad fisica, la recreacion y el deporte son herramientas esenciales que
aportan a la mitigacion de crisis sociales y emocionales, especialmente en
contextos posdesastre.

Catano cuenta con diversos proyectos bajo los fondos CDBG que consisten en el
desarrollo y la revitalizacion de espacios publicos (ver seccion de ‘Proyectos de
recuperacion en progreso’ en este documento para mas detalles). Entre ellos, hay
proyectos para mejorar la movilidad peatonal, ofrecer mas espacios abiertos y
actividades al aire libre.

El Municipio reconoce la importancia de continuar con dichos trabajos y de
desarrollar nuevos espacios para el uso y disfrute de la comunidad, mientras se
protege el ambiente y se revitaliza el entorno urbano. Por eso, bajo esta estrategia
se propone el desarrollo de un plan maestro regional para el corredor del cano
Aguas Frias, que contemple incluir nuevos espacios de recreacion y ocio como el
Parque Lineal Ecoldgico de Aguas Frias. Bajo esta estrategia también se plantea
identificar espacios en desuso y de importancia ambiental para destinarlos a usos
recreativos o como espacios abiertos.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.2.1: Desarrollar un plan maestro regional para el corredor del cafo
Aguas Frias.

Otra iniciativa:

Iniciativa B.2.2: |dentificar espacios vacantes con el potencial de convertirse en
espacios abiertos, de recreacion u ocio.




META B: Mejorar los espacios publicos y la infraestructura
municipal.

Iniciativa destacada

% Boz
Iniciativa B.2.1: Desarrollar un plan maestro regional para el corredor del cafio Aguas Frias.

Descripcion de la iniciativa: Los espacios recreativos que permiten la interaccién con la
naturaleza son importantes en un contexto posdesastre, ya que proveen oportunidades para
promover la proteccion de los recursos naturales mientras se fomenta el uso y disfrute
responsable de esos valiosos espacios.

El cano Aguas Frias es un afluente del rio Bayamon, que cruza por el municipio de Catano de
sur a norte y desemboca en la bahia de San Juan. Los terrenos por donde discurre el cano se
clasifican como Suelo Rustico Especialmente Protegido y cuentan con una calificacion de
Conservacion de Recursos en el PT, de 2010, y en los Planos de Calificacion de la JP de 2021
para los municipios aledanos (Toa Baja y Bayamon). Esto indica que tanto la intencidn de los
municipios como de la JP es que estos terrenos se protejan y preserven por sus
caracteristicas naturales.

Catano visualiza la creacidon de un nuevo parque lineal ecoldgico en los terrenos del
Municipio por donde discurre el cano Aguas Frias. Esto se propone con el fin de favorecer el
acceso de los ciudadanos a sitios donde puedan interactuar con la naturaleza y que
permitan llevar a cabo actividades de ocio y recreacion acuatica o pasiva. Al reconocer que el
cano Aguas Frias afecta e interactua con los terrenos de municipios adyacentes, se presenta
una oportunidad para establecer la colaboracion intermunicipal para planificar el desarrollo,
uso y conservacion del trayecto que recorre este cano. El objetivo es identificar proyectos de
preservacion y conservacion del recurso natural, e intervenciones que promuevan la
mitigacion de inundaciones y el uso de espacios naturales para la recreacion.

Para edificar el parque ecoldgico lineal en el cano Aguas Frias se debe desarrollar un plan
maestro regional cuya formulacidn descanse en los municipios de Catafo, Toa Baja y
Bayamon, asi como en los ciudadanos, organizaciones de base comunitaria y agencias
estatales, entre otras partes interesadas.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)
Dependencias a cargo: Oficina de Planificaciéon y Ordenacion Territorial
Costol®l: $120,000 a $150,000 aproximadamente (corresponde al desarrollo del Plan Maestro)

Posibles fuentes de fondos[“l: MRP Planificacion Regional; CDBG-MIT; Outdoor Recreation
Legacy Partnership Grant Program (ORLP); National Coastal Wetlands Conservation Grants

Caso de estudio:
Plan Maestro del Corredor del Rio Porto Viejo (2015) y |la
Construccion del Parque Las Vegas (2015-2018)

LEYENDA:

== Rio Portoviejo

= Parques del Rio Portoviejo

=== Tramos dd Rio Portoviejo

M Espacios vacantes del corredor del Rio Portoviejo

I Espacios vacantes del corredor del Rio Portoviejo que requieren verificacion para ser incorporades

Plan de Zonificacion del Corredor del Rio Portoviejo

El Plan Maestro del Corredor del Rio Porto Viejo, en Ecuador, considera un sistema
interconectado de parques y reservas naturales a lo largo del rio Porto Viejo que cruza la
ciudad. Entre estos se encuentra el Parque Las Vegas, que ahora se ubica en una zona
de humedal que resultdé de un antiguo meandro del rio Porto Viejo. Esta es una zona
susceptible a licuacion e inundacion por lo que no era factible para el desarrollo urbano.
En un contexto posdesastre (luego del terremoto que impactd la ciudad en 2016), se
presenta la oportunidad de reconstruir y promover el desarrollo de un proyecto de
recuperacion y adaptacion basado en la naturaleza, el Parque Las Vegas.

Una de las lecciones aprendidas de este proyecto es que tras un desastre existen
oportunidades para integrar usos y actividades urbanas a los recursos naturales,
especialmente cuando se considera el cuidado y la conservacion de estos recursos para
evitar y manejar riesgos futuros.

Fuentes de informacion relevantes sobre este Plan y el proyecto del parque Las Vegas:

+ https://use.metropolis.org/case-studies/portoviejos-linear-park#casestudydetail

+ Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén de Portovigjo:
https://www.portoviejo.gob.ec/
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Limpieza de alcantarillado pluvial. Foto
de la pagina de Facebook del municipio
de Catano (septiembre 2022)
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META B: Mejorar los espacios publicos y la
infraestructura municipal.

Estrategia B.3: Mejorar los protocolos de manejo vy
respuesta ante emergencias mediante el uso de |Ia
tecnologia.

Descripcion y justificacion:

El manejo de la infraestructura pluvial y de bombeo es uno de los mayores retos que
enfrenta Catano durante eventos extremos como los ciclones. El problema de bombeo
se complica por las deficiencias de la infraestructura sanitaria del Municipio. Estas
dificultades provocan pérdidas para las comunidades propensas a inundarse y pueden
originar problemas de salud y seguridad publica.

Las entrevistas corroboraron los problemas de desbordamientos de pozos sépticos. Esta
situacion provoco que tras el huracan Maria, las aguas sanitarias esparcieran una alta
cantidad de bacterias en las zonas inundadas, lo que generd complicaciones de salud
para varios residentes.

Actualmente, la AAA y el Municipio estan trabajando en varias iniciativas para atender
los problemas de la infraestructura pluvial y la sanitaria en Catano. Entre estas
iniciativas se encuentra un proyecto de limpieza y destape de la infraestructura
sanitaria de la AAA, mientras aprovechan para identificar posibles interconexiones con
el sistema pluvial. El Municipio, por otro lado, esta instalando 200 camaras de seguridad
en el territorio con fondos ARPA.

La Estrategia B.3 se enfoca en apoyar los trabajos de mejoras a la infraestructura pluvial
y la sanitaria mediante el uso de herramientas tecnolégicas que faciliten la vigilancia y
la seguridad de las comunidades propensas a inundaciones. Las iniciativas B.31y B.3.2
se enfocan en el uso de la tecnologia para el monitoreo y aviso temprano de fallas en la
infraestructura pluvial y sanitaria. La Iniciativa B.3.3, por otro lado, busca establecer
rutas alternas de desalojo para las comunidades que estan expuestas a inundaciones.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.3.1: Colocar equipos de monitoreo y vigilancia en las bombas municipales
para el control de inundaciones.

Otras iniciativas:

Iniciativa B.3.2: Instalar un sistema que notifigue cuando ocurra una emergencia de
salud publica, como contaminacion del agua o fallas en las bombas.

Iniciativa B.3.3: Establecer rutas alternas de desalojo en las comunidades que solo
tienen una.




META B: Mejorar los espacios publicos y la infraestructura municipal.

Iniciativa destacada

B.3

Iniciativa B.3.1: Colocar equipos de monitoreo y vigilancia en las bombas municipales para el
control de inundaciones.

Descripcion de la iniciativa: El municipio de Catafno desea reforzar las medidas de seguridad
para el monitoreo, vigilancia y respuesta ante fallas en los sistemas municipales de bombeo
gue ayudan a controlar las inundaciones. Para lograr esto, se implementaran sistemas de
vigilancia y respuesta que utilizan la tecnologia. Catano interesa instalar equipos que
permitan el monitoreo remoto mediante la recoleccidon de informaciéon en tiempo real.

De acuerdo con la EPA, los Sistemas de Vigilancia y Respuesta (SRS, por sus siglas en inglés)
se utilizan para detectar situaciones emergentes y responder antes de que estas se
conviertan en problemas (2015). Aunque los SRS se utilizan para los sistemas de distribucion
de agua potable, pueden reforzar la seguridad en otros sistemas, como los de bombeo para
el control de inundaciones.

Por ejemplo, la Supervision de Seguridad Mejorada o (ESM, por sus siglas en inglés), que es
parte del SRS, ofrece un esquema simple para disenar un modelo de deteccion de
interruptores en los sistemas de agua. La implementacion de una EMS en Catano puede
proveer multiples beneficios operacionales al permitir que el personal a cargo puede vigilar
remotamente las estaciones de bombeo sin necesidad de visitar el lugar (EPA, 2015). Las
tareas para llevar a cabo esta iniciativa pueden incluir las siguientes:

* Buscar la evaluacion de personal experto para determinar los equipos adecuados de
monitoreo para las estaciones de bombeo en el Municipio y realizar un estimado de costos.

» Adquirir e instalar cdmaras de seguridad en las bombas.

+ Adquirir e instalar sensores con la capacidad para registrar datos hidraulicos y eléctricos.

« Adquirir softwares y equipos de computadora para recopilar y manejar la informacion.

Esta iniciativa se complementara con un sistema de alarma o aviso temprano que notifique a
las comunidades afectadas cuando una bomba deje de operar, para activar el protocolo de
desalojo (ver Iniciativa B.3.2).

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 anos)

Dependencias a cargo: Oficina Municipal para el Manejo de Emergencias (OMME); Oficina
de Seguridad Interna

Costol®l: El costo varia segun distintos factores, como modelo y cantidad de camaras de
seguridad, tipo y cantidad de sensores necesarios y software necesario.

Posibles fuentes de fondosl“: Programa para la Mitigacién en la Infraestructura (CDBG-MIT);
Hazard Mitigation Grant Program (HMGP); Flood Mitigation Assistance (FMA) Grant;
Building Resilient Infrastructure and Communities (BRIC); USACE Floodplain Management
Services (FPMS).

»

Personal de Manejo de Emergencias atiende un evento de inundacién en Catano durante el huracan Fiona,
en 2022. Foto de la pagina de Facebook del Municipio (septiembre 2022).

Informacion adicional relevante

Los sistemas de monitoreo, vigilancia y respuesta pueden complementarse con el apoyo de
la comunidad para denunciar tempranamente averias en el sistema de bombeo. Por
ejemplo, el Servicio Nacional de Meteorologia implementd durante la pasada temporada de
huracanes (2022) un sistema para que los ciudadanos reportaran mediante las redes
sociales situaciones de riesgo en su comunidad (Tolentino, 2022). EI municipio de Catafo
puede considerar implementar estrategias de comunicacion similares para obtener
informacion sobre incidentes con el funcionamiento de bombas en el Municipio.

Ademas, en el Plan de Mitigacion (2018) se identifico como prioridad la “actualizacion de los
sistemas de alerta y de comunicacion dentro y fuera del Municipio”. Para lograr esto, sera
necesario ampliar las estrategias de comunicacion que se establecen en el Plan Operacional
de Emergencias de Catano.




Infraestructura pluvial en el Municipio.
Foto por CMA (enero 2023)

META B: Mejorar los espacios publicos y la
infraestructura municipal.

Estrategia B.4: Fortalecer y dar continuidad a los trabajos
mejoramiento de la infraestructura pluvial y la sanitaria.

Descripcion y justificacion:

La infraestructura sanitaria y la pluvial de Catano se afectaron severamente debido a las
inundaciones provocadas por los huracanes de 2017. El informe Diagnodstico de
vulnerabilidad de la cuenca y el sistema del estuario de la bahia de San Juan (2020)
expuso que después del huracan Maria la calidad de las aguas se afecté de manera
significativa. Esto pudo deberse a varios factores, entre ellos, el desbordamiento de pozos
sépticos y las descargas sanitarias directas en los cuerpos de agua (Apéndice C-lll). Por
consiguiente, es de suma importancia para la recuperacion municipal proponer iniciativas
gue fomenten el manejo adecuado de las escorrentias y de las aguas usadas para reducir el
riesgo de inundaciones y la contaminacion del agua en el Municipio.

Catano tiene un sistema de alcantarillado sanitario compuesto por lineas presurizadas,
lineas de gravedad, estaciones de bombeo y planta de tratamiento. Las descargas
sanitarias formales de Catano se dirigen a la planta de tratamiento de la AAA que se ubica
cerca de la comunidad William Fuertes (Apéndice C -lll). Sin embargo, se han identificado
sistemas de pozos sépticos en algunas comunidades donde no existen las conexiones al
sistema sanitario de la AAA (Municipio Autonomo de Catafo, 2018). Por lo tanto, mejorar el
monitoreo y el manejo de los pozos sépticos puede reducir el impacto a la salud publica y
al medio ambiente.

Igualmente, importante para la recuperacion municipal es el manejo adecuado de las
escorrentias pluviales, que ayudaria a reducir el riesgo de inundaciones. Estas pueden
provocar desbordamientos de los pozos sépticos, como ocurrid en la comunidad Juana
Matos luego de los huracanes Irma y Maria.

Con el propdsito de fortalecer y mejorar la infraestructura pluvial y la sanitaria, la Iniciativa
B.4.1 busca identificar descargas de aguas sanitarias en los sistemas pluviales, mientras que
la Iniciativa B.4.2 propone evaluar la infraestructura pluvial y |la sanitaria para realizar las
mejoras que sean necesarias. Por dltimo, la Iniciativa B.4.3 propone monitorear los pozos
sépticos y hacer las mejoras debidas. Las iniciativas complementarias All y la Al4
proponen integrar métodos basados en infraestructura gris y verde para el control de
inundaciones y contaminantes.

Iniciativa destacada:
Iniciativa B.4.1: Identificar descargas de aguas sanitarias en los sistemas pluviales.
Otras iniciativas:

Iniciativa B.4.2: Evaluar la condicién y la capacidad de la infraestructura sanitaria y la
pluvial para realizarles mejoras.

Iniciativa B.4.3: Hacer mejoras en los pozos sépticos y monitorearlos.

de



META B: Mejorar los espacios publicos y la
infraestructura municipal.

G B.4 Iniciativa destacada

Iniciativa B.4.1: [dentificar descargas de aguas sanitarias en los sistemas pluviales.

Descripcion de la iniciativa: Tras los huracanes de 2017, el Municipio informd danos al sistema
pluvial y al sanitario debido al colapso de tubos, fallos de controles pluviales y en bombas de control
de inundacion, entre otros (Apéndice C-lll). Por otra parte, la pérdida registrada por danos en los
sistemas sépticos fue de $33,842.22 en unos veintitrés tanques sépticos del Municipio (EPA, 2022).
Las aguas de los pozos sépticos domeésticos se infiltran en el suelo y pueden alcanzar acuiferos y
areas naturales como la Reserva Natural Ciénaga Las Cucharillas y el cano La Malaria, entre otras. Asi,
las aguas sanitarias pueden ocasionar el aumento en la concentracion de nitratos en el agua.

Durante entrevistas y reuniones comunitarias se resaltd la importancia de realizar evaluaciones y
mejoras a la infraestructura sanitaria y priorizar en el proceso a las comunidades desaventajadas.
Algunas comunidades sin infraestructura pluvial y sanitaria, sistema adecuado de bombeo o
cercanas a cuerpos de agua son las siguientes: (en el barrio Palmas) Juana Matos, Puente Blanco,
Cucharillas, la urbanizacion Pradera-Almira y Reparto Paraiso; (en Catano Pueblo) Vietnam, La
Puntilla, un segmento entre la calle Nueva y la calle San Lorenzo, la calle Tren y el sector Pueblito
(Apéndice C-Ill).

La implementacion de esta iniciativa refuerza y se alinea con proyectos actualmente encaminados,
incluyendo nueve de la AAA dirigidos a mejoras en la infraestructura sanitaria. Ademas, la USACE
propone seis proyectos que buscan atender problemas de inundaciones y erosion en el Municipio.
Debido a los impactos de estos ultimos proyectos, serd necesario incorporar medidas de mitigacion,
como la creacion de un habitat de manglares a lo largo de la costa y siembra de especies de
mangles, algas marinas y humedales, ademas de labores de monitoreo y manejo.

Para prevenir descargas de aguas sanitarias, se recomiendan los siguientes pasos:

—

Localizar descargas de aguas sanitarias en el Municipio.

2. Evaluar la condiciéon y la capacidad de la infraestructura sanitaria y la pluvial para realizar mejoras.

3. Identificar comunidades que actualmente dependan de sistemas sépticos domésticos para
Mmanejar sus aguas sanitarias y que tengan el potencial de conectarse al sistema sanitario de la
AAA. Evaluar la viabilidad, en conjunto con la AAA, de conectar estas comunidades al sistema.

4. Estimar el costo de los proyectos, asi como de las mejoras a realizarse en las plantas de

tratamiento e identificar los fondos que se utilizaran para cubrir los costos de los proyectos.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 afos)

Dependencias a cargo: Oficina del Alcalde; Oficina de Programas Federales; Obras Publicas; AAA; DRNA;
EPA; USACE; FEMA

Costol®l: Por determinarse; depende del equipo y de los recursos humanos necesarios para realizar el
inventario.

Posibles fuentes de fondos/“: CDBG-MIT: Programa para la Mitigacién en la Infraestructura; CDBG-MIT:

Cartera de Inversiones para Desarrollo Econdmico y Crecimiento — Programa de Mitigacion en lineas vitales;
CDBG-MIT: Programa para Instalaciones Comunitarias de Energia y Agua Resilientes

Vista aeérea del frente maritimo del Municipio.
Foto por CMA (febrero 2023)




Vista aérea de la Villa Pesquera del frente maritimo y el
Centro Agropecuario de Catano. Foto por CMA (febrero
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Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el Se identificaron las siguientes estrategias con el objetivo de alcanzar esta meta:
Municipio tiene encaminadas las siguientes iniciativas:

H E Estrategia C.1
v'Rehabilitacion del Centro Comunal Bahia, con fondos CDBG HH Restaurar las propiedades de valor histérico y cultural.
regular. o o
v'Mejoras a la plaza de recreo a la Plaza del Quinto Estrategia C.2
: S ’ Q gT@ Promover el desarrollo de pequenas y medianas empresas.

Centenario, con fondos CDBG-DR-CRP.
v'"Mejoras a la avenida Las Nereidas, con fondos CDBG-DR-

CRP Estrategia C.3
' . . _ Fortalecer el desarrollo de la actividad econdmica basada en el
v Planes estratégicos de redesarrollo para distintas zonas de sector turistico

Catano, impulsado por la Oficina de Planificacion.

== d} Estrategia C.4
==

Apoyar el desarrollo del sector pesquero local.



Vista aérea hacia la costa de Catano.
Foto por CMA (enero 2023)
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META C: Impulsar la actividad econémica sostenible,
centrada en los recursos histoérico-culturales,
ambientales, turisticos y comunitarios.

Estrategia C.1: Restaurar las propiedades de valor
historico y cultural.

SRS R

Descripcion y justificacion:

Los huracanes Irma y Maria trastocaron la actividad comercial y econémica en el
municipio de Catafio. Segun datos de SBA (2022), se registraron $4.7 millones en dafios en
los negocios del Municipio, de los cuales se habian aprobado $591,100 en préstamos para
los propietarios de negocios. Esta cantidad equivale a un 12.3% del total de los danos. Por lo
tanto, el Gobierno municipal de Cataho tiene el objetivo de impulsar la actividad
econodmica sostenible basada en sus atractivos historicos, culturales, naturales y turisticos.

Catano tiene dos estructuras en el Registro Nacional de Lugares Histéricos (RNLH). La
primera es la Casa Bacardi, que se ubica en el Distrito de la Destileria Bacardi. La segunda
es el Santuario San Martin de Porres, una de las obras del reconocido arquitecto aleman
Henry Klumb (Toro, 1997). Sin embargo, el Municipio tiene otras propiedades de valor
historico y cultural que no son parte del RNLH. De acuerdo con una carta enviada por el
Instituto de Cultura Puertorriqguena al Municipio, la mayoria de estas propiedades se ubica
en el Centro Urbano Tradicional. Estas incluyen las escuelas Rosendo Matienzo Cintron y
Escuela Teodoro Roosevelt (ver Apéndice C-llII).

La restauracion de las propiedades de valor histdrico y cultural son una oportunidad para
estimular la actividad econédmica del Municipio, de manera sostenible y centrada en los
activos disponibles actualmente. Por tal razén, la primera iniciativa bajo esta estrategia
busca restaurar la Casa Leopoldo Figueroa para establecer el Museo de la Historia de
Catano. La segunda iniciativa propone realizar un inventario de propiedades de valor
histérico y cultural para identificar las medidas de rehabilitacion necesarias e integrarlas a
la actividad turistica y en el RNLH. Por ultimo, se plantea continuar los trabajos del
programa de manejo de estorbos publicos para adquirir y restaurar las estructuras de valor
historico y cultural en el Municipio.

Iniciativas destacadas:

Iniciativa C.1.1: Restaurar la Casa Leopoldo Figueroa para establecer el Museo de la
Historia de Catano.

Iniciativa C.1.2: Hacer un inventario de propiedades de valor histérico y cultural para
rehabilitarlas e integrarlas a la actividad turistica.

Otra iniciativa:

Iniciativa C.1.3: Adquirir y restaurar estructuras de valor histérico y cultural mediante el
programa de estorbos publicos.




META C: Impulsar la actividad econémica sostenible, centrada

en los recursos histérico-culturales, ambientales, turisticos y
comunitarios.

:: .|. =+ Co.l Iniciativa destacada

Iniciativa C.1.1: Restaurar la Casa Leopoldo Figueroa para establecer el Museo de la Historia de
Catano.

Descripcion de la iniciativa: La Casa Leopoldo Figueroa se ubica en el nim. 154 de la avenida
Barbosa en el Centro Urbano de Catano. Esta estructura fue la residencia del Dr. Leopoldo
Figueroa Carrera (1886-1969), un reconocido médico, periodista y politico, que tuvo gran
importancia para la historia puertorriquena y de Catano. Tuvo un rol importante en la creacion
del primer servicio de ginecologia y obstetricia en la capital, al dirigir el Hospital de Maternidad
de San Juan. También administrd el Sanatorio de Leprosos, que se ubicaba en la Isla de Cabras
(Maldonado, 2015).

En 1914, el Dr. Figueroa fue miembro de la Camara de Delegados por el Partido Unionista.
Posteriormente, fue electo para la Cadmara de Representantes donde sirvid por varias décadas
(1932 y 1944; 1948 y 1968) (Ley NUmM. 522 de 2004). También fue miembro del Senado de Puerto
Rico durante el cuatrienio de 1944 y 1948 y portavoz del Partido Estadista Republicano en la
Camara entre 1950 y 1968. Ademas, participo en la Asamblea Constituyente, cuerpo que tuvo la
encomienda de redactar la Constitucion del Estado Libre Asociado de Puerto Rico (Ley Num.
522 de 2004).

Durante todos esos anos, el Dr. Figueroa residid en la propiedad ahora nombrada Casa
Leopoldo Figueroaq, localizada en el corazon del Centro Urbano de Catafno. Actualmente, la
propiedad se encuentra en estado de abandono. Asi, el municipio de Catano interesa
rehabilitar este activo cultural e histérico para convertirlo en el Museo de |la Historia de Catano.

El Instituto de Cultura Puertorriquena (ICP) cursé una carta en enero de 2020 que le informo
al Municipio la declaracion de la Casa Leopoldo Figueroa como una estructura de valor
historico y cultural (ver Apéndice C-IlI). Mediante esta iniciativa, Catano busca incluir esta
antigua residencia en el RNLH de la Oficina Estatal de Conservacion Histoérica (SHPO, por sus
siglas en inglés) y en el inventario de propiedades histdricas elaborado por el ICP.

Establecer el Museo de la Historia de Catano le brinda la oportunidad al Municipio, no solo de
restaurar una estructura de gran valor arquitectonico, histérico y cultural, sino también de
impulsar la actividad econémica local.

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos)
Dependencia a cargo: Municipio de Catano

Costol®l: Variard segun la condicion actual de la estructura y el disefo seleccionado para el
Museo.

Posibles fuentes de fondos!4l: Hjstoric Preservation Fund del National Park Service; Instituto
de Cultura Puertorriquena; fondos propios
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Casa Leopoldo Figueroa. Foto por
CMA (marzo 2023)



META C: Impulsar la actividad econémica sostenible, centrada en los recursos histérico-culturales, ambientales,
turisticos y comunitarios.

Co.l Iniciativa destacada

Mapa 8. Lugares de valor histérico y cultural en el municipio de Catano
Iniciativa C.1.2: Hacer un inventario de propiedades de valor histérico y cultural

74 ara rehabilitarlas e integrarlas a la actividad turistica.
: LUGARES HISTORICOS P 9
: T : Descripcion de la iniciativa: Catafo cuenta con varias estructuras de valor
SEElTETE: NEE.SER MG a8 Paras ® Escuela Rosa Maria Arcay h|s‘For|co y cultu.rql que pres’ent.an oportunidades para ampllar'la oferta turlstl'ca y
v 4 s s ; " estimular la actividad econdmica de manera sostenible. El turismo cultural tiene
Distrito histérico @ Escuela Rosendo Matienzo Cintréon o : " o o
. . ) - - B los objetivos de dar a conocer y promocionar sitios histdrico-artisticos,
® Anfigua Iglesia (Ruinas) de la calle Barbosa @ Escuela Teodoro Roosevelt amos monumentos y otras formas patrimoniales que son manifestaciones culturales de
® Antigua Casa Alcaldia de Catano @ Iglesia Nuestra Sefiora del Carmen Carreteras un lugar (Fernandez y Guzman Ramos, 2002). La rehabilitacion de este tipo de
@ Antiguo Teatro @ Residencia Dr. Leopoldo Figueroa estructura contribuye al crecimiento del turismo cultural, que puede proveer
® Escuela Horace Mann @ Casa Bacardi beneficios econdmicos al generar empleos directos y al promover la conservacion

y el mejoramiento del paisaje y del patrimonio cultural e histérico (Fernandez y
Guzman Ramos, 2002).

Destileriafy

Bacardi Catafio apuesta a esta forma de turismo, por lo cual se propone realizar un

inventario de propiedades de valor historico y cultural para identificar las medidas
de rehabilitacion necesarias para integrarlas en la actividad turistica.

[ A ® ° - c\\@e“’ Ademas de las dos propiedades incluidas en el RNLH, el ICP ha identificado otras
fg ® @ o estructuras de valor historico y arquitectonico, que se ilustran en el mapa a la
2 / izquierda (Apéndice C-Il). Estas son las siguientes: la antigua alcaldia; la Iglesia
owtren Nuestra Senora del Carmen; la Casa Leopoldo Figueroa; el antiguo teatro; las

ruinas de la Segunda Iglesia Luterana de Puerto Rico; la Escuela Rosa Maria Arcay
(de 1935); la Escuela Horace Mann (de 1927); la Escuela Rosendo Matienzo Cintron
(de 1952); y la Escuela Teodoro Roosevelt (de 1942).

Ademas de las mencionadas, Catano se propone identificar otras estructuras
valiosas para determinar lo necesario para rehabilitarlas y que contribuyan a
ampliar la oferta turistica y cultural del Municipio.

op\OdOa_\ nl

El ICP tiene la facultad ministerial de identificar propiedades que deben
conservarse y protegerse. El municipio de Catano puede colaborar con esta tarea
para completar el inventario de estructuras e identificar las medidas necesarias
de rehabilitacion, de manera que estas se integren a la actividad econdmica
sostenible del Municipio.

N

Fuente: Servicio de Parques Nacionales, Recursos Culturales, Registro Nacional de Lugares Histéricos,
2020. Instituto de Cultura Puertorriquena, 2020. USGS, 2021. Barrios- JP, 2015.

Tiempo de implementaciéon: Corto plazo (1 a 3 anos)
Dependencia a cargo: Municipio de Catano

Costol®l estimado: EI Municipio se encuentra recopilando detalles del proyecto
para obtener un estimado.

Posibles fuentes de fondosl4: Underrepresented Communities Grants del
National Park Service; Instituto de Cultura Puertorriguena; fondos propios

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 04/06/2023 Escala: 38,000 —i



META C: Impulsar la actividad econémica sostenible,
centrada en los recursos historico-culturales, ambientales,
turisticos y comunitarios.

R 3 Estrategia C.2: Promover el desarrollo de pequenas y
gl@ medianas empresas.

Descripcion y justificacion:

Las empresas generan una porcion importante de los ingresos municipales por concepto
de patentes, contribucion a la propiedad mueble e inmueble del CRIM, IVU municipal y
licencias y permisos. Por lo tanto, la retencion y creacion de empresas es primordial para la
recuperacion de la economia municipal, mejorar las condiciones socioecondmicas de la
poblacion y diversificar el sistema empresarial. Las pequenas y medianas empresas
(PyMEs) tienen un rol importante al contribuir a la generacion de empleos, al crecimiento
de la clase empresarial local y al desarrollo sostenible. La Ley 62-2014 de Puerto Rico define
las PyMEs como negocios que generan un ingreso bruto menor de diez millones de
dolares al ano, y poseen cincuenta empleados o menos. Las microempresas forman parte
de las PyMEs, pero su plantilla es de cinco empleados o menos.

Segun los dos ultimos Censos Econdmicos, publicados en 2012 y 2017, el numero de
establecimientos comerciales en Catano se redujo en un 5.8%, de 291 a 274. Por otro lado,
en el periodo de 2016 a 2019, la cantidad de PyMEs se mantuvo estable (con 282
establecimientos), segun los datos recopilados por el Negociado del Censo Federal.
Mientras, las microempresas aumentaron en un 0.3% anual (ver Apéndice C-llI).

Las iniciativas propuestas bajo esta estrategia buscan fortalecer este sector empresarial
para impulsar la actividad econdmica sostenible y lograr la recuperacion econdémica
municipal. En primer lugar, el Municipio planifica establecer un centro de cotrabajo (o
coworking) en una propiedad declarada como estorbo publico, que se ubique en el Centro
Urbano Tradicional. Esto proveera un espacio que fomente el desarrollo de pequehnas y
medianas empresas. La segunda iniciativa se dirige a desarrollar un programa de
capacitacion empresarial, en colaboracién con el Programa de Comercio y Exportacion del
Departamento de Desarrollo Econdmico y Comercio (DDEC). La tercera iniciativa consiste
en elaborar un plan de fomento econdmico que guie el desarrollo de empresas y la
generacion de empleos en Catano.

Iniciativas destacadas:

Iniciativa C.2.1: Establecer un centro de cotrabajo en una propiedad declarada como
estorbo publico en el Centro Urbano Tradicional.

Iniciativa C.2.2: Desarrollar un programa de capacitacién empresarial en colaboracién con
el Programa de Comercio y Exportacion del DDEC.

Otra iniciativa:

Iniciativa C.2.3: Elaborar un plan de fomento econdmico para promover el desarrollo de
empresas y la generacion de empleos.

-

-
s

Negocios cercanos al Centro Urbano
de Catano. Foto por CMA (marzo 2022)
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Muelle en el frente maritimo de Catano.
Foto por CMA (enero 2023)

META C: Impulsar la actividad econémica sostenible,
centrada en los recursos histérico-culturales,
ambientales, turisticos y comunitarios.

g—l_@ C.z Iniciativa destacada

Iniciativa C.2.1: Establecer un centro de cotrabajo en una propiedad declarada como
estorbo publico en el Centro Urbano Tradicional.

Descripcion de la iniciativa: El desarrollo y fortalecimiento de la tecnologia digital y la
pandemia del COVID-19 han cambiado las modalidades actuales de trabajo. La proliferacion
del trabajo remoto ha requerido la busqueda de nuevos espacios para trabajar fuera de la
oficina tradicional y del propio hogar de la persona trabajadora (Tremblay y Scaillerez, 2020).

El auge del trabajo remoto también ha impulsado el crecimiento de la industria del
cotrabajo (coworking, en inglés), que consiste en ofrecer espacios o areas de trabajo
individuales o compartidas (Vazquez, 2021). Estos lugares de cotrabajo son, ademas, un
recurso laboral importante, que ofrecen flexibilidad a las personas que trabajan por cuenta
propia y que no cuentan con una oficina o un espacio adecuado y comodo para realizar sus
labores.

Por tal razoén, Catano se propone establecer un centro de cotrabajo mediante la
rehabilitacion de una propiedad que haya sido declarada como estorbo publico y que tenga
una localizacion estratégica en el Centro Urbano Tradicional y cerca del frente maritimo. El
lugar designado para este propodsito debe contar con la infraestructura necesaria, como
acceso a fibra optica, energia eléctrica continua, agua potable, estacionamiento y facilidad
de acceso para fomentar el uso de diversas modalidades de transporte.

La localizacion de Catano para este tipo de proyecto resulta ventajosa por su cercania al
Aeropuerto Internacional Luis Munoz Marin, al Aeropuerto Regional Fernando Luis Ribas
Dominicci y al ferri gue conecta al Municipio con el Viejo San Juan. Establecer un centro de
cotrabajo cerca del frente maritimo y en el Centro Urbano Tradicional del Municipio atraera
personas que trabajan por servicios profesionales (freelancers), creadores de contenidos,
escritores, estudiantes y empresas emergentes (startups), entre otros sectores
profesionales. Los espacios de cotrabajo también pueden ser utilizados por PyMEs vy
microempresas para fortalecer su desarrollo empresarial.

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 afos)
Dependencia a cargo: Municipio de Catano

Costol®l: Variara segun la condicion actual de la estructura seleccionada y la adquisicion del
equipo necesario, entre otros factores.

Posible fuente de fondos!“l: EDA Public Works Program; DDEC; fondos propios




META C: Impulsar la actividad econémica sostenible, centrada
en los recursos histérico-culturales, ambientales, turisticos y
comunitarios.

@T.} C.2 Iniciativa destacada

Iniciativa C.2.2: Desarrollar un programa de capacitacion empresarial en colaboracién con el
Programa de Comercio y Exportacion del DDEC.

Descripcion de la iniciativa: Las PyMEs tienen un rol crucial en la actividad econdmica
municipal pues generan empleos, aumentan los ingresos municipales y fomentan la creacion
de una clase empresarial local. Por ser empresas pequefas y medianas tienen necesidades
diferentes de las que pueden tener las empresas de mayor tamano, por lo que requieren otros
recursos que fortalezcan su desempeno. Para potenciar el crecimiento de este tipo de
negocios es conveniente desarrollar un programa de capacitacion empresarial en
colaboracion con el Programa de Comercio y Exportacion del DDEC.

El programa de capacitacion propuesto consiste en ofrecer ciclos de talleres y adiestramientos
que propicien el fortalecimiento de las PyMEs existentes y la creacion de mas establecimientos
comerciales. Algunos de los temas pueden ser los siguientes, entre otros que soliciten los
participantes: 1) desarrollo de planes de negocios; 2) preparacion ante emergencias; 3)
incentivos disponibles del DDEC y del Gobierno federal (SBA); 4) regulaciones aplicables; 5)
licencias y permisos. De otra parte, el ofrecimiento de estos talleres de negocios puede
maximizar el uso del centro de cotrabajo que se establezca en el Municipio (Iniciativa C.2.1).

Actualmente, el Programa de Comercio y Exportacion del DDEC ha destinado unos $4
millones al programa “Impulso PyMEs" para promover la creacidn y expansion de estas
empresas en el pais 4. Para atender las necesidades de las nuevas PyMEs, el DDEC establecio
una alianza con la Universidad de Puerto Rico en Bayamon para ofrecer alrededor de 20 horas
de capacitacion a los participantes (Diaz, 2023). Tan pronto culmine el ciclo de adiestramiento,
los participantes podran recibir hasta $15,000 por negocio, que podradn utilizar para la
adquisicion de equipo, licencias, gastos operacionales, alquiler, mercadeo y rotulacion, entre
otros gastos (Diaz, 2023).

Esta iniciativa también promueve la formacion de asociaciones de comerciantes para canalizar
tareas y establecer una comunicacion efectiva entre el sector privado y la Administracion
municipal.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)
Dependencia a cargo: Municipio de Catano
Costol®l: $180,000 + (variara segun la cantidad de participantes)

Posible fuente de fondosl“l: EDA Planning Program and Local Technical Assistance
Program,; DDEC; WIOA

Frente maritimo de Catafo.
Foto por CMA (enero 2023)
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META C: Impulsar la actividad econémica sostenible, centrada en

los recursos histérico-culturales, ambientales, turisticos y
comunitarios.

S Estrategia C.3: Fortalecer el desarrollo de la actividad
econdmica basada en el sector turistico.

Descripcion y justificacion:

Catano posee una ubicacidon estratégica en el area metropolitana de San Juan. La
cercania del Municipio al aeropuerto internacional y a uno regional, al muelle
Panamericano y a los ubicados en el Viejo San Juan es una ventaja que debe
aprovecharse en términos turisticos.

Cerca de cuatro millones de turistas visitaron Puerto Rico, segun los datos oficiales del
Informe Econdmico al Gobernador del ano 2020. De estos, la gran mayoria llego al pais a
través de los aeropuertos y puertos mencionados.

Como parte de las estrategias para continuar encaminando al Municipio hacia una
recuperacion sostenible, se fortalecera el desarrollo de la actividad econdmica basada en
el sector turistico. Las iniciativas consideradas fomentaran la industria gastrondmica, la
creacion de una politica publica equilibrada para los alquileres a corto plazo, la ampliacion
del ofrecimiento turistico y la promocién de colaboraciones con industrias clave para el
Municipio. A continuacion, se desglosan las iniciativas agrupadas bajo la Estrategia C.3.

Iniciativas destacadas:

Iniciativa C.3.1: Promover una politica publica equilibrada para el establecimiento de
alquileres a corto plazo.

Iniciativa C.3.2: Estudiar el perfil de los visitantes para conocer el mercado potencial,
gustos e intereses.

Otras iniciativas:

Iniciativa C.3.3: Establecer un kiosco en el terminal de lanchas de Catafo para orientacion
Yy promocion turistica.

Iniciativa C.3.4: Rehabilitar el Parque La Esperanza para ofrecer actividades culturales y
turisticas.

Iniciativa C.3.5: Desarrollar un food truck park.

Iniciativa C.3.6: Fortalecer los acuerdos de colaboracién entre el Municipio y la Casa
Bacardi para ofrecer actividades culturales y turisticas.

. ()
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Foto anrChle ('e o 3Ry i e Iniciativa C.3.7: Desarrollar una plataforma digital para promover los atractivos y las
L . o o R s + 3 by ¥ actividades de interés en el Municipio.
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META C: Impulsar la actividad econémica sostenible, centrada en los recursos histérico-culturales,

ambientales, turisticos y comunitarios.

TT c.2

Iniciativa C.3.1: Promover una politica
establecimiento de alquileres a corto plazo.

Iniciativa destacada

publica equilibrada para el

Descripcion de la iniciativa: Ademas de promover la actividad turistica, los
alojamientos a corto plazo son un mecanismo de recaudo de impuestos para
los gobiernos estatal y municipal. En Catano, se han identificado 72 propiedades
de alquiler a corto plazo, segun demuestra el mapa a la derecha. En el anno 2022,
el costo promedio por noche de este tipo de alojamiento en el Municipio era de
$257, excluyendo costos de limpieza, impuestos y cargos adicionales. Se estima
que los ingresos generados por esta industria en Catano, durante 2022,
sobrepasaron los $200,000. La mayor cantidad de propiedades para alquiler a
corto plazo se situa en Catano Pueblo, particularmente en La Puntilla. Otra zona
con alta concentracion de estos alquileres es la comunidad William Fuertes, en
el barrio Palmas.

Segun la Compafia de Turismo, se recaudaron $13 millones en impuestos por
concepto de habitacion en marzo de 2022; $10.1 millones en diciembre de 2027,
$11.4 millones en julio de 2021; y $10.3 millones en junio de 2021. Ante estas
perspectivas, es urgente respaldar las gestiones para recaudar los impuestos
sobre alojamiento.

La Ley 272 de 2003 establece que las propiedades que se alquilan por menos de
90 dias estan sujetas a un impuesto del 7%, que debe someterse a la Compania
de Turismo de Puerto Rico. Por otro lado, algunos paises y jurisdicciones de
Estados Unidos aplican un impuesto adicional para el recaudo a nivel local. Por
ejemplo, Colorado tiene un impuesto estatal de un 4% sobre los alojamientos,
de un 10.75% sobre los alojamientos ubicados en la ciudad de Denver y otro
impuesto del 1% por el uso de hospederias en un distrito demarcado (City and
County of Denver, Colorado, 2018). México, por otra parte, tiene un impuesto de
valor agregado de un 16% y un impuesto sobre hospedaje que varia entre un 2%
y un 5%, de acuerdo con la ubicacion (Airbnb, 2021).

Entre 2014 y 2020, se listaron en Puerto Rico casi 25,000 unidades para alquiler
en la plataforma de Airbnb, lo que representa casi el 6% de las viviendas para
alquiler en el pais (Santiago-Bartolomei, s. f.). El municipio de Catano no tiene
un inventario actualizado de propiedades de alquiler a corto plazo. La creacion
de este registro ayudara a conocer el costo potencial de los servicios que brinda
el Municipio a estos alojamientos y las dinamicas del mercado de esta actividad
econdmica. Esta informacién ayudara a promover una politica publica
balanceada que apoye el desarrollo de esta industria sin afectar la calidad de
vida de los residentes. También permitira estimar los recaudos por concepto de
impuestos que pudiera generar esta actividad.

Mapa 9. Inventario de alquileres a corto plazo en el municipio de Cataino
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Fuente: AirDNA, recuperado en linea: www.airdna.co/. Imagen- Esri world imagery basemap, 2022.

Barrios- JP, 2015.
0.5mi

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc.

Fecha: 04/06/2023 Escala: 33,000

Tiempo de implementaciéon: Corto plazo (1a 3 anos)
Dependencia a cargo: Municipio de Catano
Costol3l: $10,000 - $25,000

Posible fuente de fondos!4l: Fondos propios



META C: Impulsar la actividad econémica sostenible, centrada en los recursos histérico-culturales, ambientales,

turisticos y comunitarios.

Iniciativa C.3.2: Estudiar el perfil de los visitantes para conocer el mercado potencial, gustos e
intereses.

Descripcion de la iniciativa: El frente maritimo del Municipio, que se extiende desde el sector
La Puntilla hasta la urbanizacion Bahia de Catano, posee una posicion estratégica para el
turismo en el area metropolitana de San Juan. Esta zona tiene a su alrededor las principales
entradas de turistas al pais, particularmente por los cruceros y el Aeropuerto Internacional Luis
Mufoz Marin. Por ello, el Municipio puede maximizar su potencial turistico mediante la oferta
gastrondmica, espacios recreativos, actividades acuaticas y eventos culturales.

Un analisis de movilidad realizado el primer domingo de enero de 2023 muestra que el frente
maritimo de Catano recibiod visitantes de todo Puerto Rico. Este analisis consiste en contabilizar
visitantes en el area de interés. La intensidad de los colores en el mapa se incrementa en las
zonas de origen de la mayoria de los visitantes.

Mapa 10. Visitas al frente maritimo de Catano
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Fuente: Near intelligence Inc., 2023. U.S. Geological Survey.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 04/12/2023 Escala: 1,000,000

El 70% de las visitas al frente maritimo provino de los municipios de San Juan, Guaynabo,
Bayamon, Toa Baja, Dorado, Toa Alta, Trujillo Alto y Carolina.

En vias de promover y fortalecer el turismo en las principales areas de interés en Catano, se
recomienda elaborar un estudio del perfil del visitante. Este estudio puede dar a conocer el
mercado potencial del Municipio, los gustos y las preferencias del turista, asi como los retos
qgue pueden presentarse. La implementacion de esta iniciativa apoyara el desarrollo
econdmico municipal e impulsara la recuperacion mediante estrategias sostenibles y
favorables en el ambito fiscal.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos)
Dependencia a cargo: Municipio de Catafno
Costol3l: $55000 - $70,000

Posible fuente de fondosl4: MRP

Mapa 11. Area de mercado primario para el turismo de Cataio
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Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 04/12/2023 Escala: 220,000



META C: Impulsar la actividad econémica sostenible,
centrada en los recursos histoérico-culturales,
ambientales, turisticos y comunitarios.

K:)d} Estrategia C.4: Apoyar el desarrollo del sector pesquero
o= local.

Descripcion y justificacion:

Catano cuenta con dos villas pesqueras, una de ellas localizada en el frente maritimo.
En esta participan cerca de 20 pescadores comerciales. Estos estuvieron cerca de un
ano sin poder operar tras el paso del huracan Maria por Puerto Rico. Entre las razones
mencionadas, se destaco la falta de energia eléctrica y la merma en las operaciones de
los restaurantes. La combinacion de ambos factores imposibilitd continuar la pesca
comercial. Segun las entrevistas realizadas al personal de la villa pesquera, esto
provoco la falta de empleo y de ingresos para los trabajadores que laboran en esta
industria. Cabe destacar que los pescadores ubicados en la villa pesquera del Frente
Maritimo ya tienen esfuerzos encaminados para la adquisicion de un sistema
fotovoltaico.

Los pescadores de Catano contribuyen a la seguridad alimentaria local con unas
50,000 libras de pescado fresco para la venta comercial anual. Sin embargo, esta es
una pequena parte de lo que se consume en Puerto Rico. En tiempos de inflacion,
conflictos geopoliticos, COVID-19 y retos en la produccion y distribucion de alimentos a
nivel global, resulta prioritario potenciar la produccion local de comestibles.

Una de las necesidades identificadas por el sector pesquero local es la de promover la
venta de pescado local en los restaurantes ubicados en el Municipio. Estos esfuerzos
se proponen mediante un proyecto piloto, donde se identifiquen, a través de un sello,
los locales que apoyan a este sector comercial local.

De otra parte, para reclutar nuevos pescadores y apoyar a los existentes es vital
promover las nuevas generaciones de pescadores, para que se pueda llevar a cabo un
relevo generacional y esta industria no quede desatendida en el futuro. Esta iniciativa
se puede financiar mediante la Ley de Oportunidades y de Innovacion de la Fuerza
Laboral, conocida como WIOA, por sus siglas en inglés.

Iniciativas destacadas:

Iniciativa C.4.1: Promover la venta de pescado fresco local en restaurantes en el
Municipio.

Otra iniciativa:

Iniciativa C.4.2: Desarrollar una propuesta para el DDEC para que el Registro de
Proveedores de Servicios de WIOA considere incluir un curso para la educacion

4 .l.j'l- /‘"
Instalaciones en desuso en el area costera : = o = : =
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META C: Impulsar la actividad econémica sostenible, centrada en los recursos histérico-culturales, ambientales, turisticos

y comunitarios.

Mapa 12. Comercios del sector de Restaurantes en Cataho
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Preparado por: Estudios Técnicos, Inc.

Fecha: 04/14/2023 Escala: 33,000

kf;?d} C.4 Iniciativa destacada

Iniciativa C.4.1: Promover la venta de pescado fresco local
en restaurantes en el Municipio.

Descripcion de la iniciativa: Segun la Compania de
Comercio 'y Exportacion, en 2020, la actividad
gastrondmica representd un poco mas del 7% del sector al
detal de Catano. En 2017, la industria pesquera se afecto
por el impacto de los huracanes. La falta de energia
eléctrica, que continud durante el ano 2018, y las
reparaciones a los establecimientos |limitdé o retrasd la
reapertura de este sector econdmico. Segun los datos
publicados por el Programa de Comercio y Exportacion
del Departamento de Desarrollo Econdmico y Comercio,
entre 2019 y 2020, el consumo en los restaurantes se
redujo en un 25.6%, es decir, cerca de $2.2 millones.

Esta iniciativa propone crear un proyecto piloto para la
promocion de restaurantes catanenses que vendan
pescado fresco local. Como se expuso en la Iniciativa C.3.2,
el frente maritimo de Catano lo visita una gran cantidad
de poblacion del area metropolitana y de otras partes de
Puerto Rico. Asi, se propone designar un area paralela a la
costa para crear una red de restaurantes participantes de
esta iniciativa de venta de pescado fresco local.

Los restaurantes participantes pueden identificarse con
un sello que se coloque en la entrada, que indique que en
ellos se vende pescado fresco de Catano. Ademas, se
recomienda incluir esta iniciativa en los medios que utiliza
el Municipio para sus promociones, para que los
consumidores conozcan los lugares que pueden visitar.

En el Municipio se han identificado 19 restaurantes, segun
presentado en el mapa a la izquierda; sin embargo, esta
cantidad puede variar por negocios cerrados o
inaugurados después de 2022. Esta iniciativa es
recomendada por la Asociacion de Pescadores y la villa
pesquera del frente maritimo, para fortalecer a este sector
de Catano y aumentar el interés de otras personas en la
industria.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)

Dependencias / organizaciones a cargo: Municipio de
Catano; villas pesqueras; Asociacion de Pescadores

Costol®l: No conlleva costo para el Municipio.
Posible fuente de fondos!4l: No aplica.
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META D: Facilitar el acceso a vivienda seguray a
servicios esenciales y de salud priorizando a los grupos
vulnerables.

Estrategia D.1: Fomentar la oferta de distintos modelos
de vivienda, priorizando la oferta de vivienda asequible.

Descripcion y justificacion:

Los datos de la ECPR del periodo entre 2014 y 2019 muestran cambios en el perfil
demografico de Catano. Por ejemplo, en ese tiempo aumento la mediana de edad, la
poblacion de adultos mayores y los residentes con diversidad funcional (Apéndice C-
ll1). A los cambios demograficos, se anade el aumento en las unidades vacantes de
vivienda en ambos barrios del Municipio.

Como parte del proceso de recuperacion resulta importante conocer las implicaciones
gue tienen estos cambios poblacionales en las necesidades de vivienda. Ademas, es
apremiante atender los retos que enfrentan los residentes en cuanto a la carencia de
vivienda asequible y a la falta de titularidad sobre las propiedades que habitan
(Apéndice C-llI).

Para atender esta problematica, bajo la Estrategia D.1 se proponen tres iniciativas. La
primera apoya los trabajos continuos que realiza el Municipio mediante el Programa
de Estorbos Publicos. Por medio de esta iniciativa se busca identificar oportunidades
para desarrollar unidades de vivienda asequible, segun las necesidades identificadas
en Catano.

Para complementar esa iniciativa, se propone realizar un estudio de necesidad de
vivienda que ayudara a estimar la cantidad residencias necesarias en el Municipio por
tipo, tamano, perfil demografico (familias, jovenes, adultos mayores), rango de precios
y tipo de ocupacion (venta o alquiler), entre otras consideraciones. Esta iniciativa sera
vital en la toma de decisiones relacionadas con los proyectos de vivienda en Catano.

Por ultimo, la Iniciativa D.1.3 busca establecer colaboraciones con entidades que
trabajen con la titularidad de propiedades. El Municipio apoyara a las entidades con la
coordinacion, promocion y ofrecimiento de talleres y otras actividades informativas
para asistir a los residentes en este importante tema.

Iniciativa destacada:

Iniciativa D..1: Evaluar la posibilidad de desarrollar vivienda asequible en las
estructuras y solares declarados como estorbos publicos.

Otras iniciativas:
Iniciativa D.1.2: Realizar un estudio de necesidad de vivienda.

Iniciativa D.1.2: Establecer colaboraciones con entidades para apoyar a los residentes
de Catano en la adquisicion de titulos de propiedad.




META D: Facilitar el acceso a vivienda seguray a
servicios esenciales y de salud priorizando a los
grupos vulnerables.

ﬁ D.1 Iniciativa destacada

Iniciativa D..1: Evaluar la posibilidad de desarrollar vivienda asequible en las
estructuras y solares declarados como estorbos publicos.

Descripcion de la iniciativa: El municipio de Catafio cuenta con la Ordenanza Num.
3, Serie 2021-2022, mediante la cual adopta el reglamento para declarar y erradicar
estorbos publicos dentro de la jurisdiccion municipal. A la fecha de marzo de 2023, el
Municipio habia identificado 141 propiedades y solares como posibles estorbos
publicos. La mayoria se ubica en Catano Pueblo (57.4%), Cucharillas (11.3%) y La
Puntilla (7.8%).

Se propone evaluar las estructuras y los solares expropiados como estorbos publicos
para establecer la posibilidad de desarrollarlos para vivienda asequible. La seleccion
de los espacios que pudieran convertirse en residencias debe considerar los
siguientes factores:

* Nivel de exposicion a peligros naturales, segun identificado en el Plan de
Mitigacion de Riesgos Multiples (2018).

* Analisis de costo-efectividad para comparar los costos relativos de demoler o
rehabilitar estructuras, segun su grado de deterioro (HUD User, 2014).

+ Participacion de las comunidades, particularmente de las que estan adyacentes a
los estorbos.

* Analisis de las necesidades de vivienda en el Municipio.

Se reconoce que el proceso de declarar y rehabilitar estorbos publicos puede tomar
mucho tiempo, durante el cual las estructuras y los solares en desuso contindan
representando un riesgo para las comunidades. Como medida transitoria, en lo que
se determinan los nuevos usos de estos lugares y se comienza la construccion, se
pueden considerar proyectos de caracter temporal. Estos pueden promover la
participacion comunitaria en el proceso de rehabilitacion de espacios vacantes y
mantener el movimiento de personas en el area para atraer actividad social o
economica.

Tiempo de implementacion: Largo plazo (6 aflos o0 mas)
Dependencia a cargo: Oficina de Planificacion

Costol®l: Los costos de mantenimiento de la estructura o solar, en lo que se completa
el desarrollo de viviendas, variaran segun la condicion, el requerimiento de evaluacion
estructural o demolicion.

Posibles fuentes de fondos!4l: Fondos propios

Como un estudio de caso, se puede considerar el programa Pop Up City de Cleveland, Ohio
(https;//mwww.cudc.kent.edu/pop-up-city). En colaboracién con el programa de disefio urbano
de la Universidad Kent State, el Municipio cred instalaciones de arte y mercados temporales en
lotes y estructuras vacantes.
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Estructura en desuso en el municipio de Catano.
Foto por Estudios Técnicos, Inc. (octubre 2021)
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META D: Facilitar el acceso a vivienda segura y a servicios m
esenciales y de salud priorizando a los grupos
vulnerables.

Estrategia D.2: Facilitar el acceso de la poblacion a
w sistemas de energia renovable y de almacenamiento de
agua.

Descripcion y justificacion:

El huracan Maria interrumpid los servicios de energia eléctrica y de agua potable. Para
prepararse para eventos futuros, el Municipio Autonomo de Catano tiene la prioridad
de reducir la vulnerabilidad de la poblacidén ante estas interrupciones. Para lograrlo, se
busca aumentar el acceso de los residentes a equipos de energia renovable y de
almacenamiento de agua.

La Estrategia D.2 se compone de dos iniciativas. La primera se enfoca en brindar
talleres de orientacion y apoyo técnico sobre los programas disponibles en Puerto Rico
para adquirir e instalar sistemas fotovoltaicos y de almacenamiento de agual®. La
iniciativa responde a la solicitud que hicieron los residentes durante la fase de avaldo
comunitario para aumentar el alcance de los programas de recuperacion en las
comunidades (Apéndice C-Ill).

La segunda iniciativa busca facilitar actividades de adiestramiento para las personas
interesadas en la instalacion de sistemas fotovoltaicos y de almacenamiento de agua.
Esta iniciativa complementa la Meta C de este plan, enfocada en impulsar la actividad
econdmica en Catano, mediante el desarrollo laboral.

La Oficina Federal de Estadisticas Laborales proyecta que las oportunidades de empleo
para los técnicos de sistemas fotovoltaicos aumentaran en un 27% para el ano 2031, lo
qgue representa oportunidades laborales para la poblacion catanenses (BLS, 2022). Por
medio de programas de capacitacion, los residentes de Catano pueden desarrollar
destrezas que se demanden en el mercado laboral y acceder a oportunidades de
empleo.

Iniciativa destacada:
Iniciativa D.2.1: Ofrecer orientacion y asistencia sobre los programas disponibles para la

adquisicion de sistemas fotovoltaicos y cisternas, en coordinacidon con entidades
gubernamentales y no gubernamentales 4.

Otra iniciativa:

Iniciativa D.2.2: Coordinar actividades para adiestrar a los residentes de Catarno en la

Plaza del Quinto Centenario en Catano. . .. . . )
Foto por CMA (marzo.2023) _ instalacion de sistemas fotovoltaicos y almacenamiento de agua.




Ofrecer orientacion y asistencia sobre los programas disponibles para
la adquisicion de sistemas fotovoltaicos y cisternas, en coordinacion con entidades
gubernamentales y no gubernamentales!.

Actualmente, existen varios programas estatales y
federales enfocados en aumentar la resiliencia de las comunidades ante futuros
desastresl4. No obstante, el acceso a estos programas puede limitarse por una serie de
factores, como la falta de conocimiento sobre estos y limitaciones tecnoldgicas, entre
otros. Por ejemplo, solo el 51% de los hogares en Catano cuenta con una computadora
con acceso a internet de banda ancha (Apéndice C-lll), lo que representa un reto para
participar en programas que conlleven solicitudes en linea.

La Administracion municipal interesa facilitar talleres de orientacion y asistencia
técnica sobre los programas disponibles para aumentar el acceso de los catafenses a
estas oportunidades. Esta iniciativa se llevara a cabo en coordinacion con entidades
gubernamentales y no gubernamentales, y estara dirigida a hogares, comercios y
organizaciones sin fines de lucro de Catano.

La implementacion de esta iniciativa tiene varios componentes:

+ Contactar a las entidades que disponen de programas de resiliencia, como el
Departamento de la Vivienda de Puerto Rico, para solicitar su apoyo en el
ofrecimiento de actividades de orientacion y asistencia técnica.

» Coordinar fechas e identificar lugares céntricos y de facil acceso para las actividades.

» Utilizar estrategias de comunicacion diversas para promocionar las actividades.

* Proveer diversas alternativas de participacion, como actividades presenciales,
virtuales, reuniones en horarios variados, entre otras.

* |dentificar los sectores del Municipio que mas sufren interrupciones en los servicios
para darles prioridad en estas actividades.

Un requisito para participar en estos programas es ser dueno de la propiedad. Por lo
tanto, esta iniciativa se vincula con la Iniciativa D.1.3, que se enfoca en brindar apoyo a
los residentes de Catano para obtener titulos de propiedad.

Corto plazo (1 a 3 anos)

Oficina de Ayuda al Ciudadano; Oficina de Programas
Federales
La coordinacion para el ofrecimiento de orientacion y asistencia se realizara
como parte de las tareas del personal municipal.

N/A

Vista aérela de residencias en la costa del barrio Palmas, algunas
con sistemas fotovoltaicos. Foto por CMA (enero 2023)




META D: Facilitar el acceso a vivienda seguray a
servicios esenciales y de salud priorizando a los grupos
vulnerables.

Estrategia D.3: Fortalecer el acceso a servicios de salud
antes, durante y después de eventos de emergencia.

Descripcion y justificacion:

El huracan Maria afecto los servicios de salud en Puerto Rico (DVPR, 2023). Durante el
proceso de recuperacion debe considerarse que algunas poblaciones sufren el impacto
de los desastres de manera desproporcionada (AARP, 2022). En las actividades de
participacion ciudadana de Catano salid a relucir la necesidad de acceder a servicios de
salud, especialmente para grupos vulnerables como la poblacion de adultos mayores.

Esta estrategia agrupa cuatro iniciativas. La primera se enfoca en mantener un registro
de personas con necesidades especiales que deben priorizarse durante las distintas fases
de eventos de emergencia. En este registro se deben incluir personas con condiciones
médicas y limitaciones de movilidad, entre otras.

La segunda iniciativa se propone identificar y compartir informacién sobre los recursos
de salud y de cuidado disponibles para la poblacion catafenses, aunque enfatizando las
necesidades relacionadas con la salud mental. Esto ayudara a aumentar el alcance de
estos servicios y a identificar areas de necesidad en el Municipio.

La tercera iniciativa busca proveer oportunidades de desarrollo laboral en el campo de la
salud y el cuidado de personas. La Oficina Federal de Estadisticas Laborales proyecta que
estas ocupaciones creceran un 31% para el ano 2031, un aumento mas acelerado que el
de otras ocupaciones (BLS, 2022). La ultima iniciativa propone iniciar un acuerdo con la
Administracion de Servicios de Salud y Contra la Adiccion (ASSMCA) para desarrollar
estrategias dirigidas a fortalecer los servicios de salud mental disponibles para la
poblacién de Catano.

Iniciativa destacada:

Iniciativa D.2.1: Mantener un registro de personas con condiciones y necesidades
especiales.

Otras iniciativas:

Iniciativa D.3.2: Preparar y divulgar material informativo sobre entidades locales que
proveen servicios de salud fisica y mental a la poblacion catafnenses y cuidado a
poblaciones vulnerables.

Iniciativa D.2.3: Ofrecer oportunidades de preparacion y desarrollo laboral en el campo
de la salud y el cuidado de personas.

Egida Ciudad Feliz. Foto de la pagina de Facebook = - 5% : _ Iniciativa D.2.4: Establecer un acuerdo con ASSMCA para fortalecer los servicios de salud
del municipio de Catafio (abril 2022) S - : mental.
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META D: Facilitar el acceso a vivienda seguray a
servicios esenciales y de salud priorizando a los grupos
vulnerables.

@ D.3 Iniciativa destacada

Iniciativa D.3.1: Mantener un registro de personas con condiciones y necesidades
especiales.

Descripcion de la iniciativa: Esta iniciativa contempla crear y mantener un registro
de personas con condiciones y necesidades especiales en el Municipio, que puedan
requerir asistencia antes, durante o después de eventos de emergencia. Por ejemplo,
el registro podra identificar personas con limitaciones de movilidad, pacientes que
necesiten servicio energético para conectar equipo médico o refrigerar
medicamentos y adultos mayores que residan en areas inundables.

El registro podra incluir la siguiente informacion:

nombre;

direccion:

informacion y forma de contacto;

consideraciones especiales (por ejemplo, necesidad de energia eléctrica
para equipo médico o refrigeracion de medicamentos).

El éxito de esta iniciativa requerira actualizar los datos continuamente. El personal de
la Administracion municipal a cargo de recopilar y almacenar la informacion tomara
adiestramientos para el manejo, la proteccion y el uso adecuado de los datos.

Cabe destacar que los residentes del Municipio proveeran su informacion de manera
voluntaria y que esta se mantendra en total confidencialidad, para utilizarse con el
unico fin de proveerles asistencia en las fases de preparacion, respuesta y
recuperacion.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos)

Dependencias a cargo: Oficina de Ayuda al Ciudadano; Oficina de Programas
Federales

Costol®l: Esta iniciativa se realizard como parte de las tareas del personal municipal.
Posible fuente de fondos!“: Presupuesto municipal
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Foto adquirida mediante licencia
suscrita. Plataforma: iStock Photo
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ntro comunal Puente Blanco.
- Foto por CMA (marzo 2023)

Durante los procesos de recuperacion tras desastres es esencial considerar las
caracteristicas demograficas y socioecondmicas de la poblacion, especialmente de los
grupos considerados vulnerables. Algunos de estos grupos son los menores de 14 anos,
los adultos mayores de 65y las mujeres jefas de familia. En 2019, 2,425 hogares en Catano
estaban a cargo de mujeres que forman parte de este Ultimo grupo. Estas poblaciones
pueden necesitar apoyo adicional para lograr su desarrollo social y econdmico,
particularmente después de desastres.

En las actividades de participacion ciudadana, se identificd la necesidad de ampliar los
servicios disponibles para la poblacion de adultos mayores y de proveer programas para
la ninez. Las iniciativas agrupadas bajo esta estrategia atienden a estas poblaciones.

La Iniciativa D.4.1 se enfoca en aumentar los servicios de cuidado para los residentes que
lo requieran. Esto se llevara a cabo mediante una combinacion de medidas, que incluyen
solicitudes de propuestas a entidades gubernamentales, alianzas con entidades que
provean estos servicios y oportunidades de desarrollo laboral en este campo. La Iniciativa
D.4.2 busca fomentar el desarrollo social de la nifnez y la juventud de Catafno mediante
actividades educativas, recreativas y comunitarias. Las alianzas con organizaciones de
base comunitaria seran una herramienta esencial en estas labores.

Mediante la Iniciativa D.4.3 se proveeran talleres de capacitacion digital a la poblacion de
adultos mayores. Esto les permitira informarse sobre oportunidades de asistencia,
educativas y de desarrollo comunitario, entre otras. La Iniciativa D.4.4 propone realizar un
estudio de necesidades de las mujeres jefas de familia, que en 2019 estaban a cargo del
27.8% de los hogares en Catano.

Aumentar la oferta de servicios de cuidado de personas.

Facilitar oportunidades de desarrollo social, comunitario, ambiental y
deportivo, entre otras, para ninos y jovenes catanenses que residan en comunidades con
alta incidencia criminal.

Proveer talleres a los adultos mayores en el uso de la tecnologia para
obtener informacién sobre servicios disponibles.

Hacer un estudio de necesidades para identificar y atender las
dificultades que enfrentan las mujeres jefas de familia.



META D: Facilitar el acceso a vivienda seguray a
servicios esenciales y de salud priorizando a los
grupos vulnerables.
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Iniciativa D.4.1: Aumentar la oferta de servicios de cuidado personal.

Iniciativa destacada

Descripcion de la iniciativa: Esta iniciativa se enfoca en aumentar la oferta de
servicios de cuidado para la poblacidn catafense. La provision de estos servicios
mejorara el bienestar de las poblaciones con necesidades particulares, como los
adultos mayores y las personas con diversidad funcional. Para aumentar la oferta, se
llevara a cabo una combinacion de estrategias.

En primer lugar, el personal municipal podra solicitar propuestas a entidades
gubernamentales, como la Oficina del Procurador de Personas de Edad Avanzada
(OPPEA) para servicios de cuidado personal, segun la disponibilidad de fondos. Estos
servicios permiten llevar asistencia a los hogares de las personas necesitadas.

En segundo lugar, se podran establecer alianzas o acuerdos con entidades que
ofrezcan estos servicios. La organizacion AARP ha identificado recursos relacionados
con servicios de cuidado en Puerto Rico. Esta informacion esta disponible en la
pagina web  https://www.aarp.org/espanol/recursos-para-el-cuidado/puerto-rico-
cuidado-jubilacion-ancianos/.

En tercer lugar, se llevaran a cabo actividades para la formacion y el desarrollo laboral
de personal en el area de cuidado. La poblacién interesada en laborar en este campo
tendra oportunidades de capacitacion. Por ejemplo, la Sociedad de Gerontologia de
Puerto Rico ofrece talleres y seminarios, mientras que la Escuela Graduada de Salud
Publica ofrece certificados en gerontologia y temas similares (AARP, s. f.).

Cabe destacar que esta iniciativa se vincula con la Iniciativa D.3.3, que
busca desarrollar la fuerza laboral para el campo de la salud y el
cuidado de personas.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos)

Dependencias: Ayuda al Ciudadano; Centro Wilson Ramos

Costol®l: Esta iniciativa se realizard como parte de las tareas del personal municipal.
Posible fuente de fondosl“: Presupuesto municipal
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Centro Wilson Ramos. Foto por
Estudios Técnicos Inc. (octubre 2021)







META E: Promover la capacitacion y la colaboraciéon
| multisectorial en los trabajos impulsados por la
o administracion.

Estrategia E.1: Capacitar a los recursos humanos del
Municipio para orientar a la ciudadania sobre
oportunidades de recuperacion.

Descripcion y justificacion:

Después de un desastre, las comunidades y los gobiernos municipales deben tomar
decisiones complejas en diversos temas, como en la provision de vivienda segura, la
rehabilitacion de la infraestructura y la inversion econdmica, entre otros. Debido a las
consecuencias de estas decisiones en la prosperidad y la seguridad de las
comunidades, es esencial contar con un equipo capacitado en el campo de la
recuperacion ante desastres (FEMA, 2016). La Estrategia E.1 busca adiestrar a los
empleados municipales para que estos puedan orientar a la ciudadania sobre las
oportunidades de recuperacion a su alcance.

La Iniciativa E.1.1 consiste en orientar al personal municipal sobre oportunidades de
recuperacion disponibles para el municipio de Catano. Esta labor tiene el propdsito de
que el personal pueda poner en contacto a las comunidades, las organizaciones sin
fines de lucro y los sectores comercial e industrial, entre otros, con programas,
proyectos y fondos de recuperacion disponibles.

CENTRO DE GOBIERNO
i MUNICIPIO DE CATARO
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R B, Mediante la Iniciativa E.1.2, se identificara al personal municipal clave para capacitarlo
‘ ‘ en la redaccion de propuestas, que es un componente fundamental para el acceso a
- ‘ » fondos de recuperacion. Por ejemplo, una de las necesidades identificadas incluye la
4 S capacitacion del personal de la Oficina de Bienestar Animal en la identificacion de
fondos y redacciéon de propuestas.
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Es importante desarrollar la capacidad de resiliencia en las comunidades. Esto

contribuira a mayor flexibilidad y posibilidad de adaptacion (Boyd et al., 2014).

Iniciativa destacada:

Iniciativa E.1.1: Orientar al personal municipal sobre programas, proyectos y fondos de
recuperacion disponibles para el Municipio.

Otra iniciativa:

Iniciativa E.1.2: Capacitar al personal municipal encargado de la redaccién de
propuestas.

Torre municipal de Catafio. Foto por CMA (enero 2023)
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META E: Promover la capacitaciéon y la colaboraciéon
multisectorial en los trabajos impulsados por la
administracion.

[ @) E..I Iniciativa destacada

Iniciativa E.1.1: Orientar al personal municipal sobre programas, proyectos y fondos
de recuperacion disponibles para el Municipio.

Descripcion de la iniciativa: El sector gubernamental y el no gubernamental ofrecen
diversas oportunidades que puede utilizar el Municipio para agilizar su recuperacion.
Esta iniciativa se enfoca en orientar al personal municipal sobre programas,
proyectos y fondos de recuperacion que pueda utilizar el municipio de Catano.

Como parte de esta iniciativa, la Administracion municipal podra organizar una serie
de presentaciones, talleres y cursos virtuales, ademas de preparar materiales sobre
programas, proyectos y fondos publicos y privados que puedan emplearse en Catano.

La iniciativa conlleva capacitar a un personal clave designado que luego podra
orientar a la ciudadania, segun las diversas necesidades. La orientacion a la
ciudadania debe incluir a las comunidades, al sector comercial y a las organizaciones
sin fines de lucro, entre otros. Estas actividades podran ofrecerse en horarios
predeterminados en una instalacion municipal adecuada o durante visitas que este
personal realice como parte de sus labores.

Algunas de las ayudas disponibles para los ciudadanos son las siguientes!“!:

Programas bajo el Plan de Accion de los fondos CDBG-DR y CDBG-MIT;
Programa de Subvenciones para Mitigacion de Riesgos;

Recuperacion de Desastres de la Administracion de Desarrollo Econdmico;
Fondos privados (por ejemplo, fundaciones).

NN

Cabe destacar que la Agencia Federal para el Manejo de Emergencias publico en
2021, la guia titulada Puerto Rico Recursos de Mitigacion: Fondos federales,
asistencia técnica y otros recursos para apoyar la mitigacion de riesgos. Esta guia
provee opciones de fuentes de financiamiento disponibles para proyectos de tipo
ambiental, econdmico e infraestructura, entre otrosl4. La guia estd disponible en
https://www.fema.gov/sites/default/files/documents/fema_spa-PR_Mitigation-
Funding-Guide_102021.pdf.
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Taller ofrecido al equipo municipal sobre los peligros

- asociados con ciclones tropicales. Foto de la pagina
Costol3l: Esta iniciativa se realizard como parte de las tareas del personal municipal y _ de Facebook del Municipio (junio 2022)

en coordinacion con otras entidades. Voo N e —— O
Posible fuente de fondosl“l: Presupuesto municipal S ’

Tiempo de implementacion: Corto a largo plazo (1 a mas de 6 afos)
Dependencias a cargo: Oficina de Programas Federales; Oficina de Planificacion




Vista aérea de la Torre municipal de
Catano. Foto por CMA (enero 2023)

META E: Promover la capacitacion y la colaboracion
multisectorial en los trabajos impulsados por la
administracion.

e o 1
& Estrategia E.2: Fortalecer los protocolos internos para el
O—-[] Proceso de respuesta y recuperacion de desastres.

Descripcion y justificacion:

Mediante el proceso de planificacion para la recuperacion, se identificd la necesidad de
fortalecer los protocolos de la Administracion municipal relacionados con las fases de
preparacion, respuesta y recuperacion de desastres. Particularmente, se enfatizo en la
integracion del sector comunitario en los trabajos del Municipio y en la necesidad de
mejorar la recopilacion de informacion sobre danos después del paso de fendmenos
atmosféricos. La Estrategia E.2 se enfoca en fortalecer los protocolos internos para mejorar
los procesos antes, durante y después de eventos naturales.

La Iniciativa E.21 propone establecer un protocolo interno para la recopilacion de
informacion de danos en el contexto de eventos naturales. Esta informacion servira de base
para las reclamaciones a las aseguradoras, el apoyo en la solicitud de fondos disponibles a
través de programas estatales y federales y los informes de los procesos de planificacion del
Municipio. Por otro lado, la Iniciativa E.2.2 busca incorporar a las comunidades y a las
organizaciones de base comunitaria en las diversas fases del proceso de recuperacion. El
conocimiento de los lideres y de las organizaciones sobre |los residentes y el contexto de su
area contribuird a lograr procesos mas efectivos y beneficiosos para todas las partes.

La Iniciativa E.2.3 plantea la preparacion de una guia para establecer una comunicacion
efectiva con lideres comunitarios y representantes de organizaciones de base comunitaria
para antes, durante y después de emergencias. Esta guia podra incluir un listado de
representantes, su informacion de contacto y método de comunicacion. Ademas, podra
servir de base para los procesos de planificacion impulsados por la Administracion
municipal. Por ultimo, la iniciativa E.2.4 se enfoca en continuar estableciendo alianzas para
atender animales realengos en el Municipio. Segun un participante de la segunda reunion
publica y publicaciones realizadas por entidades locales, este problema se agrava con
eventos atmosféricos, incluyendo el huracan Maria.

Iniciativa destacada:

Iniciativa E.2.1: Establecer un protocolo interno para la recopilacion de informacion de
danos en el contexto de eventos naturales.

Otras iniciativas:

Iniciativa E.2.2: Actualizar el Plan Municipal de Manejo de Emergencias para integrar el
trabajo de organizaciones y lideres comunitarios.

Iniciativa E.2.3: Preparar una guia de comunicacion junto con representantes comunitarios
para utilizarse durante los procesos de preparacion, respuesta y recuperacion.

Iniciativa E.2.4: Continuar estableciendo alianzas con entidades locales para la proteccion y
atencion de animales en necesidad.




META E: Promover la capacitacion y la colaboraciéon
multisectorial en los trabajos impulsados por la
administracion.

1 °E2
O-[] ° Iniciativa destacada

Iniciativa E.2.1: Establecer un protocolo interno para la recopilacion de informacion
de danos luego de desastres.

Descripcion de la iniciativa: Esta iniciativa se enfoca en establecer un protocolo
interno para la recopilacion de informacién de danos tras un evento declarado como
desastre. La informacion debe incluir diversas areas, como infraestructura vial, pluvial
y deportiva, asi como instalaciones de salud, ambiente, viviendas y economia, entre
otras. Como parte del proceso, se podra detallar la siguiente informacion:

tipo de dano;

categoria (ej. salud, vial, ambiental, vivienda, etc.);
dependencia municipal a cargo de recopilar la informacion;
puesto a cargo de recopilar la informacion.

datos a recopilar;

plantilla sugerida para recopilar la informacion.

Tras el paso del huracan Maria, se identificaron limitaciones en el recogido de
informacion sobre dafnos en el area de infraestructura vial, ambiental y econdmica.
Por lo tanto, sera necesario fortalecer estas durante el proceso de diseno y ejecucion
de los protocolos.

La Administracion municipal también podra incorporar encuestas disefadas para
recopilar informacion de interés particular. Esto podria ayudar a profundizar en
diversas areas, como en el impacto a los negocios ubicados en el Municipio.

Por otro lado, el Municipio también podra entablar acuerdos con dependencias del
Gobierno central o con entidades no gubernamentales para recopilar informacién de
impactos en ciertas areas. Por ejemplo, existen varias organizaciones sin fines de
lucro, como el Programa del Estuario de la Bahia de San Juan y el Corredor del
Yaguazo (que trabajan con la Reserva Natural Ciénaga Las Cucharillas) que pueden
apoyar los trabajos de tipo ambiental.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afnos)

Dependencias a cargo: Oficina Municipal de Manejo de Emergencias y Emergencias
Médicas; Oficina de Programas Federales; Oficina de Planificacion

Costol3l: Esta iniciativa se realizard como parte de las tareas del personal municipal.
Posible fuente de fondosl4: Presupuesto municipal

Danos del huracan Maria en la plaza
de recreo de Catano. Foto provista por
la Administracion municipal (2017).



Vista aérea del frente maritimo de Catafo.
Foto por CMA (enero 2023)

En esta seccion se proponen herramientas que
ayudaran al Municipio a prevenir y mitigar los
posibles danos provocados por peligros naturales.
Algunas buscan ampliar o mejorar el nivel de
preparacion y la resiliencia del Municipio y sus
comunidades.

Las medidas se relacionan con temas como la
planificacion integral municipal y regional; la
preparacion ante emergencias; el desarrollo
econdmico sustentable; el fortalecimiento de la
infraestructura critica; el desarrollo y redesarrollo
comunitario; la creacion e implementacion de
codigos; la restauracion de ecosistemas terrestres
y acuaticos; el manejo de la zona costera y el
mManejo de escombros y residuos solidos.

Estas herramientas se alinean con los proyectos
de recuperacion propuestos en el Plan de
Recuperacion Municipal, con el aporte recibido
durante el proceso de participacion ciudadana
(Apéndice C-Ill) y con planes municipales como
el Plan de Mitigacion de Riesgos Multiples (2018).
A continuacion, se presenta una lista de las
estrategias que pudiera utilizar el municipio de
Catano. En el Apéndice B podra encontrar mas
informacion sobre estas herramientas.

MITIGACION Y
RESILIENCIA



HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Planificacion integral municipal

* Integrar o vincular los
municipales y estatales.

planes

* Desarrollar iniciativas multiagenciales
para procurar que las instalaciones e
infraestructura de jurisdiccion estatal
en el Municipio sean debidamente
evaluadas y tengan la capacidad de
resistir eventos futuros.

« Fomentar colaboraciones entre el
Municipio, las comunidades, las
organizaciones sin fines de lucro y las
agencias  gubernamentales para
implementar los planes existentes.

Planificacién integral regional

« Fomentar la accesibilidad y Ia
seguridad de la infraestructura vial,
mediante trabajos colaborativos entre
el Municipio, los municipios aledanos
y el DTOP.

+ Establecer colaboracion con los
Mmunicipios que componen la cuenca
del Estuario de la Bahia de San Juan
para armonizar los trabajos de manejo
y mantenimiento de este cuerpo de
agua.

+ Establecer un plan de accion, en
conjunto con los municipios de Trujillo
Alto, Morovis, Ciales, Dorado,
Bayamon y Guaynabo, para reducir la
cantidad de residuos sodlidos que
llegan al vertedero de Toa Baja.

Preparaciéon ante emergencias

Fomentar el desarrollo de Planes
Operacionales de Manejo de
Emergencias y Planes de Continuidad
de Operaciones en el sector privado.

Fomentar el desarrollo de Planes de
Accion y Respuesta de Emergencias en
el plano familiar.

Adquirir meétodos alternos de
comunicacion, para utilizarlos después
de un evento natural y adiestrar al
personal y a las comunidades sobre su
uso.

Hacer ejercicios de mesa o “tabletop
exercises” para discutir el Plan
Operacional de Emergencias municipal
y evaluar su ejecucion.

Ofrecer adiestramientos en CERT a
residentes.

Desarrollo econémico sustentable

Ampliar y fortalecer alianzas entre todos
los niveles del gobierno, el sector
privado y las organizaciones sin fines de
lucro para obtener mayor provecho de
los programas vigentes de
recuperacion.

Tomar en cuenta medidas de resiliencia
y mitigacion antes de llevar a cabo
actividades de desarrollo econdmico,
como la construccion y las mejoras de la
infraestructura comercial e industrial.

Desarrollar estrategias para que los
comerciantes locales puedan mantener
los puestos de trabajo en tiempos de
emergencia.

Evaluar la creacion de empresas de
reutilizacion y reciclaje de residuos en el
Municipio.

Infraestructura e instalaciones
criticas

Evaluar la infraestructura pluvial y la
sanitaria en el Municipio. Priorizar las
comunidades mas vulnerables a
inundaciones, como Juana Matos,
Puente Blanco, La Puntilla y Cucharillas.

Promover la instalacion de sistemas

fotovoltaicos en centros de salud,
centros resilientes y de cuidado
prolongado, u otros sistemas, para

procurar redundancia energética.

Reforzar las instalaciones criticas, para
gque sean resistentes a  vientos
huracanados.

Desarrollo y redesarrollo
comunitario

Mantener una buena comunicacion
entre el liderato de las comunidades y el
Municipio.

Cédigos, ordenanzas, normas y
regulaciones

* Procurar que las nuevas construcciones

cumplan con los codigos de
construccion (IBC) mas recientes.

Promover el desarrollo de vivienda
nueva en las zonas ya urbanizadas, para
fomentar desarrollos compactos vy
comunidades de usos mixtos, tomando
en cuenta la exposicion a peligros
naturales.

Restauracion de ecosistemas
terrestres y acuaticos

* Proteger la vida acuatica por medio
de medidas que minimicen o
eliminen los contaminantes en las
escorrentias que llegan hasta los
cuerpos de agua.

* Restaurar y proteger los elementos
ambientales que apoyan la
prevencion y la mitigacion de
inundaciones, como los canales de
drenaje del Municipio.

» Fortalecer los trabajos para restaurary
rehabilitar la Reserva Natural Ciénaga
Las Cucharillas.

Manejo de la zona costanera

* Evaluar como el nivel del mar afectara
los activos naturales de importancia
turistica en el Municipio.

* Desalentar el desarrollo de espacios
gue puedan afectarse por el aumento
en el nivel del mar.

« Considerar el desarrollo de barreras
costeras naturales para amortiguar
los efectos de la inundacidén costera.

Manejo de escombros y residuos
solidos

* Proteger los sistemas de drenaje
pluvial contra la obstruccion por
escombrosy basura.

« Promover el redesarrollo en las zonas
de alta concentracidon de estorbos
publicos, tomando en cuenta la
exposicion a peligros naturales.
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Vista aérea de La Puntilla. Foto por CMA (enero 2023)
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El Apéndice A del Plan ofrece la lista de las
estrategias y las iniciativas consideradas para la
recuperacion municipal. Ademas, propone las
posibles fuentes de financiamiento y delimita la
asignacion de los recursos necesarios para la fase de
implementacion.

Los planes de recuperacion deben ser herramientas
flexibles que puedan evolucionar segun las
necesidades y la vision de la comunidad. Este plan
puede evolucionar a medida que se involucren otros
actores del Municipio durante la fase de
implementacion, que surja nueva informacion
relevante, que ocurra un evento mayor o que se
disponga de nuevas fuentes de fondos.

Las iniciativas, las estrategias y los proyectos
propuestos en el Plan se basan en la vision y en las
recomendaciones que sefald el personal municipal y
la comunidad durante el proceso de participacion
ciudadana. La viabilidad de cada proyecto depende de
varios factores. Entre los mas importantes estan el
cumplimiento del personal municipal, el compromiso
continuo, la colaboracion de todos los sectores
involucrados y la disponibilidad de financiamiento.

En dltima instancia, la decision sobre qué proyectos
implementar y coémo proceder con su ejecucion
dependera del liderazgo, la voluntad, el interés y el

empeno de los lideres municipales en cumplir la
mision de procurar el bien comun de todos los
ciudadanos del Municipio.

A continuacion, se abunda sobre los procesos de
implementacion, evaluacién, monitoreo vy
actualizacion del Plan.
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PLAN OPERACIONAL

El siguiente organigrama establece la composicion del Comité Municipal de
Implementacion:

Implementacion y actualizacion del Plan

La implementacion del Plan de Recuperacion estara a cargo del Comité
Municipal de Implementacion. Este pondra en funcionamiento las
estrategias y las iniciativas formuladas; esto es, identificara las medidas '
necesarias, asignara las tareas y dara seguimiento a la ejecucion del Plan. El
Comité también debera coordinar las acciones requeridas para la
actualizacion de tareas, roles, datos, gestiones, decisiones y hara cualquier
otra actuacion necesaria de su parte. Ademas, se encargara de procurar la
colaboracion y de facilitar el acceso a la informacion sobre el estado de los
proyectos e iniciativas de recuperacion que esté llevando a cabo el
Municipio.

Oficina del Alcalde

Oficina de Oficina de

Progrelies Planificacion
Federales

El Plan se actualizara cada 5 anos o al presentarse nueva informacion
relevante, al ocurrir un evento mayor, cuando el Comité entienda necesario

por otras necesidades identificadas o al surgir nuevas fuentes de fondos. El

Comité Municipal de Implementacion se reunira dos veces al ano (cada seis Oficina
meses) para coordinar las actividades relacionadas con el proceso de = Municipal de
implementacion y actualizacion del Plan. Manejo de

Las oficinas del Alcalde, de Planificacion y de Programas Federales
copresidiran el Comité Municipal para la implementacion y actualizacion del
Plan. Este comité contara con la colaboracion de las siguientes

Representante
de la legislatura

Emergencias

dependencias: Oficina de Manejo de Emergencias Municipal; Departamento Comité municipal Degargagnento
de Obras Publicas; Oficina de la Primera Dama; Oficina de Turismo; y la Municipal Pe'bl' ras
Ublicas

Oficina de Asuntos de la Juventud. También, se recomienda que se incluyan
en este comité, al menos, cuatro representantes de los diversos sectores que
forman parte del Municipio, como el comercial, organizaciones comunitarias,
instituciones educativas, organizaciones sin fines de lucro y entidades con
base de fe y la legislatura municipal, entre otros.

La Oficina del Alcalde, en conjunto con la de Programas Federales, la de
Planificacion y la de Finanzas y Presupuesto se encargara de, entre otras
tareas: 1) someter propuestas a los programas de financiamiento para las
iniciativas de recuperacion; 2) manejar el presupuesto destinado y las

Representantes
de instituciones
educativas,

organizaciones
sin fines de lucro y
entidades con
base de fe

Representantes
de las
comunidades

Oficina de la
Primmera Dama

subvenciones obtenidas para el desarrollo de los proyectos; 3) gerenciar los Oficina de
trabajos necesarios para cumplir con las iniciativas propuestas; y 4) gestionar Re%rssseﬁctt%f;tes Turismo
adecuadamente los fondos otorgados. comercial

El Departamento de Obras Publicas municipal tendra a cargo el desarrollo y

mantenimiento de las iniciativas de recuperacidon que impacten la _
infraestructura fisica del Municipio. La oficina de La Primera Dama, en Oficina de
conjunto con las oficinas de Asuntos de la Juventud y Comunidades de Fe, Asuntos a la
se encargaran de velar por el interés de las comunidades y organizaciones Juventud

Nno gubernamentales del Municipio en la toma de decisiones que se lleven a
cabo en el proceso de implementacion del Plan y también de integrar a los
ciudadanos en el proceso.

Oficina de apoyo para la implementacion de programas:

Oficina de Finanzasy

Presupuesto



PLAN OPERACIONAL

Proceso de monitoreo y evaluacion

El siguiente diagrama representa el proceso que debe cumplir el Plan de
Recuperacion Municipal desde su implementacion hasta su actualizacion. Los
procesos de monitoreo y evaluacion estaran a cargo de un proveedor externo de
servicios. El Comité Municipal se ocupara de la seleccion de este proveedor y de dar
seguimiento a la finalizacion de las tareas contratadas. Una practica recomendada
en el ambito de la planificacion es delegar |la evaluaciéon del plan a una entidad que
no haya estado involucrada en otras partes del proceso, sobre todo, de la
implementacion. Por lo tanto, se recomienda que los procesos de monitoreo y
evaluacion del Plan de Recuperacion se asignen a un proveedor externo.

Presupuesto

Para la implementacion, el monitoreo, la evaluacion y la actualizacion del Plan es
necesario que se considere el aspecto fiscal estatal y municipal para determinar su
viabilidad. Segun se establece en el Apéndice A, |la mayoria de las iniciativas estan
en procesos preliminares y deben ejecutarse con presupuesto proveniente de
programas federales. Sin embargo, existen iniciativas que consideran fondos de
agencias estatales. Por esta razon, se recomienda comenzar conversaciones con
dichas agencias para que este plan pueda tomarse en cuenta en el Programa de
Inversiones de Cuatro Anos (PICA) y que estas iniciativas formen parte de esas
mejoras permanentes.

Es apremiante evaluar cada iniciativa para considerar cual de ellas puede
beneficiarse de presupuesto municipal en un futuro y que este plan se integre en
la proxima resolucion presupuestaria municipal.

Como se menciond, este plan se actualizara cada cinco anos o al momento de
surgir nueva informacion relevante, al ocurrir un evento mayor, cuando el Comité
entienda necesario por nuevas necesidades identificadas u otras fuentes
disponibles de fondos.

Actualizacion Implementacion

Analisis de
condiciones Monitoreo
existentes

Evaluacion

Nota: Los procesos de monitoreo y evaluacion del Plan se
encargaran a un proveedor externo de servicios. El Comité estara a
cargo de la implementacion, el analisis de condiciones existentes y
la actualizacion del Plan.
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Tiempo de ejecucion e indicadores para el monitoreo
Durante la reunion inicial, el Comité Municipal deberd establecer los indicadores que se utilizaran para evaluar y monitorear cada estrategia. A continuacion, se presentan
ejemplos de indicadores que se pueden utilizar. El diagrama de abajo muestra una linea de tiempo con el ano aproximado en que se deben completar las iniciativas.

Indicadores de mitigacion de peligros
naturales:

1.

Reduccion de costos de reparacion de
infraestructura debido a inundaciones
(Estrategias A1, A2y A3).

Reduccion de hogares afectados por
inundaciones (Estrategias Al, A2, A3y
A.4).

Establecimiento de acuerdos con el
DRNA, organizaciones de base
comunitaria y municipios adyacentes
para el manejo de inundaciones
(Estrategias Aly A.2).

Aprobacion y adopcion de la Revision del
Plan Territorial (Estrategia A.3).
Participantes en las actividades de Ia
campana educativa (Estrategia A.4).

Inmediato (menos de 1

ano)
Convocary llevar a Meta A
cabo la primera Iniciativa A1.3
reunion del Comité  Iniciativa A15

Iniciativa A.2.2
Iniciativa A.2.3
Iniciativa A.3.2
Iniciativa A.4.2

Municipal de
Implementacion.

Establecer un
comité evaluador.

Indicadores de

fortalecimiento de

espacios publicos e infraestructura fisica:

1.

Estructuras y solares restaurados o
reutilizados por medio del Programa de
Estorbos Publicos (Estrategia B.1).

Area superficial de calles y aceras
reparadas o construidas (Estrategia B.1).
Rutas de transporte colectivo
establecidas que conecten con el Centro
Urbano (Estrategia B.1).

Aprobacion y adopcion del Plan Maestro
de Aguas Frias (Estrategia B.2).
Aumento de  espacios
(Estrategia B.2).

Equipo de bombas con equipo de

recreativos

Indicadores de

actividad econdémica

sostenible:

Mediano plazo (4 a 6 afios)

Indicadores de acceso a vivienda digna y
asequible y a otros servicios esenciales:

1. Aumento en la disponibilidad de vivienda
para familias de escasos y moderados
recursos (Estrategia D.1).

2. Reduccion de familias sin titularidad sobre
sus viviendas (Estrategia D.1).

3. Participantes en actividades de orientacion
sobre sistemas fotovoltaicos y cisternas
(Estrategia D.2).

4. Empleos en el area de la salud y el cuidado
personal (Estrategia D.3).

5. Aumento de amas de llave (Estrategia D.4).

6. Aumento en el numero de empleados
municipales que obtengan certificaciones y
adiestramientos (Estrategia E.1).

Largo plazo
(mas de 6 anos)

Meta B

Iniciativa B.1.2
Iniciativa B.1.3
Iniciativa B.2.1
Iniciativa B.2.2
Iniciativa B.3.2
Iniciativa B.3.3
Iniciativa B.4.1
Iniciativa B.4.2

Iniciativa C.1.3
Iniciativa C.2.2
Iniciativa C.2.3
Iniciativa C.3.1
Iniciativa C.3.2
Iniciativa C.3.3
Iniciativa C.3.5
Iniciativa C.4.1

monitoreo y  vigilancia instalados
(Estrategia B.3).
Reduccion de descargas sanitarias
(Estrategia B.4).
Corto plazo (1 a 3 afhos)
Meta C Meta D
Iniciativa C.1.2 Iniciativa D.1.3

Iniciativa D.2.1
Iniciativa D.2.2
Iniciativa D.3.1
Iniciativa D.3.2
Iniciativa D.3.3
Iniciativa D.3.4
Iniciativa D.4.1

1. Visitantes al Museo de Historia
(Estrategia C.1).

2. Usuarios del centro de cotrabajo
(Estrategia C.2).

3. Empresas y empleos creados (Estrategia
C.2).

4. Establecimientos en el food truck park y
patentes municipales generadas
(Estrategia C.3).

5. Visitantes, ventas y kioscos en el Parque
La Esperanza (Estrategia C.3).

6. Ventas en las villas pesqueras (Estrategia
C.4).

Meta E Meta A Meta B
Iniciativa E.2.1 Iniciativa A.1.1 Iniciativa B.1.1
Iniciativa Iniciativa A.1.2 Iniciativa B.3.1
E22 Iniciativa A.2.1 Iniciativa B.4.3
Iniciativa Iniciativa A.2.4

E23 Iniciativa A.3.1

Iniciativa Iniciativa A.4.1

E24

Meta C Meta D Meta A
Iniciativa C.1.1 Iniciativa Iniciativa A.l.4
Iniciativa C.2.1 D.1.2 Meta D
Iniciativa C.3.4 Iniciativa Iniciativa D.1.1
Iniciativa C.3.6 D.4.4 Iniciativa D.4.2

Iniciativa C.3.7
Iniciativa C.4.2

2028

Iniciativa D.4.3
Meta E
Iniciativa E.1.1
Iniciativa E.1.2



Plaza de recreo de Catafio. Foto por CMA (marzo 2022)

Los huracanes Irma y Maria dejaron lecciones
importantes sobre el valor de la colaboracion
y de la accion colectiva, que deben
implementarse para respaldar el éxito de la
recuperacion municipal. La colaboracion
entre diversos actores —los gobiernos
municipal y estatal, las organizaciones
comunitarias y sin fines de lucro, el sector
privado y las comunidades— es esencial para
los procesos de recuperacion tras desastres.
La participacion de la comunidad es vital
para atender las necesidades colectivas que
han surgido tras el paso de los huracanes de
2017.
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El proceso de recuperacion también
presenta una oportunidad Unica para que el
Municipio desarrolle y fortalezca alianzas con
el Gobierno municipal y otros sectores que, a
su vez, aumentaran la capacidad local a largo
plazo para implementar estas estrategias y
otros trabajos futuros.

La colaboracion multisectorial para la
creacion e implementacion de este plan
permite que la comunidad participe en todos
los niveles del proceso y se empodere de los
proyectos propuestos, procurando asi la
continuidad y la efectividad del proceso de
recuperacion municipal.

Esta seccion incluye una lista de estrategias
de colaboracion que le facilitara al Municipio
establecer alianzas con organizaciones no
gubernamentales que operan a nivel
municipal, regional y estatal. Estas podran
apoyar a la municipalidad en la
implementacion de los proyectos expuestos
en este plan. Ademas, en esta seccion podra
encontrar una lista de estas organizaciones,
una breve descripcion de los servicios que
ofreceny la informacién de contacto.



Establecer roles en las dependencias
municipales encargadas de crear enlaces
de comunicacién directa con las
organizaciones sin fines de lucro, las
juntas comunitarias y el sector privado.
Por medio de estos enlaces, se deben
atender temas relacionados con la
infraestructura deportiva, recreativa,
eléctrica, de agua potable y de
telecomunicaciones, entre otras.

Fomentar el desarrollo de
proyectos transdisciplinarios enfocados
en fortalecer y ampliar la actividad
econdmica sostenible, que procuren la
participacion de grupos socialmente
marginados y excluidos de los procesos
de recuperacion.

Establecer alianzas con organizaciones
sin fines de lucro y agencias estatales
para proveer talleres sobre fondos
externos disponibles sobre energia
renovable y resiliencia comunitaria, entre
otros, para el uso de las comunidades, y
de los pequenos y medianos
comerciantes.

Reforzar el material educativo impreso,
de redes sociales y otros métodos
dirigidos a las comunidades de Catano,
con el objetivo de que las personas estén
informadas y puedan tomar decisiones
con relacion a los procesos de
recuperacion municipal.

Establecer una mesa de trabajo
comunitaria para promover la
participacion equitativa en los procesos
de recuperacion realizados por el
Municipio y las organizaciones sin fines
de lucro.

10.

11.

Publicar los planes, las ordenanzas
municipales y otros documentos publicos
en las redes sociales del Municipio para
respaldar y ampliar el acceso a la
informacion y la colaboracion con las
comunidades.

Establecer instalaciones adecuadas con
internet, computadoras y asistencia
directa para promover el acceso a
programas federales y locales que
requieran solicitudes en linea.

Proveer talleres y adiestramientos en
temas relacionados con la recuperacion y
la  planificacion para promover la
participacion y la integracion de las
comunidades y organizaciones.

Desarrollar, con lideres comunitarios de
todos los sectores del Municipio, perfiles
de cada comunidad que contengan
informacion demografica, social,
econdmica y las principales necesidades,
para crear planes de accién temprana e
integrarlos en otros instrumentos de
planificacion, como el Plan de Mitigacion
de Riesgos Multiples, el Plan de
Ordenacion Territorial y el Plan Integral de
Manejo y Conservacion del Estuario de la
Bahia de San Juan, entre otros.

Elaborar una base de datos a nivel
municipal que se actualice de manera
constante y que contenga informacion
detallada de las organizaciones dispuestas
a colaborar con el Municipio y los
proyectos que estén llevando a cabo.

Promover proyectos de
restauracion costera, liderados por NOAA,
el DRNA y otras organizaciones, dirigidos a
delimitar estrategias y cursos de accion
gue atiendan la erosion costera.

< &
ESTRATEGIAS DE COLABORACION

Parque Educativo de la Primera Dama, en Catano.
Foto por CMA (marzo 2022)




POSIBLES COLABORADORES

Corredor del Yaguazo

Catano, PR

pedrocarrion830@gmail.com

https://corredordelyaguazo.org/

El Corredor del Yaguazo se dedica a
desarrollar proyectos educativos y de
investigacion, con la misién de ayudar a
las personas a entender el funcionamiento
de los sistemas naturales. Esta
organizaciéon promueve la conservacion
de la naturaleza y las iniciativas de co-
manejo, restauracion \Y% utilizacion
responsable de las areas naturales.

Programa del Estuario de la Bahia de
San Juan

San Juan

info@estuario.org

https://estuario.org/ -

El Programa del Estuario de la Bahia de
San Juan es una corporacion sin fines de
lucro que disena, implementa y da
seguimiento a las acciones de
restauracion para mejorar la calidad de
las aguas y los ecosistemas del Estuario
de la Bahia de San Juan y su cuenca.

Caras con causa

Catano, PR

info@caraspr.org

Asociacién Pro-Juventud y Comunidad de
Barrio Palmas Inc.

Catano, PR

director@apjcatanopr.org

https://www.causapr.org/es/inicio

Caras con causa impulsa el desarrollo
comunitario para erradicar la pobreza
mediante la participacidn comunitaria,
la educacidon y la integraciéon con el
medio ambiente. Esta organizacién se
dedica a impulsar el desarrollo local
sostenible y a mejorar la calidad de vida
de comunidades en Catano y Guaynabo.

Instituto Socio-Econémico
Comunitario (INSEC)

Puerto Rico

insec@insec.org

https://insec.org

INSEC es una corporacion sin fines de
lucro en Puerto Rico, que provee
servicios de desarrollo socioecondmico a
comunidades. En el caso de Catano, ha
provisto clinicas deportivas, clases de
teatro y entrega de articulos para la
prevencion del COVID-19, entre otras.

http://www.apjcatanopr.org/?fboclid=IwA
R0O2GxYs5ud3bwKDIQOF4ZK8_IWnKuy
-AjS7eTA3INrg7mpj-zRtc-tSHI -

Esta asociacion se enfoca en el desarrollo
social, econdmico y cultural de la juventud
y la comunidad del barrio Palmas en
Catafo. La Asociacion Pro-Juventud y
Comunidad de Barrio Palmas ha sido
esencial en la organizacién comunitaria.
Ofrece servicios de alimentos, educacion,
prevencion de desercidbn escolar vy
bienestar social, entre otros.

Junta Comunitaria de la Puntilla

Catano, PR

https://www.facebook.com/juntacomunit

aria.lapuntilla/

La Junta Comunitaria de la Puntilla lleva a
cabo labores de desarrollo social y ayuda
en la comunidad La Puntilla. Por ejemplo,
realiza actividades recreativas, culturales,
de distribucion de alimentos y juguetes,
entre otras.

Comunidad Organizada de Puente Blanco

Catano, PR

puenteblancopr@gmail.com

https://www.facebook.com/copuentebl
anco -

La Comunidad Organizada de Puente
Blanco es dirigida por lideres comunitarias
preocupadas por las problematicas y las
necesidades de la comunidad Puente
Blanco. Su trabajo consiste en el desarrollo
comunitario enfocado en educacioén,
prevencion de desercidbn escolar vy
distribucién de alimentos.

Habitat for Humanity Puerto Rico

Puerto Rico

info@habitatpr.org

https://www.habitatpr.org/

Organizacién sin fines de lucro que se
establecid en Puerto Rico hace alrededor
de 25 afos. Esta organizaciéon esta afiliada
a Habitat for Humanity International, que
tiene presencia en los 50 estados de
Estados Unidos y en cerca de 70 paises. Su
vision es que todas las personas tengan un
lugar digno para vivir. Para lograrlo,
ayudan a individuos y familias a alcanzar
estabilidad y autosuficiencia por medio
del desarrollo de proyectos y vivienda
asequible.



https://www.causapr.org/es/inicio
http://www.apjcatanopr.org/?fbclid=IwAR02GxYs5ud3bwKDIIQ0F4ZK8_lWnKuy-AjS7eTA3lnrg7mpj-zRtc-tSHI
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https://www.facebook.com/copuenteblanco
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https://estuario.org/
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https://www.facebook.com/juntacomunitaria.lapuntilla/
https://insec.org/
mailto:insec@insec.org

CONCLUSION

El Plan de Recuperacion de Catano se
ha elaborado con la intencién de crear
una vision integral para la
recuperacion del Municipio. El Plan es
un recurso al alcance de todos, que
permitirda al Gobierno municipal, en
colaboracion con varios sectores clave
(como las organizaciones sin fines de
lucro, las comunidades, el Gobierno
estatal y los municipios aledanos), no
solo a lograr la recuperacion, sino
también a prepararse mejor para
enfrentar desastres futuros.

Terminal de la lancha de Catano. Foto por CMA (marzo 2023)

Los ciudadanos de Catano han
comenzado a organizarse para responder
a sus necesidades inmediatas. Sin
embargo, para continuar el paso seguro
hacia la recuperacion es clave efectuar un
proceso justo, eficaz e inclusivo. Una
manera de hacerlo es involucrando a la
comunidad en los  procesos de
planificacion. La comunidad es un cuerpo
representativo cuyo fin es comentar sobre
el contenido del Plan \Y su
implementacion, e identificar aquellos
mecanismos que faciliten y estimulen la
participacion ciudadana.

Los ciudadanos pueden participar
directamente a través del trabajo
conjunto de organizaciones sin fines de
lucro u otras organizaciones similares. El
ideal es que los residentes propongan
soluciones a problemas comunes, que
conocen de primera mano.

Igualmente, se exhorta al Municipio a
contactar a las organizaciones
identificadas en la seccion de Posibles
colaboradores para invitarlas a dialogar
sobre la implementacion de las
estrategias e iniciativas propuestas en el
Plan.

Por ultimo, se invita al Comité Municipal
de Implementacién a priorizar los
proyectos descritos en el Plan, a
establecer un calendario de trabajo para
ejecutar los proyectos y a hacer buen
uso de los fondos disponibles para la
recuperacion. De igual forma, se le
exhorta a evaluar, mediante un ente
externo, los resultados del Plan y a
colaborar con el personal municipal
para procurar que se puedan alcanzar
satisfactoriamente las metas aqui
descritas.
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accesible: que tiene acceso o de facil acceso.

acrecion: crecimiento por adicion de materia, como
en los depdsitos minerales o continentales.

afluente: arroyo o rio secundario que desemboca o
desagua en otro principal.

antropogénico: efecto, proceso o materiales que son
el resultado de actividades humanas. *

cambio climatico: cambio del clima, atribuido directa
o indirectamente a la actividad humana, que altera la
composicion de la atmosfera mundial y que se suma a
la variabilidad natural del clima observada durante
periodos de tiempo comparables. **

canalizar: regularizar el cauce o la corriente de un rio;
abrir canales.

déficit: cantidad negativa que resulta cuando los
gastos son mayores que los ingresos.

ecosistema: comunidad integrada por un conjunto de
seres vivos interrelacionados por el medio
gue habitan.

erosién: desgaste o destruccion producidos en la
superficie de un cuerpo por la friccion continua o
violenta de otro.

escorrentia: agua de lluvia que discurre por
la superficie de un terreno.

financiar: sufragar los gastos de una actividad.

hibrida: que estd formado por elementos de distinta
naturaleza.

implementar: poner en funcionamiento o aplicar
meétodos o medidas para llevar algo a cabo.

infraestructura: conjunto de elementos, dotaciones o
servicios necesarios para el buen funcionamiento de
una ciudad o de un pais.

integral: global, total; que comprende todos
los aspectos de algo.

mitigar: moderar, aplacar o disminuir algo riguroso.
movilidad: capacidad de poderse mover.

patente: documento que acredita haber satisfecho
determinada cantidad que la ley exige para el gjercicio
de algunas profesiones o industrias.

pluvial: perteneciente o relativo a la lluvia.

recaudar: cobrar o percibir dinero.

resiliencia: capacidad de adaptacién de un ser
vivo frente a una situaciéon adversa.

sostenible: que puede mantenerse durante
largo tiempo sin agotar los recursos o causar grave
dafno al medioambiente.

subvencién: ayuda econdmica que se da a una
institucion para que realice una actividad considerada
de interés general.

suministro: mercancias o productos de primera
necesidad que se suministran.

superavit: exceso de los ingresos sobre los gastos.

susceptible: capaz de recibir la accién o el efecto que
se expresan a continuacion.

vulnerabilidad:  vulnerable, que puede ser
danado fisica o moralmente.

Fuentes:
Diccionario de |la Real Academia Espanola (en linea)
WordReference.com

* Esta definicion se obtuvo de AEMET y OECC (2018).

** Esta definicion se obtuvo de las Organizacion de las
Naciones Unidas (1992).

GLOSARIO Y NOTAS FINALES

NOTAS FINALES

[l Para el analisis socioecondmico, se utilizaron
los estimados a cinco anos de los anos 2014 y 2019. Los datos
de 2014 se recolectaron entre 2010 y 2014, y los datos de
2019, entre 2015 y 2019. Refiérase al Entregable 3 (Apéndice
C-lll) para una explicacion de las razones por las que se
decidio utilizar los datos correspondientes a este periodo.
Entre las razones se destaca que son los mas precisos
gue incluyen informacién por barrios de periodos que no
se solapan.

[2] Para mas informacién sobre el Programa de Préstamos
para Catastrofes de SBA, visite
Wwww.sba.gov/disasterassistance. Segun establece el portal
de SBA, este conjunto de datos no pretende ser un informe
federal oficial y no debe considerarse como tal.

[3] Los estimados de costo de los proyectos y actividades no
son finales. Todo costo estimado esta sujeto a revision
basado en variaciones en el mercado, adquisicion de equipo,
contratacion y capacitacion de personal, elementos de
disefo o cualquier otro factor que sea requerido al
momento de la implementacion que pueda alterar los
estimados de costos establecidos como referencia.

4] Se debera evaluar con mayor detalle la disponibilidad de
fondos y la fecha de caducidad de los programas aqui
mencionados.
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APENDICE A

Descripcién de la accién

Dependencias
responsablesen el
Municipio

Posibles agencias
colaboradoras

Meta A: Preparar y adaptar a Catafioy sus comunidades ante el peligro de inundaciones.

Posibles

ONGS/organizaciones
comunitariasy otras

instituciones
colaboradoras

Tiempo de

implementacion: Corto

(Ta 3 afos); Mediano (4a 6

Estatus

anos); Largo (mas de 6

anos)

Punto de referencia
definalizacién

Costo estimado [3]

Estrategia A.l: Emplear soluciones hibridas para la mitigaciéon de inundaciones.

Posibles fuentesde
financiamiento [4]

Beneficios

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Proyectos asociados con esta accién

Cuatro proyectos de

Varia. Jardin de lluvia:

$5/ft? - $20/ft% techo

verde: $10/ft? - $25/ft?,

NRCS; USFS; EPA,;

Green Infrastructure: Land Revitalization Success
Stories (EPA, 2014); Plan integral de manejoy
conservacion del Estuario de la Bahia de San Juan
(PEBSJ, 2016); Plan para el control de las fuentes

Iniciativa A.1.1 Desarrollar infraestructura hibrida en los espacios Oficina de EPA; DRNA; USACE, Corto v mediano plazo infraestructura estacionamiento Fondo Rotatorio de Reduccion en el nivel dispersas de contaminacién en la zona costanera de
identificados como brownfieldsy estorbos publicos, para Planificacién; Oficina USDA; USDOT,; PEBSJ y ~ P No se ha comenzado. hibrida i > 2. R . de inundaciones Catafio Puerto Rico (Gobierno de Puerto Rico, 1995);
- - ; L (1a 6 anos) . permeable: $7/ft? - $16/ft%| Aguas Limpias; h :
aumentar la proteccién contra inundaciones. de Obras Publicas USDOE implementados en el|". . urbanas. Guidance Management Measures for Nonpoint
L sistema para cosecha de USDOT; USDOE - X ; o
Municipio. . Pollution (EPA, 1997); International Guidelines on
agua de lluvia: desde P -
$1.000 hasta $3,500 Natural and Nature-Based Features for Flood Risk
! ! ’ Management, de USACE
(Bridges et al., 2021)
Iniciativa A.1.2 Continuar fortaleciendo la coordinacién con Oficina de PEBSJ; Cgrredor del . Algunas OSFLya llevan No conlleva costos Ecosistema mas Catafio Y I.OS. . ) L, )
: L e . Yaguazo; Caras con Corto y mediano plazo a cabo trabajos de . L . saludable, mayores |otros municipios|Plan integral de manejo y conservacién del Estuario
entidades locales para la restauracion de la Reserva Natural |Planificacion; Oficina DRNA; USDA Y o - Continuo. adicionales para el No aplica. S X p
) . - Causa; lideres (1a 6 anos) restauracion en el T beneficios provistos | que forman de la Bahia de San Juan (PEBSJ, 2016)
Ciénaga Las Cucharillas. de Obras Publicas o S Municipio. ;
comunitarios Municipio. por el ecosistema. | parte del EBSJ
Ya existe un programa Ecosistema mas Catafoy los < e .
I R— . — . No conlleva costos . .. __|Documento Area de Planificacion Especial y Reserval
Iniciativa A.1.3 Dar continuidad al programa de mantenimiento | Oficina de Obras . e Corto plazo municipal para el . e . saludable, mayores [otros municipios - - P ;
S DRNA No se identificd ninguna. . s Continuo. adicionales para el No aplica. S . Natural Ciénaga las Cucharillas, Guia para el Manejo
de cuerpos de agua. Publicas (de 1a 3 aflos) mantenimiento de T beneficios provistos | que forman p ;
Municipio. . de Rios en Puerto Rico (DRNA)
cuerpos de agua. por el ecosistema. | parte del EBSJ
CDBG-MIT
(Programa para
aumentar la
Plan de manejo de - planificacién y la Reduccién de Catafio,
Iniciativa A1.4 Fomentar el desarrollo de un plan de manejo de - . cuenca para los rios La iniciativa no conlleva capacitacion); EPA | inundaciones en las Bayamon . . .
" . . Oficina de JP; NMEAD;DRNA; Mediano y largo plazo . costos adicionales para el ! . ! Proyecto de control de inundaciones en el rio
cuenca para los rios Hondo y Bayamon, enfocado en el uso de . - PEBSJ - No se ha comenzado. |Hondo y Bayamoén en o . (Water Infrastructure| cuencas de los rios Guaynabo, . - X =
. P ; . Planificacion EPA (de 4 afios en adelante) Municipio; plan se estima . . Bayamon en etapa de investigacion, de USACE
infraestructura hibrida para el control de inundaciones. fase de Resiliency and Hondo y Bayamodn, | Aguas Buenas,
. L entre $30,000 y $50,000. - . < ;
implementacién. Finance Center); y en Catafio. Cidra
Fondo de Agua
(DRNA); NMEAD;
PEBSJ
El Municipio y otras Sobre $1,000,000. El costo
Iniciativa A.1.5: Evaluar soluciones hibridas, en coordinacién con entidades, como el varia segun dIStmtOSN Reduccion en el nivel
. e P —_ DRNA, han llevado a factores, como el tamafio|FEMA (FMA); Fondos . . " . . i .
entidades estatales y federales, para la mitigacion de Oficina de . o . ) T de inundaciones en Plan de Mitigacién de Riesgos Multiples; Plan
. X ; : o e . . Corto plazo cabo estudios H-H y Identificacion de del drea a evaluar, los de servicios . ~ . . - .
inundaciones en comunidades colindantes a la costa y cuerpos|Planificaciéon; Oficina|DRNA; USACE; FEMA PEBSJ - . T comunidades, y Catafio integral de manejo y conservacion del Estuario de la
o - - - (de 1a 3 aflos) esfuerzos de proyectos. datos a recopilar, los especializados de L g .
de agua, que faciliten la selecciéon de proyectos apropiados, de Obras Publicas - L ; ) proteccion de la vida Bahia de San Juan
mitigacion de estudios requeridos, la MRP

priorizando las comunidades desventajadas. y propiedad.

inundaciones en
algunas comunidades.

infraestructura existente,
entre otros.

Estrategia A.2: Fortalecer la infraestructura

pluvialy la de bom
El costo varia segln

distintos factores, como

la capacidad de bombeo

Todas las bombas

- Reducir o eliminar
municipales para

las interrupciones en

- s . Oficina de Obras NMEAD; FEMA; . Algunas bombas control de X . . s
Iniciativa A.2.1Instalar generadores eléctricos o sistemas PO . e Corto a mediano plazo A . necesaria, el consumo el sistema de " Instalacion de generadores eléctricos en algunas
. S Publicas; Oficina de | Departamento de la|No se identificé ninguna. ~ cuentan con inundaciones con por| " . FEMA (HMGP) o Catafio o
fotovoltaicos en las bombas del Municipio. X P - (1a 6 anos) P - energético, la necesidad bombeo municipal bombas del Municipio
Seguridad Publica Vivienda generadores eléctricos.| lo menos un sistema .
. de construir una para el control de
de energia de . X .
plataforma para ubicar el inundaciones.
resguardo.
generador.
Informaciéon -
correferenciada Facilitar el proceso
Iniciativa A.2.2 Dar continuidad al Programa de Manejo de - Ya se ha recopilado 9 No conlleva costos de mantenimiento,
y - L S ) L Oficina de Obras . Corto plazo para toda la e . . o . P
Escorrentia Pluvial municipal y a la recopilacién de informacion S EPA; DTOP PEBSJ - parte de la . adicionales para el No aplica. expansion o Catafio Programa de Manejo de Escorrentias
) . . R Publicas (de 1a 3 afios) . L infraestructura o T )
georreferenciada sobre el sistema pluvial del Municipio. informacion. - ~ Municipio. renovacion del
pluvial en Catafo ya ) B
) sistema pluvial.
recopilada.
Reducir o eliminar
Iniciativa A.2.3 Crear un acuerdo con el DRNA para recibir Obras Publicas; Se han llevado a cabo Adiestramiento las interrupciones en
; : . _ . . e No conlleva costos . .
adiestramiento sobre el manejo de las bombas de control de |Oficina de Manejo de . e Corto plazo reuniones entre la recibido por los L . el sistema de - Se han llevado a cabo reuniones entre la
. - Ty ) DRNA No se identificd ninguna. . . ) adicionales para el No aplica. Catafio L L .
inundacién en el Municipio y establecer un acuerdo para Emergencia (de 1a 3 afos) Administracion empleados Municioio bombeo del Estado Administracién municipal y el DRNA.
manejarlas durante emergencias. Municipal municipal y el DRNA. municipales. plo. para el control de
inundaciones.
Reduccién en los
Acuerdos . . . L. .
establecidos contaminantes en Plan integral de manejo y conservacion del Estuario
Iniciativa A.2.4 Establecer acuerdos con los municipios Oficina de . . L No conlleva costos las aguas Catafio, de la Bahia de San Juan (PEBSJ, 2016); Plan para el
- . p A Corto y mediano plazo sistemas pluviales L . o . - - . i
adyacentes para mejorar el manejo de las escorrentias y las  [Planificacion; Oficina DRNA (JCA) PEBSJ - No se ha comenzado. : adicionales para el No aplica. superficiales, manejo Bayamon, control de las fuentes dispersas de contaminacion
. L ; - (1a 6 anos) manejados de o T S ) .
fuentes de contaminacion puntuales y dispersas. de Obras Publicas Municipio. mas integrado de los Guaynabo en la zona costanera de Puerto Rico (Gobierno de

manera integrada
entre los municipios.

sistemas pluviales en

la region.

Puerto Rico, 1995)




APENDICE

Descripcion de la accién

A

Dependencias
responsables

Posibles
agencias

Meta A: Preparar y adaptar a Catafoy sus comunidades ante el peligro de inundaciones.

Posibles
ONGS/organizacio
nes comunitariasy

en el Municipio colaboradoras otras instituciones

colaboradoras

Tiempo de
implementacion:
Corto (1 a 3 afos);

Mediano (4 a 6 afios);

Largo (masde 6
afos)

Estatus

Puntode
referencia de
finalizacién

Costo estimado [3]

Posibles fuentes
de
financiamiento
[4]

Beneficios

Municipios

que

pudieran
benefi-
ciarse

Proyectos asociados con esta accion

Iniciativa A.3.1 Revisar la calificacién del Plan

Estrategia A.3: Adoptar politicas de uso del suelo que promuevan la mitigacién de inundaciones.

Corto y mediano

El Plan
Territorial estd

Nueva version
del PT
aprobaday con

No conlleva costos

Reducir la
vulnerabilidad
a peligrosy la
proteccion de

Territorial, tomando en cuenta las areas de Oficina de L . . L
- . I Jp PEBSJ plazo . adicionales paraell Noaplica. |/ Catafo Revision del PT en progreso.
alta vulnerabilidad a peligros, las zonas Planificaciéon ~ en proceso de| los cambios T areas naturales
: . ; (1a 6afos) ; Municipio. .
protegidasy los recursos de importancia. actualizarse. | propuestos en mediante la
la iniciativa. ordenaciéon de
usos del suelo.
Analisis
completadoy
El Plan de medidas de
Mitigacién de| mitigacién
Oficina de Riesgos contra Mantener los
Iniciativa A.3.2 Analizar las instalaciones Planificacion; Mdltiples inundaciones Fondo de servicios
. crltlggs ublcad.as en zonas |nu.r/1dables para Of|§|na FEMA: NMEAD No se identifico Corto p|a~zo |nclu’y.e.un identificadas $10,000 a $15,000 servicios munlc[pales Catafo I?Iap de Mltlgacpr\ <;Ie Rlesgos~
identificar medidas de mitigaciéon que deban | Municipal de ninguna. (de1a3anos) andlisis para cada especializados| esenciales Multiples del Municipio de Catafio
implementarse. Manejo de preliminar de| instalacion de MRP después de
Emergencias vulnerabili- | municipal que emergencias.
dad ofrece servicios

Estrategia A.4: Imp

Corredor del
Yaguazo; Caras

ion de todos los sectc

combinada.

esencialesy
ubicada en
zona inundable

ar peligros natura

es y los efectos del cambio climatico.

con Causa; Nueva
Asociaciéon Pro- campafa Ciudadania,
Actualmente, S )
—_ Juventudy S disefladay comerciantesy,
Oficina de la . ) el Municipio . -
Primera Dama: Comunidad,; lleva a cabo difundida. empleados
Iniciativa A.4.1 Fortalecer la campanfa _ ' Comunidad Barrio] Cortoy mediano - Afiches Fondos mejor Plan de Mitigacion de Riesgos
. o - . Oficina . una campana| . $2,500 por 50 o . N s L .
educativa sobre mitigacion de peligros - NMEAD; FEMA Palmas plazo " impresos e - N » |propios; FEMA;| preparados Catafo Multiples del Municipio de Catafo,
L. S Municipal de ) - sobre peligros| . afiches 36" x 48
naturales y adaptacion al cambio climatico. ) Organizada de (1a 6 anos) ) instalados en NMEAD para responder programa CERT de FEMA
Manejo de ; a través de -
Ermeraencias Puente Blanco;y sus redes 50 localidades ante desastres.
9 el PEBSJ; . (comercios o Reduccién de
. sociales. P
asociaciones de lugares pérdidas.
comerciantes y de publicos).
residentes, lideres
comunitarios
Oficina de la Actualmente Ciudadaniay
Iniciativa A.4.2 Fomentar la participacion de |Primera Damag; Asociaciones de el Municipio comerciantes Plan Operacional de Emergencias de
. ) . . ) ; . No conlleva costos . L . .
comercios, escuelas y ciudadanos de Catafio Oficina NMEAD; Red comerciantes, Corto plazo participa del . L . mejor . Catafo; Plan de Desalojo por Tsunami
. i . . i R - . Continuo. |adicionales parael| No aplica. Catafo . ; .
en el simulacro de 7sunami Caribe Wave de la| Municipal de Sismica instituciones (deT1a3anos) simulacro de LT preparados de Catano; Programa Tsunami Caribe
L ) P ; Municipio. S
Red Sismica. Manejo de académicas Tsunami para responder Wave de la Red Sismica

Emergencias

Caribe Wave.

ante tsunamis.




APENDICE A

Meta B: Mejorar los espacios publicos y la infraestructura municipal.

Posibles
ONGS/organiza-
ciones
comunitariasy
M
otras
instituciones
colaboradoras

Tiempo de
implementacion:
Corto (1a 3 afios);
ediano (4 a 6 afos);

Largo (masde 6
anos)

Municipios
que pudieran
beneficiarse

Proyectos
asociados con
esta accién

Dependencias
responsables en el
Municipio

Posibles fuentes de
financiamiento [4]

Punto de referencia de
finalizacién

Posibles agencias

Beneficios
colaboradoras

Estatus Costo estimado [3]

Descripcion de la accién

Estrategia B.1: Revitalizar el Centro Urbano del Municipio.

Contar con un Plan

Proveer espacios de
recreacion mientras

Oficina de Ayuda al . Realizar acuerdos $7,000 para el Aumentar
R . ) A Centro para la El Municipio ya . : L
Iniciativa B.1.1 Utilizar el Programa de |Ciudadano; Oficina de CRIM: Reconstruccion cuenta con un multisectoriales para mantenimiento estructuras
Manejo de Estorbos Publicos para Obras Publicas; ! P Mediano plazo aumentar la efectividad [anual de la base de CDBG-MIT; HUD: Choice rehabilitadas, ya sea ~ Estrategias Cly
) - . Departamento de | del Habitaty ~ programa de : . - Catafo
aumentar los espacios habitablesy |Oficina de Programas o (4 a 6anos) - del Programa de Manejo datosy Neighborhoods Planning Grants| con valor cultural e D1
o AP la Vivienda otros grupos manejo de estorbos - o e .
comunitarios. Federales; Oficina de N P de Estorbos Publicos actualizacién de histérico o potencial
S comunitarios publicos. o . . o
Planificacion Municipal. inventario. para vivienda.
Fondos CDBG-MIT: Programa
El costo puede . L . .
_ L - : para la Mitigacionen la Mejorar la movilidad
Oficina de El Municipio cuenta variar dependiendo - -
R -~ NP . . Integrar elementos de P Infraestructura; de la comunidad en
Iniciativa B.12 Establecer un programa | Planificacién; Oficina | DTOP; Autoridad con un proyecto de I del éreay los . :
; grupo Corto plazo . disefio urbano para Fondos CDBG-DR: espacios urbanos. ~ -
de mejoras de callesy aceras en el de Programas de Carreterasy T - mejoras a aceras, . elementos de calles N . . Catano Iniciativa B.1.3
RN - comunitarios (1a3anos) desarrollar espacios Programa de Revitalizacion de la|Mejorar la seguridad
Centro Urbano. Federales; Oficina de | Transportaciéon cunetonesy . completas que se ; . S . K . ?
P : caminablesen el CUT. |. Ciudad; Rebuilding American vial e incentivar la
Obras Publicas encintados. implementen en el . ) L P
cuT Infrastructure with Sustainability|economia en el CUT.
’ and Equity (RAISE)
. . El costo puede -
_ El Municipio ya llevd - : Proveerles servicios
Oficina de a cabo un proceso variar dependiendo de transportacion
Iniciativa B.1.3 Conectar las rutas del Planificacion; Oficina in p Conectar rutas de de la cantidad de . . nsp -
: o . . grupo Corto plazo de solicitud de . p Fondos de la Administraciéon colectiva efectiva a ~ s
transporte colectivo municipal al Centro de Programas DTOP; ACT; FTA T - transporte colectivo al rutas, vehiculos e P Catafo Iniciativa B.1.4
A comunitarios (1a 3 afnos) propuestas para un - Federal de Transito (FTA) todas las
Urbano. Federales; Oficina de CUT. infraestructura ;
P plan de transporte . comunidades del
Obras Publicas . necesaria, entre S
colectivo. Municipio.
otros factores.

Estrategia B.2: Aumentar las opciones recreativas y deportivas en el Municipio.

se protegen los
recursos naturalesy

Maestro que contemple la

construccion del Pargue MRP Planificacion Regional

Iniciativa B.2.1 Desarrollar un plan Oficina de Para La Corto plazo No se ha Lineal Ecolégico del Cafio CDBG-MIT, Outdoor Recreation ambientales Catanfo,
maestro regional para el corredor del I DRNA; DRD Naturaleza; e 91¢ $120,000 a $150,000|Legacy Partnership (ORLP) Grant . ’ Bayamoén y | Iniciativa B.2.2
~ P Planificacion (1a 3 anos) comenzado. de Aguas Frias y otras . . Ampliar las .
cano Aguas Frias. PEBSJ R Program; National Coastal . Toa Baja
iniciativas a lo largo del - oportunidades de
: Wetlands Conservation Grants )
corredor en conjunto con colaboracién con
los municipios aledafos. municipios de la
region.
Desarrollar un
inventario de
En Municipio ya ha espacios con
Iniciativa B.2.2 Identificar espacios cqmen;gdo a Contar con un inventario El costo varia seguin| FEMA (BRIC); EPA (Brownfield potgnmal de
. ; - identificar de espaciosvacantesoen|_ . - i . L, reutilizarse o
vacantes con el potencial de convertirse Oficina de ) grupos Corto plazo la intervencion aser| Grants; Greening America's - T
h - it T DRD; DV . - estructuras desuso para establecer . L preservarlos para el Catano Iniciativa B.1.1
en espacios abiertos, de recreacion u Planificacion comunitarios (1a 3 anos) realizadaen el [Communities; Clean Water State

uso publico, e
integrar el inventario
en el Plan Maestro
presentado en la
iniciativa B.2.1.

vacantes o posibles
estorbos publicos en
el Municipio.

espacios abiertos o de

L Revolving Fund)
recreacion.

ocio. espacio.




APENDICE A

Descripcion de la accion

Iniciativa B.3.1 Colocar equipos de

monitoreo y vigilancia en las bombas

Dependencias
responsables en el
Municipio

Oficina Municipal para

Posibles agencias

colaboradoras

Posibles

ONGS/organiza-

ciones

comunitariasy M

otras
instituciones

colaboradoras

Meta B: Mejorar los espacios publicosy la infraestructura municipal.

Tiempo de

implementacion:
Corto (1a 3 afos);

ediano (4 a 6 arios);
Largo (masde 6

anos)

Estatus

Punto de referencia de

finalizacion

Costo estimado [3]

Posibles fuentes de
financiamiento [4]

Estrategia B.3: Mejorar los protocolos de manejoy respuesta ante emergencias mediante el uso de la tecnologia.

Instalacion de equipos de
vigilancia, como sensores
y cdmaras, y adquisicion

distintos factores,
como modeloy
cantidad de

El costo varia segun

Programa para la Mitigacion en
la Infraestructura (CDBG-MIT);
Hazard Mitigation Grant

Beneficios

Aumentar la
capacidad del
Municipio para

detectar, controlary

Municipios
que pudieran
beneficiarse

Proyectos
asociados con
esta accion

Estrategia B.4;
Proyecto de
instalacion de

Iniciativa B.4.1 Identificar descargas de

Oficina del Alcalde;

strategia B.4: Fortalecer y dar continuidad a los trabajos de m

alternas.

Descargas identificadas

ejoramiento de la infraestructura pluvial y la sanitaria.

El costo depende
del equipoy

CDBG-MIT: Programa para la
Mitigacion en la Infraestructura,
CDBG-MIT: Cartera de
Inversiones para Desarrollo

respuesta ante
emergencias.

Reducir la

) . . . Program (HMGP); Flood - .
el Manejo de . grupos Mediano plazo No se ha de equipos camarasde R ; . prevenir o 200 camaras de
o RO NMEAD; DRNA N M - . - Mitigation Assistance (FMA); |. h Catafio }
municipales para el control de Emergencias; Oficina comunitarios (4 a6 anos) comenzado. complementarios de seguridad, tipo y Building Resilient Infrastructure interrupciones en el seguridad a
inundaciones de Seguridad Interna monitoreo, computadoras| cantidad de 9 L . funcionamiento de través del
.__land Communities (BRIC); USACE S
y softwares para el sensores neesarios . bombas para el Municipio con
. Floodplain Management
manejo de datos. y software . control de fondos ARPA
A Services (FPMS) . .
necesario. inundaciones.
. . Oficina Municipal para El costo varia segun
Iniciativa B.3.2 Instalar un sistema que clpalp o s 9 .
e el Manejo de . . Implementacion de distintos factores, L Mejorar los
notifique cuando ocurra una RO NMEAD; DRNA,; . s Mitigation Grant Program
- g Emergencias; Oficina grupos Corto plazo No se ha protocolo de aviso como ubicaciones a - 2 protocolos de o .
emergencia de salud publica, como A .| Departamento de N . - (HMGP); Flood Mitigation Catafio Estrategia B.4
) . de Control Ambiental; comunitarios (1a3anos) comenzado. temprano de monitorear, modelo : respuesta ante
contaminacion del agua o fallas en las . Salud . . Assistance (FMA) Grant .
Oficina de Asuntos emergencias. de monitoreoy emergencias.
bombas. P .
Publicos software necesario.
Iniciativa B.3.3 Establecer rutas alternas |Oficina Municipal para Actualizacidn de . Mejorar los Plan Operacional
" - . grupos Corto plazo No se ha protocolos de desalojoy | No conlleva costos . protocolos de - .
de desalojo en las comunidades que el Manejo de NMEAD S . ) L .. No aplica. Catafio de Emergencia
: : comunitarios (1a3anos) comenzado. divulgacion de rutas adicionales.
solo tienen una. Emergencias

de Catafo

Oficina de Control
Ambiental

sépticos en el Municipio.

se tengan que
realizar.

tarias, Fondo Rotatorio de Aguas
Limpias, Fondos CDBG-MIT:
Programa para la Mitigacion en

contaminaciéon de
terrenos y cuerpos
de aguas.

la Infraestructura

L : Oficina de Programas| AAA; DRNA; EPA, grupos Corto plazo No se ha de aguas sanitarias para | recursos humanos . .Economlcoy contaminacion de . .
aguas sanitarias en los sistemas e . . . . . . Crecimiento — Programa de los cuerpos de agua Catafo Estrategia B.4
> Federales; Oficina de FEMA comunitarios (1a3anos) comenzado. realizar mejoras y reducir| necesarios para o o . . o
pluviales. T : L - Mitigacion en lineas vitales, |y los dafios a la salud
Obras Publicas la contaminacion. realizar el ; L
. ) CDBG-MIT: publica.
inventario. .
Programa para Instalaciones
Comunitarias de Energia y Agua
Resilientes
El costo puede
variar de acuerdo
Oficina del Alcalde; Mejoras realizadas al Cgcgﬁsagizsege Combinacién de fondos Reducir
Iniciativa B.4.2 Evaluar la condiciony la | Oficina de Programas . . . sistema de alcantarillado - federales (USDOT, Fondos CDBG- inundacionesy la
. . o . AAA; DRNA,; EPA, grupos Corto plazo No se ha . o necesarias que se ) . ) : 2 - .
capacidad de la infraestructura sanitaria| Federales; Obras . - pluvial y sanitarioy un . MIT: Programa para la Mitigacién| contaminacion de Catafio Estrategia B.4
. . . PRTR FEMA comunitarios (1a3anos) comenzado. L tengan que realizar .
y la pluvial para realizarles mejoras. Publicas; Oficina de plan de mantenimiento - en la Infraestructura); estatales |los cuerpos de agua
. . para definir la . .
Control Ambiental establecido. s (DTOP) y fondos propios del Municipio.
condiciény la
capacidad de la
infraestructura.
CDBG-MIT, Programa
Oficina del Alcalde: para Instalaciones Qomumtarlas o Manejar
— El costo puede de Energiay eficientemente los
Oficina de Programas Identificacidon de mejoras| variar de acuerdo Agua Resilientes, Sub- 0z0s sépticos en el
Iniciativa B.4.3 Hacer mejoras en los | Federales; Oficina de | AAA; DRNA; EPA; grupos Mediano plazo No se ha . : - g ] 7 | Pozos sep . . .
P - P . | y monitoreo de pozos |con las mejoras que|Programa: Instalaciones Comuni{Municipio para evitar| Catafio Estrategia B.4
pozos sépticos y monitorearlos. Obras Publicas; FEMA comunitarios (4 a 6 anos) comenzado.




APENDICE A

META C: Impulsar la actividad econémica sostenible, centrada en los recursos histérico-culturales, ambientales, turisticos y comunitarios.

. Tiempo de
Posibles implementa-cién:
. . Ciefpeiicnics Posibles agencias .ONGS/organ.|za' Corto (1a 3 anos); Punto.de Costoestimado  Posibles fuentesde Beneficios Mun|C|p|osque Prgyectos
Descripcion de la accién responsables en ciones comunitarias . Estatus referencia de ) = pudieran asociados con
.. colaboradoras s Mediano (4 a 6 e [3] financiamiento [4] . o2
el Municipio y otras instituciones _. - ” finalizacién beneficiarse esta accién
anos); Largo (mas
colaboradoras =
de 6 anos)
Estrategia C.1: Restaurar las propiedades de valor histérico y cultural.
El costo
- Instituto de variara en Diversificar la
Oficina de I o .
O Cultura Establecimiento| funcién de la . . oferta turisticay la
L. Planificacion; . . La Casa . Historic L. L
Iniciativa C.1.1 Restaurar la Casa . Puertorriquena; de un museo de| condicidn ) actividad Iniciativa
i Oficina de _ L . Leopoldo . . Preservation Fund .
Leopoldo Figueroa para establecer el Oficina Estatal Organizaciones | Mediano plazo . historia actual de la . econdmica del N Cl12
. . - Asuntos - o M Figueroa fue T (HPF) del National S Catano
Museo de la Historia de Catano. . |de Conservacion comunitarias (4 a6anos) municipal en la| estructuray o ) Municipio presentada
Culturales; SRR declarada como C Park Service; ICP; .
. Historica; S Casa Leopoldo el disefo . mediante la en este plan
Oficina de .- estorbo publico. - ; fondos propios L.
h Compania de Figueroa. seleccionado preservacion de su
Turismo . ) .
Turismo para el historia y cultura.
Mmuseo.
_ Instituto de -
Oficina de cultura Contar con un Identificar los
Iniciativa C.1.2 Hacer un inventario de Planificacion; ) L . . Underrepresented| activos turisticos
. S - Puertorriguefia; inventario S i A
propiedades de valor histérico y cultural| Oficina de . L : Communities |de indole cultural e Iniciativa C.1.1
. . Oficina Estatal Organizaciones Corto plazo No se ha actualizado de $10,000 - : S .
para rehabilitarlas e integrarlas en la Asuntos L o . . GCrants del National| histérica para Catano presentada
L L . |de Conservacién comunitarias (1a 3 anos) comenzado. propiedades $20,000 . ) ) o
actividad turistica. Culturales; SR e Park Service; ICP; diversificar la en este plan
- Histérica; histdéricas y . o
Oficina de .- fondos propios actividad
. Compania de culturales. .
Turismo . econdémica.
Turismo
- Contar con un
Oficina de
Planificacion; programa de
Iniciativa C.1.3 Adquirir y restaurar - ' Instituto de El Municipio manejo de Reducir la
S Oficina de .
estructuras de valor histérico y cultural Cultura cuenta con un estorbos cantidad de
: Asuntos ) . S No conlleva
mediante el programa de estorbos . Puertorriguefa; No se ha Corto plazo | programa para| publicos que . estructuras N No se ha
T Culturales; . . o . . - costo para el | Fondos propios ) Catafo . .
publicos. _ Oficina Estatal | identificado aun. (1a3anos) el manejo de reduzca la S deterioradas y en identificado.
Oficina de - ; Municipio.
. ) de Conservacion estorbos cantidad de desuso en el
Turismo; . L . .
i Histoérica publicos. propiedades en Municipio.
Oficina de .
) deterioroy en
Permisos
desuso.
Estrategia C.2: Promover el desarrollo de pequefiasy medianas empresas.
El costo
variara segun
_ la condicién
Oficina de
L NN actual de la Aumentar las
Iniciativa C.2.1 Establecer un centro de | Planificacion; .
cotrabajo en una propiedad declarada Oficina de Departamento Establecimiento estructura oportunidades de
. p P de Desarrollo No se ha Mediano plazo No se ha seleccionada | EDA Public Works desarrollo Catano; San No se ha
como estorbo publico en el Centro Programas . . e . M de un centro de ) . . o
g ; Econdmicoy identificado aun. (4 a 6 anos) comenzado. . y la Program; DDEC empresarial y Juan identificado.
Urbano Tradicional. Federales; . cotrabajo. L
. Comercio adquisicion laboral en el
Oficina de del equipo Municipio
Turismo -
necesario,
entre otros
factores.




APENDICE A

META C: Impulsar la actividad econémica sostenible, centrada en los recursos histérico-culturales, ambientales, turisticos y comunitarios.

Descripcion de la accién

Dependencias
responsables en

el Municipio

Posibles agencias

colaboradoras

Posibles
ONGS/organizacione
s comunitarias y
otras instituciones
colaboradoras

Tiempo de

implementa-cion:

Corto (1a 3 anos);
Mediano (4a 6

anos); Largo (mas

de 6 anos)

Estatus

Puntode
referencia de
finalizacién

Costo estimado

[3]

(cont.) Estrategia C.2: Promover el desarrollo de pequefias y medianas empresas.

Posibles fuentes de
financiamiento [4]

Beneficios

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Proyectos
asociados con
esta accién

Ley NUmM. 62
de 2014,
Programa de . segun
Iniciativa C.2.2 Desarrollar un programa Comercioy Vitrina Solidaria, Ofrecimiento de (J:gr?;)r'gz?\ ProEDr/:\rilegIEgcal o AoLrJtrSr?iTjtaadrelassde enmendada,
de capacitacion empresarial en - Exportacion del entre otras talleres de L 9 . P Ley de Apoyo
L2 Oficina de S Corto plazo No se ha T funcién de la Technical desarrollo ~
colaboracion con el Programa de S Departamento | organizaciones ~ capacitacion ) ; : Catano ala
. L. Planificacion L . (1a3anos) comenzado. - cantidad de Assistance empresarial y .
Comercio y Exportacion del DDEC. de Desarrollo |comunitarias y sin empresarial a - ; . Microempre-
. ) : participantes)| Program; DDEC; laboral en el
Econdmicoy fines de lucro residentes. R sa, al
. WIOA Municipio. ~
Comercio Pequefoy
Mediano
Comerciante
Asociaciones de FY 2021 - FY Promover el
Iniciativa C.2.3 Elaborar un plan de Departamento comerciantes Contar con un 2023 EDA desarrollo de Iniciativa
fomento econémico para promover el Oficina de de Desarrollo entre otras ' Corto plazo No se ha plan de $85,000 - Planning and empresasy Catafio C22
desarrollo de empresas y la generacion | Planificacion Econdmicoy organizaciones (1a 3 anos) comenzado. formento $125,000 Local Technical empleos basado presentada

de empleos.

Iniciativa C.3.1 Promover una politica

Comercio

Estrate

Compania de
Turismo;
Departamento
de Desarrollo

comunitarias

gia C.3: Fortalecer el

Alianza de

desarrollo de la actividad econémica basada en el

econdmico.

Contar con

para regular el

politica publica

sector turistico.

Assistance
Programs

en las fortalezas
del Municipio.

Contar con plan

para el desarrollo
equilibrado de los
alquileres a corto

en este plan

publica equilibrada para el Oficina de . alquileres a corto Corto plazo No se ha 2 $10,000 a . . No se ha
S . e Econdmicoy : . establecimiento Fondos propios plazo para Catano . o
establecimiento de alquileres a corto Planificacion o plazo Viva Puerto (1a 3 anos) comenzado. $25,000 identificado.
Comercio; . ordenado de los promover un
plazo. " Rico .
Oficina de alquileres a desarrollo
Gerencia de corto plazo. econdmico
Permisos sostenible.
Estudio con
recomendacio-
La Asociaciéon de nesy
In|_c!at|va C.3.2 Estudiar el perfil de los Oficina de Compafia de Ejecutivos de Corto plazo No se ha estrgteg|as $55.000 a Fondo.dg servicios Ampliar la oferta ) No se ha
visitantes para conocer el mercado : . Ventas . precisas que especializados de o g Catano . o
) . Turismo Turismo (1a 3 anos) comenzado. $70,000 turistica municipal. identificado.
potencial, gustos e intereses. y Mercadeo de apoyen el MRP
Puerto Rico desarrollo
turistico del
Municipio.
Establecimiento Iniciativas de
L de una El Municipio se la Companiia
S . Asociaciéon de - Promovery ;
Iniciativa C.3.3 Establecer un kiosco en el . . estructura fisica . encuentra . de Turismo
. ~ Oficina de Compafia de Hoteles Corto plazo No se ha Mas de . o divulgar lugares .
terminal de lanchas de Catano para . ) - - donde se identificando ) 2 Catafio de Puerto
. - P P Turismo Turismo y Turismo de (1a3anos) comenzado. $15,000 de interés .
orientacidn y promocion turistica. . ofrezca fondos para el o Rico en el
Puerto Rico . - municipal.
orientacioén a proyecto. muelle de

los visitantes.

cruceristas




APENDICE A

Descripcién de la accién

META C: Impulsar la actividad econémica sostenible, centrada en los recursos histérico-culturales, ambientales, turisticos y comunitarios.

Dependencias
responsables en
el Municipio

Posibles agencias
colaboradoras

Posibles
ONGS/organizacio-
nes comunitariasy
otras instituciones

colaboradoras

Tiempo de

implementa-cion:

Corto (1a 3 afios);
Mediano (4a 6

afos); Largo (mas

de 6 anos)

Estatus

Puntode
referencia de
finalizaciéon

Costo estimado

K]

(cont.) Estrategia C.3: Fortalecer el desarrollo de la actividad econédmica basada en el sector turistico.

Compafiade

No es posible
determinar sin

Posibles fuentes de
financiamiento [4]

Beneficios

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Proyectos
asociados con
esta accién

Compafia de

turismo.

Aumento en la

Turismo;
Oficina de Departamento de Programas y tener detalles
Iniciativa C.3.4 Rehabilitar el Parque La O P . o . actividades de las Fondos del Disponer de espacios
. Planificacion; Desarrollo No se ha identificado|Mediano plazo (4 No se ha . S ; . C
Esperanza para ofrecer actividades —_ o . M culturalesen el | implicaciones Programa de recreativos y Catafno Iniciativa C.3.6.
s Oficina de Econdémicoy aun. a 6 anos) comenzado. . NN
culturalesy turisticas. A L . Parque La de recuperar el| Asistencia Publica. culturales.
Turismo Comercio; Instituto Esperanza arque v la
de Cultura P parquey
. . inversién del
Puertorriquefa
proyecto.
Compafia de L No es posible
- . . Construcciony . . _—
Oficina de Turismo; L . determinar sin El Municipio se Fortalecer la oferta
e Asociacién de En proceso de | operaciéon de un
N Planificacién; | Departamento de . Corto plazo . e .| los detalles del encuentra del sector - No se ha
Iniciativa C.3.5 Desarrollar un food truck park. _ Comerciantes de . identificacién de |parque comercial . . . Catafo . -
Oficina de Desarrollo - (1a3anos) . alcance de la |identificando fondos| gastronémico del identificado.
. P Puerto Rico fondos. para negocios de s IS
Turismo Econdmicoy ) construccion para el proyecto. Municipio.
: comida.
Comercio del proyecto.
Iniciativa C.3.6 Fortalecer los acuerdos de No es posible
- o .. Acuerdo de . .
colaboracién entre el Municipio y la Casa - Compafia de . . - determinar Expandir la oferta . .
; L Oficina de ; . Mediano plazo (4 Ha surgido colaboraciéony . . o Catano; Toa Bajal, . . ..
Bacardi para ofrecer actividades culturales y . Turismo de Puerto Casa Bacardi M : > costo sin un No aplica. turistica y cultural Iniciativa C.3.4
o Turismo . a 6 anos) interés. programa de =
turisticas. Rico g acuerdo para la poblacion.
actividades/ .
establecido.
In.|C|.at|va C.3.7 Desarrollar una plgtaforma _ Compafiade Asociacion de Mediano plazo (4 No se ha Platafqrma gue Expandir el alcance
digital para promover los atractivos y las Oficina de ; . M beneficie a los $20,000 a - . . .
o . ] ) - Turismo de Puerto | hoteles y turismo de a 6 anos) comenzado. ; ARPA turistico del Catano; Toa Baja| Estrategia C.3
actividades de interés en el Municipio. Turismo . - usuariosy el $30,000. S
Rico Puerto Rico Municipio.

Estrategia C.4: Apoyar el desarrollo del sector pesquero local.

la pesca.

Comercio

Villas pesqueras; Turismo; Asociaciéon de roduccion No conlleva Promover la venta de
Iniciativa C.4.1 Promover la venta de pescado pesq ' | Departamento de Corto plazo No se ha P Y . pescado fresco local o No se ha
T Oficina de Pescadores de ~ consumo del costo para el No aplica. - : Catafo . o
fresco local en restaurantes en el Municipio. Turismo Desarrollo Catafo (1a 3 afos) comenzado. escado fresco Municioio e incentivar la identificado.
Econdémicoy P plo. industria de la pesca.
: local.
Comercio
Iniciativa C.4.2 Desarrollar una propuesta Programa de
iy prop Desarrollo Laboral L Curso en el Promover la Catafno, Toa Baja,| Registro de
para el DDEC para que el Registro de Asociacion de . - No conlleva . . B
e ) . del Departamento Mediano plazo (4 No se ha Registro de industria de la pesca| Bayamdn, San | Proveedores
Proveedores de Servicios de WIOA considere| Villas pesqueras Pescadores de M costo para el WIOA . e
. ) 2 o de Desarrollo - a 6 anos) comenzado. Proveedores de O como una alternativa Juany de Servicios de
incluir un curso para la educacién maritimay . Catano o Municipio.
Econémicoy Servicios del PDL. de empleo. Guaynabo WIOA




APENDICE A

Meta D: Facilitar el acceso a vivienda segura y a servicios esenciales y de salud priorizando a los grupos vulnerables.

Posibles Tiempo de
ONGS/organizacio implementacion:
nes comunitarias Corto (1a 3 afios);
y otras Mediano (4 a 6
instituciones  arios); Largo (mas
colaboradoras de 6 anos)

Posibles fuentes
de
financiamiento
[4]

Proyectos
asociados con esta
accion

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Punto de
referencia de
finalizacion

Dependencias
responsables en el
Municipio

Posibles agencias
colaboradoras

Descripcion de la accion Estatus Costo estimado [3] Beneficios

Estrategia D.1: Fomentar la oferta de distintos modelos de vivienda, priorizando la oferta de vivienda asequible.

Los costos de

mantenimiento de la IAumentar el inventario|

Identificacion de

s e e - estructurasy |estructura o solaren lo que de vivienda en el
Iniciativa D.1.1 Evaluar la posibilidad de . ) Programa
- ; - Centro para la solares declarados| se completa el proceso de Municipio. Reducir la =
desarrollar vivienda asequible en las Oficina de Departamento de la L Largo plazo P ) Fondos - - Municipal de
T - Reconstruccién de - . En proceso. estorbos publicos, |desarrollo de vivienda van a - cantidad de Catafo PR
estructurasy solares declarados como Planificacion Vivienda P (6 afos 0 mas) . . s municipales. Estorbos Publicos;
B, Habitat que se puedan variar segun la condiciéon estructurasy solares L
estorbos publicos. S . . Iniciativa B.1.1
desarrollar como | delsitio, si requiere una deteriorados y en
vivienda. evaluacion estructural o desuso.
una demolicion.
Analizar las
necesidades existentes|
s ) . - . Estudio $18,000 - $30,000 Fonc‘lolde de v!v!eljda en el Programa
Iniciativa D.1.2: Realizar un estudio de Oficina de Departamento de la grupos Mediano plazo completado de - b . servicios Municipio. Alinear - =
: . T o - S M No se ha comenzado. - dependiendo del ambito de S Catano Municipal de
necesidad de vivienda. Planificacion Vivienda comunitarios (4 a 6anos) necesidad de - especializados proyectos de L
P trabajo S Estorbos Publicos
vivienda. de MRP desarrollo de vivienda
con las necesidades
actuales.
En colaboracién
con otras Promoverla
Iniciativa D.1.3: Establecer entidades, R o participacién de los
. : - R Esta iniciativa se realizara -
colaboraciones con entidades para Oficina de Ayuda al Departamento de la grupos Corto plazo realizacion de . cataflenses en - .
- > ) S . " No se ha comenzado. L como parte de las tareas del No aplica. Catano Estrategia E3
apoyar a los residentes de Catafo en la Ciudadano Vivienda comunitarios (1a3anos) actividades de programas de

adquisicion de titulos de propiedad.

Iniciativa D.2.1: Ofrecer orientaciény
asistencia sobre los programas

Oficina de Ayuda al

Estrategia D.2: Facili

La Asociacién Pro

de la poblacié

apoyo para la
adquisicion de
titularidad.

ergia renovab

Ofrecimiento de

personal municipal.

Esta iniciativa se realizara

adquisicion de
titularidad.

Aumentar la resiliencia
ante futuros desastres
a nivel de hogares.
Promover la

e y de almacenamiento de agua.

_dlsponlbles para .Ia adqwsmon de Ciudadano; Oficina de Departgrpento dela Juveqtud Y Corto plazo No se ha comenzado.| actividadesde |como parte de las tareas del No aplica. participacion de los Catano In|C|at|vaAA.4.1,
sistemas fotovoltaicos y cisternas, en Vivienda Comunidad de (1a3anos) ; - S . Estrategia E3
- . ; Programas Federales . orientacion. personal municipal. catafienses en
coordinacion con entidades Barrio Palmas, Inc. ” .
programas disponibles
gubernamentales y no gubernamentales. o g
de mitigaciony
resiliencia.
Promover la
Iniciativa D.2.2: Coordinar actividades Realizacion de T — capacitacion laboral de|
. : = - - Esta iniciativa se realizara ;
para adiestrar a los residentes de Catafo| Oficina de Ayuda al Departamento de la grupos Corto plazo actividades de . los residentes de ~ .
. L. ) - - - S " No se ha comenzado. ! como parte de las tareas del No aplica. . o Catano Estrategia E3
en la instalacion de sistemas fotovoltaicos| Ciudadano Vivienda comunitarios (1a3anos) capacitaciony Catafio. Contribuir al

y almacenamiento de agua.

adiestramiento.

personal municipal.

desarrollo profesional
de los catafenses.




APENDICE A

Descripcion de la accion

Meta D: Facilitar el acceso a vivienda segura y a servicios esenciales y de salud priorizando a los grupos vulnerables.

Dependencias
responsables en el
Municipio

Posibles agencias
colaboradoras

Posibles

Tiempo de

ONGS/organizacio implementacién:

nes comunitarias
y otras
instituciones
colaboradoras

Corto (1a 3 afos);
Mediano (4 a 6
afos); Largo (mas
de 6 anos)

Estatus

Punto de
referencia de
finalizacion

Costo estimado [3]

Posibles fuentes

de

financiamiento

Beneficios

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Proyectos
asociados con esta
accion

especiales.

Iniciativa D.3.1: Mantener un registro de
personas con condiciones y necesidades

Oficina de Ayuda al
Ciudadano; Oficina de
Programas Federales

Salud; Negociado para

Estrategia
Departamento de

el Manejo de
Emergenciasy
Administracién de
Desastres

D.3: Fortalecer el

Organizaciones de
base comunitaria
del Municipio

cceso a servicios de salud antes, d

Creacion del
inventario, que
requiere
actualizacion
continua.

rante y despué

de eventos de emerge

Esta iniciativa se realizara
como parte de las tareas de
personal municipal.

| No aplica.

Promover la seguridad

de las poblaciones mas|

vulnerables durante
emergencias.

Catafno

Estrategia E.2

Iniciativa D.3.2: Preparar y divulgar
material informativo sobre entidades
locales que proveen servicios de salud

cuidado a poblaciones vulnerables.

fisicay mental a la poblacién catafiense y

Oficina de
Administracién de
Servicios de Salud;

Oficina de la Primera
Dama; Centro Wilson
Ramos

Departamemnto de
Salud; OPPEA; OPPI

Representantes de
centros u oficinas
de salud privadas

Creacion del
material, que
requiere
actualizacion
continua.

Esta iniciativa se realizara

personal municipal.

como parte de las tareas del

No aplica.

Aumentar el acceso a
servicios de salud.

Catafo

Estrategias D.3y
D.4

Iniciativa D.3.3: Ofrecer oportunidades

campo de la saludy el cuidado de
personas.

de preparaciony desarrollo laboral en el

Oficina del Alcalde

Conexién Laboral;
DDEC

Ayuda al

Ciudadano; Centro

Wilson Ramos;
CcDT

Continuo
ofrecimiento de
actividades de
capacitacion.

Esta iniciativa se realizara

como parte de los servicios

ofrecidos por Conexién
Laboral.

WIOA

Aumentar el acceso a
servicios de saludy a
oportunidades de
desarrollo laboral.

Catafo

Estrategias D.3y
D.4

Iniciativa D.3.4: Establecer un acuerdo

de salud mental.

con ASSMCA para fortalecer los servicios

Oficina del Alcalde

ASSMCA

Oficina de la
Primera Dama;
Centro Wilson

Ramos; CDT;

grupos
comunitarios

Corto pl~azo No se ha comenzado.
(1a3afos)
Corto pl~azo No se ha comenzado.
(1a3anos)
Se han llevado a cabo
actividades de
Corto plazo S
(1a3anos) capacitacion:
mediante Conexién
Laboral.
La Administracion
municipal ha llevado a
Corto plazo -
- cabo actividades en el
(1a3anos)

Municipio en conjunto
con ASSMCA.

Establecimiento
de acuerdo.

Esta iniciativa se realizara
como parte de las tareas del
personal municipal.

No aplica.

Aumentar el acceso a
servicios de salud
mental.

Catafo

Estrategias D3y
D.4

Estrategia D.

: Fortalecer los

servicios de apoyo

vulnerables.

mujeres

municipales.

toma de decisiones

informadas.

Actividades
continuas de
En el Municipio se han solicitud de
- . T o Aumentar y fortalecer
. e e Oficina de Ayuda al Entidades que llevado a cabo cursos propuestas, Esta iniciativa se realizara - .
Iniciativa D.4.1: Aumentar la oferta de . . . L Corto plazo . . los servicios de ~ Estrategias D3y
L . Ciudadano; Centro OPPEA; OPPI proveen servicios - de cuidadoras de desarrollode |como parte de las tareas del No aplica. . . p Catano
servicios de cuidado de personas. - ; (1a3anos) i . o cuidado disponibles en D.4
Wilson Ramos de cuidado hogar a través de alianzaso personal municipal. I
el Municipio.
INSEC. acuerdosy
formaciony
desarrollo laboral.
La Administracion
Asuntos Escolares ormaunqlz(;lsiécll rzles
Iniciativa D.4.2: Facilitar oportunidades . y Biblioteca; ganiza . Actividades
. o DDEC; Departamento - comunitarias realiza .
de desarrollo social, comunitario, i Recreaciony T o Fomentar el desarrollo realizadas por la
) ) - de Salud; Red por los . Corto a largo labores para la Esta iniciativa se realizara . s o .
ambiental y deportivo, entre otras, para |Oficina de Asuntos a la i Deportes; Ayuda al p L - . . social de la poblaciéon - Administraciéon
L N A : Derechos de la Nifiezy | ~. - plazo (de1a mas| poblacién de niflosy Continuo. como parte de las tareas del No aplica. . L2 Catano e
nifos y jovenes cataflenses que residan Juventud Ciudadano; Caras ~ 7 Lo S de nifosy jovenes del municipal y
; A - la Juventud de Puerto - de 6 afos) jovenes del Municipio, personal municipal. O o
en comunidades con alta incidencia . con Causg; : . Municipio. organizaciones
S Rico N como ligas deportivas, T
criminal. Asociacion Pro S D comunitarias
actividades artisticas,
Juventud L
de educacion
ambiental, entre otras,|
En el Municipio se han
Aumentar el acceso de
llevado a cabo talleres los adultos mavores a
Iniciativa D.4.3: Proveer talleres a los - de tecnologia para S o Ve Actividades
Oficina de Ayuda al . L Corto a largo Esta iniciativa se realizara la tecnologia. .
adultos mayores en el uso de la . . . AARP; Asociacion . adultos mayores a . . - realizadas por
P . .. Ciudadano; Centro OPPEA; PRITS plazo (de1a mas . Continuo. como parte de las tareas del No aplica. Aumentar el acceso a Catano T
tecnologia para obtener informacion - Pro Juventud ~ través de la o . - . organizaciones
| . . Wilson Ramos de 6 anos) N personal municipal. servicios y asistencia T
sobre servicios disponibles. organizacion - . h comunitarias
. disponibles a través de
Asociacion Pro lataformas digitales.
Juventud. P 9 )
Universidades Oficina de Conocer las
Iniciativa D.4.4: Hacer un estudio de publicas o privadas necesidades de las .
. . - - - . ) . . . Procuradora de . Labores realizadas
necesidades para identificar y atender las| Oficina de Asuntos de | Oficina de Procuradora [con experiencia en| Mediano plazo Culminacion del - . madres jefas de - T
T ; > ) . A s M No se ha comenzado. . $50,000 - $75,000 las Mujeres; o Catafno por la Oficina de
dificultades que enfrentan las mujeres la Mujer de las Mujeres investigacion (4 a 6anos) estudio. Fondos familia. Promover la
jefas de familia. sobre temas de

IAsuntos de la Mujer]




APENDICE A

Meta E: Promover la capacitacién y la colaboracién multisectorial en los trabajos impulsados por la administracion.

Tiempo de

implementacion: Posibles fuentes S
Corto (1a 3 afos); Puntode de Municipios que Proyectos

. referencia de Costo estimado [3] .. e Beneficios pudieran asociados con esta
Mediano (4 a 6 S financiamiento 5 o
= . finalizacion beneficiarse accién
anos); Largo (mas [4]

de 6 anos)

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitariasy otras
instituciones
colaboradoras

Dependencias responsables en el Posibles agencias

Descripcion de la acciéon T
P Municipio colaboradoras

Estrategia E.1: Capacitar a los recursos humanos del Municipio para orientar a la ciudadania sobre oportunidades de recuperacion.
La Administracion
municipal ha

Aumentar la

realizado S o
actividades de E§ta n:1|C|at|va se capautamon Qel
Iniciativa E.1.1: Orientar al personal municipal sobre| .. . I NMEAD; COR3; Corto a largo plazo |orientacidon sobre realizard como parte personal municipal. . .
) Oficina de Planificacion; Oficina de . . > - . de las tareas del . Aumentar el acceso " Meta D; Estrategia
programas, proyectos y fondos de recuperacion Departamento de la |[Fundaciones privadas| (dela masde 6 peligros Continuo. - No aplica. . p Catafo
- . s Programas Federales ! . . ~ personal municipal y de la ciudadania a E.
disponibles para el Municipio. Vivienda; FEMA; EDA afos) naturales, . 2
desembolso de en coordlnguon con programas, proyectos
fondos de otras entidades. y fondos de
recuperacion recuperacion.
entre otras.
Personal municipal
adlest:g\slge;iodra Aumentar la
En el Municipio . proy capacitacion del
adiestramiento como L
. . . —_ e o _ . . Corto a largo plazo hay pe.rsonal parte de sus tareas personal municipal. .
Iniciativa E.1.2: Capacitar al personal municipal | Oficina de Planificacion; Oficina de FEMA Universidad Ana G. (de1a mas de 6 municpal Continuo laborales. Por otro Fondos Aumentar el acceso Catafo Meta D; Estrategia
encargado de la redaccidn de propuestas. Programas Federales Méndez afios) adiestrado en la ’ lado se. odran municipales de la ciudadania a E
redaccién de do, se p programas, proyectos|
utilizar cursos de
propuestas. y fondos de

entidades privadas
($350 a $1,100 por
CUIsO por persona).

Estrategia E.2: Fortalecer los protocolos internos para el proceso de respuesta y recuperaciéon de desastres.

recuperacion.

El Municipio )
Mejorar los procesos
- . . cuenta con T N
N . . Oficina Municipal de Manejo de Esta iniciativa se de recopilaciéon de
Iniciativa E.2.1: Establecer un protocolo interno para ) f Gruposy procesos .. ; p : - .
T - L2 ~ Emergencia y Emergencias o Corto plazo . Redaccidn de |realizarda como parte . informacion de - Estrategias Ely
la recopilaciéon de informacién de dafos en el ST NMEAD organizaciones . establecidos. : No aplica. . Catano
Médicas; Oficina de Programas . (1a3anos) P protocolo interno.| de las tareas del dafos. Promover la E.2
contexto de eventos naturales. N A comunitarias Estos seran e o
Federales; Oficina de Planificacion . personal municipal. toma de decisiones
ampliadosy .
- informadas.
refinados.
Aumentar la
Oficina de El Municipio colaboracién con los
Iniciativa E.2.2: Actualizar el Plan Municipal de Oficina Municipal de Manejo de Planificacion; Oficina cuenta con un o E;ta |[1|C|at|va € d|st|.nFo§ grupos del .
- . . - . . de Programas Corto plazo Plan de Manejo | Actualizacién del | realizara como parte . Municipio. Promover o EstrategiasE.ly
Manejo de Emergencias para integrar el trabajo de Emergencia y Emergencias NMEAD - . - No aplica. L Catano
N p R Py Federales; Grupos y (1a 3 anos) de Emergencias. plan. de las tareas del una preparacion, E2
organizacionesy lideres comunitarios. Médicas T e
organizaciones Este se personal municipal. respuesta y
comunitarias actualizara. recuperacion mas
efectivas.
La Administracion
L Aumentar la
municipal cuenta g
S . . - . . con un listado de S cqlaporaaon con los
Iniciativa E.2.3: Preparar una guia de comunicacién| Oficina Municipal de Manejo de Grupos entidades Esta iniciativa se distintos grupos del
junto con representantes comunitarios para Emergencia y Emergencias 1Posy Corto plazo p Y Preparacion de la| realizard como parte . Municipio. Promover - Estrategias Ely
- ) PSP NMEAD organizaciones ~ lideres p No aplica. - Catano
utilizarse durante los procesos de preparacion, Médicas; Oficina de Ayuda al . (1a3anos) S guia. de las tareas del una preparacion, E.2
. . D R comunitarias comunitarios en -
respuesta y recuperacion. Ciudadano; Oficina de Planificacion el Municibio aue personal municipal. respuesta y
pleq recuperacion mas
puede servir de ;
. efectivas.
punto de partida.
ACOPLA; Humane S S Proteger la poblacién
. el . . . ) s El Municipio lleva Esta iniciativa se -
Iniciativa E.2.4: Continuar estableciendo alianzas Society of Puerto Rico; Corto plazo a cabo esfuerzos | Establecimiento | realizara como parte de animales
con entidades locales para la proteccion y atencién Oficina de Bienestar Animal FEMA; NMEAD Colegio Médico de - i . P No aplica. vulnerables. Catafo N/A
- - 2 (1a 3 anos) de vacunaciony de alianzas. de las tareas del
de animales en necesidad. Veterinarios de Puerto| R . Fomentar la salud y
esterilizacion. personal municipal

Rico seguridad publica.
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APENDICE B | TABLA DE HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA



APENDICE B | TABLA DE HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Herramientas de Mitigacion y Resiliencia
Planificacién integral municipal

Estrategia

Descripcion

Fuente

Integrar o vincular los planes municipales y estatales.

La Oficina de Planificacién del Municipio debe integrar los planes locales y estatales. Por ejemplo,
el Plan de Ordenamiento Territorial no deberia proponer desarrollos en zonas identificadas como
vulnerables a riesgos en el Plan de Mitigacién de Riesgos Multiples. Se debe realizar igual tarea
con los planes estatales pertinentes. Para llevar a cabo este andlisis se puede utilizar la guia de
FEMA Plan Integration: Linking Local Planning Efforts, disponible en este enlace
https://www.fema.gov/sites/default/files/2020-06/fema-plan-integration_7-1-2015.pdf

Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigaciény
resiliencia.

Desarrollar iniciativas multiagenciales para procurar que las instalaciones e
infraestructura de jurisdiccion estatal en el Municipio sean debidamente evaluadasy
tengan la capacidad de resistir eventos futuros.

El Municipio puede contactar a las agencias estatales para desarrollar una estrategia colaborativa
para mejorar o adaptar la infraestructura del Municipio. Un ejemplo seria que el Municipio
identifique instalaciones criticas que estdn en zonas de mayor riesgo 0 que necesiten mejoras
estructurales, por lo que se recomienda colaborar con multiples agencias, para monitoreary
reforzar las estructuras para mitigar dafios futuros.

Plan de Mitigacidn de Riesgos Mdltiples (2018)

Fomentar colaboraciones entre el Municipio, las comunidades, las organizaciones sin
fines de lucro y las agencias gubernamentales para implementar los planes
existentes.

Fomentar la accesibilidad y la seguridad de la infraestructura vial, mediante trabajos
colaborativos entre el Municipio, los municipios aledafios y el DTOP.

El Oficina de Planificacion, en conjunto con la Oficina de Ayuda al Ciudadano, entre otras, podrian
identificar estrategias de los planes aplicables, estatales y municipales que podrian
implementarse con ayuda de voluntarios, lideres comunitarios y entidades sin fines de lucro. Se
podria desarrollar un plan de trabajo para lograr las colaboraciones necesarias para la
implantacion exitosa de las estrategias seleccionadas.

Planificaciéon integral regional
Varias vias de acceso al Municipio son carreteras estatales y transcurren por varios municipios.
Luego del huracan Maria, estas carreteras sufrieron deslizamientos e inundaciones, lo que limitd
el acceso a algunos barrios. La coordinacidén a nivel regional de los trabajos de mantenimientoy
reparaciones temporales y permanentes es crucial para lograr las mejoras y el fortalecimiento de
estas vias ante futuras emergencias.

Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigaciény
resiliencia.

Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigacidony
resiliencia.

Establecer colaboracién con los municipios gue componen la cuenca del Estuario de
la Bahia de San Juan para armonizar los trabajos de manejo y mantenimiento de este
cuerpo de agua.

Una de las vulnerabilidades principales de Catafo es su propension a las inundaciones. Debido a
que los trabajos de mitigacién y manejo son mas eficientes cuando se realizan a nivel de cuenca,
se recomienda planificar la limpieza y el mantenimiento del estuario de la Bahia de San Juan,
involucrando a todos municipios a lo largo de la cuenca hidrografica. Estos incluyen San Juan,
Guaynabo, Carolina, Bayamon, Toa Baja, Loiza y Trujillo Alto.

Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigaciény
resiliencia.

Establecer un plan de accién, en conjunto con los municipios de Trujillo Alto, Morovis,
Ciales, Dorado, Bayamoén y Guaynabo, para reducir la cantidad de residuos sdélidos que
llegan al vertedero de Toa Baja.

Fomentar el desarrollo de Planes Operacionales de Manejo de Emergenciasy Planes
de Continuidad de Operaciones en el sector privado.

Los municipios de Trujillo Alto, Morovis, Ciales, Dorado, Bayamén, Guaynabo, Toa Baja y Catafo
disponen de sus residuos sélidos en el vertedero de Toa Baja. Este incumple las leyes ambientales
y la EPA recomendd la expansién de sus instalaciones. Para aumentar la vida Util del vertederoy
en cumplimiento con la Ley NUum. 70 de 1992, Ley de Reduccion, Relso y Reciclaje (12 LP.RA. §
1320, et seq.), se recomienda desarrollar un plan de accidn entre los municipios para reducir la

Proveer adiestramiento a los comerciantes locales para el desarrollo de Planes de Continuidad de
Operaciones (COOP, por sus siglas en inglés). Los COOPs ayudan a desarrollar estrategias que
permiten gque los servicios esenciales puedan continuarse proveyendo durante emergencias.

FEMA provee adiestramientos para desarrollar los COOP. En este enlace encontrara una plantilla

para el desarrollo de este tipo de plan:
https://www.fema.gov/pdf/about/org/ncp/coop/continuity_plan_federal_d_a.pdf

Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigaciény
resiliencia.

cantidad de los desperdicios que llegan al vertedero.
Preparacion ante emergencias

Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigaciony
resiliencia.

Fomentar el desarrollo de Planes de Accién y Respuesta de Emergencias en el plano
familiar.

Llevar a cabo talleres de capacitaciéon para fomentar el desarrollo de Planes de Accién familiar. El
Municipio se encargara de realizar simulacros de manera regular para que las familias puedan
poner en practica su Plan de Accidon y procurar que cada miembro de la familia conoce su tarea
vy puede realizarla efectivamente.

Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigaciény
resiliencia.

Adquirir métodos alternos de comunicacion, para utilizarlos después de un evento
natural y adiestrar al personal y a las comunidades sobre su uso.

Luego del huracan Maria, Puerto Rico enfrentd problemas en las telecomunicaciones . Por esta
razoén, se recomienda al Municipio adquirir equipos alternos para comunicarse tras emergencias,
como el radio de radioaficionados, conocido también como "KP4", y teléfonos satelitales. Es muy

importante adiestrar al personal en cémo armar y utilizar estos equipos y proveerles apoyo para

obtener las licencias necesarias para su uso, especificamente, en el caso del radio "KP4".

Plan de Mitigacion de Riesgos Mdltiples (2018)

Hacer ejercicios de mesa o “tabletop excercises” para discutir el Plan Operacional de
Emergencias municipal y evaluar su ejecucion.

Para procurar una respuesta agil, es necesario que se realicen ejercicios de mesa o “tabletop
excercises” en los que los funcionarios municipales, y voluntarios de ser el caso, puedan practicar
los roles asignados para antes, durante y luego de emergencias. Esto facilitard la comunicacion
durante la emergencia y ayudara a identificar tareas y roles que adn necesiten definirse mejor.

Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigaciény
resiliencia.
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Herramientas de Mitigacién y Resiliencia

Estrategia

Preparacion ante emergencias (cont.)
Descripcion

Fuente

Ofrecer adiestramientos en CERT a residentes.

Estrategia

El Negociado para el Manejo de Emergencias y Administracion de Desastres (NMEAD),
tiene el Programa de Equipos comunitarios de Respuesta a Emergencias (CERT, por sus
siglas en inglés). Este programa provee capacitaciones sobre la preparacion ante desastres
que podrian afectar a las comunidades y las capacita en las habilidades basicas de
respuesta ante desastres. Estas capacitaciones varian de acuerdo a las necesidades de las

Descripcion

Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigaciéony
resiliencia.

comunidades del Municipio.
Desarrollo econémico sustentable

Fuente

Ampliar y fortalecer alianzas entre todos los niveles del gobierno, el sector privado y
las organizaciones sin fines de lucro para obtener mayor provecho de los programas
vigentes de recuperacion.

La Oficina de Planificacién, en conjunto con la Oficina de Ayuda al Ciudadano, entre otras,
podrian desarrollar un plan de accién, mediante el cual exponen sus estrategias para
alcanzar las metas de estos programas en el Municipio. Eso implica proveer asistencia y
capacitacion a individuos y entidades locales para solicitar los fondos disponibles.

Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigacidony
resiliencia.

El Municipio puede fomentar la oportunidad econdmica local al ajustar la estructura de

tarifas de desarrollo basdandose en el desempefo social y econémico de la empresa; por

ejemplo, emplear empresas registradas como de Minorias o de Mujeres (MWBE, por sus
siglas en inglés) (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril de 2022
de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-Community-
Resilient-Toolkit.pdf

Tomar en cuenta medidas de resiliencia y mitigacién antes de llevar a cabo
actividades de desarrollo econdmico, como la construccion y las mejoras de la
infraestructura comercial e industrial.

Antes de someter propuestas de proyectos para la recuperacion, las Oficina Municipal de
Manejo de Emergencias (OMME) y la Oficina de Planificacion, entre otras, deberan
completar una evaluacién interna en la que se determine si los posibles proyectos

armonizan con el Plan de Recuperaciéon Municipal y con el Plan de Mitigacidon de Riesgos

Multiples del Municipio.

Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigacidony
resiliencia.

Desarrollar estrategias para que los comerciantes locales puedan mantener los
puestos de trabajo en tiempos de emergencia.

Brindar asistencia a las empresasy comercios ubicados en las areas afectadas por
fendmenos naturales, para que los empresarios obtengan fondos que les permitan
reubicarse en lugares seguros y asi mantener los empleos en tiempos de emergenciay
tras eventos naturales (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril de 2022
de: https:/files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-Community-
Resilient-Toolkit.pdf

Evaluar la creacion de empresas de reutilizacion y reciclaje de residuos en el
Municipio.

Estrategia

Segun establece la Ley NUm. 70 de 1992, Ley de Reduccidon, Reuso y Reciclaje (12 L.P.RA. §
1320, et seq.), la reduccion y la reutilizacién de residuos debe considerarse antes de su
reciclaje. Esto toma mayor relevancia actualmente, cuando el mercado global de reciclaje
enfrenta retos y limitaciones, que lo han reducido sustancialmente. Por tal razén, se
recomienda al Municipio buscar alianzas con entidades que han establecido modelos de
negocios sustentables con la reutilizacién local de materiales reciclables. Catafio puede
promover la creacidn de empresas comunitarias que adopten modelos exitosos, para asi
reducir la cantidad de desperdicios gue llega a los vertederos que sirven al Municipio.

Infraestructura e instalaciones criticas
Descripcion

Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigaciény
resiliencia.

Fuente

Evaluar la infraestructura pluvial y la sanitaria en el Municipio. Priorizar las
comunidades mas vulnerables a inundaciones, como Juana Matos, Puente Blanco,
La Puntilla y Cucharillas.

Se recomienda realizar una evaluacién de la infraestructura pluvial y la sanitaria en el
Municipio, con el fin de determinar la condicién actual y las mejoras necesarias para que
funcionen eficientemente. En el andlisis, se deben considerar las proyecciones climaticas
para la regién y sus efectos. Se debe evaluar si esta infraestructura se debe relocalizar o si

se debe aumentar su capacidad para atender eventos extremos, en el caso de la
infraestructura pluvial. En el caso de la infraestructura sanitaria, se deben tener en cuenta
las proyecciones poblaciones para el Municipio y la demanda futura.

Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigacidony
resiliencia.

Promover la instalacion de sistemas fotovoltaicos en centros de salud, centros
resilientes y de cuidado prolongado, u otros sistemas, para procurar redundancia
energética.

El Municipio servird de mediador y creardn alianzas entre los diferentes sectores
interesados en abordar el tema de la redundancia energética en el Municipio (ciudadanos,
organizaciones comunitarias, comerciantes, cooperativas, negocios que brindan servicios
de fuentes alternativas de energia, etc). Tendran prioridad las opciones que promuevan
energizar centros de resiliencia (community hubs), colmados en areas rurales,
instalaciones de comunicaciones y hogares de ancianos.

Apoyar el uso de fuentes alternativas de energia y de agua potable en centros de salud.

Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigaciéony
resiliencia.
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Herramientas de Mitigacién y Resiliencia
Infraestructura e instalaciones criticas

Estrategia

Descripcion

Fuente

Reforzar las instalaciones criticas, para que sean resistentes a vientos
huracanados.

Mantener la buena comunicacidn entre el liderato de las comunidades y el
Municipio.

Procurar que las nuevas construcciones cumplen los cddigos de construccién
(IBC) mas recientes.

Este programa consistirad en evaluar e implementar medidas para reforzar las condiciones y
operaciones de las instalaciones criticas del Municipio para que sean resistentes a los vientos
huracanados. Entre el tipo de medidas que se pueden implementar se encuentran la instalacion
de tormenteras, generadores eléctricos y cualquier otra accién que reduzca la vulnerabilidad de

|as instalaciones criticas del Municipio.
Desarrollo y redesarrollo comunitario

Establecer una comunicacioén efectiva y consistente con los lideres de todas las comunidades
del Municipio. Identificar varios mecanismos de comunicacién directa (correos electrénicos,
mensajes de texto, correo postal y otros), para adaptarse a la que mejor le funcione a cada lider,
para enviar informacién relevante e invitarlos a las actividades de participacion publica, sesiones
legislativas relevantes, etc. Si se identifican comunidades que no tienen un lider designado, se

debera comenzar un proceso para desarrollo de liderazgo en esas comunidades.
Cdédigos, ordenanzas, normas y regulaciones

El Municipio deberd asegurarse de que todas las construcciones nuevas cumplan con el
International Building Code (IBC) mas reciente. El Municipio podria promulgar ordenanzas o
regulaciones con este fin, pero mas alla de establecer politica publica debera corroborar su
cumplimiento. El Municipio podria lograr esto en colaboracién con la Junta de Planificacién o la
Oficina de Gerencia de Permisos. También podria emplear inspectores que visiten las
construcciones para entrevistar a las personas a cargo de los proyectos.

Plan de Mitigacion de Riesgos Multiples (2018)

Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigacion
y resiliencia.

Plan de Mitigacion de Riesgos Multiples (2018)

Promover el desarrollo de vivienda nueva en las zonas ya urbanizadas, para
fomentar desarrollos compactos y comunidades de usos mixtos, tomando en
cuenta la exposicién a peligros naturales.

Proteger la vida acudtica por medio de medidas que minimicen o eliminen los
contaminantes en las escorrentias que llegan hasta los cuerpos de agua.

El Municipio podria hacer uso de las herramientas a su alcance, como ordenanzas, incentivos o
regulaciones, para procurar que la vivienda nueva no impligue mas desparrame urbano, que
esté fuera de zonas de riesgo y que reduzca la dependencia en el uso del automoavil.

Restauracion de ecosistemas terrestres y acuaticos

Desarrollar una colaboracién con el DRNA (Programa de Manejo de la Zona Costanera, JCAy el

Cuerpo de Vigilantes) y el Servicio de Extensién Agricola (UPR-Mayaguez) para implementar una

campafa educativa sobre el Plan para el Control de la Contaminacidn por Fuentes dispersas en
la Zona Costanera de Puerto Rico (1999) en los comercios e industrias en el Municipio.

Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigacion
y resiliencia.

Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigacion
y resiliencia.

Restaurar y proteger los elementos ambientales que apoyan la prevenciény la
mitigacion de inundaciones, como los canales de drenaje del Municipio.

Bajo esta herramienta se recomiendan varias acciones como mejorar el sistema de drenaje para
dirigir las escorrentias a una o varias charcas de retencion; implementar medidas de
infraestructura verde (por ejemplo, jardines de lluvia o techos verdes) para reducir las

escorrentias; y promover el uso de las zonas de amortiguamiento vegetativo alrededor de los
cuerpos de agua para absorber y manejar las escorrentias.

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril de
2022 de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-
Community-Resilient-Toolkit.pdf

Fortalecer los trabajos de restauracion y rehabilitacion de la Reserva Natural
Ciénaga Las Cucharillas.

Evaluar cémo el nivel del mar afectara los activos naturales de importancia
turistica en el Municipio.

Restaurar el ecosistema de la Reserva Natural Ciénaga Las Cucharillas mediante colaboraciones
con el DRNA y organizaciones comunitarias y ambientales. Se estima que el huracan Maria
provoco la pérdida del 76% de la cobertura vegetal en esta reserva (Programa del Estuario de la
Bahia de San Juan, 2020).

Manejo de la zona costera

Evaluar cémo el aumento en el nivel del mar afectard los atractivos naturales de importancia
turistica en el Municipio, como playas y humedales, y cémo esto afectard la economia. Se
pueden identificar las playas que seran menos afectadas para enfocar la inversién a largo plazo
en estas. Se deberia determinar también cuando los efectos del aumento en el nivel del mar
comenzaran a causar dafos irreversibles en los atractivos turisticos.

Basada en el avalio comunitario realizado para el desarrollo de este
plan.

Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigacion
y resiliencia.

Desalentar el desarrollo de espacios que pueden afectarse por el aumento en el
nivel del mar.

Desarrollar un inventario de infraestructura, comercios y viviendas que podrian afectarse
especialmente por el aumento en el nivel del mar (HUD, 2022). Desarrollar un plan de accién
para apoyar la relocalizacién o a establecer medidas de mitigacidn, lo que provea el mayor
costo-beneficio.

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril de
2022 de: https://files.nudexchange.info/resources/documents/HUD-
Community-Resilient-Toolkit.pdf

Buscar la colaboracién de agencias estatales y federales para trabajar con la poblacién en el
tema de las estructuras que estan expuestas al aumento en el nivel del mar (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril de
2022 de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-
Community-Resilient-Toolkit.pdf

Incentivar la conservaciéon de las dreas naturales que se encuentran en la zona costanera del
Municipio, como espacios abiertos y para usos pasivos (HUD, 2022).

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril de
2022 de: https://files.hudexchange.info/resources/documents/HUD-
Community-Resilient-Toolkit.pdf
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Herramientas de Mitigacién y Resiliencia
Manejo de la zona costera (cont.)

Realizar estudios para determinar el potencial para el desarrollo de barreras costeras naturales como dunas| Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigaciony
artificiales, humedales, arrecifes de coral o praderas de hierbas marinas para mitigar el efecto del oleaje y resiliencia.
reducir la inundacién costera.

Manejo de escombros y residuos sélidos

Mantener los drenajes libres de escombros y basura para reducir la frecuencia y la cantidad de las
Proteger los sistemas de drenaje pluvial contra la obstruccién por escombros inundaciones y mejorar el manejo de las aguas pluviales. Esto se puede lograr al realizar recogidos
y basura. regulares de escombros en las comunidades e identificando la localizacién de vertederos clandestinos para
recogerlos periédicamente.
Crear un grupo de trabajo para la busqueda de fondos, que identifigue programas que provean incentivos
a desarrolladores para limpieza, demolicién y remocién de estorbos publicos y escombros. Un ejemplo de
Promover el redesarrollo en las zonas de alta concentracion de estorbos esto es el Programa Brecha de CDBG-DR de los Créditos Contributivos de Vivienda por Ingresos Bajos del
publicos, tomando en cuenta la exposicion a peligros naturales. Departamento de la Vivienda. Antes de solicitar fondos a cualquier programa, el Municipio debe asegurarse
de indagar en cuanto a los criterios de elegibilidad, la disponibilidad de fondos y la fecha de caducidad del
mismo.

Considerar el desarrollo de barreras costeras naturales para amortiguar los
efectos de la inundacién costera.

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit. Recuperado el 5 de abril de
2022 de: https://files.nudexchange.info/resources/documents/HUD-
Community-Resilient-Toolkit.pdf

Elaboradas por el PSP como parte de las herramientas de mitigaciény
resiliencia.
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