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Resumen Ejecutivo

El mes de septiembre del ano 2017 quedara por siempre en la memoria histérica
de Puerto Rico. Dos fendbmenos atmosféricos, el huracan Irma el 6 de septiembre y
el consecuente paso del huracan Maria el 20 de septiembre forjaron la semilla del
siguiente documento. Este Ultimo, fue catalogado como huracan categoria 4 en la
escala Saffir-Simpson, con vientos sostenidos de hasta 155 mph ("National
Weather Service”). Los fuertes vientos, las intensas lluvias y los efectos
secundarios de ello (inundaciones, deslizamientos, etc.) causaron dafos extensos
en la infraestructura eléctrica, de comunicaciones, carreteras, puentes y viviendas
sin precedentes en la historia moderna de la Isla.

No obstante, el saldo tragico del paso de estos sistemas trajo consigo la necesidad
de reflexion, asi como la obligacion de un proceso de planificacion ordenado que
dirija los caminos de la recuperacion para las personas residentes de la Ciudad de
El Yunque. Es por esto que se han desarrollado 4 metas acompanadas de 11
estrategias y 29 iniciativas que buscan promover la resiliencia, seguridad y mejor
calidad de vida tanto de aquellas personas que viven actualmente en el Municipio,
pero también considerando a la proxima generacion de residentes.

. - =Vista-aérea al norte de el Bosque Nacional El Yunque. Foto por ABEXUS Analytics (2023).

Executive Summary

The month of September in the year 2017 will forever remain in the historical
memory of Puerto Rico. Two atmospheric phenomena, Hurricane Irma on
September 6th, and the subsequent impact of Hurricane Maria on September
20th, sowed the seed for the following document. The latter was categorized
as a Category 4 hurricane on the Saffir-Simpson scale, with sustained winds of
up to 155 mph (National Weather Service). The strong winds, intense rains, and
their secondary effects (flooding, landslides, etc.) caused extensive damage to
the electrical infrastructure, communications, roads, bridges, and homes
unprecedented in the modern history of the Island.

However, the tragic toll of these systems’ passage brought about the need for
reflection, as well as the obligation for an orderly planning process that guides
the paths of recovery for the residents of the City of El Yunque. For this reason,
4 goals accompanied by 11 strategies and 29 initiatives have been developed,
aiming to promote resilience, safety, and a better quality of life for both the
current municipality residents and considering the next generation of
residents.




Introduccion

Los procesos de planificacion, reconstruccidén y recuperacién son esfuerzos
nacionales que a su vez cuentan con un enfoque regional y local. El Plan de
Recuperacién para el Municipio de Rio Grande (el cual representa la cuarta fase
del proceso) se desarrolla a partir de los principios de la Planificacion. Esta
iniciativa es trabajada en coordinacién con el Departamento de la Vivienda de
Puerto Rico y pretende que los municipios logren alcanzar una recuperacion agil,
producto del embate de los huracanes Irma y Maria el pasado septiembre de
2017. Ha estos efectos, el Municipio de Rio Grande contratdé los servicios
especializados de la empresa ABEXUS, LLC. para llevar a cabo las tareas
asociadas al desarrollo del Plan de Recuperacion.

El siguiente documento, ha sido elaborado segun las guias del Departamento de

la Vivienda y, por tanto, las secciones y el contenido responden al cumplimiento
de estas guias.

Analisis de Condiciones Existentes

Participacion Ciudadz

El desarrollo del Plan de Recuperacion se llevo a cabo en cuatro (4) fases. Las
mismas estuvieron enfocadas en identificar y comprender las condiciones
existentes que representan areas de vulnerabilidad para el Municipio de Rio
Grande. Este proceso incorpord el analisis de datos de fuentes oficiales, al igual
que distintas dinamicas de participacion ciudadana.

El analisis de todos los datos e informacion que se logré recopilar en las pasadas
fases ha provisto las bases y el fundamento para la creacion de las dinamicas de
recuperacion presentadas en este documento.

La siguiente ilustracion presenta los componentes o fases del proceso:

a y Perfil Municipal

Plan de Recuperacion Municipal
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Seccion I: Perfil Municipal




Descripcion del Municipio

El Municipio de Rio Grande se encuentra al norte de Puerto Rico. Sus limites El nombre del Municipio proviene del Rio Grande, tributario del Rio Espiritu

territoriales colindan al norte con el Océano Atlantico, al este con Luquillo, Santo, que nace en el Bosque Nacional El Yunque, y se origina en la Sierra de

Fajardo y Ceiba, al sur con Naguabo y Las Piedras y al oeste con Canévanas. Luquillo (DRNA, s.f.); fluyendo por las cercanias del pueblo. A los residentes del
Municipio se les conoce como riograndenos y el cognomento es “Ciudad de El

Su extension territorial es de 60.7 millas cuadradas y esta compuesto de Yunque”. El Municipio fue fundado el 26 de julio de 1840.

nueve (9) barrios: Herreras, Zarzal, Guzman Abajo, Ciénaga Baja, Ciénaga Alta,

Guaman Arriba, Jiménez, Mameyes Il y el Barrio-Pueblo).

llustracion 1: Barrios de Rio Grande
1. Herreras

2. Zarzal

3. Guzman Abajo
4.Ciénaga Baja
5. Ciénaga Alta

6. Guzman Arriba
7.Jiménez

8. Mameyes Il

9. Barrio-Pueblo

Los datos corresponden a la Encuesta
sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2021

Vista aérea hacia el interior del barrio Mameyes I, Rio Grande. Foto por ABEXUS Analytics (2023).



llustracion 2;

Demografia

Detalles de la Poblacion de Rio Grande

Segun los estimados del American Community Survey (ACS, por sus ] Barrio con mayor poblacion: 16,414
siglas en inglés), en el aio 2021, el Municipio de Rio Grande contaba con
47,630 habitantes. Entre el periodo de 2016 y 2021 la poblacion reflejé
una reduccion de 4,849 habitantes o0 9.2%. Esta reduccion fue mas
marcada en Rio Grande que la experimentada en Puerto Rico (6.1%).

.| Barrio con mayor concentracion de
poblacion de 65 anos o mas

A pesar de que la mediana de edad para el ano 2021 en Rio Grande
fue de 43.2 aihos, la merma de los habitantes, visto por grupo de
edad, no es uniforme.

Ciénaga Baja

Distribucion Poblacional
de Rio Grande por Sexo

48

Al igual que se ha observado en Puerto Rico, el Municipio ha
perdido poblacion, particularmente en el grupo poblacional de
14 anos o menos, mientras que, a la misma vez, aumentd su
poblacion de 65 ainos o mas. Entre el afio 2016 y el aino 2021,
la poblacion menor de 14 ahos se redujo por 27.5%, mientras
que la poblacion de 65 ahos o mas aumento en un 10.3%.
Este ultimo grupo representa un 20.6% de la poblacidon
total. Es decir, una de cada 5 personas en Rio Grande tiene

65 afnos o mas. En este mismo periodo, este fue el Unico
grupo de edad que tuvo crecimiento en el Municipio. Mameyes ||

De igual forma, la tasa de fecundidad por cada 1,000
mujeres entre las edades de 15-50 anos se redujo de
44 a 33. Cabe resaltar que esta reduccidon es menos
aguda que la observada en Puerto Rico, lo que es un

factor positivo. @

La poblacion total del barrio Jiménez crecio 16.8% a la vez que logré
aumentar la poblacion menor de 44 afios y reducir la de 65 afhos o mads.

1l



Vivienda

Segun los datos del ACS, en el aino 2021 Rio Grande contaba con unas

22,674 unidades de vivienda (2.2% menos que el afio 2016). Cabe La década donde se construyeron la mayor
resaltar que menos del 1% (6 131 hogares) fueron construidos posterior cantidad de hogares fue entre los afos 1970-1979
al afo 2010.

De las unidades que se encuentran en el Municipio, 31.3% estaban
vacantes en el ano 2021, lo que representa una proporcion

sustancialmente mas elevada que la experimentada en Puerto Rico (23%). De los hogares del barrio Guzman Arriba

tienen al menos una persona de 65 anos

De igual forma, cuatro de cada 10 hogares tienen al menos una persona O mas.

de 65 anos o mas residiendo en la unidad. Entre el afio 2016 y el aho

2021, 66% de los barrios experimentaron un aumento en las viviendas

donde reside al menos una persona de 65 anos o mas. Esto es un

indicador clave para el desarrollo de politica publica para lograr servir a

este creciente segmento de la poblacién a corto y mediano plazo. El barrio Guzman Arriba tiene la proporcién
60.6% mas alta de hogares ocupados por sus

duenos.

g A pesar de que los barrios Mameyes Il y Herreras poseen las
proporciones de unidades vacantes mads elevadas del
Municipio, entre el 2016-2021 lograron reducir este tipo de

unidad entre un 7% o un 10% Barrio-Pueblo tiene la proporcion mas

alta de hogares ocupados por inquilinos.

Los datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2021




Condicion Socioeconomica

El panorama econdmico y social de Rio Grande presenta grandes Representacién Visual
oportunidades para reforzar las circunstancias que fueron agravadas por . .

el paso de los huracanes Irma y Maria. No obstante, algunos de estos del Santuarlo de Amucrto
factores socioeconédmicos representan retos para llevar a cabo un

proceso de recuperacion agil y dinamico. /$

Cerca de cuatro de cada 10 (37.6%) residentes de Rio Grande reportd
ingresos considerados por debajo del nivel de pobreza. No obstante, la
proporcion no sufrié modificaciones entre los afnos 2016 y 2021, es decir,
se mantuvo en 37.6%.

4,300 hogares destinaron mas del
30% de sus ingresos al pago de
renta o hipoteca

En el aino 2021, el Municipio de Rio Grande reportd un ingreso mediano en
los hogares de $23,679 (aumento de un 3% comparado con el 2016).
Aunque la cifra es superior a la de Puerto Rico ($21,967), el crecimiento
que experimentd el Municipio fue limitado comparado con lo visto a nivel 90.3% de la poblacion esta
Isla (3% vs. 12%). A pesar de lo anterior, durante el periodo (2016-2021) se cubierta por un plan médico
observé una reduccion en hogares con ingresos medianos entre $15,000

hasta $74,999 a la vez que aumentoé el nimero de hogares con ingresos

superiores a $200,000 o mas.

ol n
v/

83.8% de los hogares tienen
una computadora

78.4% de los hogares tienen

g A pesar de que el nivel de pobreza mas elevado del Municipio se 45% de los hogares
acceso a Internet de banda ancha

reportd en Barrio-Pueblo (58.4%) para el periodo del 2016-2021, reciben PAN
Barrio-Pueblo experimentd uno de los crecimientos mds agudos en
la mediana de ingresos en sus hogares (29.9%,).

Los datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2021
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Mercado Laboral

En cuanto al mercado laboral del Municipio de Rio Grande se destacan
algunos factores que ameritan mencién.

La poblacion mayor de 16 aios, asi como aquellos en la fuerza laboral
experimentaron una disminucidon en Rio Grande entre el aho 2016 y el
ano 2021. A pesar de que la tasa de desempleo se redujo por 1.6%, para llustracion 3: Empleo por Industria
el afio 2021 (llegando a 21.3%), la misma era sustancialmente mas alta -

que la vista en Puerto Rico (14.6%). Los barrios con las tasas de en el aho 2021

desempleo mas elevadas fueron Ciénega Alta (32.1%), Jiménez (31.9%) y

Barrio-Pueblo (29.8%).

Para el afio 2021, el empleo total del Municipio sumaba 16,587. El sector g Servicio Educativo 18.8%
de los servicios educativos, de salud y asistencia social, representaba la

industria con mayor empleo en el Municipio (con 3,116 empleos),
seguido por comercio al detal con 2,243 empleos.

Durante el afio 2016 y el afio 2021 multiples industrias experimentaron @ Servicio de Comercio 13.5%
crecimientos en los empleos. De estas, resalta el sector de comercio al g

por mayor y la industria de la construccion, aumentando 56% y 33.7%
respectivamente.

Servicio de Artes
y Entretenimiento 13.4%

93

@ Entre los anos 2016-2021, el barrio Herreras logré aumentar tanto su

fuerza laboral como el empleo, mientras que, redujo su tasa de
' desempleo de 18.3% a 2%.

Los datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2021
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Situacion Fiscal

Ingresos

Los ingresos del Municipio se vieron afectados en los ahos
fiscales 2019 y 2020, luego del huracan Maria. Las partidas mas
afectadas fueron los impuestos a la propiedad y las
transferencias intergubernamentales. Sin embargo, los
recaudos del Municipio en el 2021 superaron los totales
pre-Maria gracias a aumentos en las licencias y permisos, asi

como la disponibilidad de transferencias intergubernamentales.

Gastos

Los gastos del Municipio de Rio Grande fluctuaron entre $25.5
millones y $30.0 millones en los afios fiscales 2015-2021.

A pesar de enfrentar tres anos consecutivos de déficits fiscales,
(2019, 2020 y 2021), durante el 2021, se redujo el déficit fiscal.
Esto se debe a la reduccidon de gastos causados en parte por el
comienzo de la pandemia (marzo, 2020) y el aumento en
transferencias federales.

Bl IVU B Ingresos totales

$3,273,331
2016 $26,118,678
$3,220,010
$2,529,603
$2,654,007
$2,948,500
$27,204,502

2021

$2,985,958

*Los datos del aho 2017 no estaban disponibles para este andlisis

Fuente:



Infraestructura:

Transportacion

La red vial del Municipio de Rio Grande se compone de carreteras estatales
que incluyen autopistas, vias primarias, secundarias y terciarias, todas
complementadas por una extensa infraestructura vial municipal.

Las principales vias de acceso al Municipio son la Ruta PR-66, también
conocida como el Expreso Sanchez Vilella. Asimismo, la carretera PR-3,
también es considerada una carretera primaria en el Municipio de Rio
Grande, particularmente porque los establecimientos comerciales se
concentraron alrededor de esta y ademas sirve como conexién con la
zona metropolitana.

Entre las carreteras secundarias y terciarias de relevancia se encuentran
las siguientes: PR-186, PR-187, PR-191, PR-955, PR-956, PR-958, PR-959,
PR-966 y PR-967.

Instalaciones Municipales

Tomando como base un inventario realizado por el Municipio de Rio
Grande entre los ahos 2019-2020, el territorio posee aproximadamente
109 estructuras. En su gran mayoria, el uso de las estructuras es
recreacional, aunque también cuenta con oficinas y lugares para ofrecer
distintos servicios a los ciudadanos. Segun el Municipio de Rio Grande,
entre los afos 2017-2018 (periodo en el cual se experimento el embate de
los huracanes Irma y Maria) el valor estimado de todas las estructuras se

situaba en unos $32 millones. \

{4 e ) \ \ A
Vistaraérea al e:sﬁe de la'PR=3 sobre‘el Rio Espiritu Santo. oE}) pokA SMnalytics (2023),

i —————




Infraestructura:

Ambiental

El Municipio de Rio Grande esta dividido en dos regiones fisiograficas qué
son responsables de la topografia de este. Estas divisiones fisiograficas son
los llanos costaneros y el area montanosa. Los llanos costaneros se
encuentran en la region norte del Municipio, formando llanos aluviales de
gran potencial agricola. La region montanosa se encuentra al sur del
Municipio y forma parte de la Sierra de Luquillo. Asimismo, alrededor del
45% de la extension territorial del Municipio se encuentra bajo areas
naturales protegidas.

El ecosistema natural de mayor reconocimiento en el Municipio es el
Bosque Nacional El Yunque. El mismo se extiende unas 13,500 cuerdas en el
Municipio de Rio Grande, entre los barrios Guzman Arriba, Jiménez y
Mameyes Il.

Asimismo, los recursos hidricos del Municipio son variados y abundantes, y
consisten en rios, quebradas y humedales. Los cuatro rios principales son:
rio Herrera, rio Grande, rio Espiritu Santo y el rio Mameyes.

Turistica

El Municipio posee activos naturales y ambientales Unicos en la Isla y que
son acompanados por multiples ofertas gastrondmicas y variedad de
opciones para alojamiento; estos van desde alquileres a corto plazo, hasta
hoteles de reconocimiento internacional.

El Municipio de Rio Grande cuenta con 3 instalaciones en el Registro
Nacional de Lugares Historicos, entre ellos, el Bano de Oro, el Bafio Grande y
el “Rio Grande Fire Station”. De igual forma, en el Municipio ubica la
atraccion turistica natural mas frecuentada de Puerto Rico: Bosque
Nacional El Yunque.

Otro de sus atractivos es el rio Espiritu Santo, el cual nace en el barrio
Jiménez y es conocido como el Unico rio navegable en Puerto Rico. La Villa
Pesquera, los campos de golfs (uno de ellos reconocido en el 2022 como de
los mejores 50 en todo Estados Unidos) y el conglomerado de activos que se
puede encontrar en Rio Grande, hicieron que el Municipio fuera reseiado en
la prestigiosa revista Times en su edicion de los Mejores Lugares del Mundo
para Visitar en 2023.



Impactos de los

Huracanes Irma y Maria

Vista aérea del Huracdn Maria. Fuente: aldia.microjuris.com (2017).

Los huracanes Irma y Maria ocasionaron daios catastroficos a nivel de todo
Puerto Rico. Las fuertes lluvias y vientos provocaron inundaciones,
deslizamientos y modificaciones en la cotidianidad de las personas
residentes de Rio Grande.

Esta seccidon del Plan resume algunos de los impactos, tanto directos como
indirectos que fueron experimentos en las postrimerias del paso de los
fendmenos atmosféricos de septiembre del 2017 en el Municipio de Rio
Grande.
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Impacto sobre la Demografia

Los efectos secundarios causados por el paso del huracan Maria sobre la
Isla promovié una ola migratoria de puertorriqueios residentes de
Puerto Rico hacia otras jurisdicciones. El impacto en la contraccion
demografica trajo consigo un perfil de residentes riograndeios distinto
al visto previo al paso del huracan Maria.

Segun los estimados del ACS, la poblacion residente de Rio Grande pasoé
de 52,479 en el aino 2016 a 47,630 en el aino 2021. Los barrios que
sufrieron la pérdida poblacional mas aguda fueron Ciénega Alta (-28%) y
Guzman Arriba (-20.7%).

Cabe destacar que, de esa poblacion restante, se pueden observar
cambios en el perfil de los residentes segmentados por cohortes de
edad. A nivel municipal, en el aino 2016 las personas de 65 aios o mas
sumaban el 17% de la poblacion total, mientras que en el 2021 ascendian
a 20.6%. Asimismo, la poblacion menor de 65 anos se redujo durante el
mismo periodo.

El desbalance demografico fue tan profundo que (a modo de ejemplo), el
barrio Ciénega Alta redujo su poblacién de 14 aifos o menos por 54.3% a
la vez que las personas de 65 afios o mas aumentaron por mas del doble
para el mismo periodo (109.6%).

llustracion 4:
Efectos de los Huracanes Irma y Maria en la Poblacion (2016 al 2021)

Reduccién de 54.3% en la poblacion de 14 afios o menos
Aumento de 109.6% en la poblacion de 65 ainos o mas

Ciénaga Alta ‘

Guzman Arriba

|




Impacto sobre la Economia

Segun la Junta de Supervision Fiscal, el impacto de los huracanes Irma 'y
Maria fueron de aproximadamente 80,000 millones para todo Puerto Rico.

Entre el segundo trimestrey el cuarto
Para determinar el impacto econdmico de los huracanes en el Municipio trimestre del 2017 Rio Grande experimenté

de Rio Grande, se utilizaron los datos del Departamento de Trabajo de
EE.UU, particularmente, la encuesta trimestral de empleo y salarios (QCEW
por sus siglas en inglés). A estos efectos, se analizaron los datos de todos
los trimestres correspondientes a los afios 2017 y 2018. Reduccion en la nomina total de 14.3%

El huracan Maria causé una pérdida de cerca de 840 empleos, esta cifra
representa una pérdida de cerca de 23% del empleo. De igual forma, se
observo una reduccidn en la ndmina total de los negocios que supera los .y

. ) : S neg que sup Pérdida de 23% del empleo
$3.5 millones, asi como una leve baja en la cantidad de establecimientos.

El cierre de los distintos hoteles del area y el cierre de los accesos al

Bosque Nacional El Yunque, provocd el cese de operaciones de los La industria de servicios de alojamientos y alimentacion
empresarios que se beneficiaban directamente de las visitas al Bosque. fue la mas afectada en términos de empleo acaparando
Estos son ejemplos del impacto directo que tuvo el huracan Maria en la el 80% de los empleos perdidos

actividad turistica y econdmica del Municipio.

Hasta el cuarto trimestre del 2018, la cantidad de
empleos no se habia logrado recuperar a niveles
pre-Maria
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;CUALES CONDICIONES AMBIENTALES SE EXACERBARON
POR LOS HURACANES IRMAY MARIA?

Los impactos derivados de los huracanes Irmay Maria no solo se
manifestaron de manera directa en el ecosistema natural del Municipio,
sino que también intensificaron las condiciones susceptibles que pueden
verse afectadas en futuros eventos.

En cuanto al Bosque Nacional El Yunque se documentoé que la embestida del
huracan transformé el mismo. Un total de 230 cotorras puertorriqueias en
cautiverio sobrevivieron y se estimo6 una pérdida sustancial de las especies
silvestres que anidaban en el bosque (El Nuevo Dia, 2017).

Comunidades como: Camino Pizza,
Guzman-Morovis, Rio Grande Estates y Villas del
Rey, sufrieron deslizamientos de terrenos.

Problemas de inundaciones en los sectores de: @
Los Arboles, Hong Kong, Colinas del Yunque,

Villas de Cambalache ll, Las Tres T, Guzman Aba-
jo-Bartolos y Rio Grande Estates.

Incluso, después de cuatro meses del paso del huracan, continuaban las
labores de recuperacion en el bosque con diferentes brigadas para el
recogido de las carreteras y el restablecimiento de las tomas de agua (El
Nuevo Dia, 2018). De igual forma, un equipo de aproximadamente 200
personas y una inversion federal de cerca de $8 millones de délares ha sido
el estimado para la reparacion de daios en el bosque (El Nuevo Dia, 2018).

Escombros vegetativos que a su vez obstruyen el

flujo de agua (entre ellas se encuentra la PR-955
sobre el rio Espiritu Santo que da acceso a la
urbanizacion Los Arboles).

Cuerpos de agua fuera del cauce (rios,
quebradas, canos, entre otros).
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Impacto sobre la infraestructura
Estatal y Municipal

La infraestructura eléctrica se vio afectada de manera pronunciada con
grandes cantidades de postes y cables que cayeron al suelo. De las
entrevistas a profundidad se confirmé que, en promedio, las
comunidades del Municipio estuvieron entre 3 y 6 meses sin el servicio
eléctrico. Esto trajo consigo la interrupcion del servicio de agua potable
ya que el mismo depende de bombeo eléctrico.

Asimismo, las comunidades menionaron que la infraestructura vial del
Municipio fue afectada gravemente (lo que a su vez afecté la dinamica de
la luminaria y la transportacion en el Municipio). Vias relevantes como la
PR-955 sobre el rio Espiritu Santo, la PR-187, al igual que puentes y
carreteras asociadas a comunidades como: Galateo-El Verde, Parcelas
Figueroa, Comunidad Montebello, Villas del Rey y el Camino Lily
Mercado, experimentaron deterioros sustanciales. La condicion general
de las vias de transito del Municipio fue un factor mencionado
repetidamente entre gran parte de las personas de la comunidad.

=51.4%

« $24.3 millones Costo total de proyectos reportados al
programa de Asistencia Publica de FEMA

* 51.4% de los dainos caen bajo la categoria de Parques,
instalaciones recreativas y otros

Fuente: Oficina Central de Recuperacion, reconstruccion y Resiliencia. Recuperado en 2023.
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Impacto sobre la Vivienda

Segun los estimados de la organizacion sin fines de lucro, El Centro
para una Nueva Economia (CNE), los daios asociados a las viviendas de
Rio Grande se estiman en los $272 millones. De esta cifra, a julio de
2023, la organizacién estima que aun faltan por cubrir unos $133
millones o el 49% de los danos estimados.

Segun el ACS, entre los anos 2016 y 2021, a pesar de que el total de uni-
dades de vivienda se redujo, aumentaron las unidades que se en-
contraban vacantes y aquellas que carecen de cocina completa en el
Municipio.

Se vio una reduccion en las unidades ocupadas por sus duefios y un
aumento en aquellas ocupadas por inquilinos.

Mas del 50% de las unidades de vivienda del
Municipio se construyeron previo al 1990

Los datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2021

;COMO CONTRIBUYEN U OBSTACULIZAN LOS
PLANES ACTUALES A LA RECUPERACION DEL
MUNICIPIO?

El desarrollo y diseno de los distintos planes se traduce en herramientas
concretas para guiar las dinamicas sociales del Municipio. De igual
forma, su aplicacion facilita impulsar de manera responsable el
progreso social, urbano, ambiental y econdmico de las comunidades.

A estos efectos, Rio Grande cuenta con un Plan de Mitigacion contra
Peligros Naturales vigente desde el afo 2021. Este plan logré identificar
los peligros ambientales que representan una amenaza apremiante
para los residentes del Municipio de los cuales resaltan las
inundaciones, terremotos y deslizamientos. Asimismo, Rio Grande
cuenta con un Plan Maestro Urbano 2020-2030 donde se presentan
proyectos puntuales que serviran de catalitico econdmico mientras que
se busca una mejor calidad de vida para las personas residentes.

Por otro lado, en cuanto a la ordenacién del suelo, a nivel estatal, se
cuenta con el Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico (PUTPR) aprobado
en el ano 2015 y con vigencia de 10 ainos. A nivel municipal, el Municipio
posee el Plan de Ordenacién Territorial aprobado en el aino 2010, el cual
se encuentra desactualizado a la fecha. Es importante resaltar que, en
ambos casos, se utilizaron datos previos al Censo 2020 y por tanto
deben ser reevaluados de manera tal que consideren los eventos
atmosféricos como lo fueron los huracanes Irma y Maria, entre otros.
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;QUE NECESIDADES AGRAVADAS
POR LOS HURACANES DEBEN ATENDERSE
PARA LOGRAR LA RECUPERACION MUNICIPAL?

Sociales “1

Aumento en la cantidad de alquileres a corto plazo

Necesidad de cuido y asistencia a |la poblacién de la tercera edad
Seguridad publica
Servicios tales como el de amas de llaves o auxiliaries

Necesidad de mayor participacidn comunitaria en la recuperacion

Economicos @

Intensificaciéon de condiciones de pobreza donde ya se

sufria de esta condicion

Estabilidad de los pequeios y medianos comercios

Infraestructura

Carencia del servicio eléctrico y de agua
Condiciones de las carreteas, puentes
(mantenimiento de la infraestructura vial)

Rehabilitacion de espacios recreativos

Resiliencia y Ambiente

Problemas asociados a inundaciones

Estado de los caios, dragados y quebradas

/'.’o

O

Participacion de los residentes en el proceso de recuperacion
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Seccion ll:
Participacion Ciudadana




Estrategias de Alcance Comunitario

Entrevistas a Informantes Clave

Las entrevistas a informantes
clave se llevaron a cabo durante
los meses de abril y mayo de
2023.

Se logé realizar un total de 9
entrevistas, compuestas por
lideres comunitarios y
representes de Organizaciones
sin Fines de Lucro.

La informacion permitio resaltar
condiciones especificas a las
comunidades de Rio Grande.

Reuniones Técnicas

Se llevaron a cabo dos reuniones
técnicas con oficiales
municipales, en conjunto con la
participacion del alcalde.

Este ejercicio complement? el
desarrollo de la visidon del Plan 'y
la incorporacion de
recomendaciones y comentarios
del presente documento.

S

Reunion Comunitaria

Se realizdé una primera reunion

comunitaria el 13 de mayo de

2023 en el centro comunal de
Alturas de Rio Grande.

El propésito principal de la
reunion fue recoger el insumo de

las comunidades acerca de los
impactos de los huracanes,
identificar las necesidades
puntuales y dara conocer el
Programa de Planificacion para la
Recuperacion Municipal. La
conversacion se complementé
con un ejercicio participativo,
utilizando un mapa satelital del
Municipio para que los
participantes pudieran identificar
con tarjetas las necesidadesy
preocupaciones de sus
comunidades. En la reunion hubo
al menos representacion de 21
comunidades.

Encuesta

La encuesta se encontro
disponible entre el 6 de marzoy
el 14 de mayo de 2023.

La muestra estuvo compuesta
de 70 residentes del Municipio
de sobre 23 comunidades
distintas. La encuesta pudo ser
accedida tanto en formato
digital como en formato fisico.
La encuesta tenia el objetivo de
conocer las necesidades
puntuales de las comunidades,
asi como la expriencia de los
residentes frente a los
huracanes Irma y Maria.

Teléfono

Para recibir el insumo de la
poblacion se habilitd un numero
de teléfono en coordinacién con

la oficina de MORS3.




G
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Primera reunién comunitaria. Foto por ABEXUS Analytics (2023).




Vision

El Municipio de Rio Grande prevé una comunidad resiliente que emerge mas fuerte
de los desafios presentes; donde como ciudad brindemos un futuro sostenible,
inclusivo, y prospero para todos los residentes, fomentando un entorno de respeto
y hospitalidad donde todos puedan y deseen vivir, permanecer, trabajar y disfrutar

de una alta calidad de vida, utilizando recursos humanos y econémicos propios.




Seccion lll:
Plan de Re;eracién




Metas

Meta A

Ampliar los proyectos de infraestructura fisica que permitan el desarrollo de las comunidades y el Municipio.

Consolidar a los lideres comunitarios y permitir la participacion ciudadana a traves de los procesos de
planificacion a nivel municipal.

Facilitar el acceso a viviendas seguras, preservando las comunidades existentes; mejorando las condiciones
para las comunidades vulnerables; y delimitando las areas de alto potencial de desarrollo turistico.

Desarrollar, salvaguardar y enfatizar el mantenimiento de los cuerpos de agua, los recursos forestales y las
areas ecologicamente sensitivas, promoviendo el manejo y disfrute sustentable de los recursos.



e

Meta A

Ampliar los proyectos
de infraestructura fisica que permitan
esarrollo de las comunidades y el Municipio.

e L

nde. Entrada y salida del easco.urbano de Rio Grande. Foto por ABEXUS Analytics (2023).
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Estrategia A.1: Desarrollo y mejoramiento de una infraestructura vial de calidad para
apoyar el bienestary la calidad de vida de los ciudadanos del Municipio de Rio Grande.

Descripcidn y justificacion:

En el proceso de entrevistas a lideres comunitarios, como parte de la Fase Il del Perfil
Municipal y Participacidn Comunitaria, se destacaron las necesidades de: arreglo de
puentes, carreteras y facilidades recreativas; la falta de agua potable y/o energia
eléctrica, en los sectores: Los Arboles, Zarzal, Alturas de Rio Grande, Jiménez, Guzman
Abajo, Colinas del Verde y Colinas de Rio Grande. Por otro lado, se destacaron las
necesidades en el area de transportacion y la red vial, estableciendo la necesidad de
rotulacion de las calles, estudios de transito para mejorar el flujo vehicular, y la
transportacion para los envejecientes, especificamente en los sectores: Colinas del
Yunque, Palmer, Alturas de Rio Grande y Colinas del Verde. Los participantes del sondeo
comunitario identificaron como servicios presentes y futuros necesarios para la
recuperacidon municipal, el servicio de transportacion en los sectores: Colinas del
Yunque, Jiménez, Colinas del Verde, Los Arboles y Guzman Abajo-Bartolos; y la
necesidad de proyectos para encausarlas mejoras a la infraestructura vial a través
del Municipio.

Tomando en consideracion las prioridades de la comunidad y vinculandolas con los
proyectos encaminados y programados por el Municipio, se presentan iniciativas
ejecutables, destinadas al mejoramiento de la seguridad vial atendiendo las
comunidades vulnerables, planes que le den continuidad al mantenimiento de la
infraestructura vial, de energia eléctrica y agua potable, y el fortalecimiento de los
programas de transportacion existentes para mejorar la movilidad de las
comunidades rurales.

Iniciativa destacada:

1.1. Desarrollar un programa de seializacion de calles y caminos municipales para facilitar
la provision de servicios de emergencias a individuos y poblaciones vulnerables.

Otras iniciativas:

1.2. Establecer un plan de mantenimiento de los caminos municipales que provean calles,
caminos y carreteras en éptimas condiciones para facilitar el movimiento vehicular en
las comunidades.

1.3. Fortalecer el Programa de transportacion “Rio Grande te monta”, mejorando la
accesibilidad a los servicios del programa a través de la publicidad y orientacidon
en las comunidades rurales remotas.

Actual entradd al casco urbano de Rio Grande por la PR-956 interseccion con la PR-3:Foto porABEXU%dn 1
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Estrategia A.1: Desarrollo y mejoramiento de una infraestructura vial de calidad
para apoyar el bienestary la calidad de vida de los ciudadanos del Municipio de Rio
Grande.

Iniciativa destacada:

1.1. Desarrollar un programa de seializacion de calles y caminos municipales para
facilitar la provision de servicios de emergencias a individuos y poblaciones
vulnerables.

Descripcion y justificacion:

En el aio 2014, el Departamento de Transportacién y Obras Publicas (DTOP), a través de
la Autoridad de Carreteras y Transportacién (ACT), desarrollé un programa integrado
para el Manejo de Incidentes de Transito (TIM, por sus siglas en inglés), que forma parte
del Plan de Seguridad Vial en Puerto Rico. El programa tiene como objetivo aunar
esfuerzos de manera planificada y coordinada para detectar, responder y despejar la
via para poder reestablecer el flujo vehicular de manera segura, eficiente y rapida. El
programa TIM es un elemento clave durante las evacuaciones masivas causadas por
desastres naturales o cualquier otro evento,donde se cuenta con una base de datos de
carreteras identificadas, lo que mejora la efectividad en la ejecucion para proveer un
mejor servicio. Por otro lado, La Dra. Norma Pena Rivera en su escrito: Huracan Maria:
Nueva Oportunidad Para Promover en Comun Una Mejor Movilidad en Puerto Rico,
destaca el rol de los municipios como facilitadores de iniciativas locales para mejorar la
movilidad y los servicios. Ciertamente los servicios no se limitan al transporte y a la
movilidad, sino a atender a la poblacién de adultos mayores crecientes que por no
contar con un auto privado necesitan recibir los servicios pre y post desastre en el
hogar. Se facilita llegar a las comunidades remotas a quienes las conocen, sin embargo,
se evidencié en el Municipio de Rio Grande una red de facilitadores como las
Organizaciones Sin Fines de Lucro y las iglesias, quienes no necesariamente eran
conocedores de todos los sectores y comunidades. Este hallazgo, hace necesario
identificar inicialmente las comunidades, calles y caminos, a través de la rotulacion de
estos, garantizando que se atiende la mayor cantidad de personas durante las etapas
de respuesta y recuperacidén de los eventos naturales, principalmente en las
comunidades remotas; esto Ultimo de manera organizada y programada.
Paralelamente a la rotulacion de los caminos, el Municipio se encargara de desarrollar
una base de datos georreferenciada de los caminos, calles y carreteras con el fin de
mejorar las ejecutorias y proveer un mejor servicio.

El analisis sociodemografico identificé que los barrios: Ciénaga Baja, Zarzal y
Guzman Abajo tienen las poblaciones de adultos mayores mas altas, asi como la
mayor cantidad de sectores, comunidades y urbanizaciones. Es por esto que se
prioriza la rotulacion y senalizacion en las comunidades de estos barrios.

Tiempo de implementacion: Corto Plazo (1a 3 aios).

Organizaciones a Cargo: Oficina de Obras Publicas Municipal; Oficina Municipal
para el Manejo de Emergencias; Oficina de Recursos Externos.

Costo Estimado: Por determinarse.

Posibles fuentes de fondos: Fondos municipales.

Hacienda Siesta Alegre, Barrio El Verde, Rio Grande. Foto por ABEXUS.Analytics (2023).




Estrategia A.2: Garantizar el acceso y la disponibilidad del recurso agua y energia
asequible mediante el desarrollo de proyectos permanentes de acueductos y
microrredes energéticas comunitarias.

Descripcion y justificacion:

En reuniones con los funcionarios municipales se destaco que la principal limitacion
para el desarrollo de nuevos proyectos de vivienda y desarrollo econdémico es la
ineficiencia de los sistemas energéticos y la capacidad limitada de los sistemas de
acueductos y alcantarillados (Fase IlI-Perfil Municipal y Participacion Ciudadana, 2023).
De igual manera, durante el didlogo comunitario y las entrevistas a profundidad se
destacd que la prioridad de las comunidades es el mejoramiento de la infraestructura
vial, eléctrica y de agua potable. Las interrupciones constantes del sistema de agua
potable, que en su mayoria es a través de bombeo, estan directamente relacionados
con las interrupciones de energia eléctrica. Hubo sectores y comunidades que luego del
paso del Huracan Maria permanecieron hasta seis meses sin ambos servicios (Fase
llI-Perfil Municipal y Participacién Ciudadana, 2023).

La Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA) es la agencia encargada de
administrar, procesar y suplir el agua potable al Municipio de Rio Grande, donde ubican
cinco (5) plantas de filtracién para suplir agua potable a la poblacion. La mayor parte del
abastecimiento para estas plantas proviene de seis (6) tomas de agua con 25
estaciones de bomba y 28 tanques de almacenamiento de agua potable. Con el
propodsito de mitigar las limitaciones del sistema de agua potable, el Municipio cuenta
con una asignacion presupuestaria en el Programa de Inversiones de Cuatro Anios (PICA)
en los siguientes proyectos: Rehabilitacion de la planta de filtracidn El Yunque y la toma
($540,000), Reemplazo del Sistema de Sincronizacién de los Generadores de la planta
de filtracién El Yunque ($305,000) y la Eliminacion de la PAS Rio Grande Estates
($4,899,000) (Fase lll-Perfil Municipal y Participacion Ciudadana, 2023).

A pesar de la asignacion de fondos para mejoras en este renglon es necesario plantear
nuevas alternativas que garanticen el acceso al agua potable y la energia
eléctrica, por lo cual se proponen las siguientes iniciativas:

Iniciativa destacada:

2.1. Desarrollar un programa municipal, en alianza con organizaciones sin fines de
lucro y el sector privado para ayudar a las comunidades en el financiamiento del

mantenimiento de acueductos comunitarios y desarrollo de microrredes
energéticas.

Otras iniciativas:

2.2. Organizar las comunidades, comenzando por aquellas en areas rurales, con el fin
de establecer cooperativas de acueductos y microrredes comunitarias resilientes
y autosustentables.

2.3. Identificar entidades de base comunitaria y organizaciones locales para
desarrollar una cooperativa energética.

Planta de Tratamiento de Rio Grande. Foto por ABEXUS Analytics (2023).




Estrategia A.2: Garantizar el acceso y la disponibilidad del recurso agua y energia
asequible mediante el desarrollo de proyectos de acueductos y microrredes
energéticas comunitarias.

Iniciativa destacada:

2.1. Desarrollar un programa municipal, en alianza con organizaciones sin fines de
lucro y el sector privado para ayudar a las comunidades en el financiamiento
del mantenimiento de acueductos comunitarios y desarrollo de microrredes
energéticas.
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Descripciony justificacion:

Para el aino 2022 en la Isla se registraron mas de 240 sistemas de acueductos comunitarios,
se estima que los mismos proveen agua a alrededor de 100 mil ciudadanos. Dicho sistema
representa una alternativa de abastos de agua ante las interrupciones y limitaciones del
sistema eléctrico en los sectores rurales (Lynch, et al.,2022).

Durante las entrevistas a profundidad con lideres comunitarios del sector Barcelona en el
barrio Mameyes I, se documenté la existencia de un sistema de acueducto comunitario que
describen como para uso diario y no como agua potable. La entrevistada describié los retos
a los que la comunidad se enfrentd durante y después del Huracan Maria debido a la rotura
de la tuberia que permitia acceso al mismo. Los esfuerzos comunitarios permitieron el
restablecimiento del servicio de forma rapida. El financiamiento y la mano de obra fue
provisto porla comunidad, con dificultad. En la actualidad la poblacién creciente de adultos
mayores, y las limitaciones de recursos econdmicos estan haciendo que la labor de
mantenimiento del acueducto comunitario sea un reto. Otro reto son las constantes
interrupciones del sistema de energia eléctrica, que limita el sistema de bombeo del agua,
no solo en la comunidad de Barcelona, sino también en las comunidades rurales.

Por ello se propone desarrollar un programa municipal, en alianza con organizaciones sin
fines de lucro y el sector privado para ayudar a las comunidades en el financiamiento del
mantenimiento de estos sistemas.

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 aiios).

Organizaciones a Cargo: Oficina de Finanzas y Presupuesto; Oficina del Alcalde; Oficina de
Recursos Externos.

Costo Estimado: $150,000 - $200,000.

Posibles fuentes de fondos: Fundacion Comunitaria de Puerto Rico, subvencion con COR3;
Center for Disaster Philantropy, robustecimiento de acueductos comunitarios; Global
Giving, ARPA.
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Estrategia A.3: Promover el bienestar fisico y comunitario de los residentes del
Municipio de Rio Grande a través de la rehabilitacion de la infraestructura recreativa
y comunitaria.

Descripciony justificacion:

Los impactos de los huracanes a las facilidades recreativas y deportivas redujeron los
espacios disponibles para la convivencia y esparcimiento en el Municipio (Fase Ill - Perfil
Municipal y Participacion Ciudadana, 2023). En efecto, los dafios asociados al Huracan
Maria fueron principalmente en la Categoria G de FEMA, donde se asignaron $11,230,628
millones de dolares para la reparacion de parques, instalaciones recreativas y otros; los
cuales incluyen centros comunales (Fase I- Analisis de las Condiciones Existentes, 2023).
Por lo cual es importante establecer un plan de mejoras que atienda de manera
prioritaria estas facilidades. Durante el dialogo comunitario, tanto los lideres recreativos
como los lideres comunitarios expusieron la necesidad de priorizar las mejoras a los
centros comunales y la infraestructura recreativa. Lo anterior coincide con las
prioridades del Municipio de hacer disponibles estos espacios para las actividades
diarias y utilizarlos como centros en los que se pueda orientar a las comunidades antes,
durante y después de algun desastre natural (Fase Ill- Perfil Municipal y Participacion
Ciudadana, 2023).

Otro de los programas en el que las comunidades del Municipio de Rio Grande
participan, es el Programa de Planificacion Integral para la Resiliencia Comunitaria
(WCRP, por sus siglas en inglés). Este programa busca fortalecer la colaboracion entre
entidades gubernamentales y organizaciones sin fines de lucro en procesos de
planificacién para la recuperacion (Departamento de la Vivienda, 2023). WCRP tiene
como objetivo desarrollar planes de resiliencia que apoyen a las comunidades a
identificar sus necesidades, priorizar acciones de mitigacion y adaptacion, y formular
soluciones e iniciativas que respondan a las particularidades del entorno local
(Departamento de la Vivienda, 2023). Por otro lado, el Programa de Rehabilitacion
de la Ciudad, incorpora el desarrollo de centros de resiliencia comunitarios y
promueve el desarrollo de una red de estos centros a través de Puerto Rico. Su propdsito
es brindar apoyo durante desastres, proveer funciones criticas y aumentar la resiliencia
social (Departamento de la Vivienda, 2023).

Encausando las necesidades y peticiones de las comunidades, el Municipio ha
propuesto como parte de los fondos de la Subvenciéon en Bloque para el Desarrollo
Comunitario para Mitigacion (CDBG-MIT, por sus siglas en inglés), un Centro de
Seguridad Publica y Resiliencia para robustecer la preparaciéon, respuesta y
recuperacion de las comunidades. Entre los servicios que el Centro propone para la
ciudadania se destacan el proveer espacio para reuniones, conectividad y ofrecer
servicios y programas educativos, econdmicos y sociales, entre otras. Este Centro se
estima en una inversion de $33.5 millones de délares (Fase IlI- Perfil Municipal y
Participacién Ciudadana, 2023).

Los programas a nivel comunitario y los proyectos propuestos por el Municipio
convergen en que es necesario desarrollar estos espacios. Las comunidades que se
impactaran mediante el programa WCRP son: Palmer, La Vega y Cubuy (Fase llI-
Perfil Municipal y Participacion Ciudadana, 2023). Por otro lado, el Centro de
Seguridad y Resiliencia se propone ubicarlo en el barrio Guzman Abajo (Fase IlI- Perfil
Municipal y Participacion Ciudadana, 2023), por lo que es necesario identificar otros
espacios a través del Municipio que permitan establecer, al menos, un centro de
resiliencia por barrio para desarrollar el empoderamiento de las comunidades y
prepararlos para dar la primera respuesta. Para esto se han identificado las
siguientes iniciativas:

Iniciativa destacada:

3.1. Identificar los centros comunales en desuso o espacios para la construcciony
desarrollo de centros de resiliencia.

Otras iniciativas:

3.2. Desarrollo de un plan de transferencia de las facilidades recreativas del Estado
al Municipio y las comunidades.

3.3. Fortalecer la fuerza policiaca local mediante el desarrollo de consejos de
seguridad comunitarios.
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Estrategia A.3: Promover el bienestar fisico y comunitario de los residentes del
Municipio de Rio Grande a través de larehabilitacion de la infraestructura recreativa
y comunitaria.

Iniciativa destacada:

3.1. Identificar los centros comunales en desuso o espacios para la construccion y
desarrollo de centros de resiliencia.

Descripcion y justificacion:

En la primera reunidn para discutir los impactos ocasionados por el Huracan Maria, los
funcionarios municipales destacaron que dentro de la programacién de proyectos para
la recuperacion municipal se encuentra: rehabilitar los centros comunales y lograr la
transferencia de los centros comunales propiedad del gobierno central al Municipio y
eventualmente a las comunidades (minuta, Reunién de impactos con funcionarios
municipales, marzo 2023). Dentro de las comunidades que se destacaron se
encuentran: Ponderosa/ El Yunque, Carola, Pueblo, Bella Vista, Bartolo y Malpica (minuta,
Reunién de impactos con funcionarios municipales, marzo 2023). Esta programacion es
consona con las necesidades expresadas por las comunidades durante el dialogo
comunitario, donde se identificaron dos comunidades adicionales: Colinas del Yunque y
Estancias del Sol; especificamente se mencioné la necesidad de construccion y mejoras
a estas facilidades (Fase llI-Perfil Municipal y Participacién Ciudadana, 2023).

e

Municipio de Rio Grande, propuesta con fondos CDBG-MIT (2023).

llustracion 5:
Centro de Seguridad
Publica y Resiliencia

9 Guzman Abajo

Durante visitas informales al Municipio se constaté que tanto el Departamento de
Recreacion y Deportes Municipal como la Oficina de Ordenamiento Territorial cuentan con
un listado de estas instalaciones y han podido identificar cuales son propiedad del
gobierno central y cuales son del Municipio. De esta manera el Municipio comenzara a
identificar las comunidades en las que existen centros y en las que es necesario
construirlos. Esta iniciativa propone que se identifique y se georreferencie el listado para
tener un inventario actualizado de las instalaciones en una base de datos accesible a las
diferentes dependencias municipales y a las comunidades. El inventario ayudara a
delimitar un plan de mejoras a las facilidades, principalmente en las comunidades que no
se encuentran consideradas en los programas antes mencionados, para asi evitar la
duplicidad en la asignacién de fondos. De la misma manera, se espera que en las
comunidades en las que los centros comunales son propiedad del Municipio se comience
el desarrollo de los centros de resiliencia; mientras que los que requieren de un proceso de
transferencia se atenderan en una segunda etapa.

El desarrollo ordenado de estos centros de resiliencia potenciara la capacidad de las
comunidades de superar el impacto de los desastres naturales. Esta iniciativa permitira,
ademas, identificar las necesidades particulares de cada una de las comunidades,
tomando en consideracion que son espacios para ofrecer servicios primordiales después
de una emergencia; pero que a su vez se convertiran en espacios donde se podran ofrecer
servicios todo el aifo (Enterprise Community Partners, Inc, 2019).

Tiempo de implementacion: Corto Plazo (1a 3 ainos).

Organizaciones a Cargo: Oficina de Recreacion y Deportes Municipal; Oficina de
Ordenamiento Territorial.

Costo Estimado: $10,000 - $15,000.

Posibles fuentes de fondos: Fondos municipales.
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Consolidar a los lideres comunitarios y permitir
la participacion ciudadana a través de los
procesos de planificacion a nivel municipal.
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Estrategia B.1: Desarrollary reforzar las capacidades de los lideres comunitarios que
permitan reducir la predisposicion de las comunidades a sufrir pérdidas o dafos
ante un fendmeno natural.

Descripcidn y justificacion:

En la primera reunion de impacto con los funcionarios municipales se destaco la
presencia de un amplio banco de datos de lideres comunitarios (minuta, reunién de
impactos con funcionarios municipales, marzo 2023). Los funcionarios
mencionaron que, debido a la pandemia del 2020, las actividades comunitarias
habian mermado pero que ya estaban retomando las actividades multitudinarias. El
Municipio presentdé una lista de sobre 50 lideres comunitarios y estos, fueron
contactados al azar, para el proceso de entrevistas a profundidad (Fase IlI-Perfil
municipal y Participacion Ciudadana, 2023).

Es evidente que la labor de los lideres comunitarios es muy importante porque son
la primera linea de comunicacién con el Municipio y conocen de primera mano las
necesidades puntuales de las comunidades permitiendo atenderlas (Bravo Family
Foundation, 2022). La visién municipal es aumentar el nUmero de lideres y coincide
con las expresiones de los ciudadanos durante el didlogo comunitario (primera
reunidn comunitaria, 2023). No solo es tener lideres sino contar con personas
capacitadas y comprometidas. Para tener mas lideres, comprometidos y capaces,
es hecesario desarrollar sus habilidades de liderazgo para formar lideres exitosos. Es
imperativo contar con la capacidad de transformar una comunidad, crear valor,
promover la excelencia e integrar a los demas componentes de la comunidad en los
procesos de planificacion y recuperacion.

Reconociendo la importancia de brindar herramientas a las comunidades y sus
lideres, es apremiante atender el desarrollo y la capacitacion de los ciudadanos, para
lo que se proponen las siguientes iniciativas:

Iniciativa destacada:

1.1. Capacitar a los lideres comunitarios con talleres certificados para trabajar en el
apoyo de la poblacion vulnerable antes, durante y después de una emergencia.

Otras iniciativas:

1.2. Promover estrategias colaborativas para el desarrollo de proyectos comunitarios.

1.3. Integrar los lideres comunitarios en talleres de emprendimiento y reinsercion a la
fuerza laboral.

¥

Mapa de la primera reunién comungga#ictsFoto por ABEXUS Analytics (2023).




Meta B

Estrategia B.1: Desarrollary reforzar las capacidades de los lideres comunitarios que
permitan reducir la predisposicion de las comunidades a sufrir pérdidas o dafos
ante un fenédmeno natural.

Iniciativa destacada:

1.1. Capacitar a los lideres comunitarios con talleres certificados para trabajar en el
apoyo de la poblacion vulnerable antes, durante y después de una emergencia.
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PR-955, Puente sobre canal de agua a la entrada de la Urbanizacién Los Arboles. Foto por ABEXUS Analytics (2023).

Descripcion y justificacion:

Mas alla de escoger a un lider comunitario el Municipio necesita brindarle herramientas
de desarrollo mediante capacitaciones periddicas no solo de destrezas de
comunicacioén, pero certificaciones conducentes a mejorar su respuesta ante las
emergencias.

En Puerto Rico contamos con el programa de Equipos Comunitarios de Respuesta a
Emergencias (CERT, por sus siglas en inglés) donde se orientan voluntarios sobre la
preparacidon ante desastres para riesgos que podrian afectar su area y los capacita en
las habilidades basicas de respuesta a desastre. A través de CERT, se desarrollan y
refuerzan las capacidades de preparacion, respuesta y recuperaciéon de desastres. Este
tipo de cursos es uno amplio que va desde talleres de primeros auxilios hasta
operaciones de busqueda y rescate (NMEAD,2023).

Tener una comunidad CERT en cada uno de los sectores permitira que los rescatistas
del Municipio y del Estado puedan concentrarse en las labores criticas, mientras que
los voluntarios pueden dar un apoyo con conocimiento en sus comunidades. Esto a su
vez ayudara a aumentar la cantidad de personas atendidas y a minimizar el tiempo de
respuesta a una emergencia. Los lideres certificados seran empoderados con las
herramientas provistas, haciendo de ellos lideres exitosos y eficaces en el proceso de
recuperacion.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 afios).

Organizaciones a Cargo: Oficina de Ordenamiento Territorial, Policia Municipal, Oficina
Municipal para el Manejo de Emergencias.

Costo Estimado: La certificacion de las comunidades CERT es libre de costo.

Posibles fuentes de fondos: Fondos municipales para preparar los lugares en que se
llevaran a cabo los adiestramientos.
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Meta B

Estrategia B.2: Potenciar y desarrollar actividades para integrar a los adultos
mayores y las personas con diversidad funcional, garantizando la participacidony la
equidad social.

Descripcion y justificacion:

La equidad social se define como un conjunto de ideas, creencias y valores sociales
como la justicia, la igualdad y la dighidad entre distintos grupos sociales, lo que
supone que se apliquen los derechos y obligaciones de todas las personas de un
modo que se considera justo y equitativo (Significados, s.f.). Ante la creciente
poblacién de adultos mayores en el Municipio y en Puerto Rico, el tema de equidad
social y del trato justo toma relevancia.

Durante el dialogo comunitario los participantes expresaron la necesidad de
atender esta poblacion, en especial los adultos mayores que se encuentran solos.
También se destacd el tema de la integracion al proceso de planificacion y
recuperacion, y sus deseos de participar de las actividades que el Municipio esta
realizando. Brevemente se menciono la necesidad de integrar y brindar servicio a la
poblacion con diversidad funcional. (Fase IlI- Perfil Municipal y Participacion
Ciudadana, 2023).

El Municipio, en respuesta a las necesidades de la comunidad, ha comenzado a
desarrollar programas que integren a la poblacién de adultos mayores, y en conjunto
con los lideres comunitarios comenzaron a desarrollar un listado de las personas
mayores o con necesidades especificas. En la Fase | de este proyecto, se
identificaron los barrios con mayor cantidad de adultos mayores, resta por
identificar puntualmente las comunidades mas vulnerables. Con lo anterior se
pretende identificar areas prioritarias para ayuda y respuesta rapida, desarrollar
programas formativos para insertar a la comunidad, mejorar y reparar la
infraestructura fisica que permita que la poblacién participe de las actividades y
cuente con lugares de esparcimiento y recreacion.

Para ello se proponen iniciativas dirigidas a mejorar las bases de datos, brindar
herramientas que vayan a tono con el desarrollo social, como, pero sin limitarse a,
talleres de tecnologia e identificar fondos para fortalecer el programa de amas de
llaves y asistencia en el hogar. Las iniciativas se detallan de la siguiente manera:

Iniciativa destacada:

2.1. Identificar las comunidades con poblaciones altas de adultos mayoresy
personas con diversidad funcional. Hacer un registro actualizado de su
localizacion y sus necesidades especificas.

Otras iniciativas:

2.2. Desarrollar un programa de orientaciones trimestrales dirigidas a la poblacién
adulta mayor y con diversidad funcional, en las areas de tecnologia, manejo de
emergencias, seguridad, cuidado y desarrollo fisico.

2.3. Fortalecer e identificar recursos adicionales para el programa de amas de llaves.

Primerd réuhiénvé:bAmunitaria_.AFotp por ABEXUS Analytics (2023). TR




Estrategia B.2: Potenciar y desarrollar actividades para integrar a los adultos
mayores y las personas con diversidad funcional, garantizando la participaciony la
equidad social.

Iniciativa destacada:

2.1. Identificar las comunidades con poblaciones altas de adultos mayores y
personas con diversidad funcional. Hacer un registro actualizado de su
localizacion y sus necesidades especificas.

Descripcidn y justificacion:

En el ano 2016, se registrd que a nivel de Puerto Rico el 15% de la poblacion eran adultos
mayores y que el 20.4% de las personas tiene alguna discapacidad (Padilla Elias, N.et al.,
2016). Esta realidad coloca a Puerto Rico en un alto grado de vulnerabilidad. Las
personas mayores de 65 anos pueden ser mas susceptibles a los problemas
relacionados con la salud como consecuencia del desastre, pueden requerir periodos
mas largos de tiempo para la recuperacion de lesiones u otros efectos adversos
relacionados al desastre, ser mas susceptibles a los trastornos de la memoria y pueden
perder o extraviar medicamentos y/o equipo médico de apoyo durante el desastre
(FEMA, 2016). Estas estadisticas nos permiten incorporar estrategias que vayan dirigidas
exclusivamente a considerar a estas poblaciones en los procesos de recuperacion
(Padilla Elias, N. et al., 2016).

llustracion 6: Barrios con mayor concentracion
de personas de 65 ahos o mas (2021)

Ciénaga Alta| 26.3"%
Mameyes Il| 30.4%

Guzman Arriba| 37.9%
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Fuente: Los datos corresponden a la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, 2021

En el 2012, Puerto Rico implementd un Registro de Poblaciones con Necesidades
Funcionales y de Acceso, en un esfuerzo con agencias estatales, organizaciones privadas,
organizaciones sin fines de lucro, comunitarias y de base de fe (Padilla Elias, N. et al., 2016).
La Oficina de Preparacion y Coordinacién de Respuestas en Salud Publica (OPCRSP) del
Departamento de Seguridad Publica (DSP) custodia el registro, que no es publico, con el fin
de proteger la identidad e informacion personal de los participantes (Padilla Elias, N. et al.,
20716). El registro no cuenta con mucha participacion para lo que es necesario integrar a los
Municipios y sus dependencias relacionadas a Seguridad Publica, para asi aumentar la
participacion, compartir los datos locales y robustecer la base de datos estatal (Padilla
Elias, N. et al.,2016).

Se propone desarrollar una base de datos digital de caracter voluntario para robustecer la
informacidn existente. La base de datos contara con informacion basica de la persona,
tales como: nombre, direccidon fisica, comunidad y condiciones de vulnerabilidad
(encamado o dependiente de alglin equipo médico). Se tomara en consideracién uniformar
la base de datos con la del Estado para que pueda ser compartida. El objetivo principal es
mantener el registro activo, en aras de proveer una planificacion y respuesta a desastres
efectiva. Los empleados del Centro de Envejecientes y la Oficina Municipal para el Manejo
de Emergencia y Administracion de Desastres seran los encargados de manejar la
informacidn. De igual forma, el personal sera adiestrado en el manejo de informacién
sensitiva para proteger a los ciudadanos que brinden informacion al sistema.

Tiempo de implementacion: Corto Plazo (1a 3 afos).

Organizaciones a Cargo: Oficina del Alcalde; Centro de Envejecientes, Policia
Municipal; Oficina Municipal para el Manejo de Emergenciay la Oficina de
Ordenamiento Territorial.

Costo Estimado: $10,000 - $15,000 (para inventario y levantamiento de informacién).

Posibles fuentes de fondos: Fondos municipales.
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Facilitar el acceso a viviendas seguras, preservando las

comunidades existentes; mejorando las condiciones

para las comunidades vulnerables; y delimitando las
areas de alto potencial de desarrollo turistico.

Luego del paso de los huracanes Irma y Maria, se estima que
unas cinco mil familias riograndenas quedaron desprovistas de
techo y pertenencias (Bauza, 2017; El Nuevo Dia, 2017). Aquellas
construidas con materiales como zinc y madera, no resistieron
el embate de los ciclones, registrandose como destruidas o
inhabitables (Apéndice C-lll). La situacion con la vivienda fue
tan critica en el Municipio que, a diciembre de 2017, dos meses
después de los eventos atmosféricos, 48 personas
permanecian refugiadas en la Escuela Liberata Hidalgo Molina,
sin alternativas de albergue (Sostre Vicario, 2017).

Por tanto, es menester elaborar estrategias para remediar las
necesidades de vivienda de los residentes, de manera que se
pueda garantizar acceso a vivienda digna y asequible. Con este
fin, esta meta propone estrategias que faciliten Ia
identificacion de: (1) unidades de vivienda con dafos sin
atender, (2) propiedades que puedan clasificarse como
estorbos publicos, y (3) areas adecuadas para el
establecimiento de hospederias o alquileres a corto plazo.
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Estrategia C.1: Identificar y evaluar las comunidades en las que persisten danos
asociados a los huracanes Irma y Maria, para facilitar el acceso a viviendas seguras
en nuestras comunidades.

Descripcion y Justificacion:

Durante el proceso de avallo comunitario, tanto miembros de la comunidad como
funcionarios municipales destacaron la gravedad de los danos a las unidades de
vivienda en el Municipio de Rio Grande. En la actualidad, en los sectores: Alturas de
Rio Grande y Estancias del Sol, aun se perciben toldos azules fungiendo como
techos temporeros y estructuras en estado de deterioro o abandono. Reparar o
restaurar estas residencias no solo provee lugares seguros y dignos para los
residentes, sino que preserva la identidad y tejido social de las comunidades del
Municipio (Florido, 2023).

Iniciativa destacada:

1.1. Iniciar un inventario de propiedades en las comunidades vulnerables que no
cualificaron ni recibieron ayudas de parte de las agencias federales para las
mejoras de los hogares.

Otra iniciativa:

1.2. Identificar recursos humanos dentro de las comunidades vulnerables para
desarrollar un programa comunitario de rehabilitacion de viviendas.

Recogido de escombros luego del paso del huracan Maria. Foto por EI Nuevo Dia (2017).



Estrategia C.1: Identificar y evaluar las comunidades en las que persisten danos
asociados a los huracanes Irma y Maria, para facilitar el acceso a viviendas seguras
en nuestras comunidades.

Iniciativa destacada:

1.1. Iniciar un inventario de propiedades en las comunidades vulnerables que no
cualificaron ni recibieron ayudas de parte de las agencias federales para las
mejoras de los hogares.

llustracion 7:
Demarcacion de los barrios de Rio Grande

Descripcion y justificacion:

El Municipio de Rio Grande cuenta con una cantidad sustancial de comunidades
vulnerables, que incluyen aquellas clasificadas como Comunidades Especiales,
comunidades desaventajadas o subservidas y comunidades que sufrieron daios
significativos con el paso de los huracanes Irma y Maria. Durante la revisidn
bibliografica, se identificaron siete (7) comunidades como subservidas o designadas
como Comunidades Especiales, segun definido en la Ley NUm. 1 de 1 de marzo de
2001: El Hoyo, Monte Bello, La Ponderosa, La Dolores, Estancias del Sol, Hong Kongy
Villa Realidad. Tomando en consideracion las caracteristicas socioecondmicas de
estos espacios, su capacidad para enfrentar o reponerse ante emergencias o
desastres es menor que la de otros ciudadanos. Por tanto, la recuperacion de estas
comunidades requiere de esfuerzos que fortalezcan su capacidad adaptativa.

Los impactos a las unidades de vivienda en estos sectores aun persisten, lo que ha
ocasionado que riograndefos ocupen viviendas inseguras o abandonen sus
residencias. Durante el proceso de Avalio Comunitario, tanto miembros de la
comunidad como funcionarios municipales, destacaron la gravedad de los dafos a
las unidades de vivienda en el Municipio de Rio Grande, especificamente en las
comunidades de Villa Realidad y Alturas de Rio Grande. Al momento de la confeccion
del Plan, el Municipio no cuenta con un inventario de las propiedades en las que
persisten los dainos ocasionados por los huracanes Irma y Maria.

Mediante esta estrategia, se propone desarrollar un inventario de propiedades que no
cualifican para ayudas federales relacionadas a la reparacion y rehabilitacion de
hogares. Una vez desarrollado el inventario, el Municipio puede canalizar los recursos
economicos disponibles para atender la totalidad de las residencias impactadas ain no
atendidas, enfocandose en aquellos sectores con vulnerabilidades sociales
apremiantes.

Tiempo de Implementacion: Corto plazo (1a 3 aiios).

Dependencias Municipales a Cargo: Oficina Municipal de Manejo de Emergencias;
Oficina del Alcalde.

Costo Estimado: $10,000-$20,000 (inventario de propiedades).
Posibles Fuentes de Fondos: CDBG-DR/ Planificacion.



Estrategia C.2: Generar un programa de estorbos publicos por barrios, para
estandarizar la reglamentacion y la politica publica que faculte al Municipio a
disponer de los activos como viviendas o establecimientos comerciales.

Descripcion y Justificacion:

La Ley NUmero 107 de 13 de agosto de 2023, segun enmendada, también conocida
como el Cédigo Municipal de Puerto Rico, define estorbos publicos como cualquier
estructura abandonada o solar abandonado, yermo o baldio que es inadecuada para
ser habitada o utilizada por seres humanos, por estar en condiciones de ruina, falta
de reparacién, defectos de construccién, o que es perjudicial a la salud o seguridad
del publico.

En el Municipio de Rio Grande, entre los afnos 2016 y 2021, la cantidad de unidades
de vivienda vacantes aumentd un 1.6%, pasando de un 29.7% a un 31.3% (Apéndice
C- Fase lll). Una gran proporcion de propiedades en desuso puede impactar
negativamente a comunidades, ya que pueden redundar en la reduccion en el valor
de propiedades vecinas, presentar un problema de seguridad o requerir de costos
adicionales para su mantenimiento o demolicién (Florida, 2018). Si se afaden los
locales comerciales y edificios abandonados, muchos de estos cerrados luego del
paso de los huracanes, ser pueden observar los indicios de la degradacion del
entorno urbano en nuestras comunidades.

Iniciativa destacada:

2.1. Producir un inventario georreferenciado de propiedades en desuso,
comenzando con el Barrio-Pueblo.

Otras iniciativas:

2.2. Desarrollar un programa de estorbos publicos por barrios, para estandarizar la
reglamentacion y la politica publica que faculte al Municipio a disponer de los
activos como viviendas o establecimientos comerciales.

2.3. Designar un espacio en el sitio web del Municipio para difundir el programa de
estorbos publicos y hacerlos disponibles a los ciudadanos.
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Estrategia C.2: Generar un programa de estorbos publicos por barrios, para estandarizar la
reglamentaciony la politica publica que faculte al Municipio a disponer de los activos como
viviendas o establecimientos comerciales.

Iniciativa destacada:

2.1. Producir un inventario georreferenciado de propiedades en desuso,comenzando con
el Barrio-Pueblo.

Descripcion y justificacion:

Por medio de esta estrategia se propone el establecimiento de un programa para manejar
los estorbos publicos, con el fin de actualizar el inventario de propiedades vacantes en el
Municipio. Como parte del programa se sugiere producir un inventario georreferenciado de
las propiedades en desuso, comenzando por Barrio-Pueblo. Una vez inventariadas y
georreferenciadas, el Municipio podra determinar si las propiedades pueden ser
revitalizadas para albergar proyectos de viviendas para familias de ingresos bajos y
moderados, proyectos de usos mixtos (donde se combinan residencias y comercios), o
espacios para pequenos comerciantes (Hernandez, 2020).

Es importante que el programa incluya la totalidad de los barrios en el territorio
riograndeno, de manera que se obtenga un inventario completo y actualizado de las
propiedades vacantes. Se sugiere comenzar en el casco urbano del Municipio
(Barrio-Pueblo). Esto como oportunidad de potenciar inversiones en curso o programadas,
como aquellas delineadas en el Plan Maestro de Rio Grande y subvencionadas bajo los
programas de Revitalizacién de la Ciudad (CDBG-DR) y Mitigacion de Dafos (FEMA).

El inventario permitira desarrollar un programa de estorbos publicos mas efectivo, no solo
estableciendo un proceso de identificacion de propiedades, pero de la misma manera,
permitiendo elaborar mecanismos para la declaracién y manejo de las propiedades,
ordenanzas y otra normativa legal, y adiestramientos al personal municipal (Centro para la
Reconstruccion del Habitat, s.f.).

Tiempo de Implementacion: Corto plazo (1a 3 afios).

Dependencias Municipales a Cargo: Oficina de Ordenamiento Territorial;
Oficina del Alcalde; Legislatura Municipal.

Costo Estimado: $10,000-$20,000 (inventario de propiedades).

Posibles Fuentes de Fondos: CDBG-DR/ Planificacion.
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Estrategia C.3: Identificar las areas y activos de alto potencial turistico y de
desarrollo econdmico para el establecimiento especifico de alquileres a corto plazo,
con el fin de delimitar y preservar las areas residenciales.

Descripcidn y justificacion:

El Municipio de Rio Grande cuenta con una gran riqueza y diversidad natural. Entre los
activos ambientales, se destaca el Bosque Nacional El Yunque y la Reserva Natural del
rio Espiritu Santo. Ademas, cuenta con playas, como Las Picuas, y la Hacienda Carabali.
Tantos son los atractivos del Municipio, que la revista Time lo nombré como uno de los
“Mejores Lugares del Mundo para Visitar en el 2023” (Time, 2023).

Identificar las areas y atractivos de alto potencial turistico permitira visualizar las
areas que prefieren los visitantes y, a su vez, mostrara una radiografia del territorio
que asista a designar areas para el establecimiento de alquileres a corto plazo que
cuenten con la infraestructura y amenidades necesarias, tales como:
estacionamientos y el servicio de recogido de los desperdicios sélidos. De esta
manera se incentiva la actividad econémica del Municipio, se preservan las areas
residenciales y no se compromete la infraestructura existente.

Para optimizar la exposicién global y los activos turisticos en el Municipio, se
propone evaluar medidas para incentivar la economia del visitante en Rio Grande,
especificamente iniciativas que legitimen el establecimiento de alquileres a corto
plazo. Se espera que el fortalecimiento de la marca del Municipio como un destino
turistico, capaz de albergar visitantes locales e internacionales, provea una
inyeccion econdmica a Rio Grande, capaz de proveer oportunidades adicionales a la
empleomania local y contribuir al desarrollo econémico del territorio.

Iniciativa destacada:

3.1. Producir un inventario georreferenciado y actualizado de los alquileres a corto
plazo, integrando datos contenidos en el sistema de recaudos del Municipio y
en plataformas sociales.

Otra iniciativa:

3.2. Implementar politicas publicas para el manejo de los alquileres a corto plazo para

preservar las calificaciones residenciales, comerciales y turisticas.

|
Rio Espiritu Santo, Rio“Grande. Foto por ABEXUS Analytics (2023).




Estrategia C.3: Identificar las areas y activos de alto potencial turistico y de
desarrollo econdmico para el establecimiento especifico de alquileres a corto plazo,
con el fin de delimitar y preservar las areas residenciales.

Iniciativa destacada:

3.1. Producir un inventario georreferenciado y actualizado de los alquileres a corto
plazo, integrando datos contenidos en el sistema de recaudos del Municipio y
en plataformas sociales.

La Paseadord, Rio Espiritu Santo: Foto por ABEXUS Analytics (2023).-

=2

Descripcion y justificacion:

El alquiler de corto plazo o alojamiento alternativo se define como cualquier alojamiento
turistico de caracter innovador, creativo, o sostenible, que por su naturaleza, resulta
conveniente o de importancia al desarrollo turistico (Compaiiia de Turismo de Puerto
Rico, 2016). Este tipo de alojamientos se ha intensificado con el tiempo, creando una
controversia entre la escasez de vivienda asequible y el crecimiento de los alquileres a
corto plazo (Santiago Bartolomei et al, 2022).

La informacion referente a las propiedades disponibles para alquileres a corto plazo
en el Municipio se encuentra dispersa a través de varias plataformas o sistemas,
desde aplicaciones web hasta el sistema de recaudo a la propiedad municipal. El
interés de la academia en estudiar la proliferacién de los alojamientos alternativos,
ha llevado a realizar analisis cuantitativos y espaciales destinados a georreferenciar
la oferta de estructuras que figuran como alquileres a corto plazo.

Ademas, es imperativo medir cuanto inventario de viviendas se ha convertido en
alojamiento para visitantes (Cocola-Gant, A., & Gago, A., 2021). Centralizar la
informacion en una base de datos georreferenciada no solamente facilita la
identificacion de propiedades fuera del sistema de recaudos municipales, sino que,
apoya en la identificacion de areas con potencial de desarrollo para este tipo de
propiedades.

Mediante el proceso de identificacién de los alquileres a corto plazo se pretende
desarrollar reglamentacién que establezca el registro de estas propiedades y las
herramientas que se estimen necesarias para que el Municipio pueda garantizar el
recaudo fiscal a través de laimplantacion de modelos de licencias, permisos, tarifas,
arbitrios municipales, entre otros.

Tiempo de Implementacién: Corto plazo (1a 3 afos).

Dependencias Municipales a Cargo: Oficina de Finanzas y Presupuesto; Oficina de
Turismo; Oficina de Ordenacion Territorial.

Costo Estimado: $10,000- $15,000 (inventario de activos turisticos y econémicos).

Posibles fuentes de fondos: CDBG-DR/ Planificacion.



Desarrollar, salvaguardar y enfatizar el mantenimiento

de los cuerpos de agua, los recursos forestales y las

areas ecologicamente sensitivas, promoviendo el
manejo y disfrute sustentable de los recursos.

En un municipio propenso a inundacion,como lo es Rio Grande,
la conservacion y uso responsable de los recursos naturales se
vuelve fundamental, dado que estos amortiguan y protegen de
peligros naturales. Por ejemplo, los humedales, como el
asociado al rio Espiritu Santo, mejora la calidad del agua, regula
los niveles de agua para proteger contra inundaciones, controla
la erosion costera y provee oportunidades para la recreacion y
el esparcimiento (EPA, s.f.).

La Meta D propone estrategias e iniciativas que persiguen
desarrollar, salvaguardar y enfatizar el mantenimiento de los
cuerpos de agua, los recursos forestales y las areas
ecolégicamente sensitivas, mediante la promocién del
manejo y disfrute sustentable de estos recursos naturales.
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Estrategia D.1: Disminuir riesgo de inundacion existente dando énfasis al
mantenimiento de los cuerpos de agua principales, incorporando las comunidades
y actualizando las herramientas de planificacion municipales.

Descripcion y Justificacion:

Segun el Plan de Mitigacion Contra Peligros Naturales del Municipio (2021), en Rio
Grande, la huella de inundacion aumentdé un 17% luego del paso del huracan Maria,
apuntando a que una mayor porcidon de la poblacién quedoé expuesta a este riesgo.
Asimismo, especifica que los sectores en los barrios Ciénaga Baja, Pueblo y Zarzal
son los mas susceptibles a este fendmeno y que unas 8,175 unidades de vivienda
pueden verse afectadas durante eventos extremos, como lo fue el huracan Maria
(Apéndice C- Fase I; Junta de Planificacion, 2020).

Para reducir la vulnerabilidad del Municipio al peligro de inundacién, se proponen
medidas que promuevan el buen manejo de los cuerpos de agua locales y reduzcan
la cantidad de aguas escorrentias que drenan a estos. Con ese fin, primero se
sugiere la implantacién de un programa de mantenimiento a los cuerpos de agua
principales del Municipio, para remover obstaculos al flujo de la corriente y mejorar
la calidad del recurso agua. Ademas, se recomienda actualizar planes relacionados
al manejo y control de escorrentias, para complementar esfuerzos dirigidos a
reducir inundaciones locales. Finalmente, las medidas aqui expuestas deben de
incluir a las comunidades riograndenas, particularmente aquellas afectadas
periodicamente por este peligro, por lo que se debe incorporar un componente
educativo, por ejemplo: reuniones comunitarias donde se discutan los recursos
hidricos con los que cuentan las comunidades y el municipio; la orientacion
comunitaria sobre los planes de mantenimiento de los cuerpos de agua; incorporar
informacion de los cuerpos de aguas y las areas inundables del Municipio en el sitio
web; entre otras. Con estas herramientas se pretende promover el buen uso y
proteccién del recurso agua.

Iniciativa destacada:

1.1. Implementar un programa para el mantenimiento de los rios y quebradas en las
zonas mas vulnerables, que incluya campaias periodicas de limpieza.

Otras iniciativas:

1.2. Actualizar el Plan de Manejo de Aguas de Escorrentias pluviales para identificar e
inventariar las zonas de captacion y descarga de los cuerpos de aguas principales.

1.3. Desarrollar un plan educativo a través de visitas a las escuelas, centros de
envejecientes y comunidades aledanas a los cuerpos de agua que ayude a
identificar las vulnerabilidades y estrategias para prevenir las pérdidas de vida y
propiedad.




Estrategia D.1: Disminuir riesgo de inundacion existente dando énfasis al
mantenimiento de los cuerpos de agua principales, incorporando las comunidades
y actualizando las herramientas de planificacion municipales.

Iniciativa destacada:

1.1. Implementar un programa para el mantenimiento de los rios y quebradas en las
zonas mas vulnerables, que incluya campaiias periodicas de limpieza.

Descripcion y justificacion:

Las inundaciones usualmente son ocasionadas por eventos repentinos de lluvias
intensas, que aumentan el caudal de los cuerpos de agua rapidamente, resultando en el
desbordamiento de las aguas en areas adyacentes. Sin embargo, si los margenes o el
lecho del cuerpo de agua (rio, quebrada o caiio) cuentan con la presencia de escombros
o vegetacion, capaces de impedir o dificultar el paso de la corriente, la probabilidad de
que se inunden areas cercanas al cuerpo de agua aumenta. Asimismo, si abundan las
areas impermeabilizadas (urbanas o construidas) cerca al cauce de un cuerpo de agua,
aumentan las aguas escorrentias que drenan hacia este, aportando al caudal de agua
recibido y a la probabilidad de arrastrar escombros y material vegetativo.

En el caso del Municipio de Rio Grande, la problematica respecto a la acumulacion
de escombros gana mencion en el Plan de Mitigacidon como un factor agravante a las
inundaciones en el territorio. El Plan especifica la presencia de escombros,
provenientes de estructuras, sedimentos y residuos sélidos, en los cuerpos de agua
que discurren por el Municipio (Apéndice C-Fase |; Junta de Planificacién, 2020).

Por tanto, se sugiere establecer programas que apoyen el mantenimiento de cuerpos de
agua para reducir la susceptibilidad de comunidades aledainas a inundaciones. Estos
programas deben de incluir a las comunidades riograndenas, particularmente aquellas
afectadas periodicamente por este peligro, por lo que se debe incorporar un
componente educativo. Estos pueden ser: reuniones comunitarias donde se discutan
los recursos hidricos con los que cuentan las comunidades y el Municipio en general, la
orientacién comunitaria sobre los planes de mantenimiento de los cuerpos de agua e
incorporar informacion de los cuerpos de aguas y las areas inundables del Municipio en
la pagina web. De esta manera, se promueve el buen uso y proteccién del recurso agua.
Asimismo, deben incluir itinerarios de actividades de limpieza periddica, para garantizar
el flujo no restringido de las aguas.

Tiempo de Implementacién: Corto plazo (1a 3 aios).

Dependencias Municipales a Cargo: Oficina del Alcalde; Oficina Municipal para el
Manejo de Emergencia; Oficina de Ordenamiento Territorial; Departamento de
Obras Publicas.

Costo Estimado: $10,000 - $15,000 para cubrir materiales de la estrategia educativa.
Posibles fuentes de fondos: Hazard Mitigation Assistance Grants (FEMA).
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Estrategia D.2: Desarrollar acuerdos de entendimiento entre el Municipio, la
comunidad y la administracion del Bosque Nacional El Yunque, para alentar el
disfrute del recurso e incentivar la actividad turistica y econémica en la zona.

Descripcion y Justificacion:

Un manejo efectivo de espacios naturales sélo es posible si se obtiene la
cooperacion y compromiso de todas las partes interesadas, incluyendo agencias
gubernamentales, entidades sin fines de lucro y las comunidades locales (Guerrero
Pérez, 2006). Este modelo participativo de manejo reconoce la importancia de
fortalecer |la colaboracién a través de la gestion comunitaria como mecanismo para
mejorar la conservacién y uso sustentable de las areas naturales (DRNA, s.f.).

Dado a que el Bosque Nacional El Yunque, es el Unico bosque lluvioso tropical en el
sistema de Bosques Nacionales, es el activo natural mas emblematico del Municipio de
Rio Grande, se recomienda hacer acercamientos a todas las partes interesadas para
optimizar el potencial educativo, turistico y econdmico de El Yunque y las comunidades
y municipios que lo rodean. Principalmente entre, la agencia administradora del Bosque,
el Servicio Forestal de los EE. UU. y el Municipio de Rio Grande.

Esta estrategia promueve el establecimiento de acuerdos de entendimiento para
facilitar el acceso al Bosque permitiendo involucrar a las comunidades y organizaciones
ciudadanas en el Desarrollo de nuevas fuentes de empleos enfocadas en el turismo.
Esto se puede lograr mediante visitas a tramos que al presente se encuentran cerrados
(como la Carretera PR-191), la movilizacion de visitantes utilizando los sistemas de
transportacion colectiva desarrollados por las comunidades, asi como los propuestos
por el Municipio para promover la participacién de otros sectores principales como las
comunidades portales a El Yunque y las entidades sin fines de lucro o
no-gubernamentales activas en la region este.

Iniciativa destacada:

2.1. Establecer acuerdos de entendimiento con el Servicio Forestal Federal para
coordinar un acceso al Bosque Nacional El Yunque organizado y planificado que
permita el disfrute de los recursos del bosque a la ciudadania en general.

Otras iniciativa:

2.2. Organizar las comunidades aledanas al Bosque Nacional El Yunque e incorporar
entidades sin fines de lucro dedicadas a la conservacion de los recursos
naturales para establecer alianzas bosque-comunidad que permitan el
restablecimiento efectivo del turismo y la economia indirecta de la zona.

Vista aérea de fos llanos costeros dé Rio Grande. Foto por ABEXUS Analytics (2023).




Estrategia D.2: Desarrollar acuerdos de entendimiento entre el Municipio, la
comunidad y la administracion del Bosque Nacional El Yunque, para alentar el
disfrute del recurso e incentivar la actividad turistica y econémica en la zona.

Iniciativa destacada:

2.1. Establecer acuerdos de entendimiento con el Servicio Forestal Federal para
coordinar un acceso al Bosque Nacional El Yunque organizado y planificado que
permita el disfrute de los recursos del bosque a la ciudadania en general.

Descripcidn y justificacion:

Los estragos de los huracanes Irma y Maria en El Yunque fueron significativos, con
consecuencias directas en la actividad socioeconémica y turistica en la zona. La
deforestacion fue extensa, poniendo en riesgo la seguridad de la flora y fauna albergada
en el Bosque (Rolon Cintrén, 2018b). Ademas, se reportaron daios a la infraestructura
recreativa y educativa, compuesta por las instalaciones dedicadas a recibir y atender
publico (Rolon Cintrén, 2018b). La maghitud de los impactos al Bosque, cuyos costos de
reparacion se estimaron en unos $8 millones (Roldn Cintron, 2018a), retraso su apertura,
lo que redunda en un disloque econdmico en los negocios e industrias accesorio al
turismo proveniente de El Yunque (Rolon Cintron, 2018).
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Caida de Vegetacion Luego del Paso del Huracdn Maria en las Cercanias del Yunque. Foto por Endi (2017).

Dada la relacion estrecha entre la actividad en El Yunque y la actividad
socioecondmica en las comunidades portales al recurso natural, se recomienda
establecer un acuerdo de entendimiento con el Servicio Forestal de los EE. UU. que
facilite el acceso, organizado y bien planificado, al Bosque Nacional, de manera que
el publico general pueda disfrutar del activo. En la actualidad la entrada al corredor
recreativo del Bosque se estd manejando por orden de llegada, debido a las
limitaciones de estacionamientos y como medida de seguridad al publico durante
los trabajos de reconstruccion; en ocasiones se puede requerir una tarifa o permisos
como una medida de sostenibilidad del recurso (USDA, s.f.). Se espera que un
aumento en la cantidad de visitantes a El Yunque no solamente promueva al Bosque
como un destino turistico y educativo, sino que apoye el desarrollo y crecimiento de
negocios y actividad comercial en comunidades en la periferia de la region.
Establecer un mecanismo de planificacién y organizacidn no solo desde la
administracion del Bosque, pero en el que se integren las comunidades permitira
incentivar la actividad econdmica utilizando los recursos de las comunidades y
organizaciones de la region que solian transportar a los visitantes hacia el Bosque.

Afortunadamente, en el Plan de Manejo de los Terrenos y Recursos del Bosque Nacional
El Yunque, el Servicio Forestal reconoce los beneficios de incluir a partes interesadas en
el proceso de manejo, mediante asociaciones, lo que deberia facilitar el proceso de
establecer acuerdos entre el Municipio y la agencia federal (USDA, 2019).

Tiempo de Implementacién: Corto plazo (1a 3 aios).

Dependencias Municipales a Cargo: Oficina del Alcalde; Oficina de Ordenamiento
Territorial; Oficina de Turismo; Legislatura Municipal.

Costo Estimado: $10,000 - $15,000 (reuniones, documentos legales y revision de
politicas actuales).

Posibles Fuentes de Fondos: Fondos municipales; CDBG-DR/Planificacion.
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Estrategia D.3: Salvaguardar las areas ecoléogicamente sensitivas como medida de
conservacion de los recursos naturales a corto, mediano y largo plazo.

Descripcion y Justificacion:

Los beneficios de conservar los recursos naturales son numerosos y significativos.
Entre los beneficios socioecondmicos, la preservaciéon de activos ambientales
puede proveer fuentes de empleo adicionales para la fuerza laboral, aumenta el
valor de las propiedades en su periferia, expande las oportunidades para el
establecimiento y crecimiento de empresas, atrae nuevos comercios e industrias
accesorio, disminuye el gasto publico para la remediacion de peligros naturales,
reduce los costos de actividades recreativas y promueve un sentido de identidad
comunitario (We Conserve PA, s.f) De igual manera, la proteccion del
medioambiente detiene el desparrame urbano, apoyando un crecimiento
compacto caracterizado por usos mixtos compatibles.

Esta estrategia reconoce el valor de conservar los activos naturales y ambientales
del Municipio de Rio Grande, por lo que propone iniciativas dirigidas a actualizar la
normativa reglamentaria existente en cuanto a la ordenacion territorial para que
refleje un marco legal actualizado, en el que se promueven usos dirigidos a la
preservacion de recursos. Asimismo, se sugiere desarrollar un plan de senalizacion
en las areas naturales protegidas, donde se cumpla con educar al visitante acerca
del mejor uso de los recursos. Finalmente, se plantea entablar conversaciones
formales con DRNA Yy JP para discutir el proceso de deslinde de la zona
maritima-terrestre y garantizar el acceso de la ciudadania a las costas.

Iniciativa destacada:

3.1. Desarrollar un plan de senalizacion de las areas naturales protegidas que sirva
como herramienta de proteccion y educacion acerca de recursos ambientales.

Otras iniciativas:

3.2. Revisar el Plan de Ordenamiento Territorial para formalizar mecanismos de
delimitacion de dreas ecolégicamente sensitivas que incluyan una
calificacion especial para las playas, rios y humedales.

3.3. Establecer acuerdos colaborativos con el Departamento de Recursos Naturales

y Ambientales para el deslinde de la zona maritimo terrestre y el libre acceso de
la ciudadania a las costas.

J

Vista aérea de la costa en el sector Las Pictas, Rio Grande/f Foto por ABEXUS Analytics (2023).




Estrategia D.3: Salvaguardar las areas ecolégicamente sensitivas como medida de
conservacion de los recursos naturales a corto, mediano y largo plazo.

Iniciativa destacada:

3.1. Desarrollar un plan de senalizacion de las areas naturales protegidas que sirva
como herramienta de proteccion y educacion acerca de recursos ambientales.

Descripcidén y justificacion:

Un elemento fundamental para promover el uso ambientalmente responsable de los
recursos naturales es el componente educativo que se provee al publico. La
rotulacién y senalizacion en estos espacios puede comunicar una diversidad de
informacién util a los visitantes. No solamente se puede indicar la localizacion de
diferentes areas recreativas, lugares de interés o atracciones, sino que se puede
comunicar informacioén acerca de la importancia de la biodiversidad presente,
mejores practicas de uso, posibles peligros o eventos especiales que se estén
llevando a cabo.

Empleando un componente sencillo y costo efectivo como la rotulacion, se apoyan
iniciativas de educacidon acerca de los recursos naturales en espacios

ecolégicamente sensitivos. Se sugiere colocar senalizacidon visualmente atractiva y
accesible a todo tipo de visitante.

Tiempo de Implementacién: Corto plazo (1a 3 aios).

Dependencias Municipales a Cargo: Oficina de Turismo; Departamento de Obras
Publicas.

Costo Estimado: $15,000 - $20,000 para seializacion.

Posibles fuentes de fondos: Wayfinding Sign Maintenace Grant (National Park
Service); Preserve America Grants (National Parks Service).
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Herramientas de Mitigacion y Resiliencia

El objetivo principal de esta seccion es apoyar el desarrollo de estrategias y herramientas, entre ellas

acuerdos colaborativos, mesas de trabajo comunitarias y planes locales para la reduccion de riesgos,

aumentando l|la capacidad del Gobierno Municipal y sus comunidades de enfrentar, responder y
recuperarse ante un evento natural.

Las herramientas y estrategias surgen a partir de la reuniones con funcionarios municipales, los dialogos,
entrevistas a profundidad y sondeos comunitarios; y sobre todo las experiencias previas durante eventos
atmosféricos.

Las estrategias persiguen: establecer métricas sobre el nivel actual de resiliencia; aumentar el conocimiento de
los retos de resiliencia a nivel local; facilitar el dialogo y promover el consenso entre los componentes sociales
y gubernamentales e incorporar a las iglesias y a las organizaciones sin fines de lucro, de forma que todos
participen en el proceso de recuperacion municipal a largo plazo; promover la discusion de prioridades para la
accion y la inversidon econdmica y de recurso humano, basadas en la situacion actual a partir de las diferentes
perspectivas y dinamicas sociales; y finalmente, conducir acciones y proyectos que, al implementarse,
generaran un aumento en la resiliencia del Municipio ante eventos atmosfeéricos en el largo plazo.
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Herramientas de Mitigacion y Resiliencia

Vivienda asequible y desarrollo comunitario

« Proveer informacién y facilitar talleres de orientacién acerca de programas, organizaciones y
agencias que proveen recursos para reparar y rehabilitar unidades de vivienda,
particularmente aquellas que aun presentan dafos ocasionados por el paso de los huracanes
Irma y Maria.

- Capacitar a la ciudadania acerca de agencias y organizaciones que trabajan asuntos
relacionados al proceso de obtener titularidad de una propiedad.

- Establecer acuerdos de entendimiento con agencias gubernamentales y entidades sin fines
de lucro para orientar a la ciudadania sobre la reglamentacion y procedimientos de obtencién
de titulos de propiedad.

- Desarrollo de programas de actividades deportivas y recreativas.

Desarrollo Economico

- Establecer redes de colaboracién con entidades sin fines de lucro peritas en la revitalizacién
de ciudades y desarrollo econémico.

- Establecer redes de colaboracién con entidades sin fines de lucro para atender la gran
cantidad de estructurasy solares vacantes en el Municipio, de manera que estas puedan ser
rehabilitadas para atender necesidades apremiantes locales, como vivienda asequible para
familias de bajos y medianos ingresos, espacios para la recreacién, y espacios para actividad
comercial.

- Desarrollar programas de incentivos econdémicos para pequefos y medianos comerciantes
nuevos y existentes.

« Proveer mecanismos para el desarrollo de una asociacion de comerciantes municipal.

- Delimitar areas de potencial turistico que proveen el espacio para el desarrollo econémico en
el Municipio, permitiendo albergar una mayor cantidad de visitantes.

Ordenamiento Territorial

« Desarrollar un Plan de Area para el Centro Urbano Tradicional (CUT) con el fin de promover
un uso del suelo enfocado en los usos mixtos compatibles a la vez que se preserva el
caracter histoérico-cultural del CUT, con el fin de repoblar y revitalizar la ciudad.

« Actualizar los mapas de calificacion para designar formalmente areas designadas para el
establecimiento de alquileres a corto plazo.

Manejo de recursos naturales

« Consultar la Guia para el Manejo de Rios de Puerto Rico, producida por el DRNA, para
referenciar mejores practicas en cuanto al aprovechamiento y conservacién del recurso
agua, con el fin de maximizar sus funciones ambientales y minimizar los riesgos a viviendas e
infraestructura.

« Promover el desarrollo de un Plan de Manejo para el rio Espiritu Santo, para establecer
mecanismos para la conservacion, preservacion y restauracién de los espacios naturales, y
elabora estrategias en cuanto al manejo.

- Integrar planes existentes de las areas naturales protegidas como el Bosque Nacional EI Yunque,
la Reserva Natural (NR) Espiritu Santo, el Sector Las Pictas y el Corredor Ecolégico del Noreste.

« Desarrollar el Plan de Manejo de Escorrentia Pluvial.

Infraestructura

- Desarrollar proyectos de manejo de inundaciones para el rio Palmer y Mameyes.

« Proyectos municipales para el desarrollo de acueductos comunitarios y microrredes
energéticas en las areas rurales.

- Establecer acuerdos colaborativos con las agencias para minimizar las interrupciones de los
servicios de agua potable y energia eléctrica.

« Programa de mejoras a las instalaciones recreativas.

- Disefar un programa dentro del presupuesto municipal para apoyar y facilitar el
mantenimiento de los acueductos comunitarios existentes.
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Implementacion

Monitoreo,
Evaluacion y Actualizacion

Plan Operacional

Linea de tiempo
e indicadores de cumplimiento

Administracion

59



Plan Operacional

IMPLEMENTACION:

El éxito de un plan recae sobre su programacion. La implementacion es un modelo para lograr cumplir con la vision, misidn y los objetivos planteados. Con esta parte del
plan se pretende asignar los roles y responsabilidades de cada componente del organismo Municipal con el fin de alcanzar el objetivo en el tiempo estimado; garantizando
que el equipo pueda responder de manera adecuada los quién, qué, cuando, cémo y porqué del plan, transformando cada estrategia en una tarea especifica.

Como parte de los documentos de este plan se incorpora una lista estrategias en las que se asigha las dependencias responsables, el objetivo propuesto, el tiempo
estimado y los indicadores que nos permitiran reconocer cuando hemos cumplido con el objetivo programado.

ADMINISTRACION:
La responsabilidad de la administracion, implementacion y actualizacion del Plan estara a cargo de un Comité Municipal de Recuperacion designado por el Alcalde donde
el Municipio de Rio Grande se asegurara de incorporar el componente de participacion comunitaria. Las dependencias que constituiran el Comité seran.

« La Oficina Municipal MOR3

« Oficina de Ordenacion Territorial

- Departamento de Finanzas y Presupuesto

« Oficina de Recursos Externos

« La Oficina Municipal para el Manejo de Emergencias

La Oficina de MORS3 presidira el Comité, encargandose de administrar los fondos que se dispongan para cada proyecto, monitorear cada estrategia e iniciativa y ajustar
los proyectos para cumplir con los objetivos; también se encargara de rendir un informe anual de progreso. La Oficina de Recursos Externo estara encargada de identificar
fondos adicionales o nuevos y sometera las propuestas necesarias para financiar cada iniciativa. Por otro lado, la Oficina de Finanzas y Presupuesto, se encargara de
administrar los fondos municipales que se requieran para pareos conforme a las leyes federales y disefara programas dentros del presupuesto para asegurar la
consecucion de los objetivos. Finalmente, la Oficina de Ordenamiento Territorial dara apoyo y sera el enlace con el componente comunitario, integrando las Juntas de
Comunidad y las diferentes organizaciones comunitarias que decidan formar parte del Comité. Finalmente, la Oficina Municipal para el Manejo de Emergencias y
Administracion de Desastres, actuara como brazo operacinnal del plan en todos las iniciativas de recuperacion y rescate.

MONITOREO, EVALUACION Y ACTUALIZACION:

Se establece que de manera anual, con reuniones cada 6 meses, el monitoreo del Plan o a consecuencia de un evento natural de manera que se puedan incorporar nuevas fuentes de informacion o nuevas
fuentes de fondos cénsonas con el programa. El Comité sera colaborador con el Municipio para establecer los métodos de evaluacion necesarios incluyendo la documentacién para el cumplimiento con
las regulaciones federales y estatales aplicables. El Plan sera actualizado cada tres ailos tomando en consideracién el periodo de ejecucion de los estrategias de corto plazo. La evaluacion anual del Plan
estara a cargo de un proveedor de servicios de planificacién externo en conformidad con la Ley 160-1996 (20 L.P.R.A § 35071). La seleccion de este proveedor sera recomendada por el comité.
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Meta A: Ampliar los proyectos de infraestructura fisica que permitan el desarrollo de las comunidades y el Municipio.

Corto Mediano

2023-2025 2026-2028

Estrategia A.1: Desarrollo y mejoramiento de una infraestructura vial de calidad para apoyar el bienestar y la calidad de vida de los ciudadanos del Municipio de Rio Grande.

Iniciativa 1.1: Desarrollar un programa de seializacién de calles y caminos municipales para facilitar la provision de servicios de emergencias a individuos y poblaciones vulnerables.

Iniciativa 1.2: Establecer un plan de mantenimiento de los caminos municipales que provean calles, caminos y carreteras en 6ptimas condiciones para facilitar el movimiento vehicular
en las comunidades.

Iniciativa 1.3: Fortalecer el Programa de transportacion “Rio Grande te monta”, mejorando la accesibilidad a los servicios del programa a través de la publicidad y orientacion en las

1l

comunidades rurales remotas.

Estrategia A.2: Garantizar el acceso y la disponibilidad del recurso agua y energia asequible mediante el desarrollo de proyectos permanentes de acueductos y microrredes

energéticas comunitarias.

Iniciativa 2.1: Desarrollar un programa municipal, en alianza con organizaciones sin fines de lucro y el sector privado para ayudar a las comunidades en el financiamiento del '

mantenimiento de acueductos comunitarios y desarrollo de microrredes energéticas.

Iniciativa 2.2: Organizar las comunidades, comenzando por aquellas en areas rurales, con el fin de establecer cooperativas de acueductos y microrredes comunitarias resilientes y
autosustentables.

Iniciativa 2.3: Identificar entidades de base comunitaria y organizaciones locales para desarrollar una cooperativa energética.

Estrategia A.3: Promover el bienestar fisico y comunitario de los residentes del Municipio de Rio Grande a través de la rehabilitacion de la infraestructura recreativa y comunitaria.

Iniciativa 3.1: Identificar los centros comunales en desuso o espacios para la construccién y desarrollo de centros de resiliencia.

Iniciativa 3.2: Desarrollo de un plan de transferencia de las facilidades recreativas del Estado al Municipio y las comunidades.

ey

Iniciativa 3.3: Fortalecer la fuerza policiaca local mediante el desarrollo de consejos de seguridad comunitarios.




Meta B: Consolidar a los lideres comunitarios y permitir la participacion ciudadana a través de los procesos de planificacion a nivel municipal.

Corto

plepiylopls

Mediano
2026-2028

Estrategia B.1: Desarrollar y reforzar las capacidades de los lideres comunitarios que permitan reducir la predisposicion de las comunidades a sufrir pérdidas o dafios ante un
fenémeno natural.

Iniciativa 1.1: Capacitar a los lideres comunitarios con talleres certificados para trabajar en el apoyo de la poblacién vulnerable antes, durante y después de una emergencia.

Iniciativa 1.2: Promover estrategias colaborativas para el desarrollo de proyectos comunitarios.

Iniciativa 1.3: Integrar los lideres comunitarios en talleres de emprendimiento y reinsercion a la fuerza laboral.

Estrategia B.2: Potenciar y desarrollar actividades para integrar a los adultos mayores y las personas con diversidad funcional, garantizando la participacion y la equidad social.

Iniciativa 2.1: Identificar las comunidades con poblaciones altas de adultos mayores y personas con diversidad funcional. Hacer un registro actualizado de su localizacién y sus

necesidades especificas.

Iniciativa 2.2: Desarrollar un programa de orientaciones trimestrales dirigidas a la poblacion adulta mayor y con diversidad funcional, en las areas de tecnologia, manejo de

emergencias, seguridad, cuidado y desarrollo fisico.

Iniciativa 2.3: Fortalecer e identificar recursos adicionales para el programa de amas de llaves.

Ll il
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Meta C: Facilitar el acceso a viviendas seguras, preservando las comunidades existentes; mejorando las condiciones

para las comunidades vulnerables; y delimitando las areas de alto potencial de desarrollo turistico.

Corto

2023-2025

Mediano
2026-2028

Estrategia C.1: Identificar y evaluar las comunidades en las que persisten daios asociados a los huracanes Irmay Maria, para facilitar el acceso a viviendas seguras en nuestras comunidades.

Iniciativa 1.1: Iniciar un inventario de propiedades en las comunidades vulnerables que no cualificaron ni recibieron ayudas de parte de las agencias federales para las mejoras de los hogares.

Iniciativa 1.2: Identificar recursos humanos dentro de las comunidades vulnerables para desarrollar un programa comunitario de rehabilitacién de viviendas.

Estrategia C.2: Generar un programa de estorbos publicos por barrios, para estandarizar la reglamentacion y la politica publica que faculte al Municipio a disponer de los activos como viviendas

o establecimientos comerciales.

Iniciativa 2.1: Producir un inventario georreferenciado de propiedades en desuso, comenzando con el Barrio-Pueblo.

Iniciativa 2.2: Desarrollar un programa de estorbos publicos por barrios, para estandarizar la reglamentacion y la politica publica que faculte al Municipio a disponer de los activos como viviendas
o establecimientos comerciales.

Iniciativa 2.3: Desighar un espacio en el sitio web del Municipio para difundir el programa de estorbos publicos y hacerlos disponibles a los ciudadanos.

Estrategia C.3: Identificar las areas y activos de alto potencial turistico y de desarrollo econémico para el establecimiento especifico de alquileres a corto plazo, con el fin de delimitary

preservar las areas residenciales.

Iniciativa 3.1: Producir un inventario georreferenciado y actualizado de los alquileres a corto plazo, integrando datos contenidos en el sistema de recaudos del Municipio y en plataformas sociales.

Iniciativa 3.2: Implementar politicas publicas para el manejo de los alquileres a corto plazo para preservar las calificaciones residenciales, comerciales y turisticas.

oLl il
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Meta D: Desarrollar, salvaguardar y enfatizar el mantenimiento de los cuerpos de agua, los recursos forestales

y las areas ecolégicamente sensitivas, promoviendo el manejo y disfrute sustentable de los recursos.

Corto

2023-2025

Mediano
2026-2028

Estrategia D.1: Disminuir riesgo de inundacion existente dando énfasis al mantenimiento de los cuerpos de agua principales, incorporando las comunidades y actualizando las
herramientas de planificacién municipales.

Iniciativa 1.1: Implementar un programa para el mantenimiento de los rios y quebradas en las zonas mas vulnerables, que incluya campafas periédicas de limpieza.

Iniciativa 1.2: Actualizar el Plan de Manejo de Aguas de Escorrentias pluviales para identificar e inventariar las zonas de captacién y descarga de los cuerpos de aguas principales.

Iniciativa 1.3: Desarrollar un plan educativo a través de visitas a las escuelas, centros de envejecientes y comunidades aledaias a los cuerpos de agua que ayude a identificar las
vulnerabilidades y estrategias para prevenir las pérdidas de vida y propiedad.

Estrategia D.2: Desarrollar acuerdos de entendimiento entre el Municipio, la comunidad y la administracion del Bosque Nacional El Yunque, para alentar el disfrute del recurso e
incentivar la actividad turistica y econémica en la zona.

Iniciativa 2.1: Establecer acuerdos de entendimiento con el Servicio Forestal Federal para coordinar un acceso al Bosque Nacional El Yunque organizado y planificado que permita el
disfrute de los recursos del bosque a la ciudadania en general.

Iniciativa 2.2: Organizar las comunidades aledafnas al Bosque Nacional El Yunque e incorporar entidades sin fines de lucro dedicadas a la conservacion de los recursos naturales para
establecer alianzas bosque-comunidad que permitan el restablecimiento efectivo del turismo y la economia indirecta de la zona.

Estrategia D.3: Salvaguardar las areas ecolégicamente sensitivas como medida de conservacion de los recursos naturales a corto, mediano y largo plazo.

Iniciativa 3.1: Desarrollar un plan de sefalizacion de las areas naturales protegidas que sirva como herramienta de proteccion y educacion acerca de recursos ambientales.

Iniciativa 3.2: Revisar el Plan de Ordenamiento Territorial para formalizar mecanismos de delimitacion de areas ecolégicamente sensitivas que incluyan una calificacion especial para las
playas, rios y humedales.

Iniciativa 3.3: Establecer acuerdos colaborativos con el Departamento de Recursos Naturales y Ambientales para el deslinde de la zona maritimo terrestre y el libre acceso de la
ciudadania a las costas.
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Estrategias de Colaboracion

La Cruz Roja Americana (Capitulo de Puerto Rico)
PO Box 9021067, San Juan, PR 00902-1067

https://www.redcross.org/local/puerto-rico/conocenos.html

Fue fundada en Puerto Rico el 7 de julio de 1893, oficializando su fundacién en Puerto Rico el aio
191764. Han brindado asistencia a familias afectadas por desastres naturales, como los
huracanes Irma y Maria, con el proposito de brindar alivio humanitario en momentos dificiles.
Estuvieron a cargo de la reparticion de agua en el Municipio.

Fundacién Azriel

PO Box 3305 Rio Grande, PR 00745

info@fundacionazrielpr.com

La Fundacién Azriel es una organizacion de base comunitaria sin fines de lucro cuyo objetivo es
capacitar de manera integral a las comunidades, empoderandolas de manera que se beneficien
todos sus componentes. Su enfoque es de busqueda de soluciones en conjunto para trabajar los
problemas sociales, econémicos y educativos. La Fundacién trabajé en el area de reparticion de
alimentos, ropa y agua.

Vitrina Solidaria

167 Av. de la Constitucion, San Juan, 00919

vitrinasolidaria@gmail.com

Vitrina Solidaria es una empresa social de desarrollo sustentable y economia solidaria que
funciona como acelerador de pequeifos comerciantes y trabaja directamente el
emprendimiento a nivel comunitario. Como parte de su asesoria, proveen talleres de formaciony
liderazgo, mercadeo y ventas, como herramientas que utilizan para promover la produccién e
igualdad entre los emprendedores de la zona. La empresa trabajé con incentivos econémicos
para algunos comerciantes en la zona de El Yunque.

Amigos del Yunque
802 FERNANDEZ JUNCOS AVE LA PAZ ST, San Juan, Puerto Rico

yaritza@amigosdelyungue.org

La Fundacién Amigos del Yunque es una entidad sin fines de lucro comprometida en crear
iniciativas de conservacion, educacion y de recreacién responsable en el bosque fortaleciendo
las comunidades cercanas al Yunque. El turismo, la creacion de coaliciones y el reclutamiento
activo de voluntarios son las herramientas principales que se utilizan desde la fundaciéon como
atractivo para financiar los proyectos comunitarios. Amigos del Yunque es una herramienta que
podriamos incorporar para fomentar las alianzas entre sectores, para la capacitacion de las
comunidades y para promover el desarrollo econdmico en las areas mas cercanas al Yunque,
especialmente sin comprometer la importancia natural del Bosque.

Fundacion Comunitaria de Puerto Rico (FCPR)
1719 PR-25, San Juan, 00909

njdiaz@fecpr.org

La Fundacion Comunitaria de Puerto Rico (FCPR) es una organizacién filantropica que ha
colaborado en el desarrollo de las comunidades a través de personas, familias, corporaciones o
incluso otras fundaciones, desde el afio 1984. La labor de la fundacion es custodiar y administrar
los fondos ademas de facilitar la transformacion de las comunidades en las areas de energia
renovable, el recurso de agua potable, la educacion y el desarrollo econdmico comunitario. En la
FCPR vemos una oportunidad de desarrollar proyectos de pozos comunitarios y microrredes
energéticas que permitan la sustentabilidad de las comunidades de Rio Grande, ademas de la
capacitacion de lideres en el area de desarrollo econdmico comunitario. Durante las entrevistas
realizadas en el mes de abril de 2023, los lideres comunitarios y personas de interés destacaron
la labor de las fuerzas armadas en la reparticién de agua y alimento en la fase de respuesta.
También se mencionaron entidades de médicos, que no se pudieron identificar los nombre, que
dieron asistencia a los pacientes encamados; las familias entrevistadas expresaron que las
mismas compahias de planes médicos fueron quienes ellos entienden contactaron a estas
personas para dar el servicio. Por ultimo, también en el proceso de entrevistas, se destacé la
participacion de un futbolista en la reparticion de lamparas solares en una de las comunidades.
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Estrategias de Colaboracion

Endeavors
Miramar Plaza, 954 Av. de la Constitucion, San Juan, 00907

info@endeavors.org

Endeavors es una organizacién de servicio nacional colaborando con poblaciones vulnerables
desde el aino 1969. Como parte de sus objetivos se encuentra ofrecer servicios y programas
personalizados que apoyan a ninos, familias, veteranos y personas que luchan contra
enfermedades mentales, discapacidades, desastres o emergencias. Algunos de sus servicios
incluyen: servicios de salud mental de bajo costo o sin costo, servicios integrales de
administracion de casos, capacitacion en habilidades para la vida y apoyo para la transicion a
mas de 1,400 veteranos y familias, incluidas mujeres, veteranos en grupos minoritarios, sin hogar
y justicia. Durante las entrevistas realizadas en el mes de mayo, se destacé que la entidad
colaboré reconstruyendo dos (2) residencias en el area de la comunidad de Barcelona.

Para la Naturaleza (PLN)
Casa Ramoén Power y Giralt, 155 calle Tetudn, Viejo San Juan, PR

info@paralanaturaleza.org

Para la Naturaleza (PLN) es una entidad sin fines de lucro que trabaja para facilitar experiencias
formativas a través de la naturaleza, fomentando el establecimiento de politicas publicas y
desarrollando en el individuo el valor por la naturaleza. Integra la sociedad en la conservacién de
sus ecosistemas naturales. La meta de PLN es aumentar el por ciento de areas naturales
protegidas de Puerto Rico para el aino 2033. Entre los objetivos para lograr esta meta se
encuentra integrar a las comunidades para que tomen acciones concretas para proteger los
recursos, entre ellas donar su tiempo, dinero o terrenos. La organizacién lleva mas de cuarenta
anos trabajando junto a otras organizaciones con metas comunes de proteccion y conservacion
de los recursos de Puerto Rico. Durante la primera reunion comunitaria personal de Para La
Naturaleza de asuntos de la comunidad se hizo disponible para ayudar a proponer y establecer
estrategias que redunden en beneficio para la resiliencia comunitaria y la conservacion de
recursos en este Plan para la Recuperacion Municipal.

Bravo Family Foundation

La Bravo Family Foundation se formé después de que el huracan Maria devastara a Puerto Rico
en 2017. La Fundacién establecié una cadena de suministro desde el territorio continental de los
EE. UU. hasta Puerto Rico, estableciendo operaciones de carga aérea y maritima. Este esfuerzo se
llamo6 Podemos Puerto Rico. Tres dias después del huracan Maria, el equipo prestaba servicios a
comunidades desfavorecidas de toda la Puerto Rico.

Bravo se compromete a llegar a comunidades, personas y grupos desatendidos que enfrentan
acceso limitado a oportunidades de aprendizaje de alta calidad, conocimientos técnicos y apoyo
financiero. Hemos lanzado nuestros programas dentro y fuera del area metropolitana de San
Juan, en ciudades y comunidades seleccionadas donde una gerencia y un liderazgo sélidos estan
dispuestos a participary crecer junto con nosotros para lograr objetivos compartidos.

Durante las entrevistas a profundidad con las Entidades sin Fines de Lucro se identifico esta
Fundacién como una que sostiene acuerdos colaborativos con otras entidades para el desarrollo
econdémico de las organizaciones comunitarias.
Universidad de Puerto Rico- Recinto de Carolina

PO Box 4800, Carolina, Puerto Rico 00984-4800

opei.carolina@upr.edu

Mas alld de completar los grados académicos, los exalumnos de la UPR son parte activa de la
comunidad académica y reciben beneficios a la misma vez que contribuyen al desarrollo del Recinto,
para el beneficio de las generaciones venideras. La Universidad de Puerto Rico en Carolina es parte del
sistema publico de educacion superior y sus servicios estan disponibles a todos los sectores de la
sociedad. Ofrece un programa de estudio Unico en cuatrimestres que permite al estudiante
completar su grado académico en el Sistema UPR en menos tiempo, enfocado en las artes, las
ciencias, la hospitalidad y la tecnologia. EIl compromiso es preparar graduados con una educacion
integral que les permita trabajar o continuar estudios avanzados que fortalezcan su desarrollo
profesional y que contribuyan al avance socioeconémico del pais. Aspira a ser una institucién de
vanguardia que responda a una sociedad diversa, dinamica, cambiante y globalizada. Reconocida en
el mercado laboral por su excelencia en la calidad de la enseiianza y el servicio. Comprometida con el
desarrollo de nuevo conocimiento mediante la investigacion de profesores y estudiantes a nivel
nacional e internacional.

Se identificé la academia como un potencial recurso para suplir y complementar talleres
relacionado al desarrollo comunitario y al desarrollo econémico del Municipio y la Regién.
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Conclusion

El proceso de planificacion para cualquier esfuerzo de recuperacion es uno de naturaleza holistica y multidisciplinaria, en este caso;
arraigado a las necesidades locales y a la forma en que los propios ciudadanos del Municipio de Rio Grande perciben los eventos naturales
y las respuestas que estos demandan. El Programa de Planificacion para la Recuperacion Municipal (MRP, por sus siglas en inglés) desigha
al Municipio como principal responsable de ejecutar el proceso, para el que fue necesario recopilar informacion relacionada a la respuesta
tanto del Municipio como del gobierno central, entidades privadas y sin fines de lucro.

El resultante documento tiene como propdsito extraer, transferir, documentar y guiar de manera estratégica los procesos de planificacion

del Municipio de Rio Grande. De la misma manera, establecer las intervenciones especificas para incrementar la resiliencia municipal,

desarrollar capacidad adaptativa, definir prioridades, asignar responsabilidades, demarcar las actuaciones en una linea de tiempo y allegar

financiamiento a los esfuerzos de reconstruccion y recuperacidon que el Municipio de Rio Grande ha decido ejecutar; basado no Unicamente
en la perspectiva de gobierno, pero conciliando y dando énfasis a la perspectiva comunitaria.

De igual forma, el resultado de este esfuerzo de planificacidon ha permitido presentar herramientas para sistematizar y priorizar

adecuadamente las necesidades locales, particularmente aquellas de las comunidades con un alto nivel de vulnerabilidad,

desarrollando estrategias de recuperacion que estén ancladas en la vision de los ciudadanos de Rio Grande. Los retos que presenta la

economia a nivel local, la gran cantidad de areas naturales protegidas que alberga el territorio y la complejidad del factor

inundabilidad, nos permite anticipar una gran cantidad de esfuerzos en el area de inventarios, educacion, capacitacién y una mirada
detallada a la legislacion existente.

No podemos dejar de mencionar que el componente de infraestructura es crucial para adelantar el desarrollo de las comunidades y
del gobierno municipal, a nivel social y econdmico.

Todas las estrategias desarrolladas en este Plan tienen el fin de que, todo el esfuerzo de planificacion, se traduzcan en herramientas
reales, relevantes, accesibles y alcanzables, desarrollando una comunidad en la que como ciudad brindemos un futuro sostenible,
inclusivo, y prospero para todos los residentes, un lugar donde la gente anhele vivir, una ciudad deseada.
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Posibles

Tiempo de
municipios a

Implementacién /

Organismos

Publicos / ONGs y Posibles fuentes

Oficina municipal
de fondos

Costo estimado Beneficios generales

Indicador

Descripcion

responsable

otras entidades

Status

Meta A: Ampliar los proyectos de infraestructura fisica que permitan el desarrollo de las comunidades y el Municipio.

Estrategia A.1: Desarrollo y mejoramiento de una infraestructura vial de calidad para apoyar el bienestar y la calidad de vida de los ciudadanos del Municipio de Rio Grande.

Iniciativa 1.1: Desarrollar un programa
de seiializacion de calles y caminos
municipales para facilitar la provision
de servicios de emergencias a
individuos y poblaciones vulnerables.

Iniciativa 1.2: Establecer un plan de
mantenimiento de los caminos
municipales que provean calles,

caminos y carreteras en dptimas
condiciones para facilitar el
movimiento vehicular en las
comunidades.

Iniciativa 1.3: Fortalecer el Programa
de transportacion “Rio Grande te
monta”, mejorando la accesibilidad a
los servicios del programa a través de
la publicidad y orientacion en las
comunidades rurales remotas.

Oficina de Obras Publicas
Municipal, Oficina Municipal de
Manejo de Emergencias, Oficina

de Recursos Externos

Oficina de Obras Publicas
Municipal

Oficina de Servicios al Ciudadano

Departameto de Transportacion y
Obras Publicas, Autoridad de
Carreteras /

No se identificod

Departameto de Transportaciony
Obras Publicas, Autoridad de
Carreteras /

No se identifico

Autoridad de Carreterasy
Transportacion /
AARP

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: Comenzado

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: Comenzado

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: Comenzado

El Municipio cuenta con la
programacioén de calles y caminos
que seran impactados.

La programacioén de fondos en la
Oficina de Programas Federales 'y
el informe de proyectos
completados del Plan de Accién
Anual.

El Municipio cuenta con un
listado de participantes 'y
publicidad en el sitio web del
Municipio. Desarrollo y
distribucién de opusculos.

Por determinarse

$163,000

$90,000

Fondos municipales

Plan Consolidado de Vivienda y
Desarrollo Comunal (CDBG)

Statewide Transportation
Improvement Program (STIP),
Enhanced Mobility of Seniors and
Individuals with Disabilities
Program (Section 5310), ARPA

Facilitar las iniciativas locales
para mejorar la movilidad y los
servicios a la ciudadania en
general.

Facilitar las iniciativas locales
para mejorar la movilidad y los
servicios a la ciudadania en
general.

Mejorar la accesibilidad al
programa y orientar a las
comunidades remotas.

Estrategia A.2: Garantizar el acceso y la disponibilidad del recurso agua y energia asequible mediante el desarrollo de proyectos permanentes de acueductos y microrredes energéticas comunitarias.

Iniciativa 2.1: Desarrollar un programa
municipal, en alianza con
organizaciones sin fines de lucro y el
sector privado para ayudar a las
comunidades en el financiamiento del
mantenimiento de acueductos
comunitarios y desarrollo de
microrredes energéticas.

Iniciativa 2.2: Organizar las
comunidades, comenzando por
aquellas en areas rurales, con el fin de
establecer cooperativas de
acueductos y microrredes
comunitarias resilientes y
autosustentables.

Iniciativa 2.3: Identificar entidades de
base comunitaria y organizaciones
locales para desarrollar una
cooperativa energética.

Oficina de Finanzas 'y
Presupuesto, Oficina del Alcalde,
Recursos Externos

Oficina de Ordenamiento
Territorial, Oficina del Alcalde

Oficina de Asuntos del Ciudadano

Departamento de Desarrollo
Econémico, ODSEC /

Bravo Family Foundation,
Asociacion de Acueductos
Comunitarios de Puerto Rico,
Fundacion Comunitaria de Puerto
Rico

ODSEC /
Vitrina Solidaria, Para La
Naturaleza

ODSEC /
Acelerador de Empresas de
Energia Solar de Puerto Rico

Mediano plazo (4 a 6 aiios) /
Estatus: No se ha comenzado

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: No se ha comenzado

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: No se ha comenzado

El Municipio cuenta con un
Progama de Incentivos. El
Municipio cuenta con acuerdos
colaborativos con ONGs.

El Municipio cuenta con un
listado de comunidades rurales
interesadas en el establecimiento
de acueductos comunitarios y
microrredes.

El Municipio tiene un listado de
entidades de base comunitaria'y
organizaciones locales.

$150,000 - $200,000

$25,000

No conlleva costos
adicionales al Municipio.

Fundacion Comunitaria de Puerto
Rico, subvencién con COR3,
Center for Disaster Philantropy,
robustecimiento de acueductos
comunitarios, Global Giving, ARPA

Departamento de Agricultura de
los Estados Unidos, Subsidios
para la Iniciativa de Desarrollo

Comunitario Rural en Puerto Rico.

N/A

Estrategia A.3: Promover el bienestar fisico y comunitario de los residentes del Municipio de Rio Grande a través de la rehabilitacién de la infraestructura recreativa y comunitaria.

Iniciativa 3.1: Identificar los centros
comunales en desuso o espacios para
la construccion y desarrollo de
centros de resiliencia.

Iniciativa 3.2: Desarrollo de un plan de
transferencia de las facilidades
recreativas del Estado al Municipio y
las comunidades.

Iniciativa 3.3: Fortalecer la fuerza
policiaca local mediante el desarrollo
de consejos de seguridad
comunitarios.

Oficina de Recreacién y Deportes
Municipal, Oficina de
Ordenamiento Territorial

Oficina de Ordenamiento
Territorial, Legislatura Municipal

Policia Municipal; Oficina de
Asuntos al Ciudadano

Departamento de Recreaciény
Deportes, ODSEC /
No se identifico

Departamento de Recreaciéony
Deportes, ODSEC /
No se identifico

ODSEC; Departamento de
Seguridad Publica /
No se identifico

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: Comenzado

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: No se ha comenzado

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: No se ha comenzado

El Municipio cuenta con un
inventario actualizado de los
centro comunales estatales 'y

municipales.

El Municipio cuenta con un marco
legal que oficializa las
transferencias de las facilidades.

El Municipio cuenta con un
consejo de seguridad
comunitario.

$10,000-$15,000

No conlleva costos
adicionales al Municipio.

No conlleva costos
adicionales al Municipio.

Fondos municipales

N/A

N/A

Optimizar los sistemas de
acueductos y energia eléctrica asi
como el acceso del agua potable
en las comunidades.

Promueve alternativas para el
empoderamiento y
autosustentabilidad de las
comunidades.

Plantear nuevas alternativas que
garanticen el acceso al agua
potable y a la energia eléctrica.

Potenciar la capacidad de las
comunidades de superar el
impacto de los desastres
naturales.

Promueve el bienestar de las
comunidades y el mejoramiento
de la infraestructura fisica.

Proteger el bienestar fisico de las
personas y sus comunidades,
contribuir a que la comunidad se
sienta segura.

beneficiarse

Rio Grande

Rio Grande

Rio Grande

Rio Grande

Rio Grande

Rio Grande

Rio Grande

Rio Grande

Rio Grande
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Descripcion

Meta B: Consolidar a los lideres comunitarios y permitir la participacion ciudadana a través de los procesos de planificacion a nivel municipal.
Estrategia B.1: Desarrollar y reforzar las capacidades de los lideres comunitarios que permitan reducir la predisposicion de las comunidades a sufrir pérdidas o dafos ante un fenémeno natural.

Iniciativa 1.1: Capacitar a los lideres
comunitarios con talleres
certificados para trabajar en el apoyo
de la poblacién vulnerable antes,
durante y después de una
emergencia.

Iniciativa 1.2: Promover estrategias
colaborativas para el desarrollo de
proyectos comunitarios.

Iniciativa 1.3: Integrar los lideres
comunitarios en talleres de
emprendimiento y reinsercién a la
fuerza laboral.

Oficina municipal
responsable

Oficina de Ordenamiento
Territorial, Policia Municipal,
Oficina Municipal para el Manejo
de Emergencias

Oficina de Recursos Externos,
Oficina del Alcalde

Oficina del Alcalde

Organismos
Piblicos / ONGs y
otras entidades

ODSEC, NMEAD /
Endeavors

ODSEC /
Fundacion de Desarrollo Comunal
de Puerto Rico

ODSEC, Departamento de
Desarrollo Econémico /
Vitrina Solidaria, PathStone

Tiempo de
Implementacién /
Status

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: Comenzado

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: No se ha comenzado

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: No se ha comenzado

Indicador

El Municipio cuenta con un
listado de lideres certificados.

El Municipio cuenta con acuerdos
colaborativos con entidades sin
fines de lucro y comunidades
para el desarrollo de proyectos
comunitarios.

El Municipio cuenta con un
listado de participantes y
publicidad en el sitio web del
Municipio. Desarrollo y
distribucion de opusculos.

Costo estimado

La certificaciéon de las
comunidades CERT es
libre de costo.

$30,000

$100,000-$200,000

Posibles fuentes
de fondos

Fondos municipales para preparar
los lugares en que se llevaran a
cabo los adiestramientos.

Plan Consolidado de Vivienda y
Desarrollo Comunal (CDBG),
Enlace Comunitario del Puerto
Rico Public Health Trust (PRPHT);
adscrito al Fideicomiso para
Ciencia Tecnologia e Investigacion
de Puerto Rico (FCTIPR).

Agencia Federal de Pequefios
Negocios (SBA, por sus siglas en
inglés).

Estrategia B.2: Potenciar y desarrollar actividades para integrar a los adultos mayores y las personas con diversidad funcional, garantizando la participacién y la equidad social.

Iniciativa 2.1: Identificar las
comunidades con poblaciones altas de
adultos mayores y personas con
diversidad funcional. Hacer un registro
actualizado de su localizacion y sus
necesidades especificas.

Iniciativa 2.2: Desarrollar un
programa de orientaciones
trimestrales dirigidas a la poblacién
adulta mayory con diversidad
funcional, en las areas de tecnologia,
manejo de emergencias, seguridad,
cuidado y desarrollo fisico.

Iniciativa 2.3: Fortalecer e identificar
recursos adicionales para el
programa de amas de llaves.

Oficina del Alcalde, Centro de
Envejecientes, Policia Municipal,
Oficina Municipal para el Manejo

de Emergencia, Oficina de
Ordenamiento Territorial

Oficina del Alcalde, Centro de
Envejecientes

Oficina del Alcalde, Centro de
Envejecientes, Oficina de
Recursos Externos

Departamento de Seguridad
Publica /

AARP, SER de Puerto Rico,
Universidad Albizu, Alianza Apoyo
al Cuidador, Care Givers de Puerto

Rico, Centro de Servicios
Integrados Gerontolégicos y
Apoyo Familiar”

Oficina del Procurador de
Personas de Edad Avanzada,
Defensoria de las Personas con
Impedimentos /

AARP, Alianza Apoyo al Cuidador

Oficina del Procurador de
Personas de Edad Avanzada,
Departamento de Salud /
Coorporacion de Servicios de
Ama de llaves, AARP, Care Givers
de Puerto Rico, Centro de
Servicios Integrados
Gerontologicos y Apoyo Familiar

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: Comenzado

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: No se ha comenzado

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: Comenzado

El Municipio cuenta con un
listado de participantes 'y
publicidad en el sitio web del
Municipio. Desarrollo y
distribucion de opusculos.

El Municipio cuenta con un
programa de orientaciones
dirigidas a adultos mayores 'y
personas con diversidad
funcional.

Aumento en el servicio de ama de
llaves.

$10,000 - $15,000 (para
inventarioy
levantamiento de
informacion)

$100,000 - $150,000

$100,000 - $150,000

Fondos Municipales.

Department of Homeland
Security-FEMA: Regional
Catastrophic Preparedness Grant
Program (RCPGP) - Region 2.

Fondos CARES; Community
Service Block Grant, ARPA:
Homecare Assitance Program.

Beneficios generales

Desarrollar las habilidades de
liderazgo y formar lideres
exitosos. Promover la excelencia e
integracion de los componentes
de la comunidad.

Promover herramientas de
colaboraciony
autosustentabilidad a las
comunidades.

Promover herramientas de
colaboraciony
autosustentabilidad a las
comunidades.

Manejar la planificaciéon y
respuesta a desastres de manera
eficiente y efectiva.

Promueve alternativas para el
empoderamiento y
autosustentabilidad de las
comunidades.

Prevenir la institucionalizacion de
personas, armonizando la unidad
familiar.

Posibles

municipios a
beneficiarse

Rio Grande

Rio Grande

Rio Grande

Rio Grande

Rio Grande

Rio Grande
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Posibles
municipios a
beneficiarse

Posibles fuentes

Tiempo de
de fondos

Implementacién /
Status

Organismos
Beneficios generales

Piblicos / ONGs y
otras entidades

Oficina municipal Indicador Costo estimado

Descripcion responsable

Meta C: Facilitar el acceso a viviendas seguras, preservando las comunidades existentes; mejorando las condiciones para las comunidades vulnerables; y delimitando las areas de alto potencial de desarrollo turistico.

Estrategia C.1: Identificar y evaluar las comunidades en las que persisten dafios asociados a los huracanes Irma y Maria, para facilitar el acceso a viviendas seguras en nuestras comunidades.

Apoya la restauracion y

Iniciativa 1.1: Iniciar un inventario de
propiedades en las comunidades NMEAD, Departamento de la El Municipio cuenta con un
vulnerables que no cualificaron ni Oficina Municipal para el Manejo Vivienda / = inventario actualizado de hogares $10,000 - $20,000 S s -
i . . . Corto plazo (1a 3 afios) / . . . e rehabilitacion de unidades de .
recibieron ayudas de parte de las de Emergencia, Oficina del Ayuda Legal Puerto Rico, Puerto en comunidades vulnerables que (inventario de CDBG-DR/ Planificacion L . Rio Grande
. . . Estatus: No se ha comenzado . . vivienda en comunidades
agencias federales para las mejoras Alcalde Rico por el Derecho a una no cualificaron para ayudas propiedades). vulnerables
de los hogares. Vivienda Digna (PRODEV) federales. ’
El Municipio cuenta con un .,
Apoya la restauracion y
rehabilitacion de unidades de ,
Rio Grande

Iniciativa 1.2: Identificar recursos
humanos dentro de las comunidades
vulnerables para desarrollar un
programa comunitario de
rehabilitacion de viviendas.

Oficina del Alcalde, Obras
Publicas Municipal

ODSEC /

Fundacion Comunitaria de Puerto

Rico, Habitat for Humanity,
PRoTechos, lideres comunitarios

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: No se ha comenzado

listado de capital humano capaz

de colaborar con el desarrollo de

programas para la rehabilitacion
de viviendas.

No conlleva costos

adicionales al Municipio.

N/A

vivienda en comunidades
vulnerables.

Estrategia C.2: Generar un programa de estorbos publicos por barrios, para estandarizar la reglamentacién y la politica publica que faculte al Municipio a disponer de los activos como viviendas o establecimientos comerciales.

El Municipio cuenta con un

Promueve alternativas para

Iniciativa 2.1: Producir un inventario . . - * -
georreferenciado de propiedades en Oficina de Ordenamiento CRIM / Corto plazo (1a 3 afios) | inventario actualizado de $10,000 - $20,000
desuso, comenzando con el Territorial, Oficina del Alcalde, Centro para la Reconstruccion del Estatus: Il?lo e ha comenzado estructuras y solares en desuso (inventario de CDBG-DR/ Planificacion continuar la revitalizacion del Rio Grande
Barrio-Pueblo. Legislatura Municipal Habitat ’ en el Centro Urbano de Rio propiedades) Centro Urbano.
Grande.
Iniciativa 2.2: Desarrollar un
programa de estorbos puUblicos por N
o o - . . e El Municipio cuenta con un marco .
barrios, para estandarizar la Oficina de Ordenamiento No se identifico / o I . e Promueve alternativas para
0a - . - . ., Corto plazo (1a 3 afios) / legal que facilita la identificacion No conlleva costos . Y .
reglamentacion y la politica publica Territorial, Oficina del Alcalde, Centro para la Reconstruccion del Estatus: No se ha comenzado rehabilitacion de espacios en adicionales al Municipio N/A continuar la revitalizacion urbana Rio Grande
que faculte al Municipio a disponer de Legislatura Municipal Habitat ’ y desuso P pto. y econémica del Municipio.
los activos como viviendas o ’
establecimientos comerciales.
Iniciativa 2.3: Designar un espacio en El Municioio ublica con
el sitio web del Municipio para - - o . plo publie Promueve alternativas para
. . Oficina del Alcalde, Oficina de . e . e . Corto plazo (1a 3 afios) / regularidad informacién acerca No conlleva costos . T ,
difundir el programa de estorbos . o No se identificé / No se identifico - S N/A continuar la revitalizacion urbana Rio Grande
. 2 A Ordenamiento Territorial Estatus: No se ha comenzado del Programa de Estorbos adicionales al Municipio. A L
publicos y hacerlos disponibles a los g R y econdmica del Municipio.
ciudadanos. Plblicos en sus redes sociales.
Estrategia C.3: Identificar las dreas y activos de alto potencial turistico y de desarrollo econédmico para el establecimiento especifico de alquileres a corto plazo, con el fin de delimitar y preservar las dreas residenciales.
Iniciativa 3.1: Producir un inventario
georreferenciado y actualizado de los Oficina de Finanzas El Municipio cuenta con un $10,000 - $15,000
alquileres a corto plazo, integrando Presubuesto. Oficina de Tgrismo Compaiiia de Turismo / Vitrina Corto plazo (1a 3 afios) / inventario actualizado e (inventario de activos CDBG-DR/ Planificacion Apoya el desarrollo econémico en Rio Grande
datos contenidos en el sistema de OﬁcinF; de O;denacién Territorial' Solidaria, Para La Naturaleza Estatus: No se ha comenzado integrado de los activos turisticos turisticos y el Municipio.
recaudos del Municipio y en y economicos en el territorio. econdémicos).
plataformas sociales.
Iniciativa 3.2: Implementar politicas
El Municipio cuenta con un marco
Apoya el desarrollo econémico en Rio Grande

publicas para el manejo de los
alquileres a corto plazo para
preservar las calificaciones
residenciales, comerciales y
turisticas.

Oficina de Finanzas 'y
Presupuesto, Oficina del Alcalde,
Legislatura Municipal

Compaiiia de Turismo, Junta de
Planificacion /
No se identificéd

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: No se ha comenzado

legal que apoya una ordenacion
territorial acertada y bien
manejada.

No conlleva costos

adicionales al Municipio.

N/A

el Municipio.
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Descripcion

Oficina municipal
responsable

Organismos
Pablicos / ONGs y
otras entidades

Tiempo de

Implementacién /

Status

Indicador

Costo estimado

Posibles fuentes
de fondos

Beneficios generales

Posibles

municipios a
beneficiarse

Meta D: Desarrollar, salvaguardar y enfatizar el mantenimiento de los cuerpos de agua, los recursos forestales y las areas ecolégicamente sensitivas, promoviendo el manejo y disfrute sustentable de los recursos.

Estrategia D.1: Disminuir riesgo de inundacién existente dando énfasis al mantenimiento de los cuerpos de agua principales, incorporando las comunidades y actualizando las herramientas de planificacion municipales.

Iniciativa 1.1: Implementar un
programa para el mantenimiento de
los rios y quebradas en las zonas mas
vulnerables, que incluya campaiias
periddicas de limpieza.

Iniciativa 1.2: Actualizar el Plan de
Manejo de Aguas de Escorrentias
pluviales para identificar e inventariar
las zonas de captacion y descarga de
los cuerpos de aguas principales.

Iniciativa 1.3: Desarrollar un plan
educativo a través de visitas a las
escuelas, centros de envejecientes y
comunidades aledanas a los cuerpos
de agua que ayude a identificar las
vulnerabilidades y estrategias para
prevenir las pérdidas de vida 'y
propiedad.

Estrategia D.2: Desarrollar acuerdos de entendimiento entre el Municipio, la comunidad y la administracion del Bosque Nacional El Yunque, para alentar el disfrute del recurso e incentivar la actividad turistica y econdémica en la zona.

Iniciativa 2.1: Establecer acuerdos de
entendimiento con el Servicio Forestal
Federal para coordinar un acceso al
Bosque Nacional El Yunque organizado
y planificado que permita el disfrute
de los recursos del bosque a la
ciudadania en general.

Iniciativa 2.2: Organizar las
comunidades aledaiias al Bosque
Nacional El Yunque e incorporar
entidades sin fines de lucro dedicadas
ala conservacion de los recursos
naturales para establecer alianzas
bosque-comunidad que permitan el
restablecimiento efectivo del turismoy
la economia indirecta de la zona.

Oficina del Alcalde, Oficina
Municipal para el Manejo de
Emergencia, Oficina de
Ordenamiento Territorial,
Departamento de Obras Publicas

Oficina de Ordenamiento
Territorial, Oficina de Recursos
Externos, Oficina Municipal para
el Manejo de Emergencia

Oficina del Alcalde

Oficina del Alcalde, Oficina de
Ordenamiento Territorial, Oficina
de Turismo, Legislatura Municipal

Oficina del Alcalde

EPA, FEMA, DRNA /
Para La Naturaleza

EPA,DRNA /
Para La Naturaleza

ODSEC, NMEAD /
Para La Naturaleza, Amigos del
Yunque

Servicio Forestal Federal /
Para La Naturaleza, Amigos del
Yunque

Servicio Forestal Federal,
Compaiiia de Turismo, DMO /
Para La Naturaleza, Amigos del
Yunque, Vitrina Solidaria

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: No se ha comenzado

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: No se ha comenzado

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: No se ha comenzado

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: No se ha comenzado

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: No se ha comenzado

El Municipio cuenta con un
programa de mantenimiento
periddico para los cuerpos de
agua locales, particularmente

aquellos que se desbordan con
frecuencia.

El Municipio cuenta con un Plan
de Manejo de Escorrentias
actualizado.

El Municipio ofrece un programa
educativo a diferentes
poblaciones del Municipio que
orienta acerca de
vulnerabilidades locales.

Firma de acuerdo de

entendimiento entre el Municipio

y el Servicio Forestal Federal.

Se establece una coalicion de las

comunidades aledafias a El
Yunque con el propdsito de
discutir temas relacionados al

turismo y la actividad econdmica.

$10,000 - $15,000 para
cubrir materiales de la
estrategia educativa.

Por determinarse.

$10,000 - $15,000 para
cubrir materiales de la
estrategia educativa.

$10,000 - $15,000
(reuniones, documentos
legales y revision de
politicas actuales)

$10,000 - $15,000

Estrategia D.3: Salvaguardar las dreas ecoldégicamente sensitivas como medida de conservaciéon de los recursos naturales a corto, mediano y largo plazo.

Iniciativa 3.1: Desarrollar un plan de
sefalizacion de las areas naturales
protegidas que sirva como
herramienta de protecciony
educacion acerca de recursos
ambientales.

Iniciativa 3.2: Revisar el Plan de
Ordenamiento Territorial para
formalizar mecanismos de
delimitacion de areas
ecolégicamente sensitivas que
incluyan una calificacion especial
para las playas, rios y humedales.

Iniciativa 3.3: Establecer acuerdos
colaborativos con el Departamento
de Recursos Naturales y Ambientales
para el deslinde de la zona maritimo
terrestre y el libre acceso de la
ciudadania a las costas.

Oficina de Turismo,
Departamento de Obras Publicas

Oficina de Ordenamiento
Territorial, Legislatura Municipal

Oficina del Alcalde, Oficina de
Ordenamiento Territorial

Servicio Forestal Federal, DRNA /
Para La Naturaleza, Amigos del
Yunque, Coalicién Pro Corredor

Ecolégico del Noreste

Junta de Planificacion, DRNA /
Para La Naturaleza, Coalicién Pro
Corredor Ecologico del Noreste

DRNA, FEMA, Junta de
Planificacion /
Para La Naturaleza, Coalicion Pro
Corredor Ecologico del Noreste

Corto plazo (1a 3 afios) /
Estatus: No se ha comenzado

Mediano plazo (4 a 6 afios) /
Estatus: No se ha comenzado

Mediano plazo (4 a 6 afios) /
Estatus: No se ha comenzado

Se coloca rotulacién con
informacion educativa en
diversas areas naturales

protegidas a través del Municipio.

Se actualiza el Plan de
Ordenamiento Territorial para
incluir delimitaciones

actualizadas de areas naturales

sensitivas y protegidas.

Convocar al DRNA para dialogar

acerca de la delimitacion de la
zoha maritimo-terrestre.

$15,000 - $20,000 para
sefalizacion.

$80,000 - $120,000

$10,000 - $15,000

Hazard Mitigation Assistance
Grants (FEMA)

Programa NPDES

Flood Mitigation Assistance Grant
Program (FEMA)

Fondos Municipales, CDBG-DR/
Planificacion

Fondos Municipales, CDBG-DR/
Planificacion

Wayfinding Sign Maintenance
Grant (National Parks Service),
Preserve America Grants
(National Parks Service)

Fondos Municipales, CDBG-DR/
Planificacion

Fondos Municipales, CDBG-DR/
Planificacion

Reduce la susceptibilidad a
peligros naturales.

Reduce la susceptibilidad a
peligros naturales.

Reduce la susceptibilidad a
peligros naturales.

Facilita el acceso de la ciudadania
a recursos haturales.

Promueve la participacién de la
ciudadania en asuntos de
planificacion y desarrollo

econémico.

Promueve la proteccion y uso
ambientalmente responsable de
los recursos naturales y
ambientales.

Promueve la proteccion y uso
ambientalmente responsable de
los recursos naturales y
ambientales.

Promueve la proteccion y uso
ambientalmente responsable de
los recursos naturales 'y
ambientales.

Rio Grande

Rio Grande

Rio Grande

Rio Grande

Region Este

Region Este

Rio Grande

Rio Grande
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Apeéendice B:

Documentos Asociados a este Plan

Plan de Recuperacion Plan de Recuperacion Plan de Recuperacion jl Plan de Recuperacion
Municipal Municipal Municipal Municipal

Andlisis de Condiciones Analisis de Datos Perfil Municipal y Perfil Municipal y
Existentes Fase - || Participacion Ciudadana Participacion Ciudadana
Fase - | Fase - |1l Fase - IV
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