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En 2017, Puerto Rico sufrié el embate de los
huracanes Irma y Maria. Estos eventos
trastocaron la economia, el ambiente y la
vida de muchos puertorriquenos. Como
consecuencia, surgid la necesidad de
desarrollar una nueva vision integral para
enfrentar los fendmenos atmosféricos y
otros sucesos que nos presente el siglo XXI.
En el ano 2017 también afloraron las
desigualdades persistentes entre los
sectores poblacionales y los efectos
prolongados de las recientes crisis
economicas, politicas y sociales. Por esto,
es imperante desarrollar e implementar
procesos \Y estrategias
de planificacion que atiendan las
necesidades agravadas por los huracanes.

El Departamento de Vivienda y Desarrollo
Urbano de Estados Unidos (HUD, por sus
siglas en inglés) ha subvencionado una serie
de programas como parte del proceso de
recuperacion tras los huracanes Irma y Maria.
Entre ellos, se encuentra el Programa de
Planificacion para la Recuperacion Municipal
(MRP, por sus siglas en inglés). Este requiere
que los municipios formulen diversas
estrategias enfocadas en la recuperacion de
los danos ocasionados por los huracanesy en
la preparacion ante la posibilidad de
escenarios futuros de desastre. Por medio
del analisis de datos, informes, estadisticas,
estudios e informacién recopilada mediante

actividades de participacion ciudadana,
se desarrollé una vision de recuperacion.
Caguas se ha propuesto encaminar la
recuperacion centrada en la resiliencia, la
reduccion de la wvulnerabilidad ante

eventos naturales y el desarrollo
economico del Municipio y de los
residentes.

Para darle direccion a las aspiraciones de
Caguas, se han establecido cinco metas:
promover el desarrollo de la actividad
econdmica; fortalecer la infraestructura
fisica; preservar y conservar los recursos
naturales y el medio ambiente; ampliar
los servicios ciudadanos, sobre todo, para

la poblacion vulnerable; y aumentar la
resiliencia y la preparacion de |la
comunidad y el Municipio ante
emergencias. En conjunto, la vision y las
metas propuestas beneficiaran a la
poblacion residente, a los visitantes y al
Municipio.

El proximo paso para lograr la
recuperacion de Caguasy la preparacion
para enfrentar eventos futuros sera la
implementacion del Plan de
Recuperacion Municipal. Se espera que
el Plan se mantenga vigente por unos
cinco anos desde su aprobacion.
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Structure in the old sugar mill, Botanical Garden of Caguas.
Photo taken by the Municipality of Caguas (n/a).
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In 2017, Puerto Rico was hit by hurricanes
Irma and Maria. These events disrupted the
local economy, the environment, and the
lives of many Puerto Ricans. As a result, the
need arose to develop a new comprehensive
vision to face atmospheric phenomena and
other events that the twenty-first century
presents. In 2017, the persistent inequalities
between population sectors and the
prolonged effects of the recent economic,
political, and social crises also surfaced.
Therefore, it is imperative to develop and
implement planning processes and

strategies that address
aggravated by Irma and Maria.

challenges

The U.S. Department of Housing and Urban
Development (HUD) has funded several
programs as part of the recovery process
following hurricanes Irma and Maria. Among
them is the Municipal Recovery Planning
Program (MRP). This program requires
municipal governments, together with their
communities, to formulate various strategies
focused on recovering from hurricane
damage and preparing for the likelihood of
future disasters.

Through the analysis of data, statistics,
studies, reports, and information collected
through citizen participation activities, a
recovery vision was developed. The
Municipality of Caguas envisions a recovery
focused on resilience, decrease in
vulnerability to natural events, and
economic development of the Municipality
and its residents.

To give direction to the aspirations of
Caguas, five goals have been established:
promote the development of the economic
activity; strengthen physical infrastructure;
preserve and conserve natural resources and

the environment; expand citizen
services prioritizing vulnerable
communities; and increase the
resilience and emergency preparedness
of the community and the Municipality.
The proposed vision and goals will
benefit the residents, visitors, and the
Municipality.

The next step to achieve the recovery of
Municipality of Caguas and to prepare
to face future events will be the
implementation of the Municipal
Recovery Plan. This plan is expected to
remain in force for about five years from
its approval.



INTRODUCCION

El proceso de recuperacion de un
desastre  conlleva una serie de
actividades que le permiten al Municipio
y a sus comunidades identificar
necesidades, desarrollar una vision y las
estrategias para su  recuperacion,
priorizar sus ideas e identificar sus
procesos de implementacion (Homeland
Security, 2016; Boyd, et al.,, 2014).

El Plan de Recuperacion Municipal (en
adelante, Plan) es un documento publico
gue resulta del proceso de planificacion
para la recuperacion tras los impactos de
los huracanes Irma y Maria en el
Municipio Autonomo de Caguas. En el
Plan se presentan las estrategias para
atender las dificultades y las condiciones
causadas o agravadas por los huracanes,
junto con las fuentes de financiamiento y
las entidades responsables de su
implementacion.

El Plan se realiza mediante una
subvencion del Departamento de
Vivienda y Desarrollo Urbano de Estados
Unidos, otorgada al Departamento de la
Vivienda de Puerto Rico (DV), como parte
del Programa de Subvencion en Bloque
para el Desarrollo Comunitario para la
Recuperacion ante Desastres de Puerto
Rico (conocido como los fondos CDBG-
DR, por sus siglas en inglés).

Estos fondos se asignaron a Puerto Rico
tras haber recibido las declaraciones
presidenciales de desastre, DR-4336-PR
(huracan Irma) y DR-4339-PR (huracan
Maria). Con estos fondos, el DV cred el
Programa de Planificacion para la
Recuperacion Municipal. Para participar
de este programa, el Municipio suscribid
un Acuerdo de Subrecipiente con el DV
(2022-DR0253).

El Municipio Autonomo de Caguas ha
contratado los servicios de planificacion de
la compania Institute for Building
Technology and Safety (IBTS) (contrato
Nnum. 2023-DR1135), que ha subcontratado a
las empresas Estudios Técnicos, Inc. y a
ATCS para apoyar al Municipio en el
proceso de planificacion para la
recuperacion. Las companias se nombraran
en adelante como los Proveedores de
Servicios de Planificacion (PSP).

El desarrollo del Plan se llevé a cabo en
cuatro fases. Estas se enfocaron en conocer
las condiciones actuales en Caguas y en
comprender los efectos de los huracanes
de 2017 en los residentes y en el Municipio.
El analisis de la informacién durante estas
etapas se enriquecidé de un proceso de
participacion ciudadana. Por medio de
actividades publicas, encuestas a
ciudadanos, visitas a comunidades y de
entrevistas a informantes clave, se valido |a
informacion recibida del personal
municipal y de las agencias estatales y
federales sobre el estado actual de la
recuperacion en el Municipio.

Las etapas del Plan se presentan con
detalle en la ilustracion de la siguiente
pagina. El producto de cada fase se incluye
como apéndice en el Plan.

Fase 1: Analisis de Condiciones Existentes
(Apéndice C-I)

Fase 2: Andlisis de Brecha de Datos
(Apéndice C-ll)

Fase 3: Perfil Municipal y Avaluo
Comunitario (Apéndices C-lll y C-1V)

Fase 4: Plan de Recuperacion
Municipal
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de recreo de Caguas, con el relieve de doce
or Estudio Técnicos, Inc. (febrero 2023)




FASES DEL
PROGRAMA RECOPILACION DE

INFORMACION

Se identificd la informacion existente para
la elaboracién del Plan.

Se recopild la informacion no disponible y
necesaria para el Plan.

PERFIL MUNICIPAL

RECUPERACION
MUNICIPAL

Se genero un perfil municipal con la
informacion recopilada en las fases 1y 2. El
perfil municipal incluye una descripcion de las
caracteristicas socioecondmicas, fisicas y
ambientales en Caguas antes y después de
los huracanes Irma y Maria.

Se desarrollé un documento que combina los
hallazgos de las primeras tres fases y
establece una vision, metas, estrategias e
iniciativas para la recuperacion.

Lo ;

Charca ornamental en el Jardin Botanico de Caguas.
Foto provista por el Municipio (s. f.).
. DR - ‘
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Plaza de recreo de Caguas, Santiago R. Palmer. Foto por Estudios Tecnicos, Inc. (
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Foto por Estudios Técnicos, Inc. (febrero 2023)
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El Municipio Auténomo de Caguas, conocido como la Ciudad
Criolla, se ubica en la region centro-este de Puerto Rico. Es el
principal nudcleo urbano y de servicios de la region. Caguas
forma parte del Area Metropolitana de San Juan, por lo que la
interdependencia socioecondmica entre ambos municipios se
traduce en un intercambio cotidiano significativo de bienes,
servicios y personas (Junta de Planificacion, 2015).

El municipio de Caguas colinda al norte con San Juany Trujillo
Alto; al oeste, con Aguas Buenas y Cidra; al este, con Gurabo; al
sureste, con San Lorenzo; y al suroeste, con Cayey. El
Municipio tiene una extension geografica de 58.6 millas
cuadradas y se compone de los siguientes once barrios:
Bairoa, Beatriz, Borinquen, Canabdn, Canaboncito, Pueblo, Rio
Canas, San Antonio, San Salvador, Tomas de Castro y Turabo
(Municipio Autonomo de Caguas, 2015).

Caguas se fundd a finales del siglo XVIIl, aunque diversos
hallazgos arqueoldgicos evidencian su poblamiento desde

hace mas de 1,500 anos. Su nombre proviene del cacique
taino Caguax, quien se cree que habitd cerca de la
confluencia de los rios Turabo y Grande de Loiza (Municipio
Auténomo de Caguas, 2015).

Caguas cuenta con una gran diversidad de recursos
naturales e histdricos. Entre los primeros, se destacan la
Reserva Natural del Sistema de Cuevas y Cavernas de Aguas
Buenas (entre los barrios Canabon y Cahaboncito) y el
Bosque Estatal de Carite, en el extremo sur del Municipio
(Departamento de Recursos Naturales y Ambientales, 2021).
El Municipio cuenta, de otra parte, con 41 yacimientos y
estructuras de la época prehispanica; siete de ellas, son
parte del Registro Nacional de Lugares Historicos.

La Ciudad Criolla tiene una historia rica, una localizacion
estratégica y tesoros naturales e historicos. A continuacion,
se expone la informaciéon socioecondmica, fiscal y territorial
mas relevante del Municipio.

llustracion 1. Localizacion del Municipio Autonomo de Caguas



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

DEMOGRAFIA

En el ano 2020', el municipio de Caguas tenia una poblacién de 126,734 residentes. En comparacién con
2015, la poblacion municipal se redujo en un 8.3% (0 en 11,528 personas). Entre 2015 y 2020, diez de los
once barrios del Municipio perdieron habitantes. Canaboncito fue el barrio que registré la mayor
pérdida de poblaciéon en términos numeéricos (de 3,281). En términos porcentuales, los barrios con las
mayores pérdidas de residentes fueron Beatriz y San Salvador, de un 27.8% y un 27%, respectivamente.
Estos barrios montanosos del suroeste y el sur del Municipio son dos de los mas alejados del Centro
Urbano. El dnico barrio que gand poblacion entre 2015 y 2020 fue Borinquen, que tuvo un aumento de
917 personas.

La mediana de edad en Caguas, en el ano 2020, era de 425 anos. En comparacion con 2015, esta
aumento en 4.1 anos. El envejecimiento poblacional se refleja en los cambios registrados en los grupos
de edad, principalmente, en el de adultos mayores. Entre 2015 y 2020, la poblacién de 65 anos o mas
paso del 16.7% al 20.3% de la poblacion total de Caguas. Por el contrario, la poblacion mas joven
disminuyd. El grupo entre O y 14 anos se redujo del 18.2% al 14.7%, al igual que el de 15 a 24 anos, del
14.1% al 13.3%. Las personas en el grupo de edad de 25 a 64 anos permanecio practicamente igual, de un
51.0% a un 51.7%.

Por otra parte, en 2020, habia 29,985 personas con algun tipo de diversidad funcional en Caguas, que
representaban el 23.7% de la poblacion municipal. En comparacion con 2015, esta poblacion se redujo
en 1,422 personas (0 en un 4.5%). Sin embargo, la proporcion de personas con diversidad funcional de la
poblacion total de Caguas aumentod entre los afos de analisis, de un 22.7% a un 23.7%. La proporcion de
personas con diversidad funcional segun la cantidad total de habitantes por barrio era mas alta en San
Salvador (de un 38.6%) y en San Antonio (de un 37.1%).

Entre 2015 y 2020, hubo una reduccion de 2,054 hogares en Caguas o del 4.1%. El barrio Beatriz tuvo el
mayor descenso proporcional, de un 25.5%. En 2020, el 36% de los hogares estaba constituido por
parejas casadas; el 32.8% no estaba constituido por familias; el 24.9% estaba a cargo de una mujer como
jefa de familia sin conyuge o pareja presente; y el 6.3%, a cargo de un hombre sin conyuge o pareja
presente. Por otro lado, el nUmero de abuelos a cargo del hogar y que vivian con nietos menores de 18
anos (en 2020) era de 3,113 o el 6.4% del total de hogares.

En los ultimos anos, Caguas ha tenido una mejoria en los niveles educativos alcanzados por su
poblaciéon. Por ejemplo, las personas mayores de 25 anos con nivel de bachillerato, maestria, grado
profesional o doctorado pasdé de 27,551 en 2015 a 29,770 en 2020. Esto, a pesar del descenso
generalizado de la poblacién local. En el ambito tecnoldgico, el 78.8% de los hogares contaba con una
computadora en 2020 y el 72.3% de estos tenia acceso a internet de banda ancha.

Conocer el perfil demografico del municipio de Caguas es importante para desarrollar y ejecutar las
estrategias y las iniciativas de recuperacion que se presentan en este plan, ya que provee el panorama
de las caracteristicas de la poblacion residente.

26736 3,

reduccion poblacional
entre 2015 y 2020

MEDIANA ADULTOS DIVERSIDAD POBLACION
DE EDAD MAYORES FUNCIONAL DE MUJERES

425 | 203% '@ 29,985 53.6%

personas I de la poblaciéon

de la poblacion
tiene mas
de 65 anos

(7 T2.3%

|
hogares con |
|

anos

T~ 44.1%

de la poblaciéon de 25 afos o
mas tenia un nivel de
educacion de escuela superior
o0 menos en 2020

acceso a internet
de banda ancha
en 2020

TFuente: Negociado del Censo. ECPR 2011-2015 y ECPR 2016-2020.



14
DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

CONDICION SOCIOECONOMICA
o )
37.‘ /0 & 33 /0 Los indicadores sociales y econdmicos de las comunidades caglUefas muestran valores

. [o O o que, en términos generales, son mas favorables que los observados a nivel de Puerto
INgreso per Rico. Entre 2015 y 2020, el ingreso per capita en Caguas aumentd en un 16.8%, de $13,486

cépita en 2020 bajo el nivel de pObreza en 2020 a $15,757. En ambos afos, este fue superior en el Municipio que en Puerto Rico. Por otra
et e e e e et e bttt st b £ 1 4 £ £ e e e s et - parte, los datos de la ECPR de 2020 indican que un 42.6% de los hogares en Caguas

o recibia ingresos del Seguro Social, en comparacion con el 45.2% en Puerto Rico. El 15.9%
42.6%

de los hogares

$15,757

M recibia ingresos de retiro, una proporcion menor que la reportada en el pais en el mismo

12 70/ ano, de un 16.8%.
O (o)

|
|
|
|
|
|
|
g La tasa de pobreza de los individuos en el municipio de Caguas se redujo ligeramente, de
|
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un 38.0% en 2015 a un 37.1% en 2020. De igual manera, la tasa de pobreza de las familias

depen.dla del Seguro.SomaI tasa de desem pleo disminuyo de un 35.1% a un 33.0% en el mismo periodo. Aun asi, el nivel de vulnerabilidad
como Ingreso primario social se refleja en otros indicadores. Por ejemplo, en el ano 2020, el 6.8% de la poblacion
en 2020 en 2020

municipal no contaba con cubierta de plan médico, mientras que el 56.2% contaba con la
_ cubierta de plan médico del Gobierno estatal.

|
: En 2020, la tasa de desempleo en Caguas era de un 12.7%, menor al 15% a nivel de Puerto
i [+) Rico. Ese ano, el sector industrial qgue empleaba a un mayor numero de personas en el
: 56.2 /o Municipio era el del comercio al detal (6,215 empleos o un 13.6% del empleo total). Le
. . i seguia de cerca el sector de servicios de salud, con un 13.5% o 6,150 empleos. Aparte de
de las viviendas : esta actividad econémica a nivel municipal, el 52.2% de la poblacion trabajadora laboraba
|
|
|
|
|

) o . o o
estaban vacantes dependla del plan médico fuera del municipio ple Caguas, en 2020. Como resuI’Fado, el 19% de esta indicé que
tardaba mas de 60 minutos en llegar a su lugar de trabajo.

y servicios de alojamiento y alimentacion (10%).

en 2020 publico en 2020

De otra parte, la cantidad de viviendas vacantes en el Municipio aumentd en 1,333
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" L unidades entre 2015 y 2020. Este ultimo ano, el 61.2% de las viviendas deshabitadas se
| /\ catalogaban bajo otros usos. Este grupo incluye viviendas reposeidas, abandonadas, que
2 371 ,‘l“ ' a necesitan reparaciones, con duefos ausentes o que deben demolerse por la condicion en

, m : que se encuentran.
establecimientos i de los establ.emmlentos En otros temas econdmicos, entre 2012 y 2017 (anos de los ultimos dos Censos
comerciales en el | estaban dedicados al Econdmicos publicados), el total de establecimientos comerciales en Caguas aumento
. . . . comercio al por menor en 165 (o en un 7%), de 2,206 a 2,371. En 2017, los sectores comerciales con mayor numero
Municipio en 2017 " en 2017 de establecimientos eran comercio al por menor (23%), asistencia sanitaria y social (18.9%)

Fuente: Negociado del Censo. ECPR 2011-2015 y ECPR 2016-2020,
Censo Econdmico 2017 y County Business Patterns (2016-2019).



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

SITUACION FISCAL

Un elemento importante en el analisis de la posicion fiscal del Municipio es
determinar qué efecto tuvieron los huracanes Irma y Maria en la capacidad para
generar ingresos recurrentes de fuentes contributivas, licencias y otros ingresos.
También se debe examinar coémo se gestionaron los gastos y el efecto que tuvieron
en la situacion fiscal. Este tipo de analisis contribuye a determinar la viabilidad de las
estrategias y las iniciativas elaboradas para la recuperacion. Un andlisis detallado de
la posicion fiscal municipal de los periodos de 2017 a 2021 se presenta en el
Apéndice C-Ill, Perfil Municipal y Avaldo Comunitario.

Segun los estados financieros auditados del Municipio, los ingresos totales del
Fondo General municipal aumentaron de $90.6 millones en el afio fiscal 2017 a $92.4
millones en el afo fiscal 2021. Esto supuso un alza de $1.8 millones o de un 2%. Por
otro lado, en el ano fiscal 2018, los ingresos municipales se redujeron en un 4.9% en
comparacion con el ano anterior. Esto se debid principalmente a la merma en las
recaudaciones de contribuciones sobre la propiedad.

Entre los anos fiscales 2017 y 2021, las principales fuentes de ingresos municipales
fueron las siguientes: contribuciones sobre la propiedad, que pasaron de un 36% del
total en 2017 a un 31% en 2021; patentes municipales, que fueron de un 25% del total
en 2017 a un 28% en 2021; y el impuesto sobre ventas y uso (IVU), que paso de un 19%
del total en 2017 a un 23% en 2021. Uno de los principales factores del incremento
presupuestario municipal de los ultimos anos fue el aumento en esta ultima fuente
de ingresos.

Los gastos operacionales del Municipio disminuyeron considerablemente en los
periodos fiscales 2017-2021. Estos se redujeron de $99.8 millones a $84 millones, lo
que equivale a una reducciéon de $15.8 millones o de un 15.9%. La baja en los gastos
operacionales se produjo principalmente entre los anos fiscales 2017 y 2020. Ya en
2021, el Municipio aumenté significativamente los gastos en $5.1 millones (o el 6.5%).
Entre 2017 y 2021, la reduccion de los gastos operacionales municipales se concentrd
principalmente en las siguientes partidas: salud y bienestar (en $8.9 millones o el
33%); seguridad publica (en $5.1 millones o el 15.8%); cultura, recreacién y educacion
($3.6 millones o el 11.7%).

El analisis de las finanzas de Caguas, durante el periodo evaluado, reflejé que el
Municipio pasé de una posicion deficitaria en los anos fiscales 2017 y 2018 a una de
superavit entre 2019 y 2021. En términos generales, el Municipio realizd una serie de
ajustes en sus gastos, que unidos a la subestimacion de los ingresos municipales
(principalmente de IVU y patentes municipales) lograron reducir la deuda publica
total en $77.6 millones, o un 31.5%. Aun asi, el Municipio todavia exhibe indicadores
de endeudamiento elevado, por lo cual es necesario realizar esfuerzos adicionales
para reducir la deuda publica municipal.

Ingresos del fondo general y gastos municipales (2017-2021)

599806072 $95190,866
$90,600,224 $91,466,619 s $92,378,748
- $86130,640 $89,036,768
I 130, I $83,955,993 I A I $83,981,540
I 78848878
2017 2018 2019 2020 2021

H INngresos Gastos

Entre los periodos fiscales 2017 y 2021, los ingresos del
Municipio aumentaron en un 2% y los gastos se redujeron en
un 15.9%. Esto contribuyé a la reduccion de la deuda publica
municipal en $77.6 millones en dicho periodo.

En el ano fiscal 2021, el 31% de los ingresos municipales
provino de la contribucién sobre la propiedad; el 28%, de las
patentes municipales; y el 23%, del impuesto sobre ventas y
uso (IVU).

reduccion de la deuda publica
municipal entre los periodos
fiscales 2017 y 2021

superavit en el presupuesto
municipal en el periodo
fiscal 2021



DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

AMBIENTE

Una gran porcion del territorio de Caguas se encuentra dentro de la cuenca hidrografica del
rio Grande de Loiza. Algunos de los principales tributarios de esta corriente de agua son los
rios Turabo, Caguitas, Canas y Bairoa. A su paso por el Municipio, el tramo norte del rio Grande
de Loiza esta represado desde 1953, cuando se construyo el embalse de Carraizo. Este es uno
de los mayores suplidores de agua potable del Area Metropolitana de San Juan
(Departamento de Recursos Naturales y Ambientales, 2017).

Por su ubicacion, en la region centro-oriental de Puerto Rico, Caguas posee una densa red
hidrografica y relieve montanoso. Estas caracteristicas le proporcionan al Municipio una
considerable diversidad ecosistémica, que incluye rios de amplio caudal, bosques riparios (en
las riberas de los rios), areas montanosas boscosas humedas y areas carsicas con sistemas de
cuevas y cavernas, entre otros atributos. Dicha diversidad y riqueza natural ha supuesto la
proteccion de once espacios en el Municipio bajo varias figuras legales. Entre ellas, se
destacan el Bosque Estatal de Carite y la Reserva Natural del Sistema de Cuevas y Cavernas de
Aguas Buenas. Esta ultima, en el area oeste de Caguas, colindante con el municipio de Aguas
Buenas es parte del relieve carsico norteno (Departamento de Recursos Naturales y
Ambientales, 2015).

Aunque a Caguas no se le reconoce como un municipio de caracter agricola, cuenta con
amplios terrenos de alta capacidad productiva, principalmente en las llanuras aluviales no
urbanizadas de los rios Caguitas, Bairoa y Turabo (Junta de Planificacion, 2015). Caguas tenia
en 2012 (ultimo ano con datos desagregados a nivel municipal) un total de 160 fincas y 7,197
cuerdas utilizadas para la agricultura. También contaba con una importante produccion
avicola, que situaba al Municipio en el tercer puesto a nivel de Puerto Rico en 2012 (USDA,
2012).

Sobre los peligros naturales a los que esta expuesto el Municipio, predominan las
inundaciones, los deslizamientos, los terremotos y las sequias (Junta de Planificacion, 2020). Al
comparar los Mapas de Tasas de Seguros contra Inundaciones (FIRMs, por sus siglas en inglés),
previos al paso del huracan Maria, con los Mapas de Niveles de Inundacion Base
Recomendados de 2018 (ABFEs, por sus siglas en inglés), realizados luego del huracan, se
observa que las areas de inundacion del Municipio con el 1% de recurrencia anual se elevaron
en un 26%. Las areas bajas ubicadas en los cauces de los rios Turabo, Grande de Loiza,
Caguitas y Bairoa fueron las mas afectadas por las inundaciones.

Un analisis ponderado de exposicion a peligros naturales, informacion socioecondmica y
aspectos de infraestructura identificd un total de 78 comunidades vulnerables. La Barra y Villa
del Rey son los sectores con los indices mas altos de vulnerabilidad. Para hacer el analisis, se
examinaron diferentes riesgos y variables, y se utilizaron diversas fuentes de informacion,
como el Plan de Mitigacion Municipal (2020), los proyectos propuestos para el programa
CDBG-MIT (2020), entrevistas a directores de dependencias municipales y la informacion
obtenida en las actividades de participacion ciudadana.




DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

DESARROLLO URBANO Y TERRITORIAL

La ubicacién geografica de Caguas, donde confluyen las principales vias del Area
Metropolitana de San Juan (al sur, la PR-1y la PR-52, y al este, la PR-30), condiciond el caracter
urbano del Municipio y lo convirtid en el principal nodo de dicha regiéon. La red vial y su
proximidad a San Juan transformaron a Caguas en un municipio metropolitano, donde se ha
instalado un importante numero de industrias y servicios. En la Ciudad Criolla se ubican 17 de
las 200 empresas de capital local mas grandes de Puerto Rico (Municipio de Caguas, 2022).
Caguas también se ha caracterizado por varios desarrollos residenciales de diferentes tipos o
clasificaciones y niveles adquisitivos.

Segun el Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico (PUTPR), las clasificaciones de terrenos mas
extensas son las siguientes: Suelo Rustico Comun, con 11,427.5 cuerdas (29.4%); Suelo Rustico
Especialmente Protegido Ecoldgico, con 10,458 cuerdas (26.9%); y Suelo Urbano, con 9,605.5
cuerdas (24.7%). Dichas clasificaciones indican que independientemente del caracter
metropolitano del Municipio, mas de la mitad del territorio lo constituyen areas rurales de
baja densidad y areas de importante valor natural y ecoldgico. Es necesario priorizar la
proteccion de estas ultimas, tanto por su valor ecosistémico, como por su efecto positivo en la
mitigacion de riesgos naturales, especialmente de inundaciones y deslizamientos de tierra
(Municipio de Caguas, 2015).

Caguas tuvo un acelerado desarrollo urbano a partir de la década de 1950, debido al proceso
de industrializacion y al aumento demografico en el pais. Sin embargo, fue en la década de
1960 cuando se consolido el patron vigente de usos del suelo, en el que destacan el Centro
Urbano Tradicional, con una mayor densidad de estructuras y acceso peatonal a servicios y
dotaciones publicas; las urbanizaciones de viviendas unifamiliares de familias de clase media
y media alta, desarticuladas del tejido urbano central; y los desarrollos urbanos informales de
baja densidad en areas rurales, ubicados a lo largo de las carreteras.

La politica publica del Municipio con relacion a su modelo urbano y territorial indica la
necesidad de alentar el desarrollo compacto y ordenado, por lo que su Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) vigente no establece suelos urbanizables adicionales. Esto, con el fin de
potenciar el territorio actualmente vacante bajo la categoria de suelo urbano.

Para satisfacer la demanda potencial de nuevas viviendas, servicios y suelo industrial, el
Municipio propuso varios planes de ensanche en el suelo urbano. La Junta de Planificacion
adopto dos de estos: Plan de Ensanche Caguitas (E-C) en el barrio Canabdn, con 675.7 cuerdas
para uso principalmente residencial; y el Plan de Ensanche Industrial (PE-INE) en el barrio
Bairoa, con 45.7 cuerdas que bordean la autopista PR-52 con el expreso PR-30.

Mapa 1: Usos de suelo en el Municipio Auténomo de Caguas
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Fuente: Junta de Planificacion de Puerto Rico, 2015.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 03/28/2023 Escala: 110,000
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Los huracanes Irma y Maria afectaron la Los eventos atmosféricos de 2017 desbordamiento de varios cuerpos de del suministro de agua potable y de
infraestructura municipal y estatal, las también causaron danos a mas de once agua y la erosion de sus respectivos electricidad duré mas de ocho meses en
viviendas, los comercios y los recursos mil viviendas en el Municipio (HUD, cauces. A su vez, esta erosion causo comunidades como Parcelas
naturales del Municipio Autonomo de 2018). Ademas, las pérdidas en los derrumbes en sus areas aledafas, como Canaboncito y Parcelas Viejas (en el
Caguas. Se identificaron danos en la negocios se estimaron en $76.8 millones es el caso de las comunidades Santa barrio Borinquen) (One Stop Career
infraestructura eléctrica, la pluvial, la (SBA, 2022). Juana (Bairoa) o Villa del Rey (Turabo) Center, 2021).

sanitaria y la de transporte, asi como en (Departamento de Vivienda, 2020).

las instalaciones municipales. Algunas A raiz de los huracanes, se documentd A continuacidon, se presentan varios
de las estructuras mas afectadas fueron un aumento de la huella de inundacioén Los sectores montanosos se afectaron resumenes de los efectos de los
el Coliseo Héctor Sola Bezares, el Estadio del 26%, por las intensas lluvias del por deslizamientos de tierra, que huracanes en diversas areas del
Yldefonso Sola Morales, el Centro Criollo huracan Maria (Junta de Planificacion, dificultaron el acceso a bienes vy Municipio.

de Ciencias y Tecnologia del Caribe 2020). Estas provocaron el servicios. Por otro lado, la interrupcion

(C3Tec) y el Jardin Botanico y Cultural de
Caguas.



:QUE IMPACTO TUVIERON LOS
HURACANES IRMA Y MARIA EN
LA INFRAESTRUCTURA
ESTATAL Y MUNICIPAL?

Los huracanes Irma y Maria provocaron danos en la infraestructura estatal y la municipal de
Caguas. Los danos ocurrieron en los sistemas eléctrico, sanitario y de transporte, asi como en
las instalaciones municipales que proveen servicios a residentes, empleados y visitantes.
Ademas, las intensas y prolongadas lluvias de los huracanes provocaron inundaciones que
perjudicaron significativamente el sistema pluvial del Municipio.

Los datos del Programa de Asistencia Publica de FEMA, compartidos por la Oficina de
Recuperacion del Municipio Auténomo de Caguas (y actualizados en febrero de 2023),
informan un costo total de $132.8 millones en proyectos relacionados con los impactos del
huracan Maria. La mayor cantidad de estos costos se concentraba en tres categorias:
carreteras y puentes ($47.6 millones o el 35.9% del total); edificios y equipo publico ($37.4
millones o el 28.2% del total) y parques e instalaciones recreativas ($31.4 millones o el 23.6%
del total) (Municipio Auténomo de Caguas, 2023).

En la categoria de carreteras y puentes, se consideran 278 proyectos. De estos, destacan por
Su cuantia econdmica, los danos del alumbrado en la urbanizacion Villa Turabo
(Canaboncito); la remodelacion del puente Los Ramos, en la comunidad Las Carolinas
(Bairoa); y gran parte de la calle y aceras de la avenida Luis Mufioz Marin (Caguas Pueblo y
Turabo). Estos proyectos requieren una inversion de $25 $20 y $19 millones,
respectivamente.

Los proyectos de esta categoria en el area urbana del Municipio se concentran
principalmente en el restablecimiento del alumbrado publico y en mejoras en las aceras. En
las areas suburbanas o de caracter rural, los proyectos se enfocan en mejoras para la
seguridad en las carreteras y en la reconstruccion de puentes (como Los Ramos); la PR-763
(sector Villa Coqui, en el Barrio Borinquen); y la PR-765 (sector Anoén, en el barrio San
Salvador) (Municipio Auténomo de Caguas, 2023).

En la categoria de edificios y equipo publico y en la de parques e instalaciones deportivas se
reportaron 441 danos. Entre estos, sobresalen los del Coliseo Héctor Sola Bezares, que
ascienden a $14.8 millones. Otras instalaciones afectadas significativamente bajo estas
categorias fueron el Estadio Yldefonso Sold Morales ($4.2 millones), el Centro Criollo de
Ciencias y Tecnologia del Caribe (C3Tec) ($2.6 millones), el Jardin Botédnico y Cultural de
Caguas, con mas de $2.6 millones y el Lincoln Center Plaza, con $1.8 millones. (Municipio
Autonomo de Caguas, 2023).

Tendido eléctrico obstruyendo una carretera.
Foto del Municipio (septiembre 2017).
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:QUE IMPACTO TUVIERON
LOS HURACANES IRMA Y
MARIA EN LA VIVIENDA?

Los huracanes de 2017 también impactaron severamente las viviendas en el Municipio
Auténomo de Caguas. Segun el Informe de Evaluacion de Danos en Viviendas y
Estrategias de Recuperacion publicado por HUD (2018), un total de 11,038 viviendas
resultaron afectadas por estos eventos atmosféricos. De este total, 10,614 sufrieron danos
moderados; 294, danos mayores; y 130 quedaron destruidas. El valor de las pérdidas
verificadas por FEMA (FVL, por sus siglas en inglés) de estas estructuras residenciales
fue de aproximadamente $134.8 millones (HUD, 2018). Merece mencionarse que durante
el huracan Maria, 605 personas aproximadamente se refugiaron en centros habilitados y
gue se procesaron 4,270 solicitudes de ayuda para alimentos y 1,120 para medicamentos
por parte del Municipio (El Nuevo Dia, 2017).

Las ayudas provistas por la Agencia Federal de Pequenos Negocios de Estados Unidos
(SBA, por sus siglas en inglés) y la Agencia Federal para el Manejo de Emergencias
(FEMA, por sus siglas en inglés) también ofrecen informacion sobre los impactos de los
huracanes Irma y Maria en los hogares del Municipio. Por un lado, el Programa de
Préstamos para Catastrofes de SBA informd una pérdida de $929 millones
aproximadamente en los hogares de Caguas y un total de $51.7 millones en préstamos
aprobados. Estos totales incluyen pérdidas de bienes inmuebles y pérdidas por
contenido de la propiedad. Por otro lado, el Programa de Asistencia Individual de FEMA
aprobd $39.1 millones para propietarios e inquilinos del Municipio. En total, las ayudas
combinadas de SBA y FEMA provistas a los hogares de Caguas ascendieron a $90.8
millones aproximadamente.

Las inundaciones por el paso del huracan Maria también impactaron las residencias de
Caguas. Las comunidades mas afectadas fueron las ubicadas en las areas proximas a los
cauces de los rios Bairoa, Caguitas, Grande de Loiza y Turabo. Algunas de estas
comunidades fueron Caguas Norte, Montecielo y Santa Juana (Bairoa); Terralinda
(Caguas Pueblo); Bonneville Heights (Cafnaboncito); Caribe Gardens, Santa Cecilia, Santa
Elvira, Villa Guadalupe y Villa Victoria (Tomas de Castro); y Villa Carmen y Villa del Rey
(Turabo) (Junta de Planificacion, 2020; Apéndice C-IlI).




:QUE IMPACTO TUVIERON
LOS HURACANES IRMA Y
MARIA EN LA ECONOMIA DEL
MUNICIPIO?

Los eventos atmosféricos de 2017 afectaron ademas la economia del Municipio Auténomo de Caguas. El
colapso del sistema eléctrico afectd las operaciones de multiples negocios y se reportaron danos
millonarios en todos los sectores de la economia local. Entre las instalaciones que mas aportan a la
economia local, los parques industriales fueron los mas perjudicados, como los de Caguas Norte y Caguas
Oeste, administrados por la Compania de Fomento Industrial. En estos, se reportaron danos al Programa
de Asistencia Publica de FEMA por valor de $17.6 y $3.7 millones, respectivamente (COR3, 2023).

Otros activos importantes para el desarrollo econdmico local y que sufrieron danos significativos por el
huracan Maria, como se menciond, fueron el Coliseo Héctor Sola Bezares —sede del equipo femenino de
voleibol superior de Caguas— con $14.8 millones en dafos cuantificados; el Estadio Yldefonso Sola
Morales —sede del equipo de béisbol profesional— con $4.2 millones cuantificados; el Centro Criollo de
Ciencias y Tecnologia del Caribe (C3Tec), $2.6 millones; el Centro de Gobierno Municipal Angel Rivera, con
$2.6 millones; el Jardin Botanico y Cultural de Caguas, con $1.8 millones (Municipio Auténomo de Caguas,
2023).

Por otra parte, el Programa de Préstamos para Catastrofes de SBA informd una pérdida total verificada de
$76.8 millones por el impacto del huracdn Maria en los negocios del Municipio. Esta agencia otorgd cerca
de $21.2 millones en préstamos para propietarios de negocios, lo que supone solo un 27.6% de las
pérdidas totales verificadas. Del total de préstamos otorgados, $4.6 millones, o un 5.9%, correspondieron a
la partida de préstamos por danos econdmicos por catastrofe (EIDL, por sus siglas en inglés) (SBA, 2022).
Asimismo, el Programa de Comercio y Exportacién confirmé que las ventas al detal promedio en Caguas
se redujeron en 31% en el mes de septiembre en comparacion al mes de agosto de 2017. Sin embargo,
para el mes de diciembre de ese ano, las ventas al detal aumentaron en 36%, lo que muestra la pronta
respuesta del sector al detal en Caguas.

$76.8 31%

en las ventas promedio por
negocio del sector al detal
en el mes de septiembre.

en pérdidas de

negocios

Fuente de datos: SBA (2022)

Propiedad comercial destruida por el huracan Maria.
Foto del Municipio (septiembre 2017)
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Fila de personas para obtener dinero en efectivo de una ATM en Caguas Pueblo, luego del
huracan Maria. Foto del Municipio (septiembre 2017)




Comunidad afectada por el paso del huracan Maria.
Foto provista por el Municipio (septiembre 2017).

:QUE IMPACTO TUVIERON
LOS HURACANES IRMA Y
MARIA EN EL AMBIENTE?

Los huracanes Irma y Maria tuvieron efectos significativos en los recursos naturales
del Municipio Auténomo de Caguas. Ambos eventos atmosféricos trajeron lluvias
intensas. En el caso del huracan Maria, se registraron hasta 379 pulgadas de
precipitacion en Caguas, la mayor cantidad recibida durante el evento en Puerto Rico
(Pasch, et al., 2023).

Las lluvias provocaron inundaciones y derrumbes por erosion en multiples
comunidades, entre las que sobresalen las ubicadas en las areas mas bajas y
cercanas a los cauces de los rios Bairoa, Caguitas, Grande de Loiza y Turabo. Tal
volumen de precipitacion conllevo el aumento del 26% de la huella de inundacion
con un 1% de probabilidad anual. Este aumento se reflejé en los mapas de inundacion
desarrollados por FEMA luego del paso del huracan Maria (Junta de Planificacion,
2020).

Otro efecto significativo de las lluvias del huracan Maria, agravado por la elevacion de
las pendientes, fue el de los deslizamientos de tierra, principalmente en las areas
montanosas del municipio. En Caguas, se registraron 705 deslizamientos; de estos,
484 (69%) ocurrieron en los barrios Canaboncito (170), San Salvador (166) y Beatriz
(148).

Por otra parte, un estudio de la Oficina Nacional de Administracion Oceanica y
Atmosférica (NOAA, por sus siglas en inglés) evalud las descargas sanitarias como
consecuencia de los huracanes (Resetar et al., 2020). Segun el estudio, mas de 51.86
mil millones de litros de aguas residuales se depositaron en las cuencas hidrograficas
cercanas a la region metropolitana de San Juan, que incluye al Municipio Autébnomo
de Caguas. Esta cifra apunta a los impactos en la calidad del agua del Municipio.
Cabe destacar que la evaluacion solo considero la infraestructura perteneciente a la
Autoridad de Acueductos y Alcantarillados, por lo que se estima un impacto aun
mayor al presentado en el estudio (Apéndice C-llI).




:COMO IMPACTARON
LOS HURACANES A LAS
COMUNIDADES
SUBSERVIDAS?

Las comunidades subservidas o marginadas son aquellas que muestran
condiciones de pobreza, infraestructura basica y estado deficiente de vivienda y
problemas ambientales, entre otras condiciones. Por estas circunstancias, los
efectos de los fendmenos naturales suelen ser mas severos en estas comunidades.

Para identificar a las comunidades de Caguas con estas caracteristicas, se utilizo la
Ley para el Desarrollo Integral de las Comunidades Especiales en Puerto Rico,
segun enmendada (Ley NUm. 1 del 1 de marzo de 2001) y la informacidn recopilada
en la etapa del avaluo comunitario (ver Apéndice C-lll). Las comunidades
identificadas como subservidas en el municipio de Caguas son doce: Bairoa la 25,
Hoyo Frio y Las Carolinas (barrio Bairoa); Barriada Morales y Savarona (Caguas
Pueblo); Los Panes (Beatriz); Parcelas Viejas y Lajitas (Borinquen); Parcelas
(Canaboncito); La Liga y Los Muchos (Rio Canas); y Parcelas Tomas de Castro |
(barrio Tomas de Castro).

Segun la informacion recopilada durante el proceso de desarrollo del Plan de
Recuperacion Municipal, la comunidad Parcelas Cafaboncito fue una de las mas
afectadas por el paso del huracan Maria. Ahi, los servicios de energia eléctrica y de
agua potable tardaron doce meses en restablecerse. La comunidad Parcelas Viejas
(barrio Borinquen) fue otra gravemente impactada por los huracanes debido a la
falta de servicio eléctrico y de agua potable. Esta comunidad pasé ocho meses
aproximadamente sin dichos servicios (One Stop Career Center, 2021).

A causa del huracan Maria, otras comunidades subservidas que se encuentran en
areas montanosas con elevadas pendientes sufrieron deslizamientos de tierra
sobre las estructuras y los principales accesos. Dos de estos fueron la calle Laurel,
en Lajitas (barrio Borinquen), y la PR-1, en Los Panes (barrio Beatriz). Estos
deslizamientos dificultaron el acceso a bienes y servicios basicos durante meses
(Departamento de la Vivienda, 2020).

:COMO CONTRIBUYEN U
OBSTACULIZAN LOS PLANES

Y POLITICAS PUBLICAS
ACTUALES A LA RECUPERACION
DEL MUNICIPIO?

El Municipio Autonomo de Caguas, consciente de la importancia de la recuperacion a largo
plazo, cred una nueva dependencia municipal con el fin de agilizar y optimizar los recursos
existentes para el desarrollo de proyectos que atiendan los dafnos ocasionados por eventos
naturales. Se trata de la Oficina Municipal para la Recuperacion y Reconstruccion de la
Ciudad (OMRR), a través de la cual se coordinan los esfuerzos para atender los danos
confirmados en el Municipio.

En el ambito territorial, el Municipio Autdonomo de Caguas cuenta con varios planes y
politicas, a diferentes escalas, que inciden en la recuperacion municipal. A nivel estatal, se
pueden senalar el Plan de Uso de Terrenos (2015), el Plan Estatal de Mitigacion de Peligros
Naturales de Puerto Rico (2021), el Reglamento 13 de Areas Especiales de Riesgo a
Inundacién (2021) vy el Plan y Reglamento del Area de Planificacion Especial del Carso
(PRAPEC, 2014). Este ultimo atiende el manejo responsable de los terrenos municipales
pertenecientes al Sistema de Cuevas y Cavernas de Aguas Buenas, designado como Reserva
Natural bajo la Ley NUm. 245 de 2002.

A escala local, el Municipio Autonomo de Caguas ha implementado politicas publicas que
enfatizan la necesidad de dotar a la ciudad de un modelo de desarrollo inteligente y
eficiente en el uso de sus recursos. Estas son el Plan de Mitigacion Contra Peligros Naturales
(2020), la Revision Integral del Plan de Ordenamiento Territorial (2015), el Plan Estratégico de
Nueva Generacion de la Ciudad de Caguas (2010-2020), el Plan de Ahorro Energético de
Instalaciones Municipales (2015). También ha creado planes sectoriales enfocados en el
manejo de emergencias, como el Plan Operacional de Emergencias (EOP) y el Plan de
Desalojo en Situaciones por Fendmenos Atmosféricos (Storm Ready).

El Municipio también cuenta con herramientas de planificacion que, a escala submunicipal,
inciden en la recuperacion y la resiliencia ante desastres. Estas son el Plan de Area del Centro
Urbano Tradicional de Caguas (2007) y los Planes de Resiliencia de las comunidades Parcelas
Tomas de Castro |, Parcelas Viejas (Borinquen) y Parcelas (Cafaboncito), del ano 2021.

Por ultimo, debe mencionarse que los planes municipales desarrollados antes de los
huracanes Irma y Maria pueden implicar retos para el proceso de recuperacion, ya que no
consideran los cambios producidos por estos eventos atmosféricos. Se recomienda que
estos planes se revisen y se atemperen a las necesidades de la recuperacidon municipal.



:COMO RESPONDIERON LAS
COMUNIDADES AL PASO DE
LOS HURACANES IRMA Y
MARIA?

El paso del huracan Maria por Puerto Rico evidencidé la capacidad de las
comunidades para organizarse y responder a sus necesidades inmediatas. También
demostré la importancia del apoyo y de la colaboracion entre comunidades,
municipios, organizaciones sin fines de lucro y otras entidades publicas y privadas, no
solo para responder, sino para continuar trabajando para lograr la recuperacion y el
mejoramiento de las comunidades (DRNA, 2019).

En Caguas, las comunidades y sus lideres han sido clave en el proceso de
recuperacion municipal. Tras el paso del huracan Maria, gran parte de las carreteras
guedaron obstruidas por arboles caidos, inundaciones, postes de energia eléctrica y
escombros. El Municipio fue clave en la coordinacion de la primera respuesta ante
desastre y la mayoria de las comunidades se organizaron para responder a los efectos
inmediatos del evento atmosférico. Ejemplo de ello fueron las comunidades Parcelas
Viejas (Borinquen) y Parcelas (Cafiaboncito), donde los residentes formaron brigadas
de limpieza de escombros para despejar caminos y carreteras, y establecieron puntos
de encuentro y refugio para proveer bienes y servicios esenciales a las familias mas
vulnerables, en coordinacion con el Municipio y con otras organizaciones. Ademas, se
realizaban actividades |udicas y de entretenimiento, como bohemias y juegos, para
liberar las tensiones generadas por el evento y posterior a este (One Stop Career
Center, 2021).

Las fundaciones y las organizaciones sin fines de lucro tuvieron un rol fundamental
en el apoyo a las comunidades y en los trabajos de recuperacion. Eso se tradujo en
mMultiples actuaciones, como la provision de agua potable, alimentos, medicamentos
y apoyo psicosocial, por parte de diferentes entidades como Cruz Roja, Salvation
Army, Banco de Alimentos, One Stop Career, Instituto Socioeconémico Comunitario
(INSEC) y Rehaciendo Comunidades con Esperanza (Rehace) (One Stop Career
Center, 2021).

Ciudadano recoge una plancha de zinc luego del huracan Maria.
Foto provista por el Municipio (septiembre 2017).




¢QUE NECESIDADES OCASIONADAS O AGRAVADAS POR LOS i
HURACANES DEBEN ATENDERSE PARA LOGRAR LA RECUPERACION
MUNICIPAL?

oS
_&,\ DE RECURSOS NATURALES

Contaminacion de los cuerpos de agua durante eventos de emergencia.
Erosion en las areas mas susceptibles a deslizamientos.

Necesidad de monitorear las condiciones cambiantes de los cauces de los
principales rios del Municipio (Bairoa, Caguitas, Canas, Grande de Loiza y
Turabo).

Rehabilitacion y proteccion del Jardin Botanico y Cultural de Caguas y de las
areas naturales protegidas Bosque Estatal Carite, Reserva Natural Sistema de
Cuevas y Cavernas de Aguas Buenas, Jorge Sotomayor Toro, Paraiso de Las

Lunas, Rio Bairoa y Finca San Salvador |.

=

Evitar el cierre temporal o permanente de negocios luego de eventos de

ECONOMICAS

emergencia.

Atender los dafos ocasionados por los huracanes en las estructuras
comerciales e industriales.

Establecer un modelo de gestion coordinada de los parques industriales
existentes.

Retener y atraer poblacion al Municipio, priorizando las areas urbanizadas mas

densas del Centro Urbano.

Vulnerabilidad de |la poblacién ante la interrupcion de servicios basicos de agua

SOCIALES

potable y de energia eléctrica.

Vulnerabilidad de los adultos mayores y de las personas con diversidad funcional y
con condiciones cronicas de salud.

Exposicion de las viviendas ante inundaciones.

Fortalecer la participacion ciudadana durante el proceso de recuperacion.

DE INFRAESTRUCTURA

Necesidad de eficiencia y redundancia energética, particularmente en |Ia
infraestructura critica.

Necesidad de fortalecer la infraestructura pluvial y de bombeo para la mitigacion
de inundaciones.

Fortalecer y mejorar el manejo de la infraestructura sanitaria para mitigar la
contaminacion.

Reforzar las instalaciones municipales y las viviendas ante peligros naturales.
Rehabilitar y densificar el Centro Urbano e impulsar el uso de medios de

transporte sostenible (traslados a pie, en bicicleta y en transporte publico).



Ejercicio de cartografia participativa en la reunion
comunitaria realizada en el centro comunal de
Valle Tolima. Foto por IBTS (febrero 2023)

ciudadana es un elemento

La participacion
fundamental en los procesos de planificacion, pues
ofrece la oportunidad de incorporar el conocimiento
de la ciudadania en el diseno de las estrategias de
recuperacion y de recibir respaldo durante Ila
implementacion de los proyectos propuestos.

Ademads, la intervencién ciudadana permite
incorporar los puntos de vista de los diferentes
sectores poblacionales que componen el Municipio.
No menos importante, la colaboraciéon permite una
integracion social real en los asuntos municipales y
una verdadera comprension de las necesidades de
las comunidades.

Para establecer la vision, las metas y las iniciativas de
recuperacion del Municipio Auténomo de Caguas, se
llevaron a cabo varias actividades, con el propdsito de
recopilar la opinidn y las aportaciones de la
poblacion.

Las actividades incluyeron reuniones publicas,
encuestas a participantes, entrevistas a informantes
clave, la colocacion de un buzdén de participaciony la
creacion de un correo electréonico para recopilar
informacion, dudas, preguntas y comentarios de los
residentes. A continuacidn, se describen las
actividades que han formado parte del desarrollo del
Plan de Recuperacion Municipal.

ACION
CIUDADANA




ACTIVIDADES DE PARTICIPACION CIUDADANA

Como parte de las actividades de
alcance comunitario, el pasado 4
de febrero de 2023 se llevo a cabo
una reunion publica en el centro
comunal de Valle Tolima. En esta
reunion, se describidé el proceso
para el desarrollo del Plan y se
recopildé informaciéon de los
asistentes sobre los efectos de los
huracanes de 2017. La
convocatoria se hizo mediante
anuncios en el periddico, redes
sociales y llamadas a lideres
comunitarios 'y OSFL. Para
presentar el borrador final del
Plan de Recuperacion Municipal
se propuso una segunda reunion
publica, que completaria el
proceso de planificacion para la
recuperacion. Esta reunion se llevo
a cabo el pasado 20 de junio de
2023.

ENCUESTAS

Una de las estrategias utilizadas
para recopilar informacién de la
comunidad fueron las encuestas
realizadas durante las actividades
de alcance comunitario. El
proveedor de  servicios de
planificacion asistié a la actividad
“Alcalde en su barrio”, el 20 de
enero de 2023 en la comunidad
Condado Viejo, para realizar
encuestas a los participantes.
Ademas, el ejercicio de encuestar
se repitid6 una vez mMmas en la
primera reunion publica en Valle
Tolima. En total, se realizaron 74
encuestas. Es importante destacar
que la encuesta permanecera
abierta hasta que concluya el
proceso de planificacion para la
recuperacion.

CUESTIONARIOS
Y ENTREVISTAS

Para aumentar el alcance de |Ia
participacion ciudadana también se
enviaron cuestionarios a las
secretarias municipales. Se
respondieron unos seis cuestionarios,
gue proveyeron informacion sobre la
experiencia de los huracanes vy
sirvieron como base para cuatro
entrevistas a directores y delegados
de las secretarias. En las entrevistas, se
recopilé informacién puntual sobre los
impactos de los huracanes Irma y
Maria y las necesidades no atendidas.
Esta informacion permitié profundizar

en las condiciones sociales,
econdmicas y ambientales del
Municipio. Ademas, mediante el

proceso de entrevistas se conocieron
los proyectos de recuperacion que se
encuentran en etapa de
implementacion y el interés del
Municipio sobre proyectos futuros.

Ademas de reuniones
comunitarias, encuestas y
entrevistas, se proveyé un buzon
de participacion ciudadana con el
proposito de recopilar informacion
sobre los efectos de los huracanes
Irma y Maria, los retos que
enfrenta el Municipio y las
oportunidades que tiene a su
alcance. El buzdén se puso a la
disposicion en la  actividad
“Alcalde en tu barrio”, en la
comunidad Condado Viejo,y en la
primera reunioén publica, en Valle
Tolima. Ademads, el buzdn se
utilizara en la segunda reunion
publica, para recopilar el parecer
de la comunidad sobre el borrador
final del Plan de Recuperacion
Municipal.

CORREO ELECTRONICO

También se cred un correo
electronico para recibir dudas,
preguntas y comentarios de Ia
ciudadania acerca del desarrollo del
Plan de Recuperacion del Municipio
Auténomo de Caguas. El correo
electronico

recuperacionmunicipio@gmail.com
se compartio durante la primera
reunion publica y mediante el
buzdn de participacion ciudadana.
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ACTIVIDADES DE
PARTICIPACION
CIUDADANA

Foto superior izquierda: el alcalde de
Caguas comparte con una ciudadana
durante el ejercicio participativo realizado en
la reunion publica en Valle Tolima.

Foto superior central: mesa identificada
para los participantes de estos barrios.

Foto superior derecha: mapa resultante del
ejercicio participativo realizado durante la
reunion publica.

Foto inferior: participantes de la primera
reunion dialogan durante el ejercicio
participativo.

Nota. Se notificd a la comunidad en la entrada, durante el registro de asistencia y al
inicio de la presentacion que el evento estaba siendo grabado y fotografiado para
propositos de documentar el proceso de participacion publica.




AVALUO COMUNITARIO

Por medio de las actividades de participacion ciudadana, se identificaron las necesidades de las comunidades del Municipio Auténomo de Caguas tras el paso de los huracanes Irma y
Maria. La ciudadania resaltd la importancia de aumentar la participacion ciudadana en los procesos de planificacion municipal. Ademas, identifico la necesidad de integrar a los distintos
sectores en los procesos de recuperacion. A continuacion, se presentan las necesidades y las recomendaciones, que se organizan en cinco temas principales. El informe detallado de esta
informacion se presenta en el Apéndice C-lll: Perfil Municipal y Avaldo Comunitario.

INFRAESTRUCTURA

% Realizar mejoras a la infraestructura vial
municipal (repavimentacion, vallas, instalacion de
reflectores, sefalizacion y arreglo o instalacion de
luminarias).

“ Reparar la iluminacién en las areas publicas de
las comunidades.

% Reforzar el servicio de agua potable en el
Municipio.

% Realizar mejoras al sistema de infraestructura
eléctrica.

“ Implementar proyectos de fuentes alternativas
de energia en las comunidades.

“ Gestionar las mejoras necesarias y el
mantenimiento de los sistemas de aguas
pluviales y de manejo de escorrentias.

% Desarrollar refugios y centros resilientes, con
prioridad en las areas rurales del Municipio.

% Considerar la posibilidad de desarrollar centros
resilientes en las escuelas cerradas del Municipio.

“ Reparar y mejorar las instalaciones deportivas de
los barrios.

% Evaluar la seguridad de los accesos hacia los
centros comunales.

% Realizar evaluaciones a las bombas de control de
inundaciones del Municipio.

% Implementar y dar continuidad al Plan de
reciclaje y manejo de desperdicios solidos.

“» Mejorar los centros de atencién para la poblacion
de edad avanzada.

COMUNICACION EFECTIVA

% Mantener la comunicacion efectiva entre el
Gobierno municipal y las comunidades.

% Fomentar la unidad entre los residentes y las
comunidades de los barrios.

% Promover el desarrollo y las destrezas de liderazgo
comunitario.

“ Integrar a las comunidades en el proceso de
seguimiento de los trabajos de recuperacion.

APOYO SOCIAL

% Promover el deportey las actividades recreativas.

% Desarrollar centros para el manejo de emergencia
en las comunidades, con prioridad en las distantes
del area urbana de Caguas.

% Fortalecer los servicios para la poblacion de edad
avanzada.

% Promover los servicios de salud mental para las
comunidades.

% Desarrollar museos comunitarios.

% Crear comedores comunitarios para la preparacion
de alimentos luego de eventos de emergencia.

% Realizar estudios de necesidades en las
comunidades del Municipio.

ECONOMIA

% Promover el desarrollo de recursos econémicos
locales (para residentes del Municipio).

+ Facilitar el acceso a las ayudas (aprobacion y
desembolso de fondos de recuperacion).

RECURSOS NATURALES

“ Implementar proyectos de mitigacidon para
controlar la erosion en los cuerpos de agua de
Caguas.

« Dar mantenimiento a los cuerpos de agua del
Municipio, como rios y quebradas.

“ Gestionar los proyectos necesarios para evitar
deslizamientos en las areas rurales del Municipio,
sobre todo en las zonas montanosas.

% Podar los arboles regularmente, con énfasis en
los ubicados cerca del tendido eléctrico.
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Como parte de los procesos de planificacion para la recuperacion es esencial definir
una vision colectiva, acompanada de una serie de metas y estrategias medibles. Esta
vision debe ser amplia e inclusiva y basada en el aporte de los diversos grupos que
componen el Municipio (Schwab, 2014).

Para desarrollar la vision y las metas del Municipio Autonomo de Caguas, se
presentaron las siguientes preguntas a la consideracion de sus ciudadanos durante las
reuniones publicas, las entrevistas a informantes clave, encuestas y el buzéon de
sugerencias:

1) ¢cQué es importante para usted y su comunidad u organizacion
gue representa en el proceso de recuperacion ante desastres?

2) ¢Qué significa para usted la frase “recuperacion municipal”?

Las respuestas guiaron el desarrollo de la vision del Municipio Autébnomo
de Caguasy las cinco metas que enmarcan el proceso de recuperacion.




VISION

Caguas, nuestro nuevo Pais, ciudad de recuperacion justa e inclusiva. Comprometidos a
continuar trabajando con la comunidad para fomentar el desarrollo del bienestar integral;
efectuar y promover practicas sostenibles orientadas al fortalecimiento de la infraestructura

fisica; fortalecer el desarrollo de la economia sustentable; e implementar practicas de
adaptacion y mitigacion ante los efectos del cambio climatico que, a su vez, contribuyan a la

proteccidon y conservacion de los recursos naturales. Juntos, somos el Centro... y Corazén de
Puerto Rico.

Rehabilitacion Bienestar Bducacién
Desarrollo economico Compromiso

Mejorar los servicios de salud Apoyo

Progreso
Esfuerzo CNVEJECIENTES Reducir riesgos
Proveer mas parques pasivos 'y recreatlvos ReSIIIenCIa Empoderamiento

Comunicacion

Desarrollar centros comunitarios resilientes
Desarrollar la agricultura Mejorar las alternativas de transporte

Siembra de arboles

Fortalecer la 1nfraestructura fisica

Innovacion con vision de futuro [ranquilic Cumplimiento

Salud Mental Reforzar la seguridad

Acompafiamiento Condiciones op‘rmns Impacto sostenido

APoYoFomentar el uso de energia renovable

Fortalecer las actividades culturales y turisticas Proteger los recursos naturales

Selidaridad,, Seguridad alimentaria

Acceso a mercados agricolas v huertos comunitario Mejorar la calidad de vida
Limpiar carreteras Cooperacion

Fortalecimiento de la
infraestructura fisica

Desarrollo de centros
resilientes

Reforzar la seguridad

Fomentar el uso de
energia renovable

Reduccion de riesgos

Seguridad alimentaria

Mejorar los servicios de
salud

Alternativas de
transporte publico

Parques pasivos y
recreativos

Salud mental

Desarrollo econdmico

Envejecientes

Innovacion con vision de
futuro

Recursos naturales

La vision, la nube de palabras y los temas clave (a la derecha) se generaron de acuerdo con el significando de recuperacion de las personas entrevistadas, como
parte de los procesos de participacion ciudadana y del aporte recibido del personal municipal. La contribucion de estas personas beneficid el proceso de

desarrollo de las estrategias y de las iniciativas propuestas en este plan.




METAS Y ESTRATEGIAS

A continuacion, se presentan las metas y las estrategias que impulsara el municipio de Caguas para lograr la recuperacion de los desastres ocasionados por el paso de los
huracanes Irma y Maria por Puerto Rico. En la proxima seccion, titulada La Recuperacion, se encuentra una la lista detallada de las iniciativas; la informacion sobre posibles fuentes
de fondos; dependencias municipales encargadas de la implementaciéon; agencias y organizaciones que pudieran colaborar; tiempo necesario para la ejecucion, etc. También, se

proporcionan estimados de costos y del tiempo de realizacion de las iniciativas (inmediato, corto, mediano y largo plazo). Sin embargo, por la complejidad de otras, algunos costos
podran identificarse cuando se comience la ejecucion del Plan y se completen los estudios preliminares.

META A:
Promover el desarrollo
de la actividad
econdmica mediante
practicas sustentables.

META B:
Fortalecer la
infraestructura fisica
en el Municipio.

META C:
Conservar el medio
ambiente y los
recursos naturales.

META D:
Ampliar los servicios
ciudadanos y priorizar
en el proceso a las
poblaciones mas
vulnerables.

META E:
Reforzar los
mecanismos de
preparacion ante
emergencias y
mitigacioén de riesgos.

Estrategia A.1

Fortalecer las areas de interés
turistico con énfasis en el
Centro Urbano Tradicional.

Estrategia A.2

Establecer alianzas entre las
instituciones educativas, el
Estado y el Municipio para
promover las carreras
laborales con proyecciones de
alta demanda vinculadas a la
recuperacion tras huracanes.

Estrategia B.1

Mejorar el estado de |a
infraestructura vial y ampliar
los servicios de transporte
multimodal.

Estrategia B.2

Apoyar el fortalecimiento del
sistema de energia eléctricay
encaminarlo hacia un modelo
renovable y resiliente.

Estrategia B.3

Respaldar a la AAA en la
rehabilitacion de la
infraestructura del agua
potable, la sanitaria y la pluvial.

Estrategia B.4

Mitigar el impacto de peligros
naturales mediante proyectos
de infraestructura.

Estrategia C.1

Implementar practicas de
adaptacion y mitigacion ante
los efectos del cambio
climatico.

Estrategia C.2

Proteger los recursos de agua
en el Municipio.

Estrategia C.3
Reducir la wvulnerabilidad a
deslizamientos de tierra.

Estrategia D.1
Fortalecer los servicios
dirigidos a la poblaciéon de
edad avanzada.

Estrategia D.2
Aumentar el acceso de las
personas en condiciones de
vulnerabilidad a servicios de
salud.

Estrategia D.3

Atender la salud mental de
mManera integral y constante,
especialmente en las
comunidades subservidas y en
condiciones de vulnerabilidad.

Estrategia D.4

Potenciar los servicios
mMunicipales que se brindan a
la ciudadania.

Estrategia E.1

Proveer espacios seguros para
proteger a la poblaciéon antes,
durante y después de
emergencias.

Estrategia E.2
Optimizar los procesos de
preparacion y respuesta del
Municipio y de las
comunidades ante
emergencias.

Estrategia E.3

Promover el uso de politica
publica y de practicas
educativas para aumentar la
resiliencia comunitaria.
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ESTRATEGIAS
DE RECUPERACION

Las medidas de recuperacion deben responder a las necesidades y a las aspiraciones de
la comunidad y, a su vez, apoyar los trabajos de recuperacion de los dafos causados por
los huracanes Irma y Maria. A continuacion, algunas condiciones que deben cumplir las
estrategias seleccionadas:

v’ La comunidad debe tener participacion directa.

v’ Las medidas deben considerar a las comunidades subservidas o marginadas en el
Municipio para lograr una recuperacion justa.

v’ Las medidas deben enfocarse en el aumento de la resiliencia municipal y de las
comunidades.

v’ Las medidas deben ser viables y sostenibles en términos ambientales, sociales,
economicos y fiscales.

v Las estrategias no deben danar los ecosistemas ni aumentar la vulnerabilidad de la
poblacion.

v Los proyectos deben tomar en cuenta las recomendaciones de adaptacion al cambio
climatico, utilizando los criterios del lente climatico. Esta es una herramienta de
analisis creada para identificar y reducir los riesgos climaticos y determinar posibles
estrategias para reducir los impactos (OECD, 2009).

A base de estos criterios, se seleccionaron varias iniciativas y proyectos que se
discutieron con el personal municipal mediante diez sesiones de trabajo, llevadas a cabo
entre los meses de marzo a mayo de 2023. Es importante indicar que los ejercicios de
participacion ciudadana llevados a cabo antes de dichas reuniones sirvieron para
identificar las estrategias que debian estudiarse con mayor profundidad. La
conversacion con el personal municipal proveyd, por otra parte, informacion adicional
que permitiod identificar los proyectos e iniciativas que se deben priorizar en el municipio
de Caguas.

En funcion de dicha discusion, del establecimiento de prioridades y a base de las metas
mencionadas, se seleccionaron las areas tematicas para el desarrollo de las 16
estrategias y 53 iniciativas de recuperacion del Municipio:

Actividad econdmica: Estrategias A.1- A3
Infraestructura fisica: Estrategias B.1 - B.4
Ambiente y recursos naturales: Estrategia C.1-C.3

Servicios ciudadanos: Estrategias D.1- D.3

o 0O 0 0 O

Preparacion ante emergencias y mitigaciéon de riesgos: Estrategias E.1- E.3

PRACTICAS SUSTENTABLES.
- Z ’,k

META D: AMPLIAR LOS SERVICIOS CIUDADANOS Y PRIORIZAR EN EL PROCESO A

POBLACIONES MAS VULNERABLES.

Ui LA ™

META E: REFORZAR LOS MECANISMOS DE PREPARACION ANTE EMERGE
MITIGACION DE RIESGOS.

LLll]

META A: PROMOVER EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA MEDIANTE E






Proyectos de agencias estatales en Caguas: AEE

Durante el avaliUo comunitario realizado para el Plan de Recuperacion, los lideres
comunitarios de Caguas senalaron los problemas que enfrentan con el sistema de
energia eléctrica. Se identificaron comunidades con fluctuaciones en el voltaje o
con servicio deficiente de electricidad. Algunas de estas son Naranjito y Parcelas
Viejas, en el barrio Borinquen; Reparto San José, en el barrio Canaboncito;
Savarona, en Caguas Pueblo; Mariolga, en el barrio Turabo; y el barrio Rio Cafas en
general.

Aunque algunos de los problemas en el sistema eléctrico se corregiran una vez se
realicen las reparaciones y mejoras permanentes proyectadas por la Autoridad de
Energia Eléctrica (AEE), el Plan de Recuperacion incluye estrategias e iniciativas
(Meta B) dirigidas a que todos los cagUenos cuenten con un servicio eléctrico
eficiente y consistente. Es importante conocer las mejoras proyectadas y su
programacion, para identificar las oportunidades que tenga el Municipio para
aportar al proceso de reconstruccion de la red eléctrica de Caguas.

Segun el Plan de Infraestructura a 10 anos de la AEE (marzo, 2021), existen 13
proyectos en Caguas, algunos a nivel regional. Estos proyectos incluyen el

13

reemp
de tra

lazo de reparaciones temporales por unas permanentes en alimentadores y lineas
nsmision y reparaciones en oficinas. Los fondos para la realizacion de estos

proyectos provienen de varias fuentes, como el programa de Asistencia PuUblica de FEMA,
el programa de Subvenciones para la Mitigacion de Riesgos de FEMA (404) y CDBG-DR,

entre

otros. A continuacion, un desglose de los proyectos, cuyo costo conjunto

aproximado alcanza los $913.90 millones.

« Alimentadores - estas son lineas eléctricas en el sistema de distribucién de energia. El
costo aproximado de mejoras y reemplazo en la Region de Caguas de la AEE es de
$844.02 millones. Con estos proyectos, se espera actualizar el sistema al nivel de los
codigos y estandares de construccion e ingenieria actuales. Los proyectos se
distribuyen en cinco grupos, con fechas variadas de construccion.

Tabla 1. Proyectos de reconstruccion de la AEE: programacion de la fase de construccién

43 alimentadores (251.55 millas), pautados para comenzar a construirse en el
segundo trimestre de 2022.

36 alimentadores (202.47 millas), pautados para comenzar a construirse en 2024.
21 alimentadores (33.5 millas), pautados para comenzar a construirse en 2027.

7 alimentadores (18.15 millas), pautados para comenzar a construir en 2025.

11 alimentadores (15.23 millas), pautados para comenzar a construirse en 2029.

2021 2022 2023
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030+

Proyecto
PronCtos 43 alimentadores
L _ 36 alimentadores
21 alimentadores
913 90 7 alimentadores
® 11 alimentadores
° Linea 37800 de Cayey a Caguas (115 kW)
millones

Linea 37800 de Caguas a Buen Pastor (115 kW)

Linea 600 de Caguas TC a Gautier Benitez (38 kW)

en proyectos de

Linea 39000 de Aguas Buenas a Caguas (115 kW)

reconstruccion*

Subestacion Caguas TC

*Los proyectos de alimentadores son para la Edificios Region Caguas

Region de Caguas, por lo que el estimado Caguas Electric Service Center

incluye trabajos en otros municipios de la regién.

Caguas ICEE Office




Proyectos de agencias estatales en Caguas: AEE

Mapa 2. Proyectos de reconstruccion de la AEE en Caguas
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Fuente: Autoridad de Energia Eléctrica, 2021. Imagen- Esri world imagery basemap, 2019.
Barrios- JP, 2015.
Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 04/06/2023 Escala: 130,000

¢ Lineas de transmision - con estos proyectos se reemplazardn las reparaciones
temporales por unas permanentes y se actualizara el sistema al nivel de los codigos y
estandares de construccion e ingenieria actuales. Se trabajaran 4 lineas de transmision
que sirven a Caguas. En total, el costo aproximado de estos proyectos es de $67.31
millones.

* Linea 37800 de Cayey a Caguas (115 kW), pautado para comenzar a construirse en
el segundo trimestre de 2022.

* Linea 37800 de Caguas a Buen Pastor (115 kW), pautado para comenzar a
construirse en el segundo trimestre de 2022.

 Linea 600 de Caguas TC al sector Gautier Benitez (38 kW), pautado para
comenzar a construirse en el cuarto trimestre de 2022.

* Linea 39000 de Aguas Buenas a Caguas (115 kW) pautado para comenzar a
construirse en el cuarto trimestre de 2022.

« Subestacion Caguas TC (115/38 kW) - las reparaciones en la subestacién Caguas TC
incluyen el reemplazo de dos disyuntores de aceite (oil circuit breakers) de 115 kW que
estan obsoletos. El costo de este proyecto se estima en $940,000 y se proyectaba
comenzar su construccion en el primer trimestre de 2023.

+ Reparaciones en edificios — con un total de $1.63 millones, estos proyectos incluyen
reparaciones en edificios en toda la Region de Caguas y en el caso de los centros de
servicio eléctrico, para todo el pais.

* Region de Caguas — se esperaba comenzar reparaciones y reemplazo de equipos
y edificios en la Region de Caguas, durante el segundo trimestre de 2021, a un
costo aproximado de $100,000.

 Caguas Electric Service Center — los centros de servicio eléctrico apoyan la
generacion, transmision y distribucion de la electricidad. El proyecto de Caguas
estd englobado junto con las reparaciones de otros 12 centros de servicio
eléctrico. El costo estimado de las reparaciones en los 13 centros alcanza los
$17.80 millones (promedio de $1.37 millones por centro). Su comienzo se proyecta
luego del ano 2027.

» Caguas ICEE Office — se realizaran reparaciones en la oficina de Irregular
Consumption of Electrical Energy (ICEE) de Caguas, antigua oficina comercial.
Las reparaciones comenzardn en 2026, a un costo estimado de $160,000.

Estas reparaciones también incluiran el soterrado de parte de la infraestructura de
distribucion, en especial la que sirve a lugares donde ofrecen servicios criticos. Las
reparaciones, ademas, sientan las bases para la automatizacion futura del sistema de
distribucion. Es importante destacar también que las comunidades caguenas se han
empoderado de su resiliencia energética y han desarrollado la Cooperativa de Energia de
San Salvador. Bajo esta cooperativa se energizan 18 hogares mediante un sistema solar,
pero se espera llegar a 450 hogares eventualmente.



Proyectos de agencias estatales en Caguas: AAA

En la Fase 3 del Plan de Recuperacion se describe la infraestructura de agua
potable y sanitaria de la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA) en
Caguas. El sistema de agua potable incluye 3 plantas de filtracién, 9 pozos para la
extraccion de agua subterranea, 47 estaciones de bombeo y una extensa red de
tuberias de distribuciéon. Por otro lado, el sistema sanitario se compone de 2
plantas de tratamiento, 34 estaciones de bombeo y la red de tuberias sanitarias.

Para identificar los proyectos de recuperacion de la AAA en Caguas, se utilizd la
version mas reciente del FEMA Accelerated Award Strategy (FAASt) Workplan (de
julio 2022) y el Mapa Interactivo del Programa de Mejoras Capitales de la AAA. En
total, se han identificado 16 proyectos de la AAA en Caguas. El costo aproximado
de 8 de los proyectos incluidos en el FAASt Workplan es de $128,207,716.47. El
Mapa Interactivo no incluye los estimados de costos de los proyectos.

Los 16 proyectos identificados se pueden dividir en tres categorias: siete proyectos
para la infraestructura de agua sanitaria, ocho proyectos para la de agua potable y
un proyecto para edificios. Actualmente, los proyectos estan en diferentes fases
de desarrollo; incluso, hay proyectos finalizados. El mapa a la derecha indica la
fase actual de los 16 proyectos. Esta informacion se complementa con la Tabla 2,
en la siguiente pagina, que incluye el cédigo del proyecto, el barrio donde se
desarrolla, el tipo de infraestructura, la fase actual y el estimado de costo.

En general, los proyectos de reconstruccion de la AAA buscan proveer un servicio
confiable de agua potable y de tratamiento de aguas sanitarias; asegurar el
cumplimiento de la leyes federales; actualizar la infraestructura a los estandares
de la industria y coédigos de construccion mas recientes; reducir la vulnerabilidad
de la infraestructura ante peligros; y proteger el ambiente y la salud publica.

16 Proyectos $'|28.2'|

7 sanitaria - $72,052,602 |
8 potable - $28,060,915 '

en proyectos de

reconstruccion*
1 edIfICIOS - $2810941198 * El estimado incluye Unicamente los
proyectos del FAASt Workplan (8
proyectos).

Mapa 3. Proyectos de reconstruccion de la AAA en Caguas
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*4: Pese a estar ubicado en el municipio
de Gurabo este proyecto se incluye dado
que beneficiard a una poblacion en Caguas.

Fuente: Autoridad de Acueductos y Alcantarillado, 2023. Imagen- Esri world imagery basemap, 2019.

Barrios- JP, 2015.
Preparado por: Estudios Técnicos, Inc.
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Proyectos de agencias estatales en Caguas: AAA

Los proyectos se resumen de la siguiente manera:

Infraestructura de agua sanitaria: rehabilitaciéon y mejoras a las plantas de aguas
sanitarias (PAS) de Borinquen y Caguas, rehabilitacion de la tuberia troncal en el
barrio Rio Canas y la instalacion de generadores de emergencia en las estaciones de
bombeo de aguas sanitarias (EBAS) de Santa Barbara (en el municipio de Gurabo), La
Serrania y Quintas de San Luis.

Infraestructura de agua potable: rehabilitacion y mejoras a las plantas de filtracion
de agua potable de Caguas Sur y Caguas Norte, reemplazo de tuberias en Valle
Tolima y el sector Los Benitez, mejoras al sistema de agua potable de Villas del Rey,
reparaciones al sistema de transmision de Guaynabo a Caguas, rehabilitacion de la
estacion de bombas y tanque (EBTK) de Quintas del Sur y la instalacion de
generadores de emergencia en la represa Borinquen.

Edificios: reparaciones y equipo nuevo en el Laboratorio Central.

Estos proyectos atenderan parte de los asuntos destacados durante el avaldo
comunitario. No obstante, en el Plan de Recuperacion se proponen estrategias e
iniciativas adicionales para la infraestructura de agua potable y sanitaria, de manera
gue se atiendan otros asuntos mencionados por las comunidades. Estos son baja
presion, interrupciones en el sistema de agua potable y el desbordamiento en el

sistema sanitario. Especificamente, las comunidades que indicaron tener problemas con
el sistema de agua potable de la AAA fueron Las Carolinas, en el barrio Bairoa; Borinquen
Atravesada, Los Cipreses y Los Rosales, en el barrio Borinquen; y Rio Verde, en el barrio
Turabo. En cuanto al sistema sanitario de la AAA, expresaron tener problemas las
comunidades Villas del Rey, Villa Caliz Il y Parcelas Canaboncito, en el barrio Canaboncito;
y Mariolga y Villa Esperanza, en el barrio Turabo.

Es relevante destacar también el proyecto de importancia regional del embalse Beatriz,
propuesto por la AAA en el barrio del mismo nombre, en Caguas. Se menciona en el Plan
Territorial del Municipio (2015) que este sera un embalse fuera del cauce, diseno que
potencialmente tiene una vida util de mas de mil anos (segun otros embalses fuera del
cauce en Puerto Rico). El embalse tendria una capacidad de 2,113 millones de galones y
serviria a parte de la poblacion de Caguas, Gurabo, Juncos, San Lorenzo, Las Piedras y
Humacao. Se alimentaria de la quebrada Las Quebradillas y del rio Turabo. La AAA ha
incluido este proyecto en su propuesta de fondos para CDBG-MIT, que incluye ademas de
la construccion del embalse, el desarrollo de una nueva planta de filtracion y un sistema
de distribucién y transmision a un costo de $231,537,139.59. AUn se espera conocer si este
proyecto se aprobard, pero indudablemente ayudaria a reducir la vulnerabilidad del
Municipio y de la region oriental central de Puerto Rico ante sequias.

Tabla 2. Fases de los proyectos de reconstruccion de la AAA en Caguas

Fases de los

Fuentes: PRASA, 2022 y PRASA, 2023.. Plan — Planificaciéon, Sub — Subasta, Cons — Construccion, Fin — Finalizado.

1 |CIP.3136014  [Rehabilitacion PAS Borinquen Turabo Sanitaria Q32029 $6,406,213.26 proyectos

2 |CIP.3139001 Mejoras PAS Caguas Bairoa Sanitaria X $25878,849.00 | _ ..
3 |ICIP.3139002 |Rehabilitacion de tuberia troncal sanitaria Rio Canas Sanitaria X $34,980,636.00 6

4 |CIP.0801002E |Generadores de emergencia EBAS Santa Barbara Mun. Gurabo | Sanitaria-Generadores X - .. ..

5 |CIP.0800074E|Generadores de emergencia EBAS La Serrania Bairoa Sanitaria-Generadores X - Pla n |flcaC|On
6 |CIP.0800074E|Generadores de emergencia EBAS Quintas de San Luis Rio Canas Sanitaria-Generadores X -

7 |CIP.3135079 |Rehabilitacion de blowers en PAS Caguas Bairoa Sanitaria $4,786,904.55 2

8 [CIP.3136009 |Mejoras al sistema de agua potable Villas del Rey Canaboncito Potable Q22023 $520,422.08 Su basta

9 [CIP.3136013 Mejoras a la planta de filtros Caguas Sur Turabo Potable Q22027 $9,939,354.05

10 |ICIP.3136012 Rehabilitacion de la planta de filtros Caguas Norte Bairoa Potable X $17,601,139.00

1 |ICIP.3009103 [Rehabilitacion de Estaciones de Bomba EBTK Quintas de San Luis Rio Canas Potable X -

12 [CIP.3139003 |Reemplazo tuberia de agua potable sector Los Benitez (ARPA) Rio Canas Potable X -

13 [CIP.0800074E|Generadores de emergencia Represa Borinquen Boringuen Potable-Generadores X -

14 |ICIP.1326102 Reparaciones al Sistema de Transmision de Guaynabo a Caguas (Ponderosa) Rio Cafas Potable X - 2

15 [21-MAE-I-010 |Reemplazo tuberia potable Valle Tolima Cafabdn Potable - Finalizados
16 |CIP.3130001 Laboratorio Central Canabdn Edificios X $28,094,198.53
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PROYECTOS DE RECUPERACION EN
PROGRESO: PROYECTOS

MUNICIPALES BAJO EL PROGRAMA
DE REVITALIZACION DE LA CIUDAD

El municipio de Caguas tiene cinco proyectos aprobados bajo el Programa
de Revitalizacion de la Ciudad (City-Rev) de los fondos CDBG-DR. Estos se
enfocan en mejoras viales, mejoras a la infraestructura de alumbrado y la
construccion de tres rotondas. A continuacion, una descripcion breve de los
proyectos:

Rehabilitacion de avenidas principales (PR-CRP-000252): Este proyecto
incluye escarificado, mejoras al encintando, aceras, rampas y reforestacion
de las siguientes vias: avenida Luis Muhoz Marin, avenida Gautier Benitez,
avenida Rafael Cordero, boulevard Leoncio Velazquez y PR-34.

Costo: $9.5 millones.
Estado: Este proyecto se encuentra en un 30% de diseno.

Rehabilitacion de alumbrado afectado por el huracan Maria en avenidas
del Centro Urbano (PR-CRP-000262): Este proyecto consta de la instalacion
de alumbrado vial resiliente y resistente a vientos huracanados. Atiende el
alumbrado que se encuentre en las vias incluidas para mejoras viales
(proyecto PR-CRP-000252).

Costo: $7.6 millones.
Estado: En diseno.

Construccion de tres rotondas en intersecciones importantes (PR-CRP-
000175, PR-CRP-000177 y PR-CRP-000178): Estas rotondas pretenden
mejorar el flujo del trafico vehicular en las vias principales de acceso al
Centro Urbano de Caguas. Ademas, tienen la finalidad de que no se
dependa de energia eléctrica y de un semaforo, sobre todo, para que en
tiempos de emergencia no se ponga en riesgo la vida de los ciudadanos y
del personal municipal o estatal (policia, guardia nacional). A la derecha, una
breve descripcion de los tres proyectos de rotondas aprobados bajo el
programa City-Rev.

Costo: $5.1 millones en total por los tres proyectos aprobados.
Estado: En disefo.

1) Interseccion PR-183 con avenida

Luis Muinoz Marin (PR-CRP-000175):
Costo: $1.4 millones.

Estado: En el estudio de transito se
determind que el desarrollo de esta
rotonda no es viable, por lo que
gueda descartada. En su lugar, se
realizard una mejora geomeétrica y se
anadira un carril para acceder desde
la avenida Luis Munoz Marin a la PR-
183. El proyecto actual también
incluye un semaforo con energia
solar.

Interseccion avenida Rafael Cordero
con PR-189 y calle Dr. Goyco (PR-
CRP-000177):

Costo: $2.3 millones.

Estado: Se encuentra en un 30% de
diseno.

Interseccién avenida José Mercado
con avenida Gautier Benitez (PR-
CRP-000178):

Costo: $1.4 millones.

Estado: Se presentd un diseno
esquematico, que fue aprobado
mediante un estudio de viabilidad. El
proyecto se encuentra en un 60% de
diseno.



Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica de FEMA en el Municipio

El Programa de Asistencia Publica de FEMA brinda subvenciones complementarias a los
gobiernos estatales, tribales, territoriales y locales, y a ciertos tipos de organizaciones
privadas sin fines de lucro para que las comunidades puedan responder y recuperarse
rapidamente de desastres o emergencias mayores. Asimismo, FEMA brinda asistencia
para implementar medidas de mitigacion de riesgos durante el proceso de recuperacion.

Luego del paso de los huracanes Irma y Maria en Caguas, y tras un proceso extenso de
inventario de danos, se identificaron mas de mil proyectos asociados con los desastres de
ambos huracanes en el Municipio. Los fondos obligados para reparar los danos de Irma
ascienden a $311,549; los de Maria, a $132,840,805. Las categorias de caminos y puentes;
edificios publicos y equipos; y parques e instalaciones recreativas tienen la mayor
cantidad de fondos obligados para reparar los danos de Maria. Estas representan el 87.6%
del total de fondos.

A nivel de los barrios, Caguas Pueblo tiene un total de $30.6 millones o el 27% de los
fondos obligados en proyectos del Programa de Asistencia Publica. En segundo lugar, se
sitUa el barrio Cafiabdn, con $26.4 millones o el 23% del total de fondos obligados. La
suma de los fondos de ambos barrios es de $57 millones o el 50% de los fondos totales
para las reparaciones tras el huracan Maria. El barrio San Antonio tuvo la menor cantidad
de danos reclamados, que sumaron $460,714 o un 0.4% de los fondos obligados.

En esta seccion, se presentan los proyectos por barrio y se destacan aquellos con mayor
cantidad de fondos obligados del Programa de Asistencia Publica.

Inversion en los proyectos del Programa de Asistencia Publica de FEMA,
municipio de Caguas
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Categoria A: Categoria B: Categoria C: Categoria D: Categoria E: Categoria GC: Categoria Z:
Remocioén de Medidas de Caminosy Instalaciones de Edificios publicos Parques e Costos
escombros proteccion de puentes control de agua Yy equipos instalaciones  administrativos
emergencias recreativas directos e

indirectos

Fuente: Programa de Asistencia Publica de FEMA, provisto por el Municipio, 2023.
**Los estimados de costo para cada categoria pueden variar debido a que no se tiene todas las ubicaciones
de los proyectos de reconstruccion. Ademas, los estimados de costos pueden variar por el aumento en
costos de construccién y la inflacién.
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Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica de FEMA por barrio: BAIROA

Mapa 5. Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica, barrio Bairoa
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Fuente: Municipio de Caguas, 2022. Imagen- Esri world imagery basemap, 2019. Barrios- JP, 2015.

Bairoa, ubicado en el norte del municipio de Caguas, es el quinto barrio en
Caguas con mas danos reclamados al Programa de Asistencia Publica de
FEMA. Tiene aproximadamente 102 proyectos de recuperacion, identificados
mediante su ubicacion geografica. Los danos en infraestructura en este barrio
ascienden a $9,713,314. La categoria de caminos y puentes representa el 40% de
los dafios totales, lo que equivale a $3,928,058 en inversion para proyectos de
recuperacion. Para la categoria de parques e instalaciones recreativas se
reclamaron $3,090,81 o el 32% de los fondos obligados para Bairoa. Para la
tercera categoria, de edificios publicos y equipos, se reclamdé un total de
$2,694,435 dirigidos a proyectos y mejoras tras el huracan Maria.

Entre los proyectos planificados para el barrio Bairoa, se destacan:

v sector Las Carolinas - Puente Los Ramos;

v' sector Las Carolinas - Puente Los Reyes # 3;

v’ sector Las Carolinas - Puente Los Reyes # 2;

v Bairoa La 25 - instalaciones recreativas del parque de pelota

v’ sector Bairoa |, Urb. Arbolada, Laurel Sabino/Ausubo - mejoras de
alcantarillado.

En la siguiente grafica, se desglosa el total de costos de los proyectos de
Asistencia Publica de FEMA para la reparacion de caminos y puentes, edificios
publicos y equipos, e instalaciones recreativas.

Inversion en los proyectos del Programa de Asistencia Publica
de FEMA, barrio Bairoa

$3,928,058

$3,090,821
$2,694,435

Categoria G: Parques e
instalaciones recreativas

Categoria C: Caminosy Categoria E: Edificios
puentes publicos y equipos

Fuente: Programa de Asistencia Publica de FEMA, provisto por el Municipio, 2023.

**Los estimados de costo para cada categoria pueden variar debido a que no se tiene todas las ubicaciones
de los proyectos de reconstruccion. Ademas, los estimados de costos pueden variar por el aumento en
costos de construccidn y la inflacién.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 03/15/2023 Escala: 35,000 23 mi



Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica de FEMA por barrio: BEATRIZ

El barrio Beatriz, ubicado en el suroeste del municipio de Caguas, tiene un total
de 30 proyectos de reconstruccion, identificados mediante su ubicacion
geogréfica. El costo total aproximado de proyectos asciende a $2,609,266. Esta
cantidad supone el 2% del total de danos reclamados por el Municipio. Asi, es el
penultimo barrio por cantidad de costos en este ambito. La infraestructura que
recibié mas danos fue la de caminos y puentes, que ascendieron a $1,684,018.
Estos representan el 65% del total de fondos obligados. En esta categoria
destacan los proyectos de mitigacion de deslizamientos de tierra, por la elevada
cantidad de estos eventos como consecuencia del huracan Maria.

La segunda categoria, segun la magnitud de danos reclamados, es |la de parques
e instalaciones recreativas, con cuatro proyectos que tienen un costo total de
$726,925 (28% del total).

Entre los proyectos planificados para el barrio Beatriz, se destacan los siguientes:

v’ carretera PR-1, km 44, interior;

v’ carretera PR-1/ PR-787, interior, sector Las Pifas;

v’ cancha bajo techo, del sector Mufioz Grillo;

v’ camino municipal frente escuela, en el sector Murioz Grillo;
v parque de pelota, en el sector Mufioz Grillo;

v’ carretera PR-1, interior 1D y calle 2, en el sector La Jurado.

En la siguiente grafica, se desglosa la inversion total en proyectos del Programa
de Asistencia Publica de FEMA.
Inversion en los proyectos de Programa Asistencia Publica de
FEMA, barrio Beatriz

$1,684,018

$726,925
$198,324
Categoria C: Caminos y Categoria E: Edificios Categoria G: Parques e
puentes publicos y equipos instalaciones recreativas

Fuente: Programa de Asistencia Publica de FEMA, provisto por el Municipio, 2023.

**Los estimados de costo para cada categoria pueden variar debido a que no se tiene todas las
ubicaciones de los proyectos de reconstruccion. Ademas, los estimados de costos pueden variar por
el aumento en costos de construccién y la inflacion.

Mapa 6. Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica, barrio Beatriz
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Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica de FEMA por barrio: BORINQUEN

Mapa 7. Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica, barrio Borinquen
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El barrio Borinquen, de naturaleza montanosa y con pendientes elevadas, ocupo
el tercer lugar en cuanto a la cantidad de deslizamientos causados por el
huracan Maria en el municipio de Caguas. Estos afectaron principalmente las
carreteras y los caminos vecinales. Ademas, Borinquen fue el tercer barrio
(después de Caguas Pueblo y Canabodn) con los mayores costos por danos
estimados. Se identificaron, mediante su ubicacion geografica, 85 proyectos de
recuperacion reclamados al Programa de Asistencia Publica de FEMA, con un
costo total aproximado de $14,287,600.

Se destacan los dafios en caminos y puentes (de aproximadamente $14
millones), seguido por la categoria de edificios publicos y equipos (de $136,399) y
parques e instalaciones recreativas (de aproximadamente $200,000).

Entre los proyectos planificados para el barrio Borinquen, se destacan los
siguientes, todos dentro de |la categoria de Caminos y puentes:

v’ sector El Lomo - carretera PR-765, km 6.9;

v sector Villa Coqui - carretera PR-763 (Sites: 3,7 y 8);
v’ sector Alturas de Boringuen - carretera PR-76];

v’ sector Lajitas — carretera PR-765, interior;

v’ sector Borinquen Atravesada - carretera PR-763

En la siguiente grafica, se desglosa la inversion total en proyectos del Programa
de Asistencia Publica de FEMA.

Inversién en los proyectos del Programa de Asistencia
Publica de FEMA, barrio Borinquen

$13,954,059

$136,399 $197,142

Categoria G: Parques e
instalaciones recreativas

Categoria C: Caminosy  Categoria E: Edificios
puentes publicos y equipos

Fuente: Programa de Asistencia Publica de FEMA, provisto por el Municipio, 2023.

**os estimados de costo para cada categoria pueden variar debido a que no se tiene todas las
ubicaciones de los proyectos de reconstruccion. Ademas, los estimados de costos pueden variar
por el aumento en costos de construccion y la inflacion.




Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica de FEMA por barrio: CANABON

El barrio Canabdén fue el segundo con mas danos reclamados al Programa de . . . o u ue . - L
Asistencia Publica de FEMA, con un total de 87 proyectos identificados mediante su Mapa 8. Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica, barrio Cafiabon
ubicacion geogréfica y $26,493,667 en costos estimados. La inclusiéon de edificios

publicos principales y de ir)stalaciones deportivas y recreativas de Caguas —como el © Categoria C: Caminos y puentes (22)
Complejo Deportivo Ing. Angel O. Berrios Diaz y el Jardin Botanico y Cultural de
Caguas— hace que dichas categorias de usos fueran las mas afectadas en el barrio.
La categoria de edificios publicos y equipos es la que tiene los mayores danos
cuantificados, que suponen el 64% del total en este barrio, y que ascienden a
$17,722,839. Entre los proyectos, se destaca la reconstruccion del Coliseo Héctor Sola
Bezares, con $14.8 millones presupuestados.
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© Categoria D: Instalaciones de control de agua (4)
O Categoria E: Edificios pUblicos y equipos (26)
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Bairoa

La siguiente categoria segun los danos cuantificados es la de parques e instalaciones AguasiBuenas;
recreativas, con casi $7.7 millones. En esta, sobresalen los dafios en el Jardin Botanico
y Cultural. Por ultimo, la categoria de caminos y puentes tiene aproximadamente $1
milldn en danos cuantificados, que se concentran principalmente en las areas
montanosasy rurales del barrio.

Entre los proyectos planificados para el barrio Canabdén, se destacan los siguientes:

v Complejo Deportivo Ing. Angel O. Berrios Diaz - Coliseo Héctor Sola Bezares;

v' Jardin Boténico y Cultural de Caguas;

v Complejo Deportivo Ing. Angel O. Berrios Diaz - Cancha Roger Mendoza;

v Complejo Deportivo Ing. Angel O. Berrios Diaz - Villa Deportiva;

v Complejo Deportivo Ing. Angel O. Berrios Diaz — Pabellén de Gimnasia Diego
Lizardi.

Caguas

En la siguiente grafica, se desglosa la inversion total en proyectos del Programa de % Pueblo
Asistencia Publica de FEMA. Mapa de ubicacion

Inversion en los proyectos del Programa de Asistencia Publica
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Fuente: Programa de Asistencia Publica de FEMA, provisto por el Municipio, 2023. Fuente: Municipio de Caguas, 2022. Imagen- Esri world imagery basemap, 2019. Barrios- JP, 2015.

**|_os estimados de costo para cada categoria pueden variar debido a que no se tiene todas las
ubicaciones de los proyectos de reconstruccion. Ademas, los estimados de costos pueden variar por el
aumento en costos de construccién y la inflaciéon.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 03/16/2023 Escala: 24,000 —mi




Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica de FEMA por barrio: CANABONCITO

Mapa 9. Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica,

barrio Canaboncito
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Canaboncito, el barrio mas poblado del municipio de Caguas, fue el cuarto con
mas danos reclamados al Programa de Asistencia Publica de FEMA, con un
total de 113 proyectos identificados mediante su ubicacion geografica y
$10,795,266 en costos estimados. Por categorias, los dafios mas significativos
ocurrieron en caminos y puentes, para un total de $6,715,694. Esta cantidad
supone el 62% del total de danos cuantificados en el barrio. Destacan los danos
en el alumbrado publico, principalmente en el sector Villa Turabo, con $2.5
millones estimados. La categoria de parques e instalaciones recreativas es la
segunda en cantidad de costos estimados, con un total de $3,512,080 (33%). Por
altimo, la categoria de edificios puUblicos y equipos tiene un total de $567,492 en
danos cuantificados (5% del total).

Entre los proyectos planificados para el barrio Cahaboncito, se destacan los
siguientes:

v" sector Villa Turabo - alumbrado publico;

v Villa del Rey IV - instalaciones recreativas;

v Bonneville Valley - instalaciones recreativas;

v sector Bachiche Ledn - carretera PR-785, km 1.7, interior;
v’ parcelas Cafaboncito — instalaciones recreativas.

En la siguiente grafica, se desglosa la inversion total en proyectos del Programa

de Asistencia PuUblica de FEMA.

Inversioén en los proyectos del Programa de Asistencia
Publica de FEMA, barrio Cafaboncito

$6,715,694

$3,512,080

$567,492
|
Categoria C: Caminosy  Categoria E: Edificios  Categoria G: Parques e
puentes publicos y equipos instalaciones recreativas

Fuente: Programa de Asistencia Publica de FEMA, provisto por el Municipio, 2023.

**|_os estimados de costo para cada categoria pueden variar debido a que no se tiene todas las
ubicaciones de los proyectos de reconstruccion. Ademas, los estimados de costos pueden variar
por el aumento en costos de construcciéon y la inflacion.



Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica de FEMA por barrio: RIO CANAS

El barrio Rio Canas, ubicado en el norte del municipio de Caguas, cuenta con
un total de 66 proyectos identificados mediante su ubicacion geografica y
$2,851,204 en danos cuantificados en el Programa de Asistencia Publica de
FEMA. Los danos en la categoria de caminos y puentes fueron los mas
cuantiosos en el barrio, con un total de $1,640,665 (58%). En esta se destacan los
proyectos de mejoras de la carretera PR-795, en el sector La Mesa, y el puente
de la urbanizacion La Serrania. Ambos proyectos tienen asignados $873,337. Por
otro lado, la categoria de parques e instalaciones recreativas tiene $993,703 en
danos cuantificados (35%). Se destaca el proyecto de reconstruccion del centro
comunal Florencio Cotto Rivera, en el sector La Barra, con un total de $251,782
asignados. Por ultimo, la categoria de edificios publicos y equipos ocupa la
tercera posicién con relacion al costo de dafos, que suman $216,836. De estos,
aproximadamente $100 mil se destinardn a la reconstruccion del parque de
pelota del sector La Changa.

Entre los proyectos planificados para el barrio Rio Canas, se destacan los
siguientes:

Mapa 10. Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica, barrio Rio Cafhas
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Fuente: Programa de Asistencia Publica de FEMA, provisto por el Municipio, 2023.

Fuente: Municipio de Caguas, 2022. Imagen- Esri world imagery basemap, 2019. Barrios- JP, 2015.

**Los estimados de costo para cada categoria pueden variar debido a que no se tiene todas las
ubicaciones de los proyectos de reconstruccion. Ademas, los estimados de costos pueden variar por el
aumento en costos de construcciéon y la inflacion.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 03/16/2023 Escala: 33,000 23 mi



Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica de FEMA por barrio: SAN ANTONIO

Mapa 11. Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica,

San Antonio, ubicado en el extremo norte del municipio de Caguas, fue el barrio

barrio San Antonio con menos danos reclamados al Programa de Asistencia Publica de FEMA, con
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en la cancha bajo techo Fabian Cuadrado Fernandez y en el parque de pelota
Eustaquio “Pepe” Aponte Santiago, ambos ubicados en el sector San Antonio. La
siguiente categoria por cantidad de danos en el barrio San Antonio corresponde a
la de caminos y puentes, con un total de $126,218 (27%). En esta sobresale el
proyecto de mejoras en la carretera PR-175, a su paso por el sector La Cuchilla. Por
ultimo, la categoria de edificios publicos y equipos tiene la menor cuantia de
dafos, con un total de $89,467. En esta se destaca el proyecto de reconstruccion
del centro comunal (CCISAC) del barrio San Antonio, con un total de $53,979.

Entre los proyectos planificados para el barrio San Antonio, se destacan los
siguientes:

v' San Antonio — cancha bajo techo Fabidn Cuadrado Fernandez;

v San Antonio — pargue de pelota Eustaquio “Pepe” Aponte Santiago;
v Sector La Cuchilla - carretera PR-175, km 1.3, interior (Sites: 1y 2);

v San Antonio — CCISAC;

v San Antonio — centro de usos multiples Ramdn Diaz “Moncho Rufo”.

En la siguiente grafica, se desglosa la inversion total en proyectos del Programa
Mapa de ubicacion de Asistencia Publica de FEMA.

Inversion en los proyectos del Programa de Asistencia Publica
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Fuente: Programa de Asistencia Publica de FEMA, provisto por el Municipio, 2023.

**Los estimados de costo para cada categoria pueden variar debido a que no se tiene todas las
ubicaciones de los proyectos de reconstruccion. Ademas, los estimados de costos pueden variar
Fuente: Municipio de Caguas, 2022. Imagen- Esri world imagery basemap, 2019. Barrios- JP, 2015. por el aumento en costos de construccion y la inflacién.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 03/16/2023 Escala: 15,000 0.25 mi




Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica de FEMA por barrio: SAN SALVADOR

San Salvador, ubicado en el extremo sur del municipio de Caguas, es el séptimo
barrio con mas danos reclamados al Programa de Asistencia Publica de FEMA,
con un total de 86 proyectos identificados mediante su ubicacion geografica y
$5,527,635 en dafos cuantificados. San Salvador fue el segundo barrio con el
mayor numero de deslizamientos registrados, después de Canaboncito, debido
a los terrenos montanosos y elevadas pendientes en gran parte de su territorio.
Los mayores danos en el barrio por el huracan Maria fueron en la categoria de
caminos y puentes, que con $4,785,736 cuantificados, suponen el 87% del total.
En dicha categoria, se destacan los proyectos de reconstruccion en la principal
via de comunicacion del barrio, la carretera PR-765 y su conector PR-7765. La
segunda categoria en danos cuantificados es la de parques e instalaciones
recreativas, con $679,202 (12%). En esta se destaca la remodelacién del parque de
pelota del sector La Plaza. La categoria con menos cantidad de danos
cuantificados es la de edificios puUblicos y equipos, con $62,697 (1%).

Entre los proyectos planificados para el barrio San Salvador, se destacan los
siguientes:

v sector Andn — carretera PR-765, interior;

v sector Andn — carretera PR-765, km 6.3;

v sector Hato Arriba — conector PR-7765, km 4.2;
v sector Andn — carretera PR-765, km 6.3, interior;
v’ sector La Plaza - parque de pelota

En la siguiente grafica, se desglosa la inversion total en proyectos del Programa
de Asistencia Publica de FEMA.

Inversion en los proyectos del Programa de Asistencia Publica de
FEMA, barrio San Salvador

$4,785,736

$679,202
$62,697 I
Categoria C: Caminosy Categoria E: Edificios Categoria G: Parques e
puentes publicos y equipos instalaciones recreativas

Fuente: Programa de Asistencia Publica de FEMA, provisto por el Municipio, 2023.

**Los estimados de costo para cada categoria pueden variar debido a que no se tiene todas las
ubicaciones de los proyectos de reconstruccion. Ademas, los estimados de costos pueden variar por el
aumento en costos de construcciéon y la inflacion.

Mapa 12. Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica,

barrio San Salvador
LEYENDA

- - Barrios
Municipio de Caguas
Ofros municipios

© Categoria C: Caminos y puentes (78)
O Categoria G: Parques e instalaciones recreativas (8)

San Antonio

Rio Cafas

Bairoa

Cafiabdn  Caguas

- Pueblo
Canaboncito
Tomas de

Turabo  Castro

Beatriz Borinquen

San
Salvador

Mapa de ubicacion

Fuente: Municipio de Caguas, 2022. Imagen- Esri world imagery basemap, 2019. Barrios- JP, 2015.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 03/16/2023 Escala: 27,000 0.25 mi



Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica de FEMA por barrio: TOMAS DE CASTRO

Mapa 13. Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica,

Tomas de Castro, ubicado en el este del municipio de Caguas, fue el sexto
barrio con mas danos reclamados al Programa de Asistencia Publica de FEMA,
con un total de 67 proyectos identificados mediante su ubicaciéon geografica y
$7,013,644 en dafos cuantificados. La categoria con dafios mas cuantiosos es la
de parques e instalaciones recreativas, con $3,316489, que suponen el 47% del
total de los fondos obligados. En esta categoria sobresalen los proyectos de
reconstruccion del Complejo Deportivo del Este y de los parques de pelota de
los sectores Tomas de Castro |y Il. Con relacion a la cuantia de danos, sigue la

barrio Tomas de Castro
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categoria de caminos y puentes, con $3,122,611, o un 45% del total. Se destacan
330 Antonin los proyectos de puentes tipo box culvert, en el sector Valle Hermoso, y la
b carretera PR-183 interior, a su paso por el sector Loma Linda. Por ultimo, se
| encuentra la categoria de edificios publicos y equipos, con $574,544 en dafos
e Bairoa cuantificados, que representan el 8% del total. Se destaca el proyecto de
it reconstruccion del centro comunal del sector José Mercado.
afiabén  Caguas
Cafiaboncito Pue?:;és 9, Entre los proyectos planificados para el barrio Tomas de Castro, se destacan los
Turabo  Castro siguientes:
Beatriz  gyrinquen v Complejo Deportivo del Este;
v sector Valle Hermoso — box culvert;
Salsv"::,or v sector Loma Linda - carretera PR-183, km 5.6, interior;
v’ sector Tomas de Catro | — parque de pelota;
v’ sector Tomas de Castro Il — parque de pelota.
En la siguiente grafica, se desglosa la inversion total en proyectos del Programa
de Asistencia Publica de FEMA.
Inversion en los proyectos del Programa de Asistencia
Publica de FEMA, barrio Tomas de Castro
Turabo

$3,122,611 $3,316,489

$574,544

Borinquen . .
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Fuente: Programa de Asistencia Publica de FEMA, provisto por el Municipio, 2023.

**Los estimados de costo para cada categoria pueden variar debido a que no se tiene todas las
ubicaciones de los proyectos de reconstruccion. Ademas, los estimados de costos pueden variar
por el aumento en costos de construcciéon y la inflacion.

Fuente: Municipio de Caguas, 2022. Imagen- Esri world imagery basemap, 2019. Barrios- JP, 2015.
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Turabo, ubicado en el centro del municipio de Caguas, fue el octavo barrio con mas

proyectos identificados mediante su ubicacién geogréfica y $4,569,274 en danos
cuantificados. La categoria con los danos mas cuantiosos es la de parques e

instalaciones recreativas, con $2,201,926, lo que supone el 48% del total de fondos

Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica de FEMA por barrio: TURABO
danos reclamados al Programa de Asistencia Publica de FEMA, con un total de 56

obligados. Se destacan los proyectos de reconstruccion de la pista de caminar de la
urbanizacion Villa del Rey | y el parque de pelota del sector Villa Esperanza. La
siguiente categoria con mayor cuantia de danos es la de caminos y puentes, con
$1,785,540, o el 39% del total. En esta sobresalen los proyectos de puentes tipo box

culvert, en la urbanizacion Villa del Rey |y la reparacion del alumbrado publico en
la calle San Carlos y la avenida Pino, junto al centro comercial Plaza del Carmen.

Por ultimo, se encuentra la categoria de edificios publicos y equipos, con $581,808
de danos cuantificados, o el 13% del total. Se destaca el proyecto de reconstruccion
del Centro Neurodigital Criollo del sector Mariolga.

Entre los proyectos planificados para el barrio Turabo, se destacan los siguientes:
v urb. Villa del Rey | — box culvert;

v urb. Villa del Rey | - pista de caminar;
v calle San Carlos y avenida Pino — alumbrado publico;
v Centro Neurodigital Criollo — sector Mariolga;

v sector Villa Esperanza — parque de pelota.

Asistencia PuUblica de FEMA.

Mapa 14. Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica, barrio Turabo
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En la siguiente grafica, se desglosa la inversion total en proyectos del Programa de

de FEMA, barrio Turabo
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Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica de FEMA por barrio: PUEBLO

Mapa 15. Proyectos de Recuperacion de Asistencia Publica, Caguas Pueblo
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Caguas Pueblo es el barrio con mas danos reclamados al Programa de Asistencia
Publica de FEMA, con un total de 182 proyectos identificados mediante su
ubicacién geografica y $30,671,142 en dafos cuantificados. Los dafios mas
cuantiosos se ubican en la categoria de edificios publicos y equipos, dada la
concentracion de este tipo de infraestructura en el Centro Urbano. Las
reclamaciones ascienden a $14,592,754, lo que supone el 48% del total de fondos
obligados. Se destacan los proyectos de reconstruccion del Centro Criollo de
Ciencias y Tecnologia del Caribe (C3Tec) y del Centro de Gobierno Municipal
Angel Rivera. La siguiente categoria con mayor cuantia de dafios es la de parques
e instalaciones recreativas, con $8,716,632, o el 28% del total. Se destaca la
remodelacion del Estadio Yldefonso Sold Morales. Por uUltimo, se encuentra la
categoria de caminos y puentes, con $7,361,756 en dafos cuantificados, o el 24%
del total. En esta sobresale el proyecto de reconstruccion de aceras en la avenida
Luis Munoz Marin y las mejoras del alumbrado publico en la carretera PR-156 vy el
boulevard de la barriada Morales.

Entre los proyectos planificados para Caguas Pueblo, se destacan los siguientes:

v Estadio Yldefonso Sold Morales;

v Centro Criollo de Ciencias y Tecnologia del Caribe (C3Tec);
v' Centro de Gobierno Municipal Angel Rivera;

v avenida Luis Mufoz Marin — aceras;

v Lincoln Plaza Center.

En la siguiente grafica, se desglosa la inversion total en proyectos del Programa
de Asistencia Publica de FEMA.

Inversion en los proyectos del Programa de Asistencia Publica
de FEMA, Caguas Pueblo

$14,592,754

$7,361,756 $8,716,632

Categoria C: Caminosy Categoria E: Edificios
puentes publicos y equipos

Categoria G: Parques e
instalaciones recreativas

Fuente: Programa de Asistencia PuUblica de FEMA, provisto por el Municipio, 2023.

**Los estimados de costo para cada categoria pueden variar debido a que no se tiene todas las
ubicaciones de los proyectos de reconstruccién. Ademas, los estimados de costos pueden variar por el
aumento en costos de construcciéon y la inflacion.



Centro Criollo de Ciencia y Tecnologia del Caribe y Café Teatro de la Fundacion
Angel Ramos, en Caguas Pueblo. Foto por Estudios Técnicos, Inc. (febrero 2023)
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Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el Se identificaron las siguientes estrategias con el objetivo de alcanzar esta meta:
Municipio tiene encaminadas las siguientes iniciativas:

0 Estrategia A.l

v Construccion del Centro de Respuesta, Recuperacion vy T ) : , .. , :
i , : ==::| Fortalecer las areas de interés turistico con énfasis en el Centro
Resiliencia a Desastres para Empresas, subvencionado por EDA. - |HE A . .
alalsl Urbano Tradicional.

v Codigo de Incentivos Socioeconémico de Caguas.

v Proyecto de mejoras al terminal Francisco “Pancho” Pereira, con Estrategia A.2
una inversion de fondos FTA de $14 millones. M Establecer alianzas entre las instituciones educativas, el Estado
y el Municipio para promover las carreras laborales con
v’ Desarrollo y expansion de nuevos comercios, hospederias e proyecciones de alta demanda vinculadas a la recuperacion tras

industrias farmacéuticas. huracanes.
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Plaza publica de Caguas Santiago Riera Palmer.
Foto por Estudios Técnicos, Inc. (febrero 2023)

Meta A: Promover el desarrollo de la actividad
econdémica mediante practicas sustentables.

qﬁ Estrategia A.1: Fortalecer las areas de interés turistico con
H énfasis en el Centro Urbano Tradicional.
Descripcion y justificacion:

Caguas posee areas valiosas para el turismo. Entre los lugares mas visitados por residentes y
visitantes estan la plaza publica Santiago R. Palmer, el Jardin Botanico y Cultural, el Centro de
Bellas Artes, la Catedral Dulce Nombre de Jesus, el Centro Criollo de Ciencias y Tecnologia del
Caribe y una variedad de museos. Ademas, Caguas cuenta con una amplia oferta comercial y
deportiva, que lo situan como un destino importante en Puerto Rico.

Con el propdsito de fortalecer el turismo en el Municipio, sobre todo del Centro Urbano
Tradicional, se proponen varias iniciativas de caracter econémico, urbano y ambiental bajo
esta estrategia. En primer lugar, se recomienda adoptar modelos de planificacion urbana
similares al movimiento de embellecimiento de las ciudades (City Beautiful Movement), que
consideren los elementos visuales que han distinguido al Centro Urbano a lo largo del tiempo,
como arbustos, luminariasy comercios. Los ideales y los valores comunitarios de los caguenos
deben trasmitirse en estas reformas, a la vez que las guien.

Por otra parte, deben considerarse iniciativas que favorezcan la llegada y el movimiento de
personas en el Centro Urbano, como mejoras al sistema de transporte publico, el desarrollo de
hoteles y restaurantes, asi como de una amplia oferta de alquileres a corto plazo.

Merece mencionarse que la Secretaria de Desarrollo Econdmico de Caguas promueve,
mediante decretos contributivos, inversiones de empresas nuevas y existentes, que incluyen
al Centro Urbano. Sin embargo, se deben divulgar campafas educativas sobre
responsabilidad ambiental, ya que se han observado descargas ilegales en la infraestructura

pluvial, lo que afecta el atractivo tufsticR idalCentre Lhbiare.

Iniciativa A.1.1: Definir una imagen del Centro Urbano Tradicional de Caguas que transmita la suma
de los valores, los ideales, el orgullo y el sentido comunitario del Municipio y sus residentes.

Iniciativa A.1.2: Favorecer el establecimiento de alquileres a corto plazo en el Centro Urbano.

Otras iniciativas:

Iniciativa A.1.3: Desarrollar e implementar una guia de disefo para el Centro Urbano Tradicional que
preserve su legado histérico y promueva un desarrollo social y econdmico conforme a la vision del
Municipio.

Iniciativa A.1.4: Impulsar medidas para atraer empresas al Centro Urbano mediante decretos
contributivos.

Iniciativa A.1.5: Desarrollar campafas educativas para que los comerciantes apliguen mejores
practicas de responsabilidad ambiental.

Iniciativa A.1.6: Desarrollar estimados de costos para el proyecto, o los proyectos que lo ameriten, asi
como, para aguellas iniciativas que viabilice la ejecucion del Plan de Recuperacion.



Meta A: Promover el desarrollo de la actividad econémica mediante practicas sustentables.

ﬂ
HHE A..I Iniciativa destacada

Iniciativa A.L.1: Definir una imagen del Centro Urbano Tradicional de Caguas que transmita la suma
de los valores, los ideales, el orgullo y el sentido comunitario del Municipio y sus residentes.

Descripcion de la iniciativa: Para Friedman (2000), la imagen de la ciudad es la suma de creencias,
ideas e impresiones, percepciones y valores que tanto el individuo como el colectivo tienen de la
ciudad. Ferrer, Quintero y Pérez (2007) afirmaron que la imagen de la ciudad no siempre expresa lo
gue esta es en realidad, sino como es vista y entendida por las personas. Segun Mesa (2011), a finales
del siglo XIX, se generd el llamado City Beautiful Movement, una corriente de planificacion urbana
gue se extendid a multiples ciudades de Estados Unidos. Este movimiento buscaba embellecer las
ciudades, mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, atraer visitantes y empresas mediante la
creacion de monumentos, parques y elementos arquitectonicos que le dieran identidad a la ciudad.
Asi, esta iniciativa busca potenciar el valor historico y cultural que tiene el Centro Urbano de Caguas
y su plaza publica.

La plaza Santiago Riera Palmer tiene elementos del City Beautiful Movement, pues las diversas
reconstrucciones y remodelaciones siempre respetaron su configuracion original. A esta se han
anadido elementos distintivos como el reloj floral, una fuente en la parte noroeste y postes de
alumbrado. En la parte sureste, se anadio el jardin oriental (Municipio de Caguas, s. f.).

La pérdida poblacional, el traslado de residentes a otras areas urbanizadas y el establecimiento de
grandes centros comerciales han contribuido a la merma de la actividad en el Centro Urbano. Por lo
tanto, resulta necesario repensar la definicion de la imagen y del caracter que se desea proyectar en
esa zona vital del Municipio.

La plaza publica de Caguas recibe visitas, no solo de residentes de Puerto Rico, sino también de la
costa este de Estados Unidos, particularmente de emigrados puertorriquenos. Segun el analisis de
movilidad de data celular, la mayor cantidad de visitantes a la plaza proceden de Caguas, Gurabo,
San Juan, Bayamon, Guaynabo, San Lorenzo, Juncos y Cidra. En general, se recibieron visitantes de
todo el pais, con la excepcion de residentes del Municipio de Culebra. Cabe destacar que se
identificé una cantidad significativa de visitas de Estados Unidos, particularmente de Florida, Nueva
York, Boston, Connecticut y Texas.

Segun este analisis, Caguas tiene una gran oportunidad de potenciar aun mas la actividad en su
Centro Urbano. Esto serd posible en la medida en que se cree una identidad cohesiva, se
promuevan areas de hospedaje, se amplie la oferta gastrondmica y cultural, se fomente la actividad
comercial, se alcance la resiliencia ante eventos naturales futuros y se logre que los comerciantes
cumplan con las practicas de responsabilidad ambiental.

Tiempo de implementacién: Mediano plazo (4 a 6 afos)

Dependencias a cargo: Secretaria de Desarrollo Econdmico de Caguas.

Costo: No es posible determinar al momento, ya que no se ha definido el alcance de trabajo de esta
iniciativa.

Posible fuente de fondos: Fondos propios.

Beneficios: Mejorar los espacios urbanos, promover el turismo del visitante y ampliar la oferta
cultural del Centro Urbano de Caguas.
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Meta A: Promover el desarrollo de la actividad econémica mediante practicas sustentables.

Mapa 17. Inventario de alquileres a corto plazo en el municipio de Caguas

LEYENDA

O Alguileres a corto plazo (54)

ISanpjuan] San Antonio

—— BOIrios Municipios

;“ o
~ ‘_\ e
Rio Canas
- 6 ~Q-----7
airoa
JAguasjBuenas © o)
F-\""J \I‘f\\\%/o
\ // b\
-
Cafiabdn %9 S g
7=~ A Caguag'Pueblg)’
- e oy o // \\ //
~ 7 o % L
E
B v O
Cafiaboncito O -- e {0
(o K o = o \ Tofas de
o OO - 5 Taiali k‘ Castro
8 f"-h‘- ‘\I\ I/I
o r "f e \_'l'\ r=" g
~ T IR < L 7N
/" I hY
i,
_ ; \
Beatriz N
7 Boringuen
Cidral A
o JJ ~— N
(? r“ - = \\
/ (( \\\
= ~
Cayey San Salvador

1A Aae [ ) L] )
2
A \_
Pe.
CaguasjPueblo
a‘.,;.‘
o
Turabo
ISan]l¥orenzo)
IFas]Piedras;

Fuente: AirDNA, recuperado en linea: www.airdna.co/. Imagen- Esri world imagery basemap, 2022.
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A.1 Iniciativa destacada
Iniciativa A.1.2: Favorecer el establecimiento de alquileres a corto plazo en
el Centro Urbano.

Descripcion de la iniciativa: Ademas de promover la actividad turistica, los
alojamientos a corto plazo representan una oportunidad para atraer
personas al Municipio y, en este caso particular, al Centro Urbano. Ademas,
esta actividad es un mecanismo de recaudo de impuestos en Puerto Ricoy
en el Municipio.

En Caguas, se han identificado 54 propiedades de alquiler a corto plazo.
Segun la informacién obtenida, el costo promedio por noche en 2022 para
el uso de este tipo de alojamiento en el Municipio era de $132.35. Esta
cantidad excluye costos de limpieza, impuestos y cualquier otro cargo
adicional. Se estima que los ingresos generados por esta industria en el
Municipio sobrepasan los $320,000. Actualmente, las propiedades para
alquileres a corto plazo se concentran en el centro de Caguas,
particularmente en barrio Pueblo y Canaboncito.

Segun un informe de la Compafia de Turismo, en marzo de 2022, se
recaudaron $13 millones en impuestos por concepto de habitacion. Los
recaudos anteriores fueron de $10.3 millones, en junio de 2021, $11.4
millones, en julio de 2021; y $10.1 millones, en diciembre de 2021. Entre 2014
y 2020, se listaron en Puerto Rico casi 25,000 unidades para alquiler en la
plataforma de Airbnb, lo que representa casi el 6% del total de viviendas
para alquiler en Puerto Rico (Santiago-Bartolomei, s. f). Estos datos reflejan
el crecimiento e impacto de esta industria en la economia de Puerto Rico.
Este impacto no se mide Unicamente por los ingresos que genera esta
actividad para los arrendatarios, el Estado y el Municipio, sino también por
las actividades complementarias, como el consumo en restaurantes, visitas
a museos y lugares de interés, y el apoyo al comercio detallista.

Actualmente, el municipio de Caguas no cuenta con un inventario
actualizado de propiedades de alquiler a corto plazo. La creacion de este
registro ayudara a examinar el costo potencial de los servicios que brinda
el Municipio a estos alojamientos por el mantenimiento de las areas
publicas, asi como a conocer las dinamicas del mercado de esta actividad.
Los datos contribuirdan a promover una politica publica balanceada, que
apoye el desarrollo de esta industria sin afectar la calidad de vida de los
residentes.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 anos)
Dependencia a cargo: Municipio de Caguas

Costo: $8,000 — $10,000

Posible fuente de fondos: Fondos propios



Estrategia A.2: Establecer alianzas entre las instituciones

M educativas, el Estado y el Municipio para promover las carreras
laborales con proyecciones de alta demanda vinculadas a la
recuperacion tras huracanes.

Descripcion y justificacion:

Las instituciones de educacion superior tienen un rol clave en la recuperacion de Caguas. El mercado
laboral, por otra parte, enfrenta retos para reclutar a los recursos humanos necesarios. La disponibilidad
de fondos federales para la recuperacion tras los huracanes de 2017 y tras la pandemia del COVID-19
han convertido el reclutamiento de empleados en un proceso competitivo. En enero de 2017, las
estadisticas de empleo ajustado reflejaban 987,000 empleos en el pais. Los datos de enero de 2023
muestran un incremento de 160,000, en comparacion con 2017, para un total de 1,147,000. La tasa de
desempleo en enero de 2023 era de un 5.7%, cerca de la mitad del desempleo que habia en el mismo
periodo en 2017 (de un 11.6%).

Meta A: Promover el desarrollo de la actividad econdmica
mediante practicas sustentables.

En Caguas se proyectan cientos de obras de reconstruccion por los huracanes, con fondos federales y
mMunicipales, asi como otras obras con inversién privada. Si se invirtieran en Caguas unos $300 millones
en los proximos anos en proyectos de construccion con inversion publica y privada, se crearian sobre
5,100 empleos directos e indirectos divididos por el tiempo de duracion de las obras. Tal demanda de
empleados seria un reto para las empresas que ofrecen servicios de ingenieria y construccion, que
puede aumentar si los plazos de edificacion asi lo requieren y por la demanda de estos servicios por
parte del Estado y de otros municipios que se proyecta estén bajo la misma situacion.

Esta estrategia persigue que Caguas esté preparado para su recuperacion al contar con la mano de
obra local cualificada y procurar que los proyectos de recuperacion no se detengan por la escasez de
recursos humanos. La Alianza Municipal de Servicios Integrados (AMSI) tiene un rol importante, ya que
es la entidad local que promueve el desarrollo de la fuerza laboral en la zona de Caguas. Entre las
iniciativas aqui propuestas, se destaca el establecimiento de un acuerdo colaborativo entre el Municipio,
AMSI y las instituciones de educacion superior. Ademas, es de suma importancia establecer estrategias
de promocion y divulgacion en las escuelas superiores del Municipio para que los jovenes conozcan las
oportunidades de empleos bien remunerados en el ambito de la recuperacion.

Iniciativa destacada:

Iniciativa A.2.1: Establecer una alianza entre el Municipio y las instituciones de educacién superior de
Caguas.

Iniciativa A.2.2: Desarrollar e implantar el programa Manos Criollas para la Recuperacion.
Otras iniciativas:

Iniciativa A.2.3: Evaluar una posible reduccién del arbitrio de la construccién para fomentar salarios
competitivos de los trabajadores del sector de la reconstruccion en Caguas.

Iniciativa A.2.4: Promover en las escuelas, a través de AMSI y de las instituciones de educaciéon superior,
las carreras técnicas vinculadas con la recuperacion de Caguas.

Imagen de iStock Iniciativa A.2.5: Coordinar con los principales empleadores del sector de la recuperaciéon la alineaciéon
de la oferta curricular con las necesidades del mercado laboral.




Meta A: Promover el desarrollo de la actividad econémica mediante practicas sustentables.

‘M A.2 Iniciativa destacada
Iniciativa A.2.1: Establecer una alianza entre el Municipio y las instituciones de
educacion superior de Caguas.

Descripcion de la iniciativa: En Caguas hay doce instituciones de educaciéon
superior, una cantidad relativamente mayor que en otros municipios cercanos. Las
principales instituciones educativas son la Escuela de Medicina San Juan Bautista,
Huertas College, NUC University, Columbia Central University, EDIC College y Mech-
Tech College. Aunque no se ubica dentro de los limites territoriales de Caguas, el
recinto de Gurabo de la Universidad Ana G. Méndez también es parte de la oferta
educativa en el Municipio.

Una encuesta realizada por ManPowerGroup reveld que el 83% de las empresas en
Puerto Rico enfrenta dificultad para reclutar empleados (El Nuevo Dia, 2023). Segun
los hallazgos, el pais es uno de los de mas dificil reclutamiento. Por tal motivo, es
necesario repensar la oferta curricular en carreras con proyeccién de alta demanda,
particularmente, de aquellas relacionadas con la recuperacion de Puerto Rico.

Por otra parte, los gobiernos municipales han expuesto la falta de interés de los
contratistas en participar de las subastas para la realizacion de proyectos de
recuperacion. Entre las razones mencionadas se encuentra la falta de mano de obra,
la preferencia de las empresas constructoras por trabajar para las empresas privadas,
los requisitos de FEMA y la burocracia (NotiCel, 2023).

Ante estas dificultades es urgente que la academia y el Gobierno municipal unan
esfuerzos para promover el desarrollo de la mano de obra en carreras cortas de alta
demanda dirigidas a la recuperacion de Caguas. La dificultad actual en el
reclutamiento de empleados se profundizara en los proximos anos cuando los
proyectos con fondos federales asignados estén en plena fase de desarrollo. Para
lograr la recuperacion tras los huracanes Irma y Maria es necesario pensar en coOmo
atender los desafios que implica la escasez de recursos humanos.

Esta iniciativa propone convocar un dialogo entre los integrantes de las diversas
instituciones de educacion superior, AMSI y el Municipio. Una gestion importante
serda examinar si los curriculos integran las labores y las profesiones que demanda la
industria de la construccion. A partir de estos diadlogos, el equipo de trabajo del
Municipio podra auscultar otras iniciativas que apoyen las necesidades de la
academia y ser facilitador en este proceso.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)
Dependencias a cargo: Secretaria de Desarrollo Humano; AMSI
Costo: No conlleva costos.

Posible fuente de fondos: No aplica.

Beneficios: Unir los sectores que impulsan el desarrollo de la mano de obra necesaria
para la recuperacion.

Mapa 18. Instituciones de educacién superior en Caguas
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Meta A: Promover el desarrollo de la actividad
econdmica mediante practicas sustentables.

‘/"J A.2 Iniciativa destacada

Iniciativa A.2.2: Desarrollar e implantar el programa Manos Criollas para la
Recuperacion.

Descripcion de la iniciativa: En el afo 2020, la mediana de edad en Caguas era de
42.5 anos, lo que implicd un crecimiento de 4.1 anos en comparacion con 2015. Al igual
gue en Puerto Rico, el Municipio ha tenido un aumento en la proporcion de la
poblacion de adultos mayores. Este fendmeno se atribuye a varios factores: i) la
emigracion de residentes en edades productivas; ii) la inmigracion de una poblaciéon
de edad mas avanzada; vy iii) una tasa de natalidad baja. Como resultado, la poblacién
de 65 anos o Mas ha aumentado mientras que la poblacién de 25 anos o menos ha
disminuido consistentemente durante la ultima década.

Actualmente, el reclutamiento de empleados para muchas industrias es un desafio.
Esta situacion puede detener o retrasar la reconstruccion de Puerto Rico si nho se
formulan estrategias para aumentar la participacion laboral. Por lo tanto, si la
configuracion de los grupos poblacionales ha cambiado, se debe considerar el
reclutamiento de la poblacion ya retirada del mundo laboral, que se encuentre
disponible y apta para trabajar.

El programa Manos Criollas para la Recuperacion pretende atender el asunto de la
escasez de mano de obra, particularmente en el sector de |la reconstruccion, al atraer
residentes retirados e interesados en aportar a la recuperacion de su comunidad
mientras obtienen un salario justo. Esta iniciativa no solo es una medida para acelerar
los trabajos de recuperacion, sino que también es una oportunidad para que las
personas retiradas aporten a sus fondos de retiro.

El reclutamiento de trabajadores se realizard a través de AMS| de Caguas. Esta
organizacion, que administra los fondos locales de WIOA y actla como promotor de
empleo y educacion, sera el enlace entre el contratista seleccionado por Caguas y el
ciudadano que desee participar en el programa. El Municipio debera crear las guias
del Programay la promocion y divulgacion de este.

Este proyecto es una iniciativa que surge del proceso de planificacion para la
recuperacion. Por ello, los requisitos y los detalles del programa se evaluaran
posteriormente al desarrollo de este plan.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos)
Dependencias a cargo: OMRR; AMS|

Costo: +$100,000

Posibles fuentes de fondos: Fondos WIOA.

Beneficios: Aumentar la participacion laboral e impulsar la realizacion de las obras
de reconstruccion en Caguas.

Imagen de iStock.
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La movilidad y el transporte son elementos esenciales en la vida cotidiana de la poblacion,
independientemente de sus condiciones sociodemograficas. Durante periodos de emergencia,
ambos elementos se limitan considerablemente por el cierre de carreteras, calles y puentes,
deslizamientos, inundaciones, caida de arboles y de tendido eléctrico. De ahi, que los factores que
condicionan la movilidad adquieren mayor relevancia.

La Estrategia B.1 tiene el objetivo de dotar al Municipio de las herramientas necesarias para procurar el
desplazamiento seguro de la poblacioén, ya sea en el area urbana y la rural; inclusive, durante periodos
de emergencia. Asi, esta estrategia se alinea con la politica publica federal que, a través de la ley
Bipartisan Infrastructure Law de 2021 (White House, 2022), tiene como objetivo reforzar la
infraestructura vial para adaptarla y hacerla mas resiliente ante los efectos del cambio climatico. Esta
ley también promueve modelos de transporte mas sostenibles que contribuyan a la reduccion de
emisiones contaminantes y a la dependencia de combustibles fosiles. A nivel estatal, la estrategia se
alinea con el Plan Estratégico de Seguridad Vial (2019-2023), cuya finalidad es “mejorar la seguridad,
movilidad y accesibilidad de todas las personas que utilizan la red vial de Puerto Rico” (Departamento
de Transportacion y Obras Publicas, 2021).

Para atender las problematicas sefaladas, se plantean varias iniciativas que abordan aspectos clave,
como la accesibilidad y la seguridad (especialmente en areas rurales y comunidades subservidas); las
vias criticas (carreteras y puentes) no atendidas por los programas de mejoras capitales o de
recuperacion; y la apuesta por un modelo de movilidad mas inclusivo y eficiente que favorezca los
modos de transporte no motorizados (peatonal y bicicleta) y el transporte colectivo.

Reemplazar los puentes vado en las comunidades Andn, La Barra, Ponderosa y Twin
Valley por construcciones mas resilientes.

Identificar las carreteras que necesiten mejoras para aumentar la seguridad del
transito vehicular.

Fortalecer el programa para poda y mantenimiento de vegetacion en carreteras
municipales y estatales.

Identificar las reparaciones necesarias de puentes y carreteras, que no tengan
asignacion de fondos.

Evaluar los resultados de los estudios de transporte y de otras iniciativas de movilidad
para mejorar la conectividad multimodal en el Municipio.



META B: Fortalecer la infraestructura fisica en el Municipio.

459 B

Iniciativa B.1.1: Reemplazar los puentes vado en las comunidades Andn, La Barra, Ponderosa y
Twin Valley por construcciones mas resilientes.

Iniciativa destacada

Descripcion de la iniciativa: Los puentes vado en el Municipio se han deteriorado a lo largo de
los anos por inundaciones tras eventos de lluvias fuertes y por la infraestructura inadecuada
para el drenaje. Este tipo de puente se bloquea con escombros que impiden el desague
apropiado y que originan inundaciones en caminos y zonas adyacentes, mayormente
residenciales.

Esta iniciativa debe comenzar con la realizacion de los estudios necesarios para identificar el
tipo de reemplazo mas efectivo de los cuatro puentes vado ubicados en las comunidades
Anodn, La Barra, Ponderosa y Twin Valley. Las opciones elegidas deben mejorar el flujo de rios y
guebradas, mantener las corrientes de agua libres de obstrucciones en periodos de lluvias
fuertes y evitar el empozamiento de aguas. Esta tarea incluye una evaluacion inicial de las
condiciones actuales de cada puente.

Segun se muestra en los mapas a la derecha, se evaluaran las reparaciones necesarias y el
reemplazo de los puentes con sistemas de construccion tipo box culvert o elevados. La
planificacion y el disefo de estos proyectos conllevan la realizacion de varios trabajos, como los
siguientes:

+ Crear los datos topograficos/LiDAR/Survey del sitio.

* Realizar analisis hidraulicos e hidrologicos y estudios geotécnicos.

+ Realizar una evaluacion geomorfica de la corriente, incluyendo una seccion u/s y d/s (que
muestre los niveles de maximo impacto).

* Elaborar un estudio hidraulico del flujo fluvial (para garantizar elevaciones adecuadas de
diques, cambios en las elevaciones de las llanuras aluviales y estrategias de mitigacion).

+ Crear un plany concepto de disefo para que el proyecto sea viable y sustentable.

* Realizar un estudio de impacto territorial y ambiental (que incluya los efectos en la erosion
del lecho del rio por la remocion de los puentes vado).

* Realizar estudios preliminares de viabilidad y evaluaciones sobre alternativas de ingenieria.

+ Completar el estimado de costos y preparar la propuesta de subvencion de fondos.

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 anos)
Dependencia a cargo: Obras PUblicas

Costo: Los costos para la planificacion, estudios y disefio por puente son de $4.5 millones a $6
millones.

Posibles fuentes de fondos: CDBG-MIT Programa para la Mitigacion en la Infraestructura;
Infrastructure Investment and Jobs Act: Highway Bridges Program y Bridge Formula
Program; FHWA

Seneficios: Rehabilitar y reemplazar puentes para mantener el acceso de las comunidades y
facilitar los trabajos de recuperacion tras desastres.

Mapa 19. Puentes vado a reemplazar en Caguas
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El acceso continuo a energia eléctrica es fundamental para lograr el bienestar y la calidad de vida de
la poblacion. El embate del huracan Maria produjo el colapso del sistema eléctrico del pais. Las
comunidades ubicadas en las areas rurales y montanosas de Caguas fueron las mas afectadas por la
interrupcion del servicio eléctrico. Esto, debido principalmente a su aislamiento geografico, la
dificultad de llegar a ellas, una menor densidad poblacional y la escasa actividad econdmica que se
genera en esos sectores.

El colapso de la red eléctrica en Puerto Rico evidencio la necesidad de atender (desde un punto de
vista integral y colaborativo) un asunto tan critico, que afecta en mayor o menor grado a todos los
componentes de la sociedad. Si bien el municipio de Caguas no cuenta, de manera independiente,
con las herramientas necesarias para desarrollar un sistema eléctrico resiliente y que utilice fuentes
renovables, si tiene la capacidad para iniciar la transicion hacia dicho modelo energético.

La Estrategia B.2 atiende varias de las principales problematicas identificadas en el Perfil Municipal,
entre las que se incluyen el analisis del sistema eléctrico local y los reclamos de parte de las
comunidades en este aspecto.

La primera iniciativa planteada (B.2.1) tiene el propdsito de desarrollar un programa de desganche y
mantenimiento de la vegetacion cercana a las lineas de transmision y distribucion en el municipio.
con el objetivo de prevenir la interrupcion del servicio eléctrico ante la caida de material de
vegetativo. De forma paralela, la iniciativa B.2.2 busca identificar las areas que experimentan mas
problemas en su servicio eléctrico y en el alumbrado publico. La iniciativa B.2.3, tiene como objetivo
realizar un estudio de viabilidad para la creacion de microrredes energéticas basadas en fuentes
renovables en comunidades subservidas y con mayores niveles de vulnerabilidad. Y por ultimo, la
iniciativa B.2.4, tiene como meta implementar un plan de transicion energética municipal basado en
tanto en la optimizacion y el ahorro energético, como en el aumento de la sostenibilidad y resiliencia
del sistema eléctrico a escala municipal.

Desarrollar un programa de desganche y mantenimiento de vegetacion en las areas
adyacentes a las lineas de transmision y distribucion de energia eléctrica.

Identificar las areas criticas con problemas energéticos o de alumbrado.

Realizar un estudio de viabilidad para evaluar la creacion de microrredes eléctricas en
comunidades subservidas y vulnerables.

Implementar un plan municipal de transicion energética para la generacion de
energia de fuentes renovables en las instalaciones del Municipio y ahorrar en fondos de operacion.



META B: Fortalecer la infraestructura fisica en el Municipio.

Q B.Z Iniciativa destacada

Iniciativa B.2.7: Fortalecer el programa de desganche y mantenimiento de vegetacion en las
areas adyacentes a las lineas de transmision y distribucion de energia eléctrica.

Descripcion de la iniciativa: Las ramas y el follaje denso de la vegetacién en las areas
adyacentes a las lineas de transmision y distribucion eléctrica representan una amenaza para
la continuidad del servicio de energia en todas las comunidades del Municipio. Esta iniciativa
busca crear un programa ininterrumpido de desganche y mantenimiento para reducir o
eliminar el material vegetativo que pueda ocasionar danos a la infraestructura de la red
eléctrica. Ademas, este programa reducira las obstrucciones de carreteras y puentes durante
eventos atmosféricos y mejorard el acceso seguro de los celadores para la realizacion de
trabajos durante y luego de emergencias. Estos trabajadores también podran identificar y
anticipar otros danos potenciales de la vegetacion a la red eléctrica.

El servicio de mantenimiento de vegetacion se encarga de la eliminacion de ramas colgantes
peligrosas, arboles inclinados y arboles con diametros de 6 pulgadas o mas, entre otros
trabajos. El programa propone la limpieza de la vegetacion adyacente a las lineas de
transmision y distribucion cada cuatro meses en todo el territorio municipal. Estas labores
aumentarian antes y durante la temporada de huracanes, que es entre junio y finales de
noviembre. Durante las operaciones, se pueden recopilar datos importantes sobre la
infraestructura del sistema de energia, como la ubicacién y las condiciones de las lineas
eléctricas y sus equipos.

Para llevar a cabo esta iniciativa, el Municipio, a través de la Secretaria de Infraestructura,
Ornato y Conservacion, debe definir el ambito de actuacién del programa junto a LUMA, al
ser ésta, la entidad responsable de |la operacion y mantenimiento de las lineas eléctricas. Para
ello, se desarrollara un plan de trabajo conjunto que, de manera coordinada, establezca las
areas de actuacion prioritarias, calendarice los trabajos y recopile informacion referente al
estado de la infraestructura eléctrica de manera peridédica. Del mismo modo, el programa
definira el ambito de actuacion de las dos entidades responsables del mismo (Municipio y
LUMA) para determinar la responsabilidad operativa y financiera de cada una de ellas, en
funcion de la disponibilidad de recursos a los que pueden acceder para desarrollar la
iniciativa.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 afnos)
Dependencias a cargo: Obras Publicas; Ornato y Embellecimiento
Costo: Entre $3 millones y $4 millones anuales y recurrentes

Posibles fuentes de fondos: FEMA (Line Cleaning Contract); FEMA-Regional Catastrophic
Preparedness Grant Program,; LUMA-Operator's Emergency storm response and restoration
program-Vegetation clearing activities; IIJA Funding for Resiliency- Energy Efficiency and
Conservation Block Grant Program, FEMA Hazard Mitigation Grant Program (HMGP)

Beneficios: Mejorar el servicio de energia eléctrica en las comunidades y mantener la
infraestructura accesible para los celadores y la limpieza de vegetacion.

Vegetacion sobre lineas de transmision de energia eléctrica
en Caguas. Foto del Municipio (septiembre 2017)



Infraestructura de la AAA en el Municipio. Foto por ATCS, PLC (abril 2023)

META B: Fortalecer la infraestructura fisica en el Municipio.

,g': Estrategia B.3: Respaldar a la AAA en la rehabilitacion de la
—~—=7 infraestructura del agua potable, la sanitaria y la pluvial.

Descripcion y justificacion:

La provision de agua potable, asi como el manejo de las aguas sanitarias y pluviales, son funciones que, si
bien no recaen en el Municipio, son servicios basicos para el desarrollo socioeconémico y el bienestar de
la poblacion. Segun datos de la Sociedad Americana de Ingenieros Civiles, Seccion de Puerto Rico (ASCE,
2019). la infraestructura del sistema de abasto de agua potable y de |la disposicion de aguas sanitarias en
el pais se encuentra en un estado calificado como D (o en riesgo), ya que esta muestra senales generales
de deterioro y es vulnerable a diversos riesgos que dificultan su adecuado funcionamiento (ASCE, 2019).
El impacto del huracan Maria agravo el deterioro de dicha infraestructura, pero también representa una
oportunidad para invertir en ella y hacer mejoras capitales que se relacionen con el proceso de
recuperacion tras la declaracion de desastre por el huracan de 2017.

La Estrategia B.3 agrupa cuatro iniciativas que tienen el objetivo de revertir el deterioro progresivo de la
infraestructura de agua potable, la sanitaria y la pluvial, con el propdsito de hacerlas mas eficientes,
sostenibles y adaptadas a los efectos del cambio climatico, como sequias e inundaciones. La iniciativa
destacada propone evaluar el sistema de alcantarillado del Centro Urbano, al tratarse del area mas
antigua del Municipio, mas densamente poblada y con mayor actividad econdmica, caracteristicas que
pueden presentar mayores retos y problemas si se exceden los niveles de capacidad de los sistemas.

La Iniciativa B.3.2 expone que el Municipio, en coordinacion con la Autoridad de Acueductos y
Alcantarillados (AAA), comisionara un estudio para evaluar la infraestructura de agua potable y que
proponga un plan integral de mejoras en aras de lograr su eficiencia y sostenibilidad ambiental y
financiera. Con relacion al manejo de las aguas pluviales, se establecen dos iniciativas que permitiran
identificar las mejoras necesarias para este sistema y construir lo que haga falta en las comunidades
para mejorarlo. Para esto, se dara prioridad a las soluciones basadas en la naturaleza (nature based
solutions) y a la infraestructura verde.

Iniciativa destacada:

Iniciativa B.3.1: Evaluar el sistema de alcantarillado sanitario actual para determinar las necesidades de mejoras
de esta infraestructura en el Centro Urbano.

Otras iniciativas:

Iniciativa B.2.2: Coordinar con la AAA la evaluacion de la infraestructura de abasto de agua potable para
optimizar su uso e identificar las mejoras necesarias que no han sido cubiertas por los programas.

Iniciativa B.2.3: Realizar estudios para mejorar los sistemas de aguas pluviales y de escorrentias en las
comunidades.

Iniciativa B.2.4: Construir sistemas pluviales para el manejo de escorrentias en las comunidades.

Iniciativa B.2.5: Crear un sistema alterno de energia, mediante paneles fotovoltaicos, para mantener las bombas
de agua operativas durante periodos sin servicio eléctrico.



META B: Fortalecer la infraestructura fisica en el Municipio.

L]
//_0:67' B.3 Iniciativa destacada
Iniciativa B.32.1: Evaluar el sistema de alcantarillado sanitario actual para determinar las
necesidades de mejoras de esta infraestructura en el Centro Urbano.

Descripcion de la iniciativa: Durante el proceso de avallo para la preparacion de este plan,
la Administracion municipal describid los desbordes y la exposicion a aguas negras y su
empozamiento en las calles del Centro Urbano de Caguas, en la zona delimitada en el mapa
a la derecha.

Esta iniciativa establece un proceso para evaluar la infraestructura de agua sanitaria y asi
identificar las reparaciones necesarias o el reemplazo del sistema actual. Para obtener los
datos de las coordenadas de ubicacion y la condicion de la infraestructura sanitaria
existente, se deben realizar los siguientes trabajos:

* Recopilar y revisar cualquier dato existente sobre la infraestructura actual de los
sistemas de alcantarillado sanitario.

* Crear un sistema de coordenadas con datos comunes para el area de analisis.

* Actualizar los datos topograficos LiDAR utilizando imagenes de datos de drones.

+ Obtener elevaciones superiores e inferiores detalladas de estructuras sanitarias
utilizando equipos topograficos tradicionales y otras tecnologias.

* Conocer el estado de la infraestructura utilizando una lista de atributos comunes y fotos
del interior de las estructuras.

+ Utilizar el Sistema de Informacién Geografica (GIS, por sus siglas en inglés) para crear y
mantener una base de datos de la ubicaciéon y apoyar las gestiones de mejoras
continuas en la infraestructura.

Los trabajos de reparacion o de reemplazo del sistema sanitario deteriorado dependen de
los hallazgos de los estudios. Una vez se identifiquen las soluciones y se realice el disefio y la
planificacion de la construccion, se recomienda realizar otros arreglos a la infraestructura en
el area. Por ejemplo, los trabajos para soterrar los sistemas del tendido eléctrico (LUMA) y de
la red de telecomunicaciones (companias privadas) se pueden llevar a cabo conjuntamente
con los trabajos de reparacion o reemplazo de los sistemas sanitarios del Centro Urbano.

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 anos)
Dependencia a cargo: Planificacion, Oficina de Asuntos Ambientales

Costo: Entre $12 millones y $15 millones para el reemplazo del sistema sanitario en un area
100 acres. El costo aproximado de los estudios en un area de 100 acres es de $40,000.

Posibles fuentes de fondos: MRP Specialized Projects Funds;, ARPA; Infrastructure
Investment and Jobs Act;, Drinking Water and Wastewater Infrastructure Act of 202],
Invest in America Act of 2021, EPA; Corps Water Infrastructure Financing Program
(CWIFP).

Beneficios: Reducir el mal manejo de las aguas sanitarias en el Centro Urbano del
Municipio.
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Vista del rio Caguitas, desde el Paseo Honor él RI'O.l'I
Foto por ATCS, PLC (abril 2023)
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Los peligros naturales que mas impactan al Municipio son de tipo atmosférico, como
tormentas tropicales y huracanes. Estos eventos provocan inundaciones, asi como derrumbes
en las areas mas bajas y proximas a los cauces de los rios principales (Bairoa, Caguitas, Turabo y
Grande Loiza) debido a la erosion fluvial (Junta de Planificacion, 2020). Por otro lado, se
producen deslizamientos de tierra en las areas de mayor pendiente y con suelos inestables en
el area montanosa. Tras el huracan Maria, se cuantificaron 705 deslizamientos en Caguas
(Hughes, K., 2022).

La Estrategia B.4 tiene el propdsito de reducir la vulnerabilidad de las comunidades y la pérdida
de vida y propiedad debido a los efectos de los peligros naturales mencionados. Esto, mediante
la implantacion de tres iniciativas complementarias entre si, y con las de las estrategias de la
Meta Cy la Iniciativa E.3.1.

Para atender los peligros de inundacion y erosion riberena en los principales rios del Municipio,
se proponen las iniciativas B.4.1 y B.4.3. La primera presenta los mayores desafios en términos
técnicos y econdmicos, debido a la amplia cobertura de los rios Bairoa, Turabo, Caguitas y
Grande de Loiza y a la complejidad de las areas que los circundan, que son las zonas mas
urbanizadas del Municipio. Ante estas dificultades, se establece un plan de trabajo que
determine primeramente las medidas de mitigacion de inundacidn y erosidon mas
convenientes en cada tramo ribereno, mediante diversos estudios especializados. Una vez se
determinen las medidas, se procedera con la implementacion paulatina segun las fases y los
plazos establecidos. La Iniciativa B.4.3 (que atiende el cauce del rio Caguitas) complementa la
B.4.1y anade la posibilidad de expandir el paseo lineal Honor al Rio hasta el Jardin Botanico.

Para la mitigacion de deslizamientos, se propone la Iniciativa B.4.2, que evaluara los tipos de
proyectos idoneos para ocuparse de las seis areas mas criticas identificadas en el Municipio.

Mitigar las inundaciones y la erosion riberefa ocasionadas por el
desbordamiento de los rios Bairoa, Turabo, Caguitas y Grande de Loiza, por medio de proyectos
de infraestructura verde y basados en la naturaleza.

Desarrollar proyectos de infraestructura para el control de deslizamientos en
seis areas criticas, de las comunidades: Santa Maria |, Anén, Hato Arriba, Canaboncito Arriba,
Turabo Abajo y Alturas del Edén.

Realizar un estudio de viabilidad para expandir la ruta del paseo lineal Honor al
Rio hasta el Jardin Botanico, que atienda el impacto de los peligros naturales en la zona.



META B: Fortalecer la infraestructura fisica en el Municipio.

W B.4

Iniciativa B.4.: Mitigar las inundaciones y la erosidén riberefla ocasionadas por el
desbordamiento de los rios Bairoa, Turabo, Caguitas y Grande de Loiza, por medio de proyectos
de infraestructura verde y gris.

Iniciativa destacada

Descripcion de la iniciativa: Segun el Plan de Mitigacion (2020), las areas mas susceptibles a
inundaciones y erosion del terreno son las que bordean los rios Bairoa, Turabo, Caguitas y
Grande de Loiza. Varias comunidades en las zonas cercanas a estos cuerpos de agua se
exponen a pérdidas de vida y propiedad ante estos peligros naturales.

Por medio de estudios, se busca identificar los tipos de intervencién recomendada para
mitigar las inundaciones y la erosion en las areas cercanas a los rios de Caguas. En el mapa a la
derecha, se identifican las zonas propuestas de intervenciéon establecidas por la Administracion
municipal durante el proceso de avaluo comunitario. Se sugiere que esta iniciativa se realice
simultaneamente con la Iniciativa C.1.1.

Se consideraran principalmente medidas de infraestructura verde (o soluciones basadas en la
naturaleza), como zanjas de vegetacion y celdas de biorretencion. De ser necesario, se
combinaran con medidas de infraestructura gris, que es la creada por los humanos, como las
canalizaciones y depdsitos de retencion (EPA, s. f.).

Entre los estudios a realizarse, se destacan los siguientes para conocer la viabilidad de las
alternativas de infraestructura basadas en la naturaleza:

» Desarrollar opciones de combinacion de realineacion de corrientes de agua, cambio de
pendiente y diques que se basen en la naturaleza (infraestructura verde).

* Realizar un estudio hidraulico del movimiento de las corrientes para garantizar elevaciones
adecuadas de los diques, cambios en las elevaciones de las llanuras aluviales y estrategias de
mitigacion).

* Preparar el estudio de impacto territorial y ambiental para la divulgacion en la comunidad.

* Realizar estudios preliminares de viabilidad y evaluaciones de alternativas de ingenieria.

« Actualizar datos topograficos/LiDAR/Survey de cada area especifica en determinadas
secciones de los rios.

Tiempo de implementacion: Largo plazo (mas de 6 anos)
Dependencia a cargo: Secretaria de Infraestructura, Ornato y Conservacion.

Costo: Entre $250 millones y $325 millones para los estudios y trabajos de construccién de
proyectos para mitigacion de inundaciones y erosion riberefa, basado en una seccién de 2.4
millas (por rio).

Posibles fuentes de fondos: Fondo de Mitigacion de Riesgos de FEMA; FHWA; Navy; NOAA
Resiliency Program; EPA; Infrastructure Investment and Jobs Act

Beneficios: Reducir la vulnerabilidad de las comunidades ante peligros naturales, la
recurrencia de inundaciones y erosion, y la pérdida potencial de vida y propiedad.

Mapa 21. Segmentos para trabajos de mitigacién en los rios
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Mapa 22. Areas a intervenir en la comunidad Santa Maria | del barrio
Turabo, en Caguas
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META B: Fortalecer la infraestructura fisica en el Municipio.

Wi B.4

ULLVRN Iniciativa destacada

Iniciativa B.4.2: Desarrollar proyectos de infraestructura para el control de deslizamientos en
seis areas criticas, de las comunidades: Santa Maria |, Andén, Hato Arriba, Canaboncito Arriba,
Turabo Abajo y Alturas del Edén.

Descripcion de la iniciativa: De acuerdo con los datos recopilados en el proceso de
participacion ciudadana y los provistos por la Administracion municipal —que incluyen los
deslizamientos ocurridos durante los huracanes Irma, Maria y Fiona, y la informacion sobre los
proyectos de FEMA para atender este peligro natural—, se han identificado seis areas criticas en
el Municipio. Estas se ubican en las comunidades Santa Maria |, Andn, Hato Arriba, Canaboncito
Arriba, Turabo Abajo y Alturas del Edén. El mapa a la izquierda presenta dos areas de estudio en
la comunidad Santa Maria | del barrio Tomas de Castro, por ser esta una de las mas vulnerables
ante este tipo de peligro y que no cuenta con fondos de reconstruccion para atender el
problema.

Para encaminar esta iniciativa se estan delimitando areas de aproximadamente 200,000 metros
cuadrados en cada comunidad identificada para realizar estudios de cartografia y conocer los
danosy las fallas de las areas afectadas. Estos datos proveen informacion detallada para analizar
posibles estrategias de rehabilitacion, mitigacion e implementacion de medidas preventivas
para permitir el uso seguro y continuo del terreno y proteger la infraestructura y las carreteras
locales. Estos estudios se podran realizar en otras areas segun se identifiquen bajo la iniciativa
C.3.1.

Como parte de los trabajos a realizarse se incluyen los siguientes:

» Ubicar todos los datos del area de analisis en un sistema comun de coordenadas.

» Utilizar metodologias convencionales para establecer redes de control topografico, realizar
mapas de este tipo e identificar ubicaciones de manera detallada.

* Realizar un mapeo de fotogrametria aéreo y crear modelos 3D de las seis areas criticas
identificadas, que incluya la evaluacion de danos por drenaje y deslizamientos de tierra, donde
corresponda. Se realizara un escaneo terrestre de las areas cuyos mapas no puedan realizarse
con precision desde el aire.

* Incluir en los entregables modelos de malla fotogramétrica en 3D, dibujos CAD e informes
auxiliares para proporcionar una documentacion completa y clara de las ubicaciones
especificas de los lugares.

Tiempo de implementacion: Mediano plazo (4 a 6 anos)

Dependencia a cargo: Oficina de Planificacion, Secretaria de Infraestructura, Ornato y
Conservacion.

Costo: $17,000 aproximadamente para un area de 200,000 metros cuadrados
Posibles fuentes de fondos: MRP Specialized Projects Funds (studies)

Beneficios: Obtener informacion detallada sobre los dafios y las fallas en los suelos a causa de
deslizamientos en seis areas criticas del Municipio para establecer estrategias de
rehabilitacion, mitigacion y prevencion para el uso seguro y continuo de las zonas.



Vista aérea del rio Bairoa y de la comunidad Bairoa La 25.
Foto por Estudios Técnicos, Inc. (febrero 2023)

Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el Se identificaron las siguientes estrategias con el objetivo de alcanzar esta meta:
Municipio tiene encaminadas las siguientes iniciativas:

Beatriz para atajar el peligro de sequia. Implementar practicas de adaptacion y mitigacion ante los efectos del

v'Solicitar a Fortaleza y a la AAA la construccion del embalse g% Estrategia C.1
RN cambio climatico.

Estrategia C.2

la Secretaria de Infraestructura, Ornato y Conservacion (SIOC). -
Proteger los recursos de agua en el Municipio.

v Proyecto para reparar el sistema pluvial del estacionamiento de G
v Solicitudes de fondos CDBG-MIT para estabilizacion de bancos en
quebradas, adquisicion de terrenos para reducir el peligro de Estrategia C.3
deslizamientos, mejoras a sistemas pluviales y a puentes, estudio m Reducir la vulnerabilidad a deslizamientos de tierra.
hidrolégico-hidraulico (barrio Bairoa) y realojo de familias en
zonas seguras, entre otros.



META C: Conservar el medio ambiente
y los recursos naturales.

Estrategia C.1: Implementar practicas de adaptacion y mitigacion
A ante los efectos del cambio climatico.

Descripcion y justificacion:

Existen varias politicas publicas que establecen que los gobiernos deben prepararse para enfrentar los
efectos esperados del cambio climatico. Este término se refiere a cambios en los patrones del clima del
Planeta. El Consejo de Cambio Climatico de Puerto Rico (CCCPR) es la entidad encargada de estudiar
los patrones climaticos en el pais para identificar las tendencias actuales del clima y las tendencias
futuras mas probables. En general, se espera que el cambio climatico tenga efectos en varios factores
como la temperatura, el polvo del Sahara, el nivel del mar, la intensidad y la frecuencia de las tormentas,
entre otros. Esta iniciativa se ocupa de los efectos que este fendmeno tendra en las precipitaciones.

En su informe mas reciente, de 2022, el CCCPR expone que se proyectan condiciones mas secas para
Puerto Rico. Se espera que la reduccion de lluvias sea mayor durante la época humeda (de mayo a
octubre) y en el interior de la isla. En promedio, se espera una reduccion de un 13% a un 22% de la
precipitacion en el pais, que podria incluso ser mas que la peor sequia que se ha experimentado en
Puerto Rico hasta ahora, segun el documento. El informe también indica que en las ultimas décadas se
ha observado en Puerto Rico un aumento en la frecuencia de lluvias intensas asi como en los periodos
de sequia. Estos cambios senalan la importancia de prepararse para lluvias mas fuertes, pero también
para periodos secos mas frecuentes e intensos.

En Caguas ya ha habido un aumento en la huella de inundacion con el 1% de probabilidad anual tras el
paso del huracan Maria, que paso a ocupar el 26% de la huella municipal. Por otra parte, segun el Plan
de Mitigacion del Municipio (2020), una tercera parte de la poblacion caguena (46,859 personas) se
ubica en zonas con un riesgo de inundacion entre moderado y muy alto, con recurrencia anual del 0.2%
y el 1%. Sobre los periodos de sequia, segun el DRNA (2016), la region de Caguas fue la segunda con
mayores pérdidas agricolas a nivel de Puerto Rico durante la sequia de 2014 a 2016. Las pérdidas se
estimaron en $2,684,324.

Para atender estos asuntos se proponen tres iniciativas. La primera busca mitigar las inundaciones
mediante el uso de infraestructura verde. La segunda pretende ampliar la difusion de una campana
educativa para la conservacion de agua en los hogares, para que se transmita durante todo el anoy que
incluya a todas las dependencias municipales en los esfuerzos. La dltima iniciativa plantea que el
Municipio continUe los tramites para materializar la construccion del embalse Beatriz en Caguas por
parte de la AAA.

Iniciativa destacada:

Iniciativa C.1.1: Aumentar el uso de elementos de infraestructura verde para mitigar inundaciones.

Otras iniciativas:

, ¥ da ook ey s Iniciativa C.1.2: Ampliar la difusion de la campafa educativa sobre la conservacion de agua en los
T s 3 | s e hogares.

Vista del rio Gurabo, en el barrio Beatriz de Caguas.
Foto por Estudios Técnicos, Inc. (marzo 2023 : N T R - ; A | :
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Iniciativa C.1.3: Continuar las gestiones para lograr la construccion del embalse Beatriz en Caguas, con




META C: Conservar el medio ambiente y los recursos naturales.

S C..I Iniciativa destacada

Iniciativa C.1.1: Aumentar el uso de elementos de infraestructura verde para mitigar
inundaciones.

Descripcion de la iniciativa: Las medidas de infraestructura verde que se proponen bajo
esta iniciativa buscan manejar la escorrentia de manera sustentable, reducir las
inundaciones y procurar que esa agua esté disponible durante sequias para los ecosistemas y
la poblacion (mediante pozos). Estas medidas funcionan al retener la escorrentia
temporalmente y liberarla poco a poco para reducir su velocidad, aumentar la infiltracion del
agua en el suelo y aumentar la capacidad del entorno natural para manejar el agua de lluvia,
entre otras funciones. El Municipio ya ha realizado proyectos de infraestructura verde (como
techos verdes y cosecha de agua de lluvia) en algunas de sus instalaciones, por lo que se
propone ampliar este tipo de disposiciones a lo largo de la huella urbana de Caguas.

Se recomienda expandir el uso de elementos como techos verdes, recogido de agua de lluvia,
pavimento poroso y superficies permeables, estanques para captura de sedimentos, jardines
de lluvia, corredores de amortiguamiento ribereno, parques forestales urbanos y pantanos de
hierbas, entre otros. Para que estos elementos tengan efectos considerables en |la reduccién
de inundaciones y la recarga de los acuiferos deben implementarse a gran escala. Para ello,
se recomienda implantar esta iniciativa en fases, segun se describe a continuacion:

% Fase 1: Completar la reconstruccién de la infraestructura verde que sufrié dafos por el
huracan Maria.

% Fase 2: Ampliar el uso de infraestructura verde en las instalaciones municipales. Bajo
esta fase se propone el desarrollo de algunos proyectos piloto, por ejemplo el del
estacionamiento permeable, descrito en el recuadro a la derecha.

% Fase 3: Promover el uso de infraestructura verde en instituciones (universidades,
industrias, iglesias, etc.) y comercios, mediante la Secretaria de Desarrollo Econémico.

< Fase 4: Proveer apoyo técnico a las asociaciones de residentes y ciudadanos, mediante la
Oficina de Autogestion Comunitaria, para expandir el uso de esta infraestructura en los
hogares y urbanizaciones.

Ya que la infraestructura verde también ayuda a mejorar la calidad de las aguas superficiales,
las agencias estatales y federales suelen recomendar su uso para la reduccion de
contaminacion por fuentes dispersas.

Tiempo de implementacion: Corto, mediano y largo plazo (entre 1y 9 afios +)

Dependencias a cargo: SIOC; Secretaria de Desarrollo Econdmico; Oficina de Autogestion
Comunitaria

Costo: Varia. Jardin de lluvia: $5/ft2 - $20/ft2; techo verde: $10/ft2 - $25/ft% estacionamiento
permeable: $7/ft2 - $16/ft2; sistema para cosecha de agua de lluvia: desde $1,000 hasta $3,500

Posibles fuentes de fondos: HMGP 404; EPA; Fondo Rotatorio de Aguas Limpias

Proyecto piloto
Estacionamiento de la Secretaria de Infraestructura, Ornato y Conservacion (SIOC)

La reconstruccion del sistema pluvial del estacionamiento de la SIOC esta en proceso de
desarrollo. Segun la informacion provista por los empleados municipales, este sistema
cuenta con su propio permiso de la EPA para descargas a cuerpos de agua, conocido como
NPDES, por sus siglas en inglés. Esto se debe a la presencia de un taller de mecanica y de
materiales de trabajo que representan un riesgo potencial de contaminacion al medio
ambiente.

Se propone utilizar esta oportunidad para incorporar el desarrollo de un estacionamiento
con superficies permeables en esta instalacion. El estacionamiento tendria varias capas
de materiales que permitirian sostener el peso de los vehiculos y optimizarian el manejo del
agua durante lluvias intensas. También tendria una inclinacion que facilitaria el
movimiento de la escorrentia, mediante canales subterraneos hacia charcas de retencion.
Estos elementos ayudarian a tener un mayor control de la escorrentia, al retenerla por mas
tiempo durante lluvias intensas, lo que permitiria mayor tiempo de respuesta ante
accidentes que ocurran durante eventos de precipitacion fuerte.

Construccion del estacionamiento verde del Instituto Internacional de Dasonomia Tropical,
inaugurado en 2015. Fotos de Lugo, A. y Rullan, J. (2015).

Recursos adicionales

Para obtener mas detalles sobre los elementos propuestos y ver un catalogo completo de todas las
soluciones aplicables, se puede consultar los documentos del Plan para el control de la

contaminacion por fuentes dispersas de Puerto Rico (Gobierno de Puerto Rico, 1995), aprobado
por NOAA en 2000; el Guidance Management Measures for Nonpoint Pollution (EPA, 1997); y el
International Guidelines on Natural and Nature-Based Features for Flood Risk Management,
de USACE (Bridges et al., 2021).

Beneficios: Reducir las inundaciones, mejorar la calidad de las aguas superficiales y
procurar mayor disponibilidad de aguas subterraneas para los ecosistemas y la poblacion
durante periodos de sequia.



Mapa 23. Rios y quebradas en el municipio de Caguas
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META C: Conservar el medio ambiente y los recursos naturales.

G Estrategia C.2: Proteger los recursos de agua en el Municipio.

Descripcion y justificacion:

Caguas cuenta con una abundante red de cuerpos de agua. Esta estrategia, conforme al Plan
de Ordenamiento Territorial (2015) y al Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales (2020),
busca proteger los recursos de agua del municipio de Caguas. La mayor parte de los cuerpos
de agua en el territorio municipal drena a la cuenca del rio Grande de Loiza, una de
importancia para el abasto de agua potable a nivel regional. De otro lado, la parte sur del
embalse Loiza se ubica en el norte del Municipio, por lo que las actividades que se desarrollan
en Caguas afectan directamente sus suelos.

Para Caguas es muy importante mejorar la salud integral de los cuerpos de agua, desde la
perspectiva de la calidad de las aguas, asi como de los cauces y ecosistemas. El Municipio ya ha
adelantado parte de esa meta con el desarrollo del Jardin Botanico y Cultural. Al reconocer la
importancia que tiene el recurso agua para el Municipio, se incluye en este plan la Iniciativa
C.2.2, que busca controlar la cantidad de contaminantes que llega a los cuerpos de agua de
Caguas. Para lograr esto, se propone la creacion de acuerdos que deben suscribir los
comerciantes a través de la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Municipio. Mediante estos,
se comprometeran a disponer de los residuos generados segun los estatutos municipales y
estatales. Los comerciantes se expondran a una multa por la disposicion ilegal de los residuos
(por ejemplo, por el desecho de aceite usado en el sistema pluvial), cuyo monto aumentara
con cada reincidencia. La implementacion de esta iniciativa se haria a través de la secretaria
mencionada y de la Policia Municipal.

Por otro lado, se propone como Iniciativa C.2.3 establecer una colaboracién con otros
municipios para el desarrollo de un plan de manejo de la cuenca del rio Grande de Loiza. En el
Plan de Mitigacion se propone que este se enfoque en la mitigacion de inundaciones y de
otros eventos naturales. Finalmente, la Iniciativa C.2.1, que se explicara detalladamente en la
proxima pagina, busca apoyar proyectos de conservacion de rios y quebradas, que podrian ser
tanto municipales como estatales y del tercer sector.

Iniciativa destacada:

Iniciativa C.2.1: Promover proyectos para la conservaciéon de rios y quebradas.

Otras iniciativas:

Iniciativa C.2.2: Implementar medidas para controlar la cantidad de contaminantes que llegan
a los cuerpos de aguas superficiales.

Iniciativa C.2.3: Colaborar en la creacién de un plan integral de manejo de la cuenca del rio
Grande de Loiza, con énfasis en la mitigacion de inundaciones y otros eventos naturales.



META C: Conservar el medio ambiente y los recursos naturales.

Iniciativa destacada

() c.2

Iniciativa C.2.1: Promover proyectos para la conservaciéon de rios y quebradas.

Descripcion de la iniciativa: Los recursos de agua tienen un papel muy importante en la
economia, el turismo, la recreacion, la ecologia, la educacion y la investigacion, entre otras
areas, ademas de gque son habitat y corredores de migracion para especies nativas. Esto
significa que estos recursos requieren un cuidado especial, que no comprometa su
integridad ni reduzca su utilidad para la sociedad.

Esta iniciativa se basa en dos propuestas principales:

1. Expandir el programa actual de mantenimiento de rios y quebradas de dos maneras:
a) realizar actividades de mantenimiento durante todo el aho;

b) afadir un componente de participacion ciudadana, mediante la integracion de
organizaciones sin fines de lucro (OSFL).

2. Apoyar proyectos de conservacion de rios y quebradas, similares al Paseo Honor al Rio.
Estos proyectos podrian ser municipales, estatales o del tercer sector.

Es vital que las acciones que se lleven a cabo bajo esta iniciativa se basen en |la Guia para el
Manejo de Rios en Puerto Rico, del DRNA. Esta guia provee informacién util sobre las
acciones correctas para el mantenimiento de los cuerpos de aguas superficiales y sobre las
consecuencias de las intervenciones humanas en estos. Por ejemplo, la guia indica que las
limpiezas de los rios deben limitarse a remover el material exdgeno (que no forma parte
natural del cauce), sin modificar el lecho del rio. Cuando la utilizacidon de maquinaria
modifica el lecho, se altera el balance de sedimentos y se aumenta la velocidad del flujo de
agua. Esto evita que esta se infiltre en el suelo, lo que ocasiona inundaciones aguas abajo
del tramo modificado y ocasiona a largo plazo la erosion en los taludes (riberas) de los rios.

Las OSFL podrian incorporarse a estas labores mediante la limpieza voluntaria, la siembra
de vegetacion o, incluso, la compra de terrenos para su conservacion o para restaurar la faja
de conservacion, que en el caso de Caguas es de 10 metros segun las regulaciones
municipales. Es importante destacar que las actividades y los proyectos que se realicen
en rios y quebradas requieren permisos estatales en la mayoria de los casos; en otros,
requieren ademas permisos federales. El Municipio se asesorara con las oficinas
correspondientes (Asuntos Ambientales, Permisos, Division Legal) antes se apoyar o
promover las iniciativas.

Tiempo de implementacion: Cortoy mediano plazo (1a 6 anos)

Dependencias a cargo: SIOC; Asuntos Ambientales; Oficina de Autogestion Comunitaria,
Oficina de Permisos

Costo: No conlleva costos adicionales.
Posible fuente de fondos: N/A

Beneficios: Manejar de manera integral los cuerpos de aguas superficiales y mejor la
calidad de las aguas.

Mejores practicas de manejo
Uso de gaviones en ambientes humedos

La Guia para el Manejo de Rios en Puerto Rico, del DRNA, ofrece informacién util sobre
geomorfologia, hidrologia, los problemas que comunmente afectan las quebradas y los rios
en Puerto Rico, al igual que el marco reglamentario que los cobija y casos locales de
estudio. Esta guia indica aunque el uso de gaviones para controlar la erosion en rios es una
técnica comunmente utilizada en Puerto Rico, no se considera sustentable para ambientes
fluviales (de rios), pues fallan habitualmente. En la guia se exponen cuatro razones para las
fallas.

1. Corrosion de la malla - es la mas comun y se ha observado a solo 5 afos de la
instalacion. El revestimiento de plastico puede prolongar la vida util pero su deterioro es
inevitable.

2. Abrasion de la malla - ocasionado por el choque de las rocas transportadas por el rio
contra los gaviones.

3. Socavacion - la socavacion de la base de estructuras de gaviones ocasiona su eventual
colapso.

4. Falla hidraulica - ocurre cuando la fuerza de la corriente del agua arrastra los gaviones
aguas abajo.

A continuacion, el caso de estudio del rio Turabo (Villa del Rey) en Caguas, presentado en la

Leyenda '
N 1937 T 1962 e 2004

- Migr:acién del rio Turabo (1937-2004)

Rio Turabo (2004) ==

Erosion de meandro en el rio Turabo

Rio San Juan, Pagosa Springs, Colorado:
de canalizacion utilizando el concepto de un rio naturalizado.

-

Gaviones arrastrados por la fuerza del rio




META C: Conservar el medio ambiente y los recursos naturales.

Mapa 24. Deslizamientos ocasionados por el huracan Maria y nivel de . : . . .
susceptibilidad de estos en el municipio de Caguas m Estrategla C.3: Reducir la vulnerabilidad a deslizamientos de
tierra.
LEYENDA
Susceptibilidad a deslizamientos . . Descripcion y justificacion:
i Deslizamientos provocados - - Barrios
() Bgjo (J Alto IH “n Maria (705 .
por el Huracan Maria | ) Municipios La Cordillera Central y la Sierra de Cayey delimitan el municipio de Caguas, por el oeste y el
() Moderado @ Muy Alto . o .
sureste, respectivamente. Por eso, parte de su territorio tiene pendientes escarpadas que lo
SanPluan) B rilio Al hacen vulnerable a deslizamientos. Segun Hughes y Schulz (2020), el 22.9% del Municipio es
‘@@%?’Mﬁ . . . pepe
i ‘San’Antonio altamente vulnerable a deslizamientos y el 92% tiene susceptibilidad muy alta o

OERREDG > ’r_f. extremadamente alta a este riesgo, como muestra el mapa a la izquierda (Apéndice C-Ill).
/Rio Ca El Plan de Mitigacion (2020) expone que 21,965 estructuras y 69,422 personas se ubican en
zonas con vulnerabilidad moderada, alta o muy alta a este riesgo. Como consecuencia del
huracan Maria, se reportaron 705 deslizamientos en Caguas. La mayoria ocurrid en los barrios
Canaboncito (170), San Salvador (166) y Beatriz (148) (Hughes et al., 2019).

Merece decirse que existen diferentes tipos de deslizamientos o movimientos de terreno,
como caida de rocas, flujo de tierra y derrumbes. Cada uno de estos tiene caracteristicas
particulares, como el material y la velocidad de movimiento, por lo que las medidas de
AguasiBuenas; mitigacion son diferentes segun el tipo.
La Iniciativa C.3.1 propone emplear los servicios de un profesional licenciado en geologia para
Jmees que identifique medidas de mitigacion especificas para los deslizamientos mas comunes y
recurrentes en el territorio de Caguas. En la préoxima pagina se proveen detalles sobre esta
iniciativa.

it \ i/
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Para atajar los efectos de los deslizamientos (como danos a la vida, la propiedad privada y las
utilidades publicas; y la sedimentacion de los cuerpos de aguas superficiales) se incluye la
Iniciativa C.3.2. Esta busca desarrollar e implementar un plan municipal para el control de
deslizamientos, que se basara en la informacion provista por el gedlogo (Iniciativa C.3.1). Se
proyecta que este incluya, ademas, un componente de participacion ciudadana a través de
las OSFL, similar al de la Iniciativa C.2.1,y que incluya actividades de reforestacion o iniciativas
comunitarias como la siembra de huertos en terrazas en lugares donde sean viables.

iSan]lforenzo]

Iniciativa destacada:

Iniciativa C.3.1: Contratar a un gedlogo licenciado para que evalle los deslizamientos mas
comunes o recurrentes en Caguas y provea recomendaciones para minimizar danos.

Otra iniciativa:

Iniciativa C.3.2: Desarrollar e implementar un programa municipal para el control de

deslizamientos, basado en los hallazgos del gedlogo contratado.
Fuente: Mapa de Suscepltibilidad a Deslizamientos de Tierra Desencadenados por Precipitacion Intensa en

Puerto Rico: Servicio Geolégico de Estados Unidos Reporte de Archivo Abierto 2020-1022. Barrios- JP, 2015.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 04/14/2023 Escala: 130,000 A



META C: Conservar el medio ambiente y los recursos naturales.

u€=>>. C.z Iniciativa destacada

Iniciativa C.3.1: Contratar a un gedlogo licenciado para que evalUe los deslizamientos mas comunes o
recurrentes en Caguas y provea recomendaciones para minimizar danos.

Descripcion de la iniciativa: Como se menciond, existen diferentes tipos de movimientos de terreno,
aunqgue se les llame comunmente deslizamientos. Entre ellos, estan el desprendimiento de rocas, los
flujos de tierra, los derrumbes y los deslizamientos. En este plan, el término deslizamiento se utiliza de
manera intercambiable para referirse a los movimientos de terreno. Estos se caracterizan por
diferentes causas, materiales, velocidad de traslado y efectos. Los tipos de suelo en Caguas son
variados, lo que requiere emplear diferentes técnicas para mitigar los movimientos de terreno.

El Servicio Geoldgico de Estados Unidos recomienda que las medidas de mitigacion que se
implementen estén disefadas por profesionales licenciados (gedlogos o ingenieros) que hayan
logrado resultados favorables en este tipo de trabajo. En esta iniciativa se propone la contratacion de
un gedlogo licenciado en el corto plazo, utilizando el fondo de servicios especializados de MRP. Este
debera realizar un analisis exhaustivo y generar informes que describan los movimientos de terreno
qgue analice y los peligros que representan. También deberd proponer soluciones viables y costo
efectivas. La informacion deberd utilizarse para mitigar deslizamientos recurrentes, graves y mas
comunes que identificara el Municipio, a partir de la experiencia de desastres previos y del historial de
las diversas zonas de Caguas. El trabajo del gedlogo servira de base técnica para el programa
municipal de control de deslizamientos. Por su parte, los funcionarios municipales han recomendado
gue a mediano plazo se contrate a un gedlogo licenciado como parte de la plantilla del Municipio. Los
pasos a seguir para esta iniciativa son los siguientes:

1. El Municipio identificard movimientos de terreno especificos (por su recurrencia, magnitud o el
peligro que representen), asi como los mas comunes en Caguas.

2. El gedlogo licenciado analizard los deslizamientos incluidos en la solicitud del Municipio y
generard un informe con soluciones viables y costo efectivas. Se deberd incluir el costo
aproximado.

3. El informe incluird recomendaciones e ideas practicas para el desarrollo del programa municipal
para el control de deslizamientos (Iniciativa C.3.2).

4. Una vez se prioricen los proyectos de mitigacion identificados por magnitud de peligrosidad y
danos potenciales, se deberd emplear a un ingeniero licenciado con experiencia en este tipo de
mitigacion para disefar los proyectos seleccionados. Se debera realizar un analisis de costo
beneficio antes de la implementacion.

5. Se identificaran los fondos para la construccion de los proyectos de mitigacion, segun el orden de
prioridad.

6. Se identificaran fondos recurrentes para la eventual contratacion del geélogo como parte de la
plantilla municipal.

Tiempo de implementacion: Cortoy mediano plazo (1 a 6 afios)

Dependencias a cargo: SIOC; Asuntos Ambientales

Costo: $20,000 a $30,000 para el informe del gedlogo

Posible fuente de fondos: CDBG-DR (Servicios Especializados MRP)

Beneficios: Reducir la vulnerabilidad a movimientos de terreno.

Recursos adicionales
Reduciendo la vulnerabilidad a deslizamientos

La publicacién de USGCS, The landslide handbook—A guide to understanding landslides
(Highland y Bobrowsky, 2008), incluye medidas de mitigacion contra diferentes movimientos
de terreno. En esta guia se muestran medidas practicas para mitigar los deslizamientos; por
ejemplo, diferentes tipos de muros de retencion, paredes de gaviones, diversas maneras de
uso de vegetacion, uso de zanjas y redes, y creacion de caminos para dirigir el flujo de rocas,
entre otros. A continuacion, se presentan algunos ejemplos de la publicacion.

yL

“Shotcrete” (se puede utilizar con
semillas de plantas nativas)

~ ik\' : N

Cuenca para frenar flujos de tierra Represa de tipo cuna



Bamada Morales, en Caguas Pueblo =
Foto por Estudlos Tecmcos Inc (febrero 2023) —
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Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el
Municipio tiene encaminadas las siguientes iniciativas, llevadas a
cabo por la Secretaria de Desarrollo Humano de Caguas:

v Asistencia en el hogar para personas de 60 anos o mas que
requieran cuidados.

v'Vales (vouchers) para el pago de alquiler en viviendas destinadas
a personas de edad avanzada (égidas).

v Programa de nutricion en el hogar para personas de edad
avanzada, que vivan solas y que tengan alguna condicion de
salud.

v'Servicio de transporte para personas de edad avanzada o con
diversidad funcional a citas médicas y a diversas actividades.

Se identificaron las siguientes estrategias con el objetivo de alcanzar esta meta:

X
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Estrategia D.1
Fortalecer los servicios dirigidos a la poblacion de edad avanzada.

Estrategia D.2
Aumentar el acceso de las personas en condiciones de vulnerabilidad
a servicios de salud.

Estrategia D.3
Atender la salud mental de manera integral y constante,
especialmente en las comunidades subservidas y en condiciones de
vulnerabilidad.

Estrategia D.4
Potenciar los servicios municipales que se brindan a la ciudadania.



META D: Ampliar los servicios dirigidos a la ciudadania y
priorizar en el proceso a las poblaciones mas vulnerables.

Kl Estrategia D.1: Fortalecer los servicios dirigidos a la
Z‘vi poblacion de edad avanzada.

Descripcion y justificacion:

Tanto la poblacion de edad avanzada, como la mediana de edad del Municipio han
aumentado significativamente en los Ultimos anos. Esta tendencia de envejecimiento
demografico ha sido progresiva y no existen indicios de que se revierta en los proximos
anos. Esta tendencia ha sido ocasionada por la reduccion en la natalidad y al saldo
migratorio negativo, este Ultimo agravado por el impacto de los huracanes Irma y Maria
(Apéndice C-Ill).

En 2020, la poblacion de 65 afnos o mas en Caguas era de unos 25,666 habitantes. Esta
representaba el 20.3% de la poblacion municipal. Al considerar las tendencias de
envejecimiento y el incremento en la expectativa de vida, se anticipa un panorama
demografico con una proporcion aun mayor de personas de edad avanzada en el futuro.
Esta realidad requerira la provision de bienes y servicios particulares para procurar su
bienestar y calidad de vida.

A partir de esta realidad demografica, el Municipio apuesta por la implementacion de
diversas iniciativas que beneficien directamente a la poblacion de edad avanzada para
gue esta sea mas activa, saludable y resiliente. Dichas iniciativas incluyen programas y
servicios que provee actualmente el Municipio y que pueden fortalecerse para aumentar
la cantidad de poblacion que se beneficia de ellos.

La primera iniciativa consiste en realizar un estudio de viabilidad para impulsar la
creacion de proyectos de vivienda que satisfagan la demanda de esta poblacion
creciente. La segunda iniciativa consiste en desarrollar un programa que coordine, de
forma integral, las actividades para la poblacion de edad avanzada que realizan diversas
dependencias municipales. Este programa tendra el objetivo de identificar las
necesidades de salud fisica y mental, culturales y recreativas de esta poblacion y
canalizarlas a través de los diferentes servicios que pueden ofrecer las dependencias
municipales.

Iniciativa destacada:

Iniciativa D.1.1: Realizar un estudio de viabilidad para crear proyectos de vivienda para
personas de edad avanzada con diversos grados de autosuficiencia (con mayor grado
de autonomia y dependientes de cuidados continuos).

-

Otra iniciativa:
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Vista aérea de viviendas en Caguas Pueblo. i T . . . .. .
Foto por Estudios Técnicos, Inc. (marzo 2023) >, actividades realizadas por diversos programas o entidades municipales destinados a la

: L A poblacion de edad avanzada.

Iniciativa D.1.2: Desarrollar un programa que coordine, promocione y potencie las




META D: Ampliar los servicios dirigidos a la ciudadania y
priorizar en el proceso a las poblaciones mas vulnerables.

Iniciativa destacada

Iniciativa D.1.1: Realizar un estudio de viabilidad para crear proyectos de vivienda para
personas de edad avanzada con diversos grados de autosuficiencia (con mayor grado de
autonomia y dependientes de cuidados continuos).

Descripcion de la iniciativa: El crecimiento demografico de la poblacién de edad avanzada
proyectado para los proximos afnos aumentara la demanda de viviendas que satisfagan las
necesidades de estos residentes. Las viviendas para estas personas deben adecuarse al grado
de autonomia que tengan.

Las categorias de vivienda segun las caracteristicas generales de esta poblacion son: vida
independiente, vivienda asistida, cuidado de la memoria y hogares de ancianos. La Iniciativa
D.1.1. tiene como objetivo analizar la viabilidad de nuevos proyectos de vivienda para personas
de edad avanzada, segun las cuatro categorias de alojamiento mencionadas (National
Investment Center for Seniors Housing & Care, 2020).

La oferta actual de vivienda para personas de edad avanzada en Caguas es inferior a las 2,000
plazas, incluyendo las categorias de vivienda asistida (égidas), cuidado de la memoria y
hogares de ancianos (Departamento de la Familia, 2023). La insuficiencia de este tipo de
vivienda se agrava al considerar que 12,777 personas de 65 anos o0 mas en el Municipio tienen
algun grado de diversidad funcional y ante la demanda proyectada.

La Iniciativa D.1.1 tiene el objetivo de identificar las categorias de vivienda y los servicios
requeridos para satisfacer las necesidades de los potenciales residentes. Ademas de beneficiar
a los caguenos, estas viviendas pueden recibir personas de otros municipios, ya que Caguas es
un importante centro regional que cuenta con numerosas instalaciones médicas,
comerciales, culturales y recreativas.

Una vez obtenidos los resultados del estudio, la Secretaria de Desarrollo Humano del
municipio de Caguas puede coordinar, incentivar y promover iniciativas de vivienda y servicios
para adultos mayores, que identifigue en colaboraciéon con agencias publicas, organizaciones
sin fines de lucro y empresas del sector privado. Por otro lado, se pueden establecer incentivos
fiscales y financieros para atraer inversionistas y desarrolladores interesados en proyectos
relacionados. El objetivo es que mediante promocidon y alianzas estratégicas, se posicione a
Caguas como un lugar destacado para que los adultos mayores puedan vivir, recibir servicios
meédicos, disfrutar de actividades de entretenimiento y otros servicios relacionados con su
calidad de vida. Caguas podria convertirse en un municipio destacado en desarrollar una
estrategia coordinada con este fin.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos)
Dependencia a cargo: Secretaria de Desarrollo Humano
Costo: $30,000 - $40,000

T Tz AT —
Posibles fuentes de fondos: CDBG-DR (servicios especializados MRP); ARPA . I : 7 | Jardin de Las Catalinas, edificio de vivienda para personas de
Beneficios: Determinar las necesidades de alojamiento y servicios que requieran las personas i ' R Lnse Wi edad avanzacaaaS EsttelE ISR R SRS
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de edad avanzada del municipio de Caguas, segun sus condiciones y caracteristicas.

rma



META D: Ampliar los servicios dirigidos a la ciudadania y
priorizar en el proceso a las poblaciones mas vulnerables.

o0 0 .
w Estrategia D.2: Aumentar el acceso de las personas en
/\/ condiciones de vulnerabilidad a servicios de salud.
Descripcion y justificacion:

Atender las necesidades y promover el bienestar de los caguenos, especialmente de los
mas vulnerables, es una prioridad del proceso de recuperacion municipal. Por eso, esta
estrategia se enfoca en aumentar la oferta de servicios de salud y de alimentacion
saludable para los sectores mas vulnerables y de escasos recursos econémicos.

El municipio de Caguas cuenta con dos hospitales, tres centros de diagndstico y
tratamiento (CDT) y tres centros 330 de salud primaria. Estos atienden a una gran
poblacion que se extiende al resto de la regidon centro-oriental del pais. Sin embargo, el
envejecimiento de la poblacion, la creciente demanda de servicios de salud y la
emigracion de especialistas requieren la implantacion de medidas que amplien el
ofrecimiento de servicios médicos. Las iniciativas agrupadas bajo esta estrategia prestan
atencion especial a las poblaciones mas desfavorecidas, como las personas sin plan
meédico (que ascienden a 8,571) y los residentes con algun grado de diversidad funcional
que, en Caguas, son aproximadamente 30,000 (ver Apéndice C-lll).

La Iniciativa D.21 tiene el objetivo de adquirir nuevas unidades moviles para la
Corporacion SANOS, para fortalecer los servicios médicos primarios que provee esta
entidad, principalmente en las comunidades mas alejadas del Centro Urbano. La
segunda iniciativa plantea realizar un estudio que explore la posibilidad de desarrollar
nuevas instalaciones médicas y farmacias adscritas a la Corporacion SANOS fuera del
Centro Urbano. Esto, con el fin de descentralizar sus servicios y hacerlos accesibles a
otras comunidades. La ultima iniciativa se enfoca en procurar la seguridad alimentaria
de grupos poblacionales vulnerables, como personas de edad avanzada, con diversidad
funcional y de escasos recursos econémicos, por medio de la implementacion de un
programa de comedores en instalaciones comunitarias o municipales, siguiendo el
modelo ya implementado en la comunidad Mariolga.

Iniciativa destacada:

Iniciativa D.2.1: Adquirir nuevas unidades médicas moviles para mejorar el acceso a
servicios salud.

Otras iniciativas:

Iniciativa D.2.2: Realizar un estudio de viabilidad para explorar el desarrollo de nuevas
instalaciones médicas y farmacias adscritas a la Corporacion SANOS.

Feria de Salud en la Plaza Palmer. Foto obtenida de la 7 4 : iy e —— Iniciativa D.2.3: Implementar un programa de comedores en instalaciones
pagina de Facebook de la Corporacion SANOS (abril 2023). = =0 /< = S i comunitarias o municipales, enfocado en personas de edad avanzada, con diversidad

Ve s S L S . O T = funcional y de escasos recursos econdmicos.
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META D: Ampliar los servicios dirigidos a la ciudadania y
priorizar en el proceso a las poblaciones mas vulnerables.

! . ' D.Z Iniciativa destacada

Iniciativa D.2.1: Adquirir nuevas unidades médicas moviles para mejorar el acceso a
servicios salud.

Descripcion de la iniciativa: A partir de la creacién del Plan Estratégico Caguas 2010-
2020, el Municipio realiza diversas labores para convertirse en una “Ciudad Saludable”.
Entre estas, se destaca el desarrollo y la implementacion de la Corporacion de Salud
Asegurada por Nuestra Organizacion Solidaria, Inc. (SANOS). Desde su creacion en 2005,
impulsada por el municipio de Caguas, ha brindado servicios de salud a toda la
poblacidén caguena, incluyendo a las personas que no cuentan con cobertura médica.

Y 4

Actualmente, SANOS cuenta con tres unidades moviles que suelen proveer servicios en
las comunidades mas alejadas del Centro Urbano del Municipio. La unidad médica movil
principal es la de mayor tamano y esta preparada para atender varias personas a la vez
La segunda unidad movil es de tamano mediano y se utiliza para llegar a las
comunidades con accesos limitados; |la tercera se utiliza para transportar personal de
atencion para la salud o pacientes a las instalaciones médicas.

dico Maovil

y U

La gran cantidad de comunidades dispersas y relativamente alejadas de las zonas
urbanizadas del Municipio, donde se ubica la mayor cantidad de instalaciones médicas,
hace necesario aumentar la disponibilidad de unidades médicas modviles que atiendan a
los residentes de dichas comunidades. Por tal razon, esta iniciativa tiene el objetivo de
incorporar dos nuevas unidades moviles (una de mayor tamano y otra de tamano
mediano) para llegar a los sectores mas aislados y de dificil acceso.

Al aumentar el numero de unidades modviles, una mayor cantidad de poblaciéon que
reside en las zonas alejadas del Centro Urbano podra recibir servicios médicos primarios.
Estos servicios deberan tener un enfoque de salud preventiva e integral.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 afos)

Dependencias a cargo: Corporacidon de Salud Asegurada por Nuestra Organizacion
Solidaria, Inc. (SANOS), Secretaria de Desarrollo Humano.

Costo: $150,000 - $250,000 (por unidad movil)
Posibles fuentes de fondos: Seccidn 330 (Public Health Service Act, PHSA)

Beneficios: Aumentar el alcance de servicios médicos primarios a las comunidades

alejadas del area urbana y a las poblaciones que no disponen de instalaciones médicas
en sus cercanias.

Unidad M

Unidad médica movil de la Corporacion SANOS. Foto obtenida
de la pagina de Facebook de la Corporacion SANOS (abril 2023).
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META D: Ampliar los servicios dirigidos a la ciudadania y
priorizar en el proceso a las poblaciones mas vulnerables.

Estrategia D.3: Atender la salud mental de manera
integral y constante, especialmente en las
comunidades subservidas y en condiciones de
vulnerabilidad.

Descripcion y justificacion:

El impacto de los huracanes Irma y Maria afecto la salud mental de una gran parte de
la poblacion puertorriquena. Estudios realizados tras Maria han documentado que las
experiencias traumaticas del huracan se relacionan con mayor angustia mental y
emocional en los puertorriquenos, particularmente con el desarrollo de sintomas de
depresion y de trastorno por estrés postraumatico, entre otras condiciones (Lopez-
Cepero et al,, 2022; Scaramutti et al,, 2019). Otras investigaciones han concluido que la
exposicion de la nifez y la juventud al desastre ha generado altos niveles de estrés en
esta poblacion (Orengo-Aguayo et al., 2019).

Los asistentes a las reuniones comunitarias realizadas durante el proceso de avaluo,
asi como estudios y planes del Municipio (como los Planes de Resiliencia Comunitaria
de las parcelas Borinquen, Cahaboncito y Tomas de Castro 1), han mostrado el
creciente interés de los residentes en que se atiendan los problemas de salud mental,
qgue afectan de manera desproporcionada a grupos con mayor grado de
vulnerabilidad (One Stop, 2021, Compton y Shim, 2015).

El municipio de Caguas es pionero en la adopcion de politica publica que atiende la

salud mental como una parte fundamental del desarrollo humano, mediante la

g : = s : creacion de un Centro de Salud Conductual. En dicho centro, operado por la

Il H l@ Lu ; o F LK VNS WY _@°% Corporacion SANOS, se brindan varios servicios de caracter psicosocial desde una
; | K- ' " ; perspectiva integral, con una base cognitiva conductual.

Partiendo de los recursos y de la experiencia del Centro de Salud Conductual, las
iniciativas propuestas bajo la Estrategia D.3 tienen los objetivos de aumentar los
servicios que se ofrecen y de integrarlos a otras areas del desarrollo social que
promuevan modos de vida mas activos y saludables, tanto fisica como mentalmente.

Iniciativa destacada:

Iniciativa D.3.1: Desarrollar un programa integral de salud mental, que priorice las
poblacion en comunidades subservidas y en condiciones de vulnerabilidad.

Otra iniciativa:

: : ‘ , : 5 : P — Iniciativa D.3.2: Realizar un estudio de viabilidad para la creacién y conexién de
Mural en el Centro Urbano de Caguas. Foto SobegL L e e - D e T espacios recreativos, culturales y naturales que fomenten modos de vida mas
por Estudios Técnicos, Inc. (marzo 2023) 2 ; = e S activos y saludables.




META D: Ampliar los servicios dirigidos a la ciudadania y priorizar en el proceso a las poblaciones mas vulnerables.

Iniciativa destacada

@ D3

Iniciativa D.3.1: Desarrollar un programa integral de salud mental, que priorice la
poblacion en comunidades subservidas y en condiciones de vulnerabilidad.

Descripcion de la iniciativa: El municipio de Caguas, a través de la corporacidon
SANQOS, cuenta con un Centro de Salud Conductual que atiende las necesidades
psicosociales y de abuso de sustancias de la poblacion. En este centro se ofrecen
servicios especializados en psicologia, psiquiatria y trabajo social, entre otros.

Esta iniciativa, apoyada en el Centro de Salud Conductual y sus profesionales, se enfoca
en la creacion de un nuevo programa que coordine recursos y servicios con otras
agencias publicas y con esfuerzos realizados por diversas organizaciones y entidades,
con el fin de aumentar la cobertura y la eficiencia de los servicios que se proveen
actualmente.

El programa sera un enlace directo entre agencias publicas estatales, como la
Administracion de Servicios de Salud y Contra la Adiccion (ASSMCA) vy la
Administracion para el Cuidado y Desarrollo Integral de la Ninez (ACUDEN), que
atienden problemas de salud mental y conductual. Dicho programa formara parte de
la Oficina de Servicios al Ciudadano del Municipio, que esta integrada a la Secretaria de
Desarrollo Humano, una dependencia municipal que cobija una amplia variedad de
servicios y programas.

El Programa de Salud Mental, de caracter multisectorial, complementara los servicios
de las oficinas de Autogestién Comunitaria, Desarrollo Cultural, Desarrollo Integral de
la Mujer, Educacion, y Recreacion y Deportes. El objetivo final es atender de manera
preventiva las potenciales situaciones de salud mental y conductual de los residentes
del Municipio. Las comunidades que tendran prioridad son las subservidas en términos
del estado de la infraestructura y la carencia de dotaciones y las mas vulnerables desde
el punto de vista socioecondmico.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos)
Dependencias a cargo: Secretaria de Desarrollo Humano
Costo: Ver Iniciativa A1.6

Posibles fuentes de fondos: CDBG-DR (servicios especializados MRP); ARPA,;
Department of Health and Human Services (Rural Health Network Development
Program); Departamento de Salud; Administracion de Servicios de Salud y Contra la
Adiccion (ASSMCA)

Beneficios: Optimizar los servicios de salud mental y conductual que ofrecen
actualmente varias agencias y entidades; promover un enfoque de atencion integral
con mayor énfasis en la prevencion y la atencion a las poblaciones en comunidades
subservidas y en condiciones de vulnerabilidad.

Mapa 25. Comunidades subservidas en el municipio de Caguas
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Fecha: 05/03/2023 Escala: 112,000 1 mi

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc.
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META D: Ampliar los servicios dirigidos a la ciudadania y
priorizar en el proceso a las poblaciones mas vulnerables.

v &
o: v Y Estrategia D.4: Potenciar los servicios municipales que

E ﬂ se brindan a la ciudadania.

Descripcion y justificacion:

La estructura operacional municipal de Caguas se ha desarrollado a partir de la vision
estratégica y de los temas prioritarios que, desde sus competencias legales, puede
atender de la manera mas eficiente posible. No obstante, al considerar las dificultades que
han enfrentado los municipios en los pasados anos en términos fiscales y econédmicos y
los retos que se avecinan es necesario reestructurar los diversos programas y servicios que
ofrece el Gobierno municipal con el fin de fortalecerlos.

Las iniciativas propuestas bajo esta estrategia atienden reclamos y situaciones expuestas
por parte de la ciudadania en las reuniones publicas llevadas a cabo durante el proceso de
avaluo comunitario. La primera iniciativa propone la creaciéon de consejos de seguridad
vecinal en coordinacién con la Policia municipal para fortalecer la seguridad de las
comunidades. La segunda iniciativa consiste en ofrecer servicios de vaciado de pozos
sépticos en las areas donde no existe alcantarillado sanitario. La tercera iniciativa tiene
como objetivo realizar un estudio para el deslinde de terrenos en las comunidades que
colindan con otros municipios para optimizar la provision de servicios ciudadanos y
facilitar la coordinacion regional entre municipalidades.

La Jltima iniciativa propone convertir dos programas del Municipio, que proveen
donativos a asociaciones de residentes y a organizaciones sin fines de lucro, en un
programa de desarrollo integral de instalaciones e infraestructura comunitaria para
AR e i3 P disponer de una organizacion mas eficiente de provision de servicios esenciales a nivel
e S ‘ | e municipal.

BANDA MARIN// /

]
R

Iniciativa destacada:

Iniciativa D.4.1: Crear consejos de seguridad vecinal en cada barrio, coordinados con la
Policia municipal.

Otras iniciativas:

Iniciativa D.4.2: Desarrollar un programa municipal para el buen manejo y operacién de
pozos sépticos en las comunidades subservidas mas vulnerables.

Iniciativa D.4.3: Realizar un estudio de deslinde de terrenos en la comunidades aledafas
a otros municipios para procurar que reciban los servicios municipales necesarios.

e e N G e e e e
g R S T S :~._'J'~:f_s..—s',_._.r,.. =k, - A BRI IR

Integral de Instalaciones e Infraestructura Comunitarias.

, \ s Iniciativa D.4.4: Convertir el Programa de Donativos a las Asociaciones de Residentes que
; : e = h"‘“‘“gm"iﬁ administran Facilidades Comunitarias y el Programa de Donativos a Organizaciones Sin

Casa alcaldia de Caguas. Foto por 4 RS o ————e T . .. .
Estudios Técnicos, Inc. (marzo 2023). N ST o T Fines de Lucro que administran Acueductos Comunitarios a un Programa de Desarrollo




META D: Ampliar los servicios dirigidos a la ciudadania y
priorizar en el proceso a las poblaciones mas vulnerables.

.5 l“ . D.4 Iniciativa destacada

Iniciativa D.4.1: Crear consejos de seguridad vecinal en cada barrio, coordinados con la
Policia municipal.

Descripcion de la iniciativa: La seguridad es un elemento clave para promover el bienestar
de la poblacion. En el contexto de la recuperacion post desastre, las iniciativas desarrolladas
desde y para la comunidad que se enfocan en reforzar la seguridad de las comunidades
pueden también incrementar la resiliencia comunitaria. Para esto, es necesario atender el
tema de seguridad local desde una vision integral que abarqgue componentes sociales,
econdmicos y ambientales.

Con esta iniciativa se propone establecer consejos de seguridad vecinal en los once barrios
de Caguas, con la participacion de las propias comunidades. Estos consejos tendran el
involucramiento activo de la poblacion en conjunto con las entidades encargadas del orden
publico, como policia municipal y estatal.

Los consejos de seguridad vecinal tendran el apoyo del municipio de Caguas, ya que estara
adscrito al Area de Proteccién y Seguridad Publica como ente auténomo, aunque
coordinado con la ayuda de la Policia municipal y de la Oficina de Autogestion Comunitaria.
La nueva entidad tendra a su cargo los once consejos barriales y estaria integrada por un
representante vecinal de cada barrio, la persona que dirija la Oficina de Autogestion
Comunitaria, un representante de la Policia municipal y un representante del Centro de
Salud Conductual de SANOS.

El objetivo del consejo de seguridad vecinal y de los consejos barriales sera prevenir
cualquier tipo de actividad delictiva, considerando el enfoque salubrista, y procurando el
respeto hacia los conciudadanos. Sus actividades deben complementarse con las labores
realizadas en las comunidades por entidades publicas y privadas en los ambitos
socioeconomico, recreativo, educativo y ambiental.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos)

Dependencia a cargo: Area de Proteccion y Seguridad Publica

Costo: Por estimarse.

Posibles fuentes de fondos: Departamento de Seguridad Publica, fondos propios

Beneficios: Optimizar la seguridad ciudadana con énfasis en la prevencion y en el fomento
de actividades provechosas.

Vista aérea de viviendas en Caguas Pueblo.
Foto por Estudios Técnicos, Inc. (marzo 2023)
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Barriada Morales, en Caguas Pueblo. Foto
por Estudios Técnicos, Inc. (febrero 2023)
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Entre los trabajos de recuperacion asociados con esta meta, el Se identificaron las siguientes estrategias con el objetivo de alcanzar esta meta:
Municipio tiene encaminadas las siguientes iniciativas, a cargo de
la Oficina Municipal para el Manejo de Emergencias: Estrategia E.1
Proveer espacios seguros para proteger a la poblacion antes,

v Establecimiento de la Divisién de Prevencién y Mitigacion, que durante y después de emergencias.

visita las areas susceptibles a peligros naturales, como
deslizamientos de tierra, inundaciones, incendios, etc.

v Formacion de un equipo de rescate preparado para atender todo
tipo de emergencias (24/7).

v Formacién de un cuerpo de voluntarios que apoyen las labores
de la OMME durante situaciones de emergencia.

v’ Adiestramientos de primeros auxilios para el publico general. o Estrategia E.3 . . . .
[“/— Promover el uso de politica publica y de practicas educativas para

000 o . . .
oaa gumentar la resiliencia comunitaria.

Estrategia E.2
Optimizar los procesos de preparacion y respuesta del Municipio y
de las comunidades ante emergencias.

B=—



META E: Reforzar los mecanismos de preparacion ante emergencias y mitigacion de riesgos.

. . . - Estrategia E.1: Proveer espacios seguros para
Mapa 26. Dotaciones con capacidad para fungir como centros resilientes - .
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s Otra Iniciativa:

Iniciativa E.1.2: Equipar los refugios actuales con placas solares y cisternas.

@ Gayay San Salvador

Fuente: Municipio de Caguas, 2022. Barrios- JP, 2015.

Preparado por: Estudios Técnicos, Inc. Fecha: 05/09/2023 Escala: 130,000




META E: Reforzar los mecanismos de preparacion ante
emergencias y mitigacion de riesgos.

‘ ‘ﬁ/ | E.1 Iniciativa destacada

Iniciativa E.1L1: Evaluar la condiciéon estructural de instalaciones municipales y comunitarias
gue puedan utilizarse como centros resilientes.

Descripcion de la iniciativa: Entre las prioridades de recuperaciéon identificadas por el
Municipio y sus residentes, se encuentra la necesidad de establecer centros resilientes.
Establecer este tipo de estructura en el municipio de Caguas reducira los riesgos a los que
se expone la poblacién durante fendmenos naturales y amplian las oportunidades de que
esta obtenga servicios. Estas instalaciones, ademas, impulsan el desarrollo comunitario y
contribuyen a crear un sentido de pertenencia en los residentes. De este modo, constituyen
espacios seguros que satisfacen necesidades antes, durante y después de emergencias o
eventos catastroficos.

La Iniciativa E.11 tiene el objetivo de realizar una evaluacion integral de las condiciones
estructurales de dotaciones publicas y comunitarias que tengan el potencial de convertirse
en centro resilientes. Como punto de partida para esta evaluacion, se tomaran en cuenta
estudios, analisis y propuestas previas de las intalaciones, como los que ha realizado la
Oficina Municipal de Asuntos Ambientales, y las peticiones expuestas por las comunidades
en el Plan Estratégico Municipal 2010-2020 para desarrollar centros comunitarios reslientes.
Se trata, por lo tanto, de aprovechar y optimizar los recursos existentes.

Esta iniciativa también considera identificar dotaciones ubicadas en espacios con baja
susceptibilidad a perjudicarse por peligros naturales. El analisis sobre la ubicacion de estas
instalaciones debe hacerse conjuntamente con la comunidad.

Varias comunidades como Parcelas Canaboncito (en el barrio del mismo nombre), y Tomas
de Castro | y Santa Elvira (en el barrio Tomas de Castro) han expresado su interés en
colaborar con el municipio de Caguas para establecer centros resilientes en sus barrios. Por
su parte, la comunidad Santa Elvira autogestiond la instalacion de placas solares en su
centro comunitario. Muchas comunidades en Caguas estan organizadas, lo que aumenta el
uso de estos centros de reunion.

El objetivo final de esta iniciativa es que todos los barrios de Caguas dispongan de centros
resilientes que, ademas de utilizarse durante periodos de emergencia, se utilicen
continuamente para actividades culturales, educativas, recreativas y de salud, asi como
para proveer alimentos por medio de comedores sociales.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 anos)

Dependencias a cargo: Oficina de Autogestion Comunitaria; Oficina Municipal de Manejo
de Emergencias; Obras Publicas; Asuntos Ambientales

Costo: Estudio: $30,000 - $40,000. Construccion por centro resiliente: $85,000 - $125,000.
Posibles fuentes de fondos: Estudio: CDBG-DR (MRP Specialized Projects Funds);
Construccion: CDBG-DR; HMGP

Beneficios: |dentificar los espacios mas aptos para fungir como centros comunitarios
resilientes y que estos cuenten con los equipos necesarios durante periodos de emergencia.
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Segun la Guia para el Diserio de Centros Comunitarios Resilientes en Comunidades Islenas,
de 2019, los centros resilientes tienen las siguientes caracteristicas: son espacios seguros y
accesibles; disponen de sistemas de respaldo de telecomunicaciones; cuentan con energia
sustentable; tienen acceso a agua y a provisiones; disponen de cocinas industriales, almacenes
y neveras para alimentos y medicamentos. También, pueden tener huertos comunitarios,
planes actualizados de preparacion ante emergencias y de continuidad de operaciones, entre
otros elementos necesarios.

Letrero de la Defensa Civil Estatal en la Escuela Diego Vazquez en Caguas Pueblo.
Foto por Estudios Técnicos, Inc. (marzo 2023)




META E: Reforzar los mecanismos de preparacion ante
emergencias y mitigacion de riesgos.

Estrategia E.2: Optimizar los procesos de preparacion y
respuesta del Municipio y de las comunidades ante
emergencias.

Descripcion y justificacion:

Tras el paso de los huracanes Irma y Maria y de posteriores fendmenos atmosféricos, la
Administracion municipal de Caguas se ha comprometido a fortalecer su sistema de
manejo de emergencias, mejorar su capacidad institucional en los procesos de respuesta
y recuperacion, y ampliar el alcance de sus servicios.

El Municipio busca especialmente reforzar sus mecanismos de respuesta para priorizar la
asistencia y el cuidado de las poblaciones mas vulnerables durante emergencias como
huracanes y tormentas. Esta estrategia se enfoca en optimizar los recursos ya existentes
en el municipio de Caguas, para que las diversas dependencias municipales provean los
servicios de forma mas coordinada y efectiva.

La Oficina Municipal para el Manejo de Emergencias tendra el rol principal para ejecutar
esta estratregia y contara con la colaboracion estrecha de otras dependencias
municipales, como la Oficina de Autogestion Comunitaria, la Oficina de Servicios al
Ciudadano, la Oficina de Emergencias Médicas, la Oficina de Obras Publicas y la Policia
Municipal.

La Iniciativa E.2.1 propone actualizar recurrentemente la informacion necesaria que se
recopile para identificar y ubicar geograficamente a la poblacion mas vulnerable y con
necesidades especiales (personas con respirador, tanque de oxigeno, catéteres,
marcapasos, etc.), mediante el desarrollo de una base de datos digital. Esta base de datos
sera util para optimizar la logistica de los servicios de emergencia, asi como para mejorar
los protocolos de desalojo de las personas mas vulnerables y con necesidades especiales.

Oficina Municipal
para el Manejo de De otra parte, tras el paso del huracan Maria, se evidencidé la importancia de la

comunicacion para realizar las labores necesarias de respuesta y recuperacion

— posdesastres. Asi, la Iniciativa E.2.2 plantea adquirir sistemas de telecomunicaciones
m e r e n C I as alternativos y ofrecer capacitacion para que organizaciones, grupos y juntas comunitarias
los utilicen para agilizar la respuesta y la ayuda inmediata para las comunidades,

especialmente, para las mas aisladas en términos de su ubicacion.

de Cag uas Iniciativa destacada:

Iniciativa E.2.1: Desarrollar una base de datos digital con informacion de personas que
tengan necesidades especiales.

Portada del folleto informativo de los servicios de la Oficina Municipal para el Manejo de Emergencias de Otra iniciativa:

Caguas (2021). Obtenido de: https;/caguas.gov.pr/wp-content/uploads/2021/07/Brochure-OMME-

Servicios.pdf Iniciativa E.2.2: Proveer adiestramientos sobre el uso de sistemas de telecomunicaciones
a organizaciones, grupos, juntas comunitarias y entidades con base de fe para utilizarlos
durante emergencias.




META E: Reforzar los mecanismos de preparacion ante
emergencias y mitigacion de riesgos.

@ E.2 Iniciativa destacada

Iniciativa E.2.1: Desarrollar una base de datos digital con informacién de personas que tengan
necesidades especiales.

Descripcion de la iniciativa: Disponer de informacion valiosa y actualizada es importante para la
eficiencia de los trabajos de recuperacion municipal. Como parte de su vision para convertirse en
una ciudad inteligente, el municipio de Caguas esta generando politica publica para impulsar la !
generacion y la actualizacion de datos que optimicen el proceso de toma de decisiones. ‘. "_"______

¥ .\‘ T e e T
Para visibilizar las necesidades de los diversos grupos poblacionales, particularmente de los £ —Mmgﬂfﬂ\lﬁ\ MM@MMH‘ ﬂﬂmmﬁimm“ﬂ
vulnerables (por edad, condiciones de salud y diversidad funcional) se debe crear una base de ‘ e ———

datos digital con informacioén sobre el perfil sociodemografico y las condiciones de vulnerabilidad ,;_m---—-.l__.‘ " : 1
gue enfrentan. Esta base de datos contribuira a optimizar los servicios de asistencia municipal y a \\’_"MI_HSJ_IL:HH_,"['W r ""T"ﬁmmﬁﬂn""_m v (T i T
tomar decisiones informadas para el desarrollo de proyectos que favorezcan una mejor calidad e " — |"_“|M“HM|“M
de vida.

M e T
Por medio de la colaboracion entre la Administracion municipal, organizaciones comunitarias e “,L"LL\ M@l"mlm \m“m|||‘!_ﬂ"|||"||||

instituciones educativas se busca desarrollar una base de datos digital, que contenga
informacion sociodemografica, como la siguiente, para priorizar la atencion hacia estas

poblaciones: ~ :’Mﬂmmﬁm

« condiciones de salud fisica y mental, : F
» necesidades de vivienda; T lllllllllllllllm muﬁm'l".u'uﬁw"?

. ' < I L | umm
* necesidades de transporte; ; ‘ : ..
- dificultad de movilidad; e || A a0 U [ gl
» necesidades especiales en el hogar (equipos, maquinas, etc.). 1 N , — - ) . : g P] "h A I“l““l

Es sumamente importante notificar a los residentes que suministrar su informacion es un
gjercicio voluntario y que las personas de mayor edad deben estar acompanadas de sus
cuidadores o tutores al momento de hacerlo. Ademas, se recalcara que las personas solo
compartiran la informacion que deseen y que sea pertinente a los fines de esta iniciativa.

Por otro lado, es necesario capacitar a los voluntarios sobre los protocolos de seguridad y
confidencialidad sobre el uso y la divulgacion de informacion, establecidos bajo la Ley HIPAA.
Para el adiestramiento y mejor manejo de la informacion se recomienda consultar las reglas de
privacidad de esta ley en la pagina de HHS.gov, del Departamento de Salud de Estados Unidos.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1 a 3 afos)

Dependencias a cargo: Oficina Municipal de Manejo de Emergencias; Oficina de Servicios al Mejores practicas
Ciudadano; Oficina de Autogestion Comunitaria; Oficina de Emergencias Médicas

Costo: Ver Iniciativa A1.6 Se recomienda el uso de tabletas para la recoleccion de datos, de modo que se agilicen los
Posibles fuentes de fondos: CDGB-MIT Programa para Aumentar la Planificacion vy procesos de recoleccion y actualizacion de la informacion.

Capacitacion; ARPA

Beneficios: Creacion de una base de datos digitalizada y actualizada de personas con Jardin de las Catalinas, complejo de viviendas para personas de edad avanzada o con diversidad funcional, en

necesidades especiales por condiciones de salud. Caguas Pueblo. Foto por Estudios Técnicos, Inc. (marzo 2023)



META E: Reforzar los mecanismos de preparacion ante m
emergencias y mitigacion de riesgos.

Estrategia E.3: Promover el uso de politica publica y de
practicas educativas para aumentar la resiliencia

® 0 0 . .

sas comunitaria.
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Descripcion y justificacion:

La resiliencia comunitaria se refiere a “la capacidad de una comunidad de prepararse,
responder y recuperarse efectiva y rapidamente ante situaciones adversas e inesperadas,
como eventos atmosféricos o desastres naturales” (Departamento de Vivienda, 2022). Para
lograr la resiliencia a largo plazo, se deben implementar iniciativas coordinadas.

La Estrategia E.3 se enfoca en atender estos objetivos mediante acciones que seran
gjecutadas por el municipio de Caguas y que, a su vez, involucran a otras partes
importantes como organizaciones comunitarias, residentes, grupos Yy entidades
interesadas.

En el proceso de avaluo comunitario se resaltd la necesidad de utilizar mecanismos de
politica publica y educativos para reducir la exposicion a peligros naturales y aumentar la
resiliencia comunitaria de los residentes de Caguas. Por esta razon, se proponen iniciativas
gue atienden la necesidad de utilizar herramientas de politica publica para planificar el
territorio de manera responsable, ante la creciente amenaza de padecer los efectos de
peligros naturales, agravados por el cambio climatico.

Para ejecutar estas iniciativas, se recomienda evaluar de manera exhaustiva las areas
susceptibles a inundaciones y deslizamientos recurrentes. Esto, para prohibir nuevos
desarrollos mientras se implementan las iniciativas de mitigacion de riesgos propuestas
en las iniciativas C.1.1, C.2.3,C31y C3.2.

La Iniciativa E.3.2, por su parte, se enfoca en educar a los residentes del Municipio sobre la
importancia de los procesos de preparacion y mitigacion de peligros naturales.
Iniciativa destacada:

Iniciativa E.3.1: Establecer una moratoria de permisos de construccién en las areas
susceptibles a inundaciones y deslizamientos.

Otra iniciativa:

Iniciativa E.3.2: Implementar un programa educativo sobre mitigaciéon y resiliencia ante
peligros naturales agravados por el cambio climatico.

o A R i i T > B -

Escructura de la organizacién comunitaria Urbe Apie, que gesta proyectos de desarrollo
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META E: Reforzar los mecanismos de preparacion ante
emergencias y mitigacion de riesgos.

(—

)
e E.3 Iniciativa destacada

Iniciativa E.3.1: Establecer una moratoria de permisos de construccion en las areas
susceptibles a inundaciones y deslizamientos.

Descripcion de la iniciativa: El Municipio Auténomo de Caguas entiende necesario
preservar los terrenos mas susceptibles a peligros naturales, como inundaciones y
deslizamientos de tierra, con el fin de procurar la seguridad de los residentes en dichas
areas y evitar el despilfarro de inversion publica y privada en los lugares donde recurren
dichos eventos.

Para completar los procesos propuestos de mitigacion de riesgos y evitar el patron de
desastre y recuperacion parcial tras el impacto de fendmenos naturales, se propone la
implantacion de una moratoria de hasta un ano en la otorgacion de permisos de
construccion en las areas mas susceptibles a peligros naturales en el municipio de Caguas.
Para establecer esta moratoria se deben considerar los siguientes pasos:

* Realizar un estudio de vulnerabilidad que utilice las capas de informacion de inundacion
y deslizamientos de tierra, basado en los datos mas recientes de FEMA y del Servicio
Geoldgico de Estados Unidos.

+ Calendarizar reuniones de trabajo entre funcionarios municipales y miembros de la
comunidad para realizar ejercicios de cartografia participativa, donde si identifiquen las
areas de mayor susceptibilidad y recurrencia de inundaciones y deslizamientos.

+ Determinar las areas especificas donde se hara efectiva la moratoria y su tiempo de
vigencia.

+ Establecer indicadores que ayuden a determinar el cumplimiento de las estrategias y
medidas de mitigacion de riesgos, para levantar la moratoria.

Utilizar este tipo de mecanismo de politica publica de manera eficiente y responsable
puede disminuir el riesgo de pérdida de vida y propiedad, y crear comunidades mas
preparadasy resilientes ante el futuro impacto de fendmenos naturales.

Tiempo de implementacion: Corto plazo (1a 3 afos)

Dependencias a cargo: Oficina de Planificacion; Oficina Municipal de Manejo de
Emergencias

Costo: Ver Iniciativa Al.6.
Posibles fuentes de fondos: CDBG-MIT Programa para la Mitigaciéon en la Infraestructura

Beneficios: Evitar la construccidn en areas identificadas como susceptibles a inundaciones,
derrumbes y deslizamientos del Municipio y establecer indicadores que determinen el
cumplimiento con las medidas de mitigacién que ayuden a poner fin a la moratoria.

o,

Vivienda en el cauce del rio Turabo, en la comunidad Hato
(barrio San Salvador). Foto por ATCS, PLC (abril 2023)







HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Planificacion integral municipal

Integrar o vincular los
municipales y estatales.

planes

Desarrollar iniciativas multiagenciales
para procurar que las instalaciones e
infraestructura de jurisdiccion estatal
en el Municipio sean debidamente
evaluadas y tengan la capacidad de
resistir eventos futuros.

Fomentar colaboraciones entre el
Municipio, las comunidades, las
organizaciones sin fines de lucro y las
agencias gubernamentales  para
implementar planes existentes.

Planificacién integral regional

Fomentar la accesibilidad y Ila
seguridad de la infraestructura vial,
mediante trabajos colaborativos entre
el Municipio, los municipios aledanos
y el DTOP.

Establecer colaboracion con los
municipios que componen la cuenca
del rio Grande de Loiza para
armonizar los esfuerzos de manejo y
mantenimiento del rio.

Crear un programa regional de
reforestacion de las areas aledanas al
Lago Loiza, junto con Gurabo y Trujillo
Alto.

Manejo de escombros y residuos

sélidos

Proteger los sistemas de drenaje
pluvial contra la obstrucciéon por
escombrosy basura.

Preparacion ante emergencias

Fomentar el desarrollo de Planes
Operacionales de Manejo de
Emergencias y Planes de Continuidad
de Operaciones en el sector privado.

Fomentar el desarrollo de Planes de
Accion y Respuesta de Emergencias
en el plano familiar.

Tomar adiestramientos de FEMA
sobre el Incident Command Structure
(ICS) y otros en el Emergency
Management Institute (EMI).

Desarrollar planes operacionales de
manejo de emergencias por barrio e
incorporar a los ciudadanos en los
adiestramientos relacionados.

Hacer ejercicios de mesa o “tabletop
excercises” para discutir el Plan
Operacional de Emergencias
Municipal y evaluar su ejecucion.

Desarrollo econémico
sustentable

Extender y fortalecer alianzas entre
todos los niveles del gobierno, el
sector privado y las organizaciones sin
fines de lucro para obtener mayor
provecho de los programas vigentes
de recuperacion.

Tomar en cuenta medidas de
resiliencia y mitigacion antes de llevar
a cabo actividades de desarrollo
econdmico, como la construccion y las
mejoras de la infraestructura
comercial e industrial.

Fomentar la creacion de empresas de
reutilizacion y reciclaje de residuos en
el Municipio.

Infraestructura e instalaciones
criticas

Promover la instalacion de sistemas
fotovoltaicos en centros de salud,
centros resilientes y de cuidado
prolongado, u otros sistemas, para
procurar redundancia energética.

Fortalecer el transporte multimodal a
través del plan integral actual para
mejorar la movilidad de peatones,
ciclistas y poblacion vulnerable
mediante la renovacion y la expansion
de aceras y el sistema de transporte
publico actual que sirve a areas
rurales y urbanas.

Fortalecer el sistema de
telecomunicaciones, la tecnologia 5G
de banda ancha y sistema de respaldo
de datos (back up) para crear una
infraestructura municipal mas
eficiente.

Evaluar la infraestructura pluvial y la
sanitaria en el Municipio.

Cédigos, ordenanzas, normas y
regulaciones

Procurar que las nuevas
construcciones cumplen con los
coédigos de construccion (IBC) mas
recientes.

Promover el desarrollo de vivienda
nueva en las zonas ya urbanizadas,
para fomentar desarrollos compactos
y comunidades de usos mixtos.

Impulsar ordenanzas municipales
gue hagan obligatoria la participacion
en los programas de reciclaje y
composta para comercios y
hospederias.

Restauracion de ecosistemas
terrestres y acuaticos

« Utilizar la Guia para el Manejo de Rios
del DRNA como base para las
actividades de Mmantenimiento,
limpieza y extraccion de sedimento
en los cauces, asi como para
actividades educativas.

* Proteger la vida acuatica por medio
de medidas que minimicen o
eliminen los contaminantes en las
escorrentias que llegan hasta los
cuerpos de agua.

* Restaurar y proteger los elementos
ambientales que apoyan la
prevencion 'y la mitigacion de
inundaciones.

Desarrollo y redesarrollo
comunitario

* Mantener una buena comunicacion
entre el liderato de las comunidades y
el Municipio.

« Fomentar la participacion ciudadana
en los procesos de planificacion, en los
proyectos relacionados con
actividades de recuperacion,
mitigacion y prevencion de desastres.

* Brindar materiales y crear campanas
educativas para los residentes sobre la
importancia y los beneficios de
participar del Programa Nacional de
Seguros contra Inundacion (NFIP).

« Apoyar a las comunidades para
procurar que los acueductos
comunitarios estén ofreciendo un
servicio eficiente.
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Jardin Botanico y Cultural de Caguas. Foto " )g

por Estudlos Técnicos, Inc (marzo 2023)

El municipio de Caguas, por medio de la Oficina
Municipal de Recuperacion y Reconstruccion, se encarga
de implementar los proyectos de reconstruccion tras los
desastres ocasionados por los huracanes Irma y Maria.
Entre los programas que estan en curso y que apoyan la
recuperacion, se encuentran los proyectos a realizarse
con fondos asignados del Programa de Asistencia
Publica de FEMA y otros como CDBG, CDBG-DR, EPA y
FTA.

El desglose de los proyectos bajo los programas
mencionados se encuentra en el Apéndice C. Sin
embargo, en el proceso de planificacion para |la
recuperacion de Caguas se han identificado otras
iniciativas que son necesarias para alcanzar una
recuperacion integral y justa y que responda a las
necesidades de los residentes y del Municipio.
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Esta seccion del Plan Operacional, desglosada en el
Apéndice A, ofrece detalles sobre cada iniciativa, como
personal responsable de su implementacion, tiempo de
ejecucion, objetivos medibles, fuentes de financiamiento
Yy recursos necesarios para su implementacion.

Los planes de recuperacion deben ser herramientas
flexibles que puedan evolucionar segun las necesidades
y la vision de la comunidad y el Municipio. Este plan
ofrece la oportunidad para evolucionar a medida que se
involucren otros actores del Municipio durante la fase de
implementacion, que surja nueva informacion relevante,
gue ocurra un evento mayor o que se disponga de
nuevas fuentes de fondos.

Las iniciativas, las estrategias y los proyectos trazados en
el Plan se basan en la vision y en las recomendaciones
que senald el personal municipal y la comunidad
durante el proceso de participacion ciudadana. La
viabilidad de cada proyecto depende de varios factores.
Entre los mas importantes estan el cumplimiento del
plan de trabajo establecido, el compromiso continuo, la
colaboracion de todos los sectores involucrados y la
disponibilidad de financiamiento.

A continuacion se abunda sobre los procesos de
implementacion, evaluacion, monitoreo y actualizacion
del Plan.



PLAN OPERACIONAL

Implementacion, monitoreo y actualizaciéon del Plan

La implementacion del Plan de Recuperacion estara a cargo de la Oficina de
Planificacion en conjunto a la Oficina Municipal de Recuperacion y
Reconstruccion (OMRR). La Oficina de Planificacion pondra en
funcionamiento las estrategias y las iniciativas establecidas; entre estas,
identificara las medidas necesarias para la ejecucion de las iniciativas,
asignara las tareas y dard seguimiento a la ejecucion del Plan.
Conjuntamente, la OMRR debera coordinar las acciones requeridas para la
ejecucion de los proyectos de recuperacion y hara cualquier otra actuacion
necesaria de su parte. La Oficina de Planificacion y la OMRR en coordinacion
con el Alcalde se reuniran dos veces al aho (una vez por semestre) con todas
las dependencias y secretarias municipales para coordinar las actividades
relacionadas con el proceso de implementacion y actualizacion del Plan. Dos
de los objetivos principales de las oficinas involucradas en |la
implementacion son procurar la colaboracion y facilitar el acceso a la
informacion sobre el estado de los proyectos e iniciativas de recuperacion
gue esté llevando a cabo el Municipio.

La implementacion de este Plan involucrard a la Secretaria de Desarrollo
Humano, l|la Secretaria de Desarrollo Econdmico, la Secretaria de
Infraestructura, Ornato y Conservacion, las Secretaria de Administracion y el
Asesor Ejecutivo. A su vez, otras oficinas bajo las secretarias apoyaran en la
ejecucion del Plan de Recuperacion de Caguas, como por ejemplo, la oficina
de Autogestion Comunitaria apoyara en la integracion de la ciudadania a los
procesos de participacion y la Oficina de Asuntos Ambientales apoyara en las
iniciativas que correspondan a su area de intervencion. Se recomienda
integrar como colaboradores en la implementacion, al menos, cinco
representantes de los diversos sectores que forman parte del Municipio,
como el comercial, las organizaciones comunitarias, las instituciones
educativas, las entidades sin fines de lucro y las iniciativas con base de fe,
entre otros.

Entre otras tareas, la Oficina de Planificacion y la OMRR deberan: 1) someter
propuestas a los programas de financiamiento para las iniciativas de
recuperacion; 2) manejar el presupuesto destinado y las subvenciones
obtenidas para el desarrollo de los proyectos; 3) gerenciar los trabajos
necesarios para cumplir con las iniciativas propuestas, 4) gestionar
adecuadamente los fondos otorgados; 5) recopilar la documentacion
necesaria para justificar todas las decisiones; 6) ejecutar los procesos bajo el
marco normativo aplicable.
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El siguiente organigrama establece el equipo que guiara el proceso de implementacion:

Oficina de
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OMRR

Colaboradores

Repr.
Comerciantes
Org. Sin Fines
de Lucro

Org. Con Base
de Fe
Instituciones
Educativas
Repr.
Comunitarios

Sec. Desarrollo
Humano

Sec. Asesor Ejecutivo

Sec. Administracion

Secretaria de
Infraestructura,

Ornato y Conservacion

Sec. Desarrollo
Econdmico




PLAN OPERACIONAL

Proceso de evaluacion del Plan

El siguiente diagrama representa el proceso que debe cumplir el Plan
de Recuperacion Municipal desde su implementacion hasta su
actualizacion. Se recomienda que el proceso de evaluacion del Plan de
Recuperacion esté a cargo de un ente externo. El Municipio podra
encomendar esta tarea a la Oficina de Planificacion y la OMRR, que se
encargara, entre otras tareas, de la seleccion del proveedor y del
seguimiento de las tareas contratadas. Una practica recomendada en
el ambito de la planificacion es delegar la evaluacion del plan a una
entidad que no haya estado involucrada en otras partes del proceso,
sobre todo, de la implementacion.

Presupuesto

Para la implementacion, el monitoreo, la evaluacion y la actualizacion
del Plan es necesario que se considere el aspecto fiscal municipal para
determinar su viabilidad. Segun se establece en el Apéndice A, la
mayoria de las iniciativas estan en procesos preliminares y deben
ejecutarse con presupuesto proveniente de programas federales. Sin
embargo, existen iniciativas que consideran fondos de agencias
estatales. Por esta razon, se recomienda comenzar conversaciones con
dichas agencias para que este plan pueda tomarse en cuenta en el
Programa de Inversiones de Cuatro Anos (PICA) y que estas iniciativas
formen parte de esas mejoras permanentes.

Es apremiante evaluar cada iniciativa para identificar las que puedan
beneficiarse de presupuesto municipal y que se incluyan en la proxima
resolucion presupuestaria.

Como se menciond, este plan se actualizara cada cinco anos o al
momento de existir nueva informacidn relevante, al ocurrir un evento
mayor, o cuando la Oficina de Planificacion y la OMRR entienda
necesario por nuevas necesidades identificadas u otras fuentes
disponibles de fondos.

Proceso Operacional del Plan de Recuperaciéon de Caguas

Actualizacion

Analisis de

condiciones
existentes

Implementacion

Monitoreo

\
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PLAN OPERACIONAL

Tiempo de ejecucién e Indicadores de una actividad econémica sustentable:

indicadores para la evaluacién «  Aumento en el establecimiento de alquileres a corto plazo en el Centro
Urbano.

Aumento en la fuerza laboral municipal en sectores vinculados a la
reconstruccion.

Indicadores de conservacion del medio ambiente y los recursos
naturales (continuacién):
« Aumento en la capacidad de las comunidades para enfrentar

Durante la reunion inicial, la Oficina . eventos extremos de sequia.

de Planificacion y la OMRR debera
realizar un ejercicio participativo en
el que se establezcan los
indicadores que se utilizaran para

Indicadores de fortalecimiento en los servicios municipales con

Indicadores de fortalecimiento de la infraestructura fisica municipal: énfasis en las poblaciones mas vulnerables:

evaluar y monitorear la ejecucion - Culminacion del 100% de los proyectos de reconstruccion de puentesy -+ Aumento en el ofrecimiento y la accesibilidad de los servicios de
de cada estrategia carreteras; infraestructura de agua potable, sanitaria y pluvial; salud.

o : y alumbrado publico. : : o : « Aumento en el nimero de viviendas y programas disponibles
El siguiente diagrama muestra el « Reduccion en la incidencia de accidentes de transito vehicular para personas de edad avanzada.
tiempo aproximado en que se asociados con infraestructura deficiente o con pobre mantenimiento. - Aumento en el nimero de instalaciones médicas y de farmacias
deben c.orr;pllgtar tOdSS las - Implementacién de los modelos de conectividad multimodal adscritas a la Corporacion SANOS
iniciativas incluidas en cada meta : i i - : o s ; D o

previamente identificados para Caguas mediante estudios de -

que se presenta en el Plan. En el Reduccion en la incidencia de condiciones cronicas como

transporte.

« Aumento en la generacion de energia de fuentes renovables.

« Aumento de la capacidad de la infraestructura pluvial y sanitaria en el
Centro Urbano.

+ Reduccion en pérdidas verificadas asociadas con el impacto de
inundaciones y deslizamientos luego de eventos extremos de lluvia. -

Apéndice C se incluye el detalle de diabetes e hipertension.

los proyectos del Municipio con
fondos provenientes del Programa

Indicadores de resiliencia y preparacion ante emergencias:
de Asistencia Publica.

+ Establecimiento de al menos tres centros resilientes equipados
para operar durante emergencias.

Reduccion del tiempo de respuesta y desalojo de las
comunidades vulnerables en eventos de desastre.

Reduccion del numero de estructuras ubicadas en zonas
vulnerables a inundaciones y deslizamientos.

A continuacion, se presenta un
ejemplo de indicadores que se
pueden utilizar para medir las
metas, las estrategias y las
iniciativas del Plan.

Indicadores de conservacion del medio ambiente y los recursos -
naturales:
+ Mejoria en la calidad de aguas superficiales.

Corto plazo (1 a 3 afhos) - Mediano plazo (4 a 6 ainos) Largo plazo (mas de 6 afhos)

Iniciativa A.1.2
Iniciativa A.l.4
Iniciativa A.1.5
Iniciativa A.2.1
Iniciativa A.2.2
Iniciativa A.2.3
Iniciativa A.2.4
Iniciativa A.2.5

Iniciativa B.1.2
Iniciativa B.1.3
Iniciativa B.1.4
Iniciativa B.2.1
Iniciativa B.2.2
Iniciativa B.2.3
Iniciativa B.3.2
Iniciativa B.3.3
Iniciativa B.4.2

Iniciativa C.1.2
Iniciativa C.1.3
Iniciativa C.2.2

Iniciativa D.1.1
Iniciativa D.1.2
Iniciativa D.2.1
Iniciativa D.2.2
Iniciativa D.2.3
Iniciativa D.3.1
Iniciativa D.3.2
Iniciativa D.4.1
Iniciativa D.4.2

Iniciativa E.1.1

Iniciativa E.1.2
Iniciativa E.2.1
Iniciativa E.2.2
Iniciativa E.3.1
Iniciativa E.3.2

Iniciativa A.l.1
Iniciativa A.1.3

Iniciativa B.1.1

Iniciativa B.1.5
Iniciativa B.2.4
Iniciativa B.3.1
Iniciativa B.3.4
Iniciativa B.3.5
Iniciativa B.4.3

Iniciativa C.1.1
Iniciativa C.2.1
Iniciativa C.3.1

Iniciativa B.4.1

Iniciativa C.2.3
Iniciativa C.3.2

Iniciativa D.4.3
Iniciativa D.4.4

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

El Plan de Recuperacion del municipio de Caguas tiene vigencia de cinco anos a partir de su aprobacion. Sin embargo, el tiempo de implementacion y finalizacion de las iniciativas y
proyectos presentados en este plan pudiera variar dependiendo de la fecha en la que se comience la obra o el proyecto.






Identificar necesidades especificas
en cada sector de Caguas mediante
censos con el apoyo del liderato
comunitario. Esto facilitara el
desarrollo de proyectos y de
estrategias que fomenten la
resiliencia del Municipio de cara al
futuro.

Elaborar materiales educativos de
facil comprension para personas
de edad avanzada, con diversidad

funcional, ninos y jovenes para
integrarlos en los trabajos de
preparacion \Y respuesta a

emergencias en el Municipio.

Continuar promoviendo la asistencia
personal para facilitar el acceso a
programas federales y locales que
requieran solicitudes en linea.

Establecer métodos, como correo
electronico, buzén de sugerencias y
llamadas telefénicas para recopilar la
el aporte de los ciudadanos vy
aumentar su participacion en las
gestiones municipales.

Convocar reuniones comunitarias de
manera recurrente en los diferentes
barrios del Municipio para discutir el
estado de los proyectos de
recuperacion y fomentar que la
comunidad participe en la toma de
decisiones.

6.

10.

Fomentar el acceso a programas de
financiamiento dirigidos al
adiestramiento 'y el desarrollo
de pequenos negocios, incubadoras
y aceleradoras, que aumenten la
participacion laboral y que ayuden a
la poblacion a enfrentar brechas
socioeconémicas.

colaboraciones con
residentes que cuenten con |la
maquinaria adecuada para el
recogido de escombros vegetativos,
para agilizar la respuesta después de
emergencias y facilitar la movilidad
en las carreteras municipales.

Establecer

Publicar los planes, las ordenanzas
municipales y otros documentos
publicos en las redes sociales del
Municipio para respaldar el acceso a
la informacioén y la colaboraciéon con
las comunidades.

Mantener a través de la Oficina de
Autogestion Comunitaria una base
de datos que se actualice de manera
constante y que contenga
informacion detallada de las
organizaciones comunitarias y sin

fines de lucro disponibles para
colaborar con el municipio de
Caguas y Sus respectivas

comunidades.

Fortalecer las alianzas entre el
Gobierno municipal y las agencias
estatales, mediante la designacion
de una persona contacto que dé
seguimiento a los trabajos
municipales realizados en conjunto
con otras agencias.




Caguas, PR

Caguas, PR

adiaz@aarp.org

https://www.facebook.com/profile.php?id=100070
969039600

El Capitulo 5454 es la representacion del
Municipio de Caguas en la organizacion. Este
grupo trabaja para mejorar la calidad de vida
de los adultos mayores y ofrecer servicios
comunitarios para los caguenos. Realizan
alianzas, academias de liderato, talleres,
entregan materiales y ofrecen capacitacion.
Como parte de su programa de diagnosticos
comunitarios, han realizado evaluaciones de
las condiciones mas apremiantes en Santa
Ana (2018) y Condado Moderno (en curso).
También tienen en agenda las evaluaciones
de Buenos Aires de Las Carolinas.

Caguas, PR

jcipuertorico@gmail.com

altrusadecaguas@gmail.com

https://districtfourteen.altrusa.org/caguas/

Organizacion internacional sin fines de
lucro enfocada en mejorar las
comunidades, mediante el apoyo a las
personas sin hogar, las mujeres victimas
de violencia de género y los estudiantes.
Ofrecen servicios sociales, de
alfabetizacion, lectura, recaudacidon de
fondos y proyectos variados segun las
necesidades de las comunidades. En el
Municipio, han colaborado con las
escuelas Ramos Gonzalez, Gerardo Sellés
Sola y Luis Munoz Rivera.

Caguas, PR

clubleonescaguas@gmail.com

https://www.facebook.com/jcipuerto.rico/

Organizacion mundial compuesta por unos
200,000 jovenes, entre las edades de 18 a 40
anos, que crean cambios positivos en sus
comunidades. En Caguas, la organizacion
ofrece talleres para lideres y actividades de
desarrollo sustentable a través de la
participacion, el liderazgo y la accion.

https:.//www.facebook.com/clubdeleonescagua

s/

El Club de Leones de Caguas es el capitulo
municipal de la Asociacion Internacional de
Clubes de Leones. Esta es una entidad sin
fines de lucro de accién civica cuya principal
mision es empoderar a los voluntarios para
gue sirvan a sus comunidades, atiendan
necesidades humanitarias y promuevan la
paz y el entendimiento internacional a
través de la red de clubes de leones.
Algunas de las actividades que realiza en
Caguas son ferias de salud, reparticion de
suministros  durante  emergencias Yy
actividades educativas para los nihos y
jovenes.

Caguas, PR

zonta.clubcaguas@gmail.com

https://www.facebook.com/profile.php?id
=100068037757265

Organizacion mundial que se enfoca en
empoderar a las mujeres mediante el
servicio y el derecho. En Caguas, trabaja
con mujeres victimas de violencia de
género y con la reubicacion de mujeres
a viviendas seguras.

Caguas, PR

mMailto:resonarpr22@gmail.com

https://www.facebook.com/PadresEnSeg
undaRonda/?locale=es_LA

Organizacion enfocada en ofrecer
servicios educativos y de consultoria
para los abuelos que crian nietos. Es un
grupo de apoyo para los abuelos
caguenos en necesidad.

Caguas, PR

proyectogirasoll2@gmail.com

https://www.facebook.com/anahvelazqg
uezproyectogirasol/?locale=es_LA

Organizacion sin  fines de lucro
enfocada en suplir productos médicos
a adultos mayores. Realiza actividades,
como almuerzos comunitarios una vez
a la semana para personas con
movilidad limitada. Ademas, ofrece
talleres en escuelas y comunidades
sobre la importancia de la siembra.

Caguas, PR

787-309-6988 / 787-975-0288

Organizacion comunitaria enfocada
en desarrollar programas, proyectos y
actividades que  fomenten el
bienestar comunitario de los
residentes del sector San José, en el
barrio Canaboncito.



POSIBLES COLABORADORES

Asociacion Residentes en Accion Parcelas

Cafiaboncito Inc. Comité Buenos Aires Revive Acueducto Buenos Aires, Inc.

Caguas, PR Caguas, PR Caguas, PR

787-487-2066 buenosairesrevive@gmail.com 787-685-7918

Organizacién  comunitaria enfocada en https://www.facebook.com/people/Buenos- Organizacion comunitaria compuesta
desarrollar programas, proyectos y actividades Aires-Revive/100083267862484/ por alrededor de 48 familias del sector
que fomenten el bienestar comunitario de los Buenos Aires, del barrio Borinquen,

Organizacidon comunitaria enfocada en
promover la salud mental y el desarrollo
social de las comunidades de los
residentes del sector Buenos Aires, del
barrio Borinquen.

enfocada en proveer agua potable a las
familias y promover la resiliencia y la
autogestion comunitaria.

residentes de las Parcelas Canaboncito, en el
barrio del mismno nombre.

Asociacion de residentes de la comunidad Comunidad Organizada San

La Barra Club ESTHIMA Salvador
Caguas, PR Caguas, PR Caguas, PR
https://www.facebook.com/profile.php?id=1000 clozada@himapr.com lacossinc@gmail.com
64819983052
https://www.facebook.com/clubesthima/?locale https://www.facebook.com/Comunida
Organizacion comunitaria enfocada en -es-LA dOrganizadadesansalvador/
desarrollar programas, proyectos y actividades . . o e
que fomenten el bienestar comunitario de los Srgb?nlzacélon OInaC|daO|deI grlllJpo HIMA San |Orgamzauofn cczjmumtarla sw(;I fines ﬁlel
residentes de la comunidad La Barra, en el ablo enfocada en desarrollar programas, ucro enfocada en esarrollar
barrio Rio CaRas. proyectos y actividades que fomenten el programas, proyectos y actividades
bienestar comunitario para los adultos que fomenten el bienestar comunitario

mayores del municipio de Caguas. de los residentes del barrio San

Salvador.




CONCLUSION

El Plan de Recuperacion del Municipio
Auténomo de Caguas plasma la vision integral
de su administracion para el restablecimiento
de la infraestructura y de los servicios
esenciales, y para el fortalecimiento de sus
comunidades. El Plan es un recurso al alcance
de todos, que le permite a la Administracion
municipal, en colaboracién con sectores clave
(organizaciones sin fines de lucro,
comunidades, Gobierno estatal y municipios
aledanos), lograr la recuperacion y prepararse
mejor para evitar que el impacto futuro de
peligros naturales culmine en desastres.

Para continuar el paso seguro hacia la
recuperacion es vital efectuar un proceso justo,
eficaz e inclusivo. Una manera de hacerlo es
involucrando a los ciudadanos en el proceso
de planificacion e implementacion. La
comunidad es un cuerpo representativo cuyo
fin es identificar mecanismos que faciliten y
estimulen la participacion de otros
ciudadanos.

Los ciudadanos pueden involucrarse
directamente mediante las juntas de
comunidad, asociaciones de residentes,

organizaciones sin fines de lucro, asociaciones
de comerciantes, entidades con base de fe y
otras similares. Se debe continuar trabajando
de la mano de los residentes, quienes conocen
las posibles soluciones de los problemas que
enfrentan diariamente sus comunidades.

Igualmente, se exhorta a la Administracion
municipal a contactar a las organizaciones
identificadas en la seccion de Posibles
Colaboradores e invitarles a ser parte del
proceso de implementacion de las estrategias
e iniciativas propuestas en el Plan.

Por Jltimo, se invita a la Oficina de
Planificacion y la OMRR a priorizar los
proyectos descritos en el Plan, establecer un
calendario de trabajo para ejecutar los
proyectos y hacer buen uso de los fondos
disponibles para la recuperacion. De igual
forma, se le exhorta a evaluar, mediante un
ente externo, los resultados del Plan y a
colaborar con el personal municipal para
procurar que se puedan alcanzar las metas
aqui descritas.

Juntos, lograremos la recuperacion de Caguas,
nuestro nuevo Pais. Ciudad del Centro.. y
Corazon de Puerto Rico.

* Jardin Botanico y Cultural de Caguas. Foto
por Estudios Técnicos, Inc. (marzo 2023)
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accesible: que tiene acceso o de facil acceso.

acrecion: crecimiento por adicion de materia, como
en los depdsitos minerales o continentales.

cambio climatico: Cambio del clima, atribuido directa
o indirectamente a la actividad humana, que altera la
composicion de la atmodsfera mundial y que se suma a
la variabilidad natural del clima observada durante
periodos de tiempo comparables.

canalizar: regularizar el cauce o la corriente de un rio;
abrir canales.

déficit: cantidad negativa que resulta cuando los
gastos son mayores que los ingresos.

ecosistema: comunidad integrada por un conjunto de
seres Vvivos interrelacionados por el medio
gue habitan.

empoderar: hacer poderoso o fuerte a un grupo social
desfavorecido.

erosién: desgaste o destruccion producidos en la
superficie de un cuerpo por la friccion continua o
violenta de otro.

escorrentia: agua de lluvia que discurre por
la superficie de un terreno.

financiar: sufragar los gastos de una actividad.

hidrico: perteneciente o relativo al agua como
elemento de la naturaleza.

implementar: poner en funcionamiento o aplicar
meétodos o medidas para llevar algo a cabo.

infraestructura: conjunto de elementos, dotaciones o
servicios necesarios para el buen funcionamiento de
una ciudad o de un pais.

integral: global, total; que comprende todos
los aspectos de algo.

mitigar: moderar, aplacar o disminuir algo riguroso.
movilidad: capacidad de poderse mover.

nodo: En un esqguema o representacion grafica en
forma de arbol, cada uno de los puntos de origen de
las distintas ramificaciones.

patente: documento que acredita haber satisfecho
determinada cantidad que la ley exige para el ejercicio
de algunas profesiones o industrias.

pluvial: perteneciente o relativo a la lluvia.
recaudar: cobrar o percibir dinero.

resiliencia: capacidad de adaptacién de un ser
vivo frente a una situacion adversa.

sostenible: que puede mantenerse durante
largo tiempo sin agotar los recursos o causar grave
dano al medioambiente.

subvencién: ayuda econdmica que se da a una
institucion para que realice una actividad considerada
de interés general.

suministro: mercancias o productos de primera
necesidad que se suministran.

superavit: exceso de los ingresos sobre los gastos.

susceptible: capaz de recibir la accién o el efecto que
se expresan a continuacion.

vulnerabilidad:  vulnerable, que puede ser
danado fisica o moralmente.

Fuentes:
Diccionario de |la Real Academia Espanola (en linea)
WordReference.com

GLOSARIO Y NOTAS FINALES

NOTA FINAL

[l Para el analisis socioecondmico, se utilizaron
los estimados a cinco anos de los anos 2015 y 2020. Los datos
de 2015 se recolectaron entre 2011 y 2015, y los datos de
2019, entre 2016 y 2020. Refiérase al Entregable 3 (Apéndice
C-lll) para una explicacion de las razones por las que se
decidid utilizar los datos correspondientes a este periodo.
Entre las razones se destaca que son los datos mas precisos
que incluyen informacion por barrios de periodos que no
se solapan. Esto, reconociendo ademas las limitaciones
del Censo Decenal de 2020 causadas por la pandemia
del COVID 19, el porciento de respuesta y la confiabilidad de
los datos.

[2] Para mas informacién sobre el Programa de Préstamos
para Catastrofes de SBA, visite
Wwww.sba.gov/disasterassistance. Segun establece el portal
de SBA, este conjunto de datos no pretende ser un informe
federal oficial y no debe considerarse como tal.

[3] Los estimados de costo de los proyectos y actividades no
son finales. Todo costo estimado esta sujeto a revision
basado en variaciones en el mercado, adquisicion de equipo,
contratacion y capacitacion de personal, elementos de
disefo o cualquier otro factor que sea requerido al
momento de la implementacion que pueda alterar los
estimados de costos establecidos como referencia.

[4] Se debera evaluar con mayor detalle |la disponibilidad de
fondos y la fecha de caducidad de los programas aqui
mencionados.
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APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta A: Promover el desarrollo de la actividad econémica mediante practicas sustentables.

Posibles
Dependencias . . ONGS/organizaciones Tiempo de implementacién . " Municipios que Proyectos
s L P Posibles agencias A rgar P o p. . Punto de referenciade . Posibles fuentes de . plosq roys
Descripcién de la accién responsablesen el comunitariasy otras Corto (1a 3 afios); Mediano (4 a Estatus AT Costo estimado : ) Beneficios pudieran asociados a esta
s colaboradoras s T~ » o finalizacién financiamiento . . v
Municipio instituciones 6 afos); Largo (mas de 6 afios) beneficiarse Eleleile]g]

colaboradoras
Estrategia A.l: Fortalecer las areas de interés turistico con énfasis en el Centro Urbano Tradicional.

Iniciativa A.1.1: Definir una imagen del Centro Urbano Tradicional de| Secretaria de Companfia de Turismo| No se identificdé ninguna. Mediano plazo No ha comenzado. Desarrollo de la marca o No es posible determinar | Fondos propios | Mejorar los espacios N/A N/A
Caguas que transmita la suma de los valores, los ideales, el orgullo y el|Desarrollo Econédmico de Puerto Rico (4 a 6 anos) branding del Centro Urbano | al momento, ya que no se urbanos, promover el
sentido comunitario del Municipio y sus residentes, Tradicional. ha definido el alcance de turismo y ampliar la
trabajo de esta iniciativa. oferta cultural del
Centro Urbano de
Caguas.
Iniciativa A.1.2: Favorecer el establecimiento de alquileres a corto plazo Secretaria de Compafiia de Turismo| No se identificé ninguna. Corto plazo No ha comenzado. | Politica municipal para el $8,000 a $10,000 Fondos propios | Prmover el turismoy N/A N/A
en el Centro Urbano.|Desarrollo Econémico de Puerto Rico (1a 3 afnos) control y manejo de los promover la actividad
alquileres a corto plazo. econdmica.
Iniciativa A1.3: Desarrollar e implementar una guia de disefio para el Oficina de Compafiia de Turismo| Escuela Graduada de Mediano plazo No ha comenzado. Guia para disefio en el $60,000 a $75,000 Fondos propios | Mejorar el estado de N/A N/A
Centro Urbano Tradicional que preserve su legado histoérico y| Planificacion de Puerto Rico Planificacion de la UPR, (4 a 6 afos) Centro Urbano Tradicional. la arquitectura
promueva un desarrollo social y econémico conforme a la vision del Recinto de Rio Piedras urbana del Centro
Municipio, Urbano de Caguas.
Iniciativa A.1.4: Impulsar medidas para atraer empresas al Centro Secretaria de Departamento de INTECO; Asociacion de Corto plazo Comenzado. Fomento de nuevas No conlleva costo. Se Fondos propios [Fomentar la actividad Region de Cddigo de
Urbano mediante decretos contributivos.|Desarrollo Econémico|Desarrollo Econédmico| Industriales de Puerto (1a 3 anos) inversiones privadas en el realiza bajo la Secretaria econdmica. Caguas incentivos de
y Comercio de Puerto Rico; Camara de territorio municipal. de Desarrollo Econdmico. Caguas
Rico Comercio; Hecho en
Puerto Rico, entre otras.
Iniciativa A1.5: Desarrollar campafias educativas para que los| Oficina de Asuntos Departamento de INTECO Corto plazo No ha comenzado. Documento de $10,000 a $20,000 Fondos propios | Promover una mejor N/A Cédigo de
comerciantes apliquen mejores practicas de responsabilidad Ambientalesy Recursos Naturales; (1a 3 afnos) responsabilidad ambiental calidad ambiental en incentivos de
ambiental. Secretaria de EPA; Departamento firmado por el comerciante el Centro Urbano Caguas
Desarrollo Econémico de Desarrollo que se acoge a un decreto Tradicional.
Econémicoy econdémico. Orientacién y
Comercio documentos de promocioén

para aquellos comerciantes
que no tienen decreto de
ningun tipo.

Iniciativa A.1.6: Desarrollar estimados de costos para el proyecto, o los| Municipio de Oficina de Obras N/A Corto plazo No ha comenzado. | Realizacién de estudios de Entre EDA Planning and|Proveer estimados de N/A N/A
proyectos que lo ameriten, asi como, para aquellas iniciativas que| Caguas Publicas (1a 3 afios) viabilidad y $15k-$75k, Local Technical costos reales y
viabilice la ejecucién del Plan de Recuperacién. Secretaria de estimados de costos de dependiendo Assistance precisos para cada
Desarrollo Econémico iniciativas para de las tareas Program (EDA- [iniciativa por expertos
desarrollar las iniciativas del a realizar. PHI-TAPRO- para someter
Plan de 2021-2006851), propuestas.
Recuperacion Municipal USDA - Landscape

Scale Grants

Estrategia A.2: Establecer alianzas entre las instituciones educativas, el Estadoy el Municipio para promover las carreras laborales con proyecciones de alta demanda vinculadas a la recuperacién tras huracanes.

Iniciativa A.2.1: Establecer una alianza entre el Municipio y las Secretaria de AMS] Todas las instituciones de Corto plazo No ha comenzado. | Reuniones de didlogo entre | No conlleva costo para el | Fondos propios | Unir los sectores que [Caguas, Gurabo, La Ley de
instituciones de educacién superior de Caguas. Desarrollo Econémico educaciéon superior en (1a 3 afos) las partes y establecimiento Municipio. impulsan el desarrollo|Cayey, Aibonito,| Oportunidades y
Caguasy Ana G. Méndez, de un plan de trabajo de la mano de obra Guayamay |de Innovacion de
Recinto de Turabo conjunto. necesaria para la Arroyo (AMSI |la Fuerza Laboral
recuperacion. promueve igual (WIOA)

apoyo a todos
sus municipios)

Iniciativa A.2.2: Desarrollar e implantar el programa Manos Criollas para Secretaria de AMSI Grupos y lideres Corto plazo No ha comenzado. |Desarrollo e implementacion $100,000 Fondos propios Aumentar la Caguas, Gurabo, La Ley de
la Recuperacion. Desarrollo Econémico comunitarios de los once (1a 3 afos) del programa, incluyendo participacion laboral e[Cayey, Aibonito,| Oportunidades y
barrios de Caguas. reclutamiento de impulsar la realizacion| Guayamay |de Innovacion de
empleados. de las obras de Arroyo (AMSI |la Fuerza Laboral
reconstruccion en |[promueve igual (WIOA)
Caguas. apoyo a todos
SUS municipios)
Iniciativa A.2.3: Evaluar una posible reduccién del arbitrio de la Secretaria de Oficina de Gerencia y | No se identificd ninguna. Corto plazo No ha comenzado. Ordenanza municipal Crear la iniciativa no Fondos propios Lograr salarios Caguas, Gurabo, La Ley de
construccién para fomentar salarios competitivos de los trabajadores |Desarrollo Econédmico Presupuesto (1a 3 anos) conlleva costo. El costo de competitivos para |Cayey, Aibonito,| Oportunidades y
del sector de la reconstrucciéon en Caguas. oportunidad por la fomentar el Guayamay [de Innovacion de
otorgacién de una baja en reclutamiento de la | Arroyo (AMSI [la Fuerza Laboral
arbitrio debe evaluarse mano de obra para la [promueve igual (WIOA)
mediante un estudio de recuperacion. apoyo a todos
viabilidad. SUS Municipios)
Iniciativa A.2.4: Promover en las escuelas, a través de AMS| y de las Secretaria de AMSI| Todas las instituciones de Corto plazo Comenzado. Actividades de promocion a | No conlleva costo para el | Fondos propios Aumentar la Caguas, Gurabo, La Ley de
instituciones de educacién superior, las carreras técnicas vinculadas |Desarrollo Econémico educaciéon superior en (1a 3 anos) estudiantes universitarios Municipio. participacion laboral e[Cayey, Aibonito,| Oportunidades y
con la recuperacién de Caguas. Caguas y Ana G. Méndez, impulsar la realizacién| Guayamay |de Innovacién de
Recinto de Turabo de las obras de Arroyo (AMSI |la Fuerza Laboral
reconstruccién en |promueve igual (WIOA)
Caguas. apoyo a todos

SuUs municipios)

Iniciativa A.2.5: Coordinar con los principales empleadores del sector Secretaria de AMS] INTECO; Asociacion de Corto plazo Comenzado. Crear espacios de didlogo | No conlleva costo para el | Fondos propios Aumentar la Caguas, Gurabo, La Ley de
de la recuperacion la alineacion de la oferta curricular con las Desarrollo Econémico Industriales de Puerto (1a 3 afos) entre los empleadores, el Municipio. participacion laboral e[Cayey, Aibonito,| Oportunidades y
necesidades del mercado laboral. Rico; Cdmara de Municipio y AMSl y impulsar la realizacion| Guayamay |de Innovacién de
Comercio; Hecho en establecer un plan de de las obras de Arroyo (AMSI |la Fuerza Laboral
Puerto Rico, entre otras. trabajo basado en lo reconstruccion en [promueve igual (WIOA)
discutido en las reuniones. Caguas. apoyo a todos

sus municipios)




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Descripcion de la accion

Iniciativa B.1.1 Reemplazar los
puentes vados en las

Dependencias
responsables en el
Municipio

Oficina de Obras

Posibles
entidades
colaboradoras

Meta B: Fortalecer la infraestructura fisica en el Municipio.

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias y otras
instituciones
colaboradoras

Tiempo de
implementacion:
Corto -1a 3 anos;

Mediano-4a 6
afnos; Largo - mas
de 6 afos

Estatus

Punto de referencia de
finalizacion

Costo estimado [3]

Estrategia B.1: Mejorar el estado de la infraestructura vial y ampliar los servicios de transporte multimodal.

Comunidades

Mediano plazo (4-

Se han

Rehabilitacion o

Entre $4.5M a $6M
por puente

Posibles fuentes de
financiamiento [4]

CDBG-MIT
Programa para la
Mitigacién en la
Infraestructura; Infra
structure Investmen

Beneficios

Proveer alternativas
para la
rehabilitacion y
reemplazo de
puentes para

Municipios

que

e

Proyectos

pudieran asociados con esta
beneficiars

accion

Iniciativas B.1.2y

movilidad para mejorar la
conectividad multimodal en el
Municipio.

Ciudadana

Caguas

6 anos)

puente son de $4.5
millones a $6
millones.

Sustainability and
Equity - RAISE)

vida para los
residentes de todas
las comunidades,
igualmente les da
un mMayor impacto
econémico para
estas areas.

comunidades Anén, La Barra, b DTOP, FHWA . reemplazado otros| reconstrucciéon de los o . tand mantener el acceso| Caguas
. Publicas adyacentes 6 anos) para planificacién, L - B.l.4
Ponderosa y Twin Valley por puentes vados. cuatro puentes. . R Jobs Act: Highway B|de las comunidades
; . - estudios y disefio . L
construcciones mas resilientes. ridges Program and y facilitar los
Bridge trabajos de
Formula Program; | recuperacion tras
FHWA. desastres.
e e e
Iniciativa B.1.2 |dentificar las Oficina de Obras Comisiéon . g
carreteras que necesiten mejoras Publicas, Oficina de para la Comunidades Cortoplazo(1a3 Aproximadamente MRP Specialized con Te'ac'o.” ala —
. ' . . No ha comenzado N/A entre $22,000 a . seguridad vial para| Caguas Iniciativa B.1.4
para aumentar la seguridad del Ornatoy Seguridad en adyacentes afos) . Projects Funds .
L ) 2 L $30,000 por estudio poder implementar
transito vehicular. Embellecimiento el Transito, . .
medidas de mejora
DRNA
al respecto.
Iniciativa B.1.3 Desarrollar un Oficina de Obras Aproximadamente l.\/l'ep.rar la
P g . DOT (Safe Streets visibilidad y S
programa para poday Publicas, Oficina de Comunidades Cortoplazo(1a 3 entre $3M a $3.5M - Iniciativas B.1.2y
A L DTOP . No ha comenzado N/A and Roads for All seguridad de las Caguas
mantenimiento de vegetacién en Ornatoy adyacentes afos) anuales en fondos B.2.1
L S Grant Program) carreteras en el
carreteras municipales y estatales. Embellecimiento recurrentes o
municipio.
MRP Specialized |
e e - ) Projects Funds / Mantener e acceso
Iniciativa B.1.4 Identificar las Aproximadamente de las comunidades
reparaciones necesarias de . e Comunidades Cortoplazo(1a3 este tipo de estudio o Rural Surfa;e y facilitar los Iniciativas B.1.1y
Oficina de Planificacion |[DTOP, FEMA . No ha comenzado N/A S Transportation . Caguas o
puentesy carreteras, que No adyacentes afos) evaluacion tiene un trabajos de B.11
. 7 Grant Program, .
tengan asignacion de fondos. costo de $40,000 ) recuperacion tras
Bridge Investment desastres
Program (DOT) '
Al mejorar la
conectividad
multimodal en el
Municipio, se abren
Iniciativa B.1.5 Evaluar los Los costos para la - nuevas
resultados de los estudios de planificacion, DOL(E:E(L:J;I:mg posibilidades de
transporte y de otras iniciativas de| Oficina de Movilidad DTOP, DOT Urbe Apie, AARP |Mediano plazo (4- No ha comenzado N/A estudios y disefio por Infrastructure with | Mejor calidad de Caguas N/A




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Descripcion de la accién

Iniciativa B.2.1 Fortalecer el
programa de desganchey
mMantenimiento de vegetacién en
las dreas adyacentes a las lineas
de transmisién y distribucién de
energia eléctrica.

Dependencias responsables
en el Municipio

Oficina de Obras
Publicas, Oficina de
Ornatoy
Embellecimiento

Posibles
entidades
colaboradoras

Meta B: Fortalecer la infraestructura fisica en el Municipio.

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias y otras
instituciones
colaboradoras

Tiempo de

implementacién: Corto

-1a 3 afios; Mediano -

4 a 6 anos; Largo - mas

de 6 afos

Estatus

Punto de referencia de
finalizaciéon

Costo estimado [3]

Posibles fuentes de
financiamiento [4]

Estrategia B.2: Fortalecer el sistema de energia eléctrica y encaminarlo hacia un modelo renovable y resiliente.

LUMA

Comunidades
adyacentes

Cortoplazo (1a3
anos)

No ha
comenzado

Rehabilitaciéon o
desganche de
vegetacién verde en
lineas eléctricas.

Costo aproximado de
trabajos de $3 M - $4 M
anuales (Recurrentes)

FEMA
(Line Cleaning Contrac
t); FEMA-
Regional Catastrophic
Preparedness Grant
Program; LUMA-
Operator's Emergency
storm response and
restoration program-
Vegetation clearing
activities; I1IJA Funding
for Resiliency- Energy
Efficiency and
Conservation Block
Grant Program, FEMA
Hazard Mitigation
Grant
Program (HMGP)

Beneficios

Limpiezay
mantenimiento de
lineas aéreas de
energia eléctrica
para la prevencion
de posibles danos,
fuegos o
rompimiento de las
mismas.

Municipios

que

Proyectos

pudieran asociados con esta

beneficiars

e

Caguas

accion

Iniciativa B.1.3

Iniciativa B.2.2 |dentificar las
dreas criticas con problemas
energéticos o de alumbrado.

Oficina de Obras
Publicas

LUMA

N/A

Cortoplazo(1a3
afos)

No ha
comenzado

Al identificar las areas
criticas con problemas
de alumbrado o
asuntos energéticos se
podrd comenzar a
localizar fondos para
ejecutar la obra.

Entre $3 millonesy $4
millones anualesy
recurrentes

MRP Specialized Projec|
ts Funds / Preventing
Outages and
Enhancing the
Resilience of the
Electric Grid Grants

Garantizar la
sostenibilidad del
servicio eléctrico en
varias areas del
Municipio.

Caguas

Iniciativa B.2.2

Iniciativa B.2.3 Realizar un
estudio de viabilidad para evaluar
la creacion de microrredes
eléctricas en comunidades
subservidasy vulnerables.

Oficina de Asuntos
Ambientales, Oficina de
Autogestion
Comunitaria

Negociado
de Energia

Rocky Mountain
Institute, Fundacion
Comunitaria de
Puerto Rico, Pirucho
Coop., Casa Pueblo

Cortoplazo(1a3
anos)

No ha
comenzado

Estudio de
viabilidad completado.

Entre $3 millonesy $4
millones anualesy
recurrentes

MRP Specialized Projec
ts Funds / 11JA
Funding for Resiliency
- Energy Storage
Demonstration Pilot
Grant ProgramEnergy
Storage
Demonstration Pilot
Grant Program

Poder ayudar a
comunidades
subservidasy

vulnerables.a tener
un servicio eléctrico
confiable
consistente
y durante eventos
de desastres
naturales.

Caguas

Iniciativa B.2.4

Iniciativa B.2.4 Implementar un
plan municipal de transicion
energética para la generacion de
energia de fuentes renovables en
las instalaciones del Municipio y
ahorrar en fondos de operacion.

Oficina de Planificacion,
Oficina de Asuntos
Ambientales

Negociado
de Energia

Rocky Mountain
Institute, Fundacion
Comunitaria de
Puerto Rico, Pirucho
Coop., Casa Pueblo

Mediano plazo (4-
6 anos)

No ha
comenzado

Implementacion de
estrategias con energia
renovable en las
instalaciones
municipales.

Entre $3 millonesy $4
millones anualesy
recurrentes

The Inflation Reduction
Act's Investments In
Clean Energy And
Climate Action (Electric
infrastructure loans for
renewable energy in
Rural America)

Crear una mejor
solucién en modo
de resiliencia
energética para
todos en el
Municipio.

Caguas

Iniciativa B.2.3
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Meta B: Fortalecer la infraestructura fisica en el Municipio.

Tiempo de
implementacion:
Corto - 1a 3 anos;

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitarias y otras

Municipios
que pudieran
beneficiarse

Posibles
entidades

Proyectos asociados
con esta accién

Posibles fuentes de
financiamiento [4]

Punto de referencia de

Dependencias responsables
finalizacién

en el Municipio

Descripcion de la acciéon Estatus Costo estimado [3] Beneficios

instituciones
colaboradoras

colaboradoras

Mediano - 4 a 6 afos;
Largo - mas de 6 afios

Estrategia B.3: Rehabilitar la infraestructura de agua potable, sanitaria y pluvial.

MRP Specialized Proje
cts Funds, ARPA,
Entre $12M a $15M el |Infrastructure Investm
Estudios completados con costo aproximado de los entand Reducir la exposicion
Iniciativa B.3.1 Evaluar el sistema de - e P ; trabajos de reemplazo Jobs Act, Drinking Wat P
h Ce Oficina de Planificacion, . . proyectos de reparacionesy ) L de las comunidades a
alcantarillado sanitario actual para . Comunidades Mediano plazo (4-6 . del sistema sanitario en|er and Wastewater Inf .
. - Oficina de Asuntos AAA - No ha comenzado reemplazo del sistema ) contaminantes del Caguas N/A
determinar las mejoras de esta - adyacentes anos) o un area 100 acres. El |rastructure Act of 2021,
Ambientales sanitario en el Centro Urbano ; : . agua en el centro
nfraestructura en el Centro Urbano. - . costo aproximado de los| Invest in America Act
identificados. . p . urbano.
estudios en un area de | of 2021, EPA.: Corps
100 acres es de $40,000.| Water Infrastructure
Financing Program
(CWIFP)
I1JA Funding for . i0d
s e e . Resiliency - Flood and Mejor manejo €agua
Iniciativa B.3.2 Coordinar con la AAA - . potable y cambios de
! ! Inundation Mapping A
a evaluacion de la infraestructura de K K q - actualizacion de
abasto de agua potable para - B Juntasy organizacioneg Corto plazo (1a3 Entre $15 -$75k, an Forecahstlng, infraestructura del T
A : b Oficina de Obras Publicas AAA o . No ha comenzado N/A dependiendo de las | Water Modeling,and | _. - Caguas Iniciativa B.3.5
optimizar su uso e identificar las comunitarias anos) A AT sistema pluvial para
. . . tareas a realizar. Precipitation Stu / 1JA ;
mejoras necesarias que no han sido ding f i proveer un mejor
cubiertas por los programas Funding for Resiliency servicio a las
’ - Watershed and Flood .
. . comunidades.
Prevention Operation
MRP Specialized Con una buena data
. de dondey como se
Projects Funds
: pueden controlar las
L. . . (Studies) / 1JA .
Iniciativa B.3.3 Realizar estudios para . ing f o escorrentias en las
mejorar los sistemas de aguas _ . Comunidades Corto plazo (1a 3 Se estima entre $3O’QOO Funding for Resﬂlency comunidades, se T
- p Oficina de Obras Publicas AAA - No ha comenzado N/A a $36,000 (por estudio) | Flood and Inundation ! Caguas Iniciativa B.3.4
pluviales y de escorrentias en las adyacentes anos) ) - ] puede calcular que
- en el area determinada. Mapping and - -
comunidades. . tipo de soluciony
Forecasting, Water
. arreglo correcto es de
Modeling, and T
T . beneficios en cada
Precipitation Studies p
area.
Con un mejor control
de escorrentias en las
comunidades se
Iniciativa B.3.4 Construir sistemas . . Entre $15k-$75kK, A Funding for  pueden evitar muchos
) A _ B Comunidades Mediano plazo (4-6 ; Resiliency - Watershed derrumbes o T
pluviales para el manejo de Oficina de Obras Publicas AAA . En progreso N/A dependiendo de las . : . Caguas Iniciativa B.3.3
- ) adyacentes anos) ) and Flood Prevention | deslizamientos de
escorrentias en las comunidades. tareas a realizar. ) . - -
Operation tierra e inundaciones
por causa del mal
manejo de las
mismas.
Iniciativa B.3.5 Crear un Garantizar los abastos
sistema alterno dg energia, mediante Instalacion de sistemnas de $65K — 150K p/u Fonplos ARPA( !IJA de agua cu.a.ndo no
paneles fotovoltaicos, para mantener L o p . Funding for Resiliency| hay electricidady
) - P Fundacion Comunitaria] Corto plazo(1a3 energia renovable que (depende de tipo de L2 L I
as bombas de agua operativas, Oficina de Obras Publicas AAA : . No ha comenzado ; . : - Building Resilient fortalecer la Caguas Iniciativa B.3.2
. - . - de Puerto Rico anos) garantizar el servicio de agua Sistema en KW . L
nclusive durante periodos sin servicio - Infrastructure and |infraestructura critica
PR potable requerido) L o :
eléctrico. Communities y su resiliencia ante
futuros desastres.
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Meta B: Fortalecer la infraestructura fisica en el Municipio.

Descripcién de la accién

Iniciativa B.4.1 Mitigar las inundaciones y la
lerosion riberefia ocasionadas por el
desbordamiento de los rios Bairoa, Turabo,
ICaguitas y Grande de Loiza, por medio de
proyectos de infraestructura verde y
lbasados en la naturaleza.

Dependencias responsables
en el Municipio

Secretaria de Infraestructura,
Ornato y Conservacion

Posibles
entidades
colaboradoras

Departamento
Recursos
Naturales y
Ambientales
(DRNA), EPA

Posibles

ONGS/organizaciones

comunitarias y otras
instituciones
colaboradoras

Tiempo de

implementacién: Corto
- 1a 3 afios; Mediano -
4 a 6 afos; Largo - mas

de 6 afios

Estatus

Punto de referencia de
finalizacion

Costo estimado [3]

Estrategia B.4: Mitigar el impacto de los peligros naturales con proyectos de infraestructura.

Organizaciones
ambientales

Largo (mas de 6 afios)

No ha Comenzado

Construcciéon de obras verdes en
las dreas de estudios y
recomendaciones.

Costo aproximado de
trabajos de Reduccién y
Canalizacién de
Inundaciones (depende de
lo identificado en el
estudio) $250 M — $325M **
dejandonos llevar por el
drea de estudio de cada rio.

Posibles fuentes de
financiamiento [4]

Si el objetivo es la
reduccién del riesgo de
inundacion, el Fondo de
Mitigacion de Riesgos de

FEMA (administrado a
través de COR3) puede
ser el mas apropiado:

https://recovery.pr.gov/en/|

recovery-
programs/hazard-
mitigation-
assistance#hazard-
mitigation-assistance /
FHWA, Navy, and/or
NOAA Resiliency
programs / Green
Highways Partnership
(not sure if municipalities
are eligible) /
Transportation
Alternatives Program
(under FHW funding) /
EPA funding
(resiliency/water
quality/dam safety) / 11IJA
Funding for Resiliency -
Flood Mitigation
Assistance Grants

Beneficios

Llevar a cabo obras de
control de inundaciones
canalizacién de rios para
prevenir o disminuir el
riesgo de inundaciones
en areas que tienen un
historial de inundaciones
condafios alaviday la
propiedad y cuya
realizacion tenga un
obvio fin e interés
publico.

ios
que pudieran
beneficiarse

Caguas

Proyectos asociados
con esta accién

Iniciativa C.1.

Iniciativa B.4.2 Desarrollar proyectos de
infraestructura para el control de
deslizamientos en seis areas criticas, de las
comunidades: Santa Maria |, Andn, Hato
Arriba, Cafiaboncito Arriba, Turabo Abajoy
Alturas del Edén.

Oficina de Planificacion,
Secretaria de Infraestructura,
Ornato y Conservacion

DTOP,
Departamento
Recursos
Naturales y
Ambientales
(DRNA)

USGS

Corto plazo (1a 3 afos)

No ha Comenzado

Una vez estudios estén
completados y se recomienden
cursos de accion a tomar.

Costo aproximado por area
de estudio (6 areas criticas
con variaciones de acres a
evaluar) $16,332.00 por area

MRP Specialized Projects
Funds (Studies)

Una vez realizados los
estudios se podra ver las
areas donde pudieran
suceder futuros sucesos
de deslizamientos y
podrian evitarse con
mitigaciones correctas de|
las mismas

Caguas

Iniciativa C.3.1

Iniciativa B.4.3 Realizar un estudio de
iabilidad para expandir la ruta del paseo
lineal Honor al Rio hasta el Jardin Botanico,
que atienda el impacto de los peligros
naturales en la zona.

Oficina de Planificacion

DTOP,
Departamento
Recursos
Naturales y
Ambientales
(DRNA)

Juntas y organizaciones
comunitarias

Mediano plazo (4-6
afos)

No ha comenzado

Una vez estudios estén
completados y se recomienden
cursos de accion a tomar.

Entre $15k-$75k,
dependiendo de las tareas
a realizar

MRP Specialized Projects
Funds, DOT
(Reconnecting
Communities Pilot
Program - Planning
Grants), Comprehensive
Bicycle and Pedestrian
Plan for PR (DTOP)

Aproximadamente: 3.9
Kkm (2.42 millas)

Caguas

El Paseo Honor al Rio
es un paseo de
caracter lineal situado
en el margen
izquierdo del rio
Caguitas en el barrio
Pueblo y el Municipio
se ha mostrado
interesado en
extender su trazado
hasta el Jardin
Botanico y Cultural de
Caguas, a lo largo del
citado rio. Dicha
extension, seria
complementado con
la implantacién de
medidas de
mitigacién de
inundacién y de
erosion fluvial causada)

por el rio Caguitas.




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

META C: Conservar el medio ambiente y los recursos naturales.

Descripcion de la accion

Iniciativa C.1.1 Aumentar el uso de elementos
de infraestructura verde para mitigar
inundaciones.

Dependencias
responsablesen el
Municipio

Secretaria de
Infraestructura,
Ornatoy
Conservacion
(SIOC); Secretaria
de Desarrollo
Econdmico;
Oficina de
Autogestion
Comunitaria

Posibles agencias

colaboradoras

Posibles

ONGS/organizaciones
comunitarias y otras

instituciones
colaboradoras

Tiempo de
implementacion
Corto (1a 3 anos);

Mediano (4 a 6
anos); Largo (mas
de 6 anos)

Estatus

Punto de
referencia de
finalizacion

Costo estimado

Posibles fuentes de

financiamiento

Estrategia C.1: Implementar practicas de adaptacion y mitigacion ante los efectos del cambio climatico.

EPA; USDA; DRNA

CAAPPR

Corto, medianoy
largo plazo (de1a
mas de 9 anos)

No ha comenzado.

Implementacion
de varios proyectos
de infraestructura

verde en Caguas.

Varia. Jardin de
lluvia: $5/ft2-
$20/ft% techo

verde: $10/ft? -
$25/ft?;
estacionamient
o permeable:
$7/ft - $16/ft%;
sistema para
cosecha de
agua de lluvia:
desde $1,000
hasta $3,500

HMGP 404, EPA,
Fondo Rotatorio de
Aguas Limpias

Beneficios

Reducir las

inundaciones, mejorar
la calidad de las aguas

superficialesy
procurar mayor
disponibilidad de
aguas subterrdneas

para los ecosistemasy

la poblacién durante
periodos de sequia.

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Caguas, area de
servicio del
embalse Loiza
(represa Carraizo)

Proyectos asociados a esta
accion

Techo verde del C3TEC, Plan
para el control de la
contaminacion por fuentes
dispersas de Puerto Rico
(Gobierno de Puerto Rico,
1995), Guidance
Management Measures for
Nonpoint Pollution (EPA,
1997), International
Guidelines on Natural and
Nature-Based Features for
Flood Risk Management, de
USACE (Bridges et al., 2021).

Oficina de Asuntos

La campana se
gestiona

. e L. . e . . No conlleva Reducir el consumo | Caguas, area de
Iniciativa C.1.2 Ampliar la difusidn de la Ambientales; . . actualmente con . . o ~ .
N - . . AARP; organizaciones Corto plazo No tiene punto de costos de agua para mitigar servicio del Campana educativa
campana educativa sobre la conservacion de todas las DRNA:; AAA - o ayuda de pocas L - N/A , -
. de residentes (1a3anos) - finalizacion. adicionales para los efectos de la embalse Loiza existente.
agua en los hogares. dependencias dependenciasy o p p
S el Municipio. sequia. (represa Carraizo)
municipales solamente durante
sequias.
Coguasy | FImpicpioge Caoues
Iniciativa C.1.3 Continuar las gestiones para El Municipio ha - No conlleva - municipios ges .
L 5 . . S Inicio de los Mitigar los efectos de ~ comunicaciones para
lograr la construccién del embalse Beatriz en _ No se identifico Corto plazo dado seguimiento . costos . .~ ~ | aledafnos que se g
- h - Oficina del alcalde AAA ; . trabajos del . N/A la sequia en la region . solicitar a la Fortalezay a la
Caguas, con el fin de reducir la vulnerabilidad ninguna. (1a 3 anos) a este proyecto por adicionales para abastecerian de

de la region ante sequias.

Estrateg

varios anos.

r los recursos d

embalse Beatriz.

el Municipio.

este interior.

agua de este
nuevo embalse

AAA la construccion del
embalse Beatriz para atajar
el peligro de sequia.

Iniciativa C.2.1 Promover proyectos para la
conservacion de rios y quebradas.

SIOC; Asuntos
Ambientales;
Oficina de
Autogestion
Comunitaria;
Oficina de
Permisos

DRNA

EBSJ; Junior Chamber

International;
organizaciones de

residentes; Sierra Club

ia C.2: Protege

Corto
y mediano plazo
(1a 6 anos)

El Municipio posee
un programa de
mantenimiento de
rios y quebradas.

Integracion de la
participacion
ciudadanaen el
programa actual
de mantenimiento
de riosy
quebradas.
Implementacion
de uno o mas
proyectos de
conservacion
similares al Paseo
Honor al Rio.

No conlleva
costos
adicionales.

N/A

Manejar de manera

integral los cuerpos de

aguas superficiales y

mejor la calidad de las

aguas.

Caguasy
municipios
aledanos

Paseo Honor al Rio, Guia
para el Manejo de Rios en
Puerto Rico, del DRNA.
Solicitudes de fondos CDBG-
MIT para estabilizaciéon de
bancos en quebradas.

Iniciativa C.2.2 Implementar medidas para
controlar la cantidad de contaminantes que
llegan a los cuerpos de aguas superficiales.

Secretaria de
Desarrollo
Econdmico; Policia
Municipal; Asuntos
Ambientales

DRNA

Asociaciones de
comerciantes; EBSJ

Corto plazo
(Ta 3 anos)

No ha comenzado.

Acuerdos firmados
por los
comerciantesy
fiscalizaciéon en
vigor de la Policia
municipal.

No conlleva
costos
adicionales.

N/A

Mejor calidad de las
aguas que llegan al
embalse Loiza
(represa Carraizo),
ecosistemas mas
saludables, ambiente
urbano mas limpio al
emplear las practicas
de disposicion de
desperdicios
apropiadas por parte
de los comericantes.

Caguas

Jardin Botanicoy Cultural de
Caguas




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

META C: Conservar el medio ambiente y los recursos naturales.
Tiempo de

Posibles implementacion
Dependencias Posibles ONGS/organizacio Corto(1a3

A of Municipios que

A e e o ; . Costo Posibles fuentes Beneficios z

agencias nes comunitariasy anos); Mediano Estatus referencia de o 2 N pudieran

. T APy e e . estimado de financiamiento o

el Municipio colaboradoras otras instituciones (4 a 6 afios); finalizacion beneficiarse
colaboradoras Largo(masde6

anos)
Estrategia C.2: Proteger los recursos de agua en el Municipio.

Punto de

Descripcion de la accién responsables en

Proyectos asociados a
esta accion

Municipios de

. la cuenca del
La iniciativa p
rio Grande de
no conlleva Loiza (San
costos CDBG-MIT
o Lorenzo,
adicionales | (Programa para
Juncos, Las
Plan de para el aumentar la Diedras
Iniciativa C.2.3 Colaborar en la . Municipio; | planificaciény la '
. . . manejo de P . Gurabo,
creacién de un plan integral de Medianoy cuenca del rio plan se capacitacion); Reducir las AQuas Plan Territorial
manejo de la cuenca del rio Grande Oficina de JP; NMEAD; No se identificd |largo plazo (de No ha . estima entre EPA (Water inundaciones en 9 S
) . . . o . - . - > GCrande Loiza - Buenas, municipal; Plan de
de Loiza, con énfasis en la mitigaciéon | Planificacion DRNA; AAA ninguna. 4 afos en comenzado. $30,000 y Infrastructure la cuenca del rio . o .,
. . en fase de . . Trujillo Alto, Mitigacion
de inundaciones y otros eventos adelante) . $50,000 Resiliency and | Grande de Loiza. .
implementa- . ) Carolinay
naturales. cion ($3,750 a Finance Center); Loiza) y todos
: $6,250 por | AAA; Fondo de Y O
A ; los municipios
municipio si| Agua (DRNA); del area de
se financia NMEAD; EBSJ ..
servicio del
de esa ;
embalse Loiza
manera).
(represa
Carraizo)
Estrategia C.3: Reducir la vulnerabilidad a deslizamientos de tierra.
Informe del
gedlogo
completado,
Iniciativa C.3.1 Contratar a un gedlogo identificaciéon
licenciado para que evalue los . de fondos para| $20,000 a CDBG-DR Reducir la . e
. . . ) Sociedad Cortoy . - . - No se identificdé ningun
deslizamientos mas comunes o SIOC; Asuntos . . : No ha implementa- [$30,000 para (Servicios vulnerabilidad a ;
] DRNA; USGS Geologica de |mediano plazo 2 ! o o Caguas proyecto asociado con
recurrentes en Caguas y provea Ambientales . . comenzado. cion de el informe Especializados | movimientos de T
. e Puerto Rico (1aGanos) B esta iniciativa.
recomendaciones para minimizar proyectos de | del gedlogo MRP) terreno.
danos. mitigacion

completada,
proyectos en
desarrollo.

Iniciativa C.3.2 Desarrollar e

Plan municipal
implementar un programa municipal

Solicitudes de fondos
Sociedad Medianoy para el control | $35,000 a

Reducir las CDBG-MIT para
para el control de deslizamientos, SI0C; 'Asuntos DRNA; USGS Geologica de largo E)Iazo (de No ha . de' $45’OO,O Pardl eondo municipal perdu;la; debido a Caguas adquisicion de .
. Ambientales . 3anos en comenzado. |deslizamientos| el gedlogo movimientos de terrenos para reducir el
basado en los hallazgos del gedlogo Puerto Rico T . . .
adelante) disefadoy en | licenciado terreno. peligro de
contratado. - ) X
funcioén. deslizamientos.




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta D: Ampliar los servicios ciudadanos y priorizar en el proceso a las poblaciones mas vulnerables.

Tiempo de
implementacion
Corto (1 a 3 anos);

Mediano (4 a 6
anos); Largo (mas
de 6 aios)

Posibles
ONGS/organizacione
s comunitarias y
otras instituciones
colaboradoras

Municipios que
pudieran
beneficiarse

Proyectos asociados a

Posibles fuentes de
esta accion

financiamiento

Costo
estimado

Punto de referencia
de finalizacion

Dependencias
responsables en el
Municipio

Posibles agencias Beneficios

colaboradoras

Descripcion de la accién Estatus

Estrategia D.1: Fortalecer los servicios dirigidos a la poblacion de edad avanzada.

Determinar las
necesidades de
alojamientos y servicios|

Community Housing

Iniciativa D.1.1 Realizar un estudio de
Development

viabilidad para crear proyectos de Estudio de viabilidad
Proyecto de vivienda

Departamento de la CDBG-DR (servicios

Corporacion de Salud

Estrategia

D.2: A umentar el

Asociacion de Salud
Primaria de Puerto

Adulto; Auxiliares en
el Hogar; Nutricion
en el Hogar

acceso de las personas en condiciones de vulnera

bilidad a servicios de salud.

$150,000 -

Seccioén 330 (Public
Health Service Act,
PHSA), Department of

edad avanzada.

Mejorar el acceso a
servicios de atencion
primaria en las
comunidades mas

vivienda para personas de edad . L Organizations para el desarrollo de .
) Secretaria de Desarrollo Familia; . . Corto plazo o $30,000 - - que atiendan las
avanzada con diversos grados de (CHDOs); National - No ha comenzado. |proyectos de vivienda especializados MRP), | .. B Caguas para personas de edad
o ; Humano Departamento de (1a3anos) $40,000 diversas caracteristicas . )
autosuficiencia (con mayor grado de S Investment Center for| para personas de ARPA, CDBG avanzada: Emerald Vista
P g Vivienda . . de personas de edad
autonomia y dependientes de Seniors Housing & edad avanzada. S
. . avanzada del municipio
cuidados continuos). Care (NIC)
de Caguas.
El Municipio cuenta
con varios Programasde la
programas Crear una plataforma Secretaria de Desarrollo
Departamento de enfocados en las centralizada que Humano vigentes:
. —_ - Recreaciéony personas de edad facilite el acceso a los Conéctate Super Adulto
Iniciativa D.1.2 Desarrollar un Oficina de Servicios al ) . . A
) . ) e Deportes; Instituto de avanzada, como Desarrollo del servicios ofrecidos por Programa de
programa que coordine, promocione | Ciudadadano; Oficina de One Stop Career ) ; 2 .,
- o ) ) ) Cultura . Centros de programa de No conlleva diversas dependencias Reconocimiento Super
y potencie las actividades realizadas | Recreaciéony Deportes; : . Center of Puerto Rico; Corto plazo o e ) . : I
- - L Puertorriquefa; b . IActividades MUltiples promocion de costos N/A municipales en materia Caguas Adultos Caglenos;
por diversos programas o entidades Oficina de Desarrollo AARP-Capitulo de (1a 3 anos) L L. o - o
. ; ) Ry Departamento de para Personas de |actividadesy servicios| adicionales. de servicios de salud Centros de Actividades
municipales destinados a la poblaciéon Cultural; Oficina de o Caguas, RESONAR i L
de edad avanzada Educacion Educacion; Edad Avanzada [para adultos mayores, fisicay mental,. Mudltiples para Personas
’ Departamento de la (CAMPEA); culturalesy recreativos de Edad Avanzada
Familia Conéctacte Super para la poblacién de (CAMPEA); Auxiliares en
el Hogar; Nutricion en el

Hogar; Paratransito

La Corporacion SANOS
cuenta actualmente
con tres unidades

municipales, enfocado en personas de|
ledad avanzada, con diversidad
funcional y de escasos recursos.

Ciudadadano

Suplementaria-SNAP)

Residentes de
Mariolga; Proyecto
Girasol

municipalesy
comunitarias.

realizar

diversidad funcional y
de escasos recursos
econdémicos.

Iniciativa D.2.1 Adquirir nuevas Asegurada por Nuestra Departamento de Corto plazo Adquisicién de la(s)
unidades médicas moviles que Organizacién Solidaria, P Rico; Cruz Roja > No ha comenzado. d e $250,000 (por Health and Human alejadas del area Caguas P L
; - : Salud . g (1a 3 anos) unidad(es) moviles. - o - - médicas moviles que
mejoren el acceso a servicios salud. | Inc. (SANOS), Secretaria Americana (Capitulo unidad movil) | Services (Rural Health | urbanay poblaciones .
- . ofrecen su servicio a las
de Desarrollo Humano de Puerto Rico) Network Development| mas vulnerables con .
comunidades.
Program) menor acceso a
instalaciones médicas.
L Evaluar, con L
Asqmaqon de Salud ARPA, EDA (Equity |informacion precisa, la La quppramon SANOS
T . . . Primaria de Puerto R adquirié una estructura
Iniciativa D.2.2 Realizar un estudio de| Corporacion de Salud L L . N Impact Investment), viabilidad de -
A Rico; Asociacion de Estudio de viabilidad aledanaa las
viabilidad para explorar el desarrollo | Asegurada por Nuestra ) Department of Health | desarrollar nuevas Caguasy . -
: : o ) S Departamento de Farmacias de Corto plazo para el desarrollo de $35,000 - - . . P ST instalaciones de Plaza
de nuevas instalaciones médicasy | Organizacion Solidaria, . - No ha comenzado. . - and Human Services [instalaciones médicas o municipios
- . 22 - Salud Comunidad de Puertq (1a3anos) nuevas instalaciones $40,000. b M SANOS, en el Centro
farmacias adscritas a la Corporacion | Inc. (SANOS), Secretaria o . Py . (Rural Health Network farmaceduticas en aledanos -
Rico; Cruz Roja médicas y farmacias. . Urbano, con el objetivo
SANOS. de Desarrollo Humano . A Development comunidades
Americana (Capitulo : de aumentar sus
- Program) subservidasy e -
de Puerto Rico) servicios a la poblacién.
vulnerables.
Proyectos comunitarios
en marcha: Comedores
Socialesy Cooperativa:
. Proveer alimentos SuperSolidarioCoop,
I Comedores Sociales . .
Iniciativa D.2.3 Implementar un de Puerto Rico: World Creacién de un frescos y saludables de impulsados por la
programa de comedores en NN programa de Entre $15k-$75k, manera recurrente a organizacion
: . S —_ o USDA (Programa de Central Kitchen; ) . . -
instalaciones comunitarias o Oficina de Servicios al ; . S o Corto plazo comedores sociales | dependiendo | EDA (Equity Impact personas de edad Comedores Sociales de
Asistencia Nutricional Asociacidon de - No ha comenzado. : . Caguas T ;
(1a3anos) en instalaciones de lastareas a Investment) avanzada, con Puerto Rico; Comida

para Todos, desarrolladg
por la asociacion de
residentes de Mariolga y
gue plantea crear un
comedor social en su
comunidad.




APENDICE A | PLAN OPERACIONAL

Meta D: Ampliar los servicios ciudadanosy priorizar en el proceso a las poblaciones mas vulnerables.

Tiempo de
implementacién Corto
(1a 3 afos); Mediano (4

a 6 afnos); Largo (masde

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitariasy otras
instituciones

Posibles fuentesde
financiamiento

Punto de referenciade
finalizacién

Municipios que
pudieran beneficiarse

Proyectos asociados a esta
accién

Dependencias responsables
en el Municipio

Posibles agencias

Beneficios
colaboradoras

Descripcién de la accién Estatus Costo estimado

Iniciativa D.3.1 Desarrollar un programa
integral de salud mental, que priorice las|

Estrategia D.3: Atender la salud

Secretaria de Desarrollo

Administracion de

Servicios de Salud y

Contra la Adicciéon
(ASSMCA);

colaboradoras

ental de manera i

Club de Leones; AARP-
Capitulo de Caguas;
Asociacion de Residentes|

en Accion Parcelas

6 afos)

ntegral y constante, especialmente en las comunidades subservidas y en condiciones de vulnerabilidad.

Corto plazo

No ha comenzado.

Implementacion de un
programa integral de
salud mental municipal
qgue complemente los
servicios ofrecidos por
las oficinas municipales

Entre $15k-$75k,
dependiendo de

CDBG-DR (servicios
especializados MRP);
ARPA; Department of

Health and Human
Services (Rural Health
Network Development

Atender de manera
preventiva y mas efectiva
las problematicas de salud
mental y conductual en el

Caguas

Centro de Salud
Conductual (Corporacién
SANOS) y programas
adscritos a la Secretaria de
Desarrollo Humano como
Impulso Juvenil Criollo,
Servicios a la Familia,

saludables.

Iniciativa D.4.1 Crear consejos de seguridad

Area de Proteccién y

Instituto de Cultura
Puertorriquefa

Capitulo de Caguas

Municipio.

Estrategia D.4: Reforzar los servicios municipales que se brindan a la ciudadania.

Creacion de consejos de

Outdoor Recreation
Legacy Partnership
Program)

interaccion entre estos y
las comunidades aledafas.

Optimizar los servicios de
seguridad ciudadana
desde un enfoque integral

poblacion en comunidades subservidas Y| Humano Administracion para el ~ . (1a 3 anos) de Autogestion las tareas a ) municipio, pero de manera Servicios Educativos,
L e } Caflaboncito; L R Program); Departamento N
len condiciones de vulnerabilidad. Cuidado y Desarrollo . . Comunitaria, Desarrollo realizar ’ S .. prioritaria, en las Talleres de Bellas Artes,
. Comunidad Organizada de Salud; Administracion R .
Integral de la Nifiez Cultural, Desarrollo L comunidades subservidas Programa de Verano,
San Salvador . de Servicios de Salud y - g
(ACUDEN) Integral de la Mujer, T y mas vulnerables. Programa de Educacién
) L Contra la Adiccion
Educacion y Recreacion para Adultos (PEA),
(ASSMCA) e
y Deportes. Programa de Masificacion
del Deporte, Campira
CDBG-DR (servicios
Departamento de especializados MRP), Desarrollar un inventario
- . . part . Para la Naturaleza; Estudio que permita la ARPA,; EPA (Recreation actualizado de activos _
Iniciativa D.3.2 Realizar un estudio de Recreacién y Deportes; . . > ] Programas de la Oficina de
L L = Proyecto Girasol; Club de creaciéon de una red Entre $15k-$75k, Economy for Rural recreativos, culturales y P
viabilidad para la creacién y conexién de ) Departamento de - p . . - L2 } PO L Recreacién y Deportes
. . Secretaria de Desarrollo Leones; AARP-Capitulo Corto plazo integrada de espacios | dependiendo de | Communities); National |naturales en el Municipio, | Caguas y municipios P
espacios recreativos, culturales y naturales Recursos Naturales y . - - No ha comenzado. . - s o municipal: Programa de
. f . Humano A . de Caguas; Junior (Ta 3 anos) recreativos, culturales y las tareas a Park Service (Land and con el objetivo de aledafios = )
que fomenten modos de vida mas activos y| Ambientales (DRNA); - R ; . . : L Masificacion del Deporte,
Chamber International - naturales en el realizar Water Conservation Fund [incentivar su integracion e

Campira.

Consejos de Seguridad de

subservidas

Political Subdivisions)

pozos sépticos.

Alto)

vecinal en cada barrio, coordinados con la [Seguridad Publica; Oficina de| Policia de Puerto Rico Corporaciéon SANOS ((:10:;:%22; No ha comenzado. |[seguridad vecinal en los No Zg?cl:g\r/\ilzzsms N/A y multidisciplinario con Caguas IgeCSLTaar?:;?ccjbi?r?ooggﬁ
Policia municipal. Autogestion Comunitaria once barrios de Caguas. ’ énfasis en la prevencién y Antonio barriaaa Morales
basado en el fomento de !
actividades saludables.
Fundacién Comunitaria . . .. | Caguasy municipios |El Municipio cuenta con un
Iniciativa D.4.2 Desarrollar un programa - _— Departamento de de Puerto Rico; Para la Creacion del programa | Entre $15k-$75k, EPA (_Clean Water State . Reduar’ la contaminacion aledafios (Aguas servicio de vaciado de
Oficina de Reciclaje Revolving Fund - CWSRF; | de acuiferosy corrientes
municipal para el buen manejo y operaciéon Saneamiento Oficiera {je Recursos Naturalees y |Naturaleza; asociaciones Corto plazo No ha comenzado municipal para el buen | dependiendo de Solid Wassgte Im‘rastructure’ de agua dyebido al Buenas, Cayey, Cidra, |pozos sépticos operado por
de pozos sépticos en las comunidades Asuntos An’{bientales Ambientales (DRNA); de residentes en (1a 3 afos) ’ manejo y operacién de las tareas a for Recveling Grants for deficiegnte maneio de Gurabo, San Lorenzo, la Secretaria de
subservidas mas vulnerables. EPA comunidades pozos sépticos. realizar yeling ) San Juany Trujillo Infraestructura, Ornato y

Conservacion

Iniciativa D.4.3 Realizar un estudio de
deslinde de terrenos en la comunidades
aledafas a otros municipios para procurar

Oficina de Planificacion

Oficina de Gerencia de
Permisos (OGPe);
Municipio de Aguas
Buenas; Municipio de
Cayey; Municipio de

Asociaciones de
residentes de las

Corto plazo

No ha comenzado.

Estudio de deslinde de
terrenos en las

Entre $15k-$75k,
dependiendo de

Oficina de Gerencia de
Permisos (OGPe); Fondo

Realizar el deslinde de
terrenos en las areas
limitrofes con otros
municipios con el fin de

Caguas y municipios
aledafos (Aguas
Buenas, Cayey, Cidra,

No se identificd ningldn
proyecto asociado con esta

administran Acueductos Comunitarios a un
Programa de Desarrollo Integral de
Instalaciones e Infraestructura
Comunitarias.

Rico

Infraestructura
Comunitarias

autogestionada por
entidades comunitarias
del Municipio.

; o - Cidra; Municipio Gurabo;| comunidades limitrofes (1a 3 anos) comunidades limitrofes las tareas a . clarificar la jurisdiccién y la| Gurabo, San Lorenzo, SN
que reciban los servicios municipales S L S . municipal . -7 = iniciativa.
; Municipio de San con otros municipios con otros municipios. realizar correspondiente provision| San Juany Trujillo
necesarios. L - L
Lorenzo; Municipio de de servicios municipales Alto)
San Juan; Municipio de en dichas comunidades.
Trujillo Alto
Iniciativa D.4.4 Convertir el Programa de . ASOCAGUAS, Programa de
- L - Crear una herramienta . 2
Donativos a Asociaciones de Residentes especifica para |a Donativos a Asociaciones
que administran Facilidades Comunitarias Creacion del Programa ?aniﬁcac?én de Residentes que
y el Programa de Donativos a ASOCAGUAS; Fundacion Corto plazo de Desarrollo Integral de No conlleva costos mar?tenimiento éile la administran Facilidades
Organizaciones Sin Fines de Lucro que Oficina de Obras Publicas AAA; AEE Comunitaria de Puerto Pl No ha comenzado. Instalaciones e L. N/A . Caguas Comunitarias, Programa de
(Ta 3 anos) adicionales. infraestructura

Donativos a Organizaciones
Sin Fines de Lucro que
administran Acueductos
Comunitarios
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Descripcién de la accién

Iniciativa E.1.1 Evaluar la condicion estructural de
instalaciones municipales y comunitarias que

Dependencias responsables

en el Municipio

Oficina de Autogestion
Comunitaria; Oficina
Municipal de Manejo de

Meta E: Reforzar los mecanismos de preparacién ante emergencias y mitigacién de riesgos.

colaboradoras

Posibles agencias

Posibles

instituciones
colaboradoras

Enterprise

ONGS/organizaciones
comunitarias y otras

Community Partners,

Tiempo de
implementacién
Corto (1a 3 anos);

Mediano (4a 6
anos); Largo (mas
de 6 anos)

Estatus

Puntode

referencia de
finalizacion

Estudio de
evaluaciony

Costo estimado

Estudio: $30,000 -

financiamiento

Estrategia E.1: Proveer espacios seguros para proteger a la poblaciéon antes, durante y después de emergencias.

CDBG-DR (City-
Rev); Fundacion
Comunitaria de

Posibles fuentes de

Beneficios

Identificar los
espacios mas aptos

Municipios
que Proyectos asociados a esta
pudieran accién
beneficiarse

AR Puerto Rico; para fungir como
priorizacion de las Construccion por Enterprise centros comunitarios
Departamento de Fundacion Corto plazo No ha instalaciones lon p ) pris s No se han identificado.
- - N . - centro resiliente: Community  [resilientesy que estos] Caguas
et - Emergencias; Obras Educacion Comunitaria de (1a3afos) comenzado. municipales .
puedan utilizarse como centros resilientes. DO ; . Partners; Rocky cuenten con los
Publicas; Asuntos Puerto Rico, Rocky potenciales de ser . : ) .
. . . Mountain Institute| equipos necesarios
Ambientales Mountain Institute centros - ;
- (Community durante periodos de
resilientes. s -
Energy Resilience emergencia.
Initiative)
CDBG-DR (City-
Rev), CDBG-MIT;
Instalacion de Fundacion
Enterprise sistemas de Comunitariade | Contar con servicios
.| Community Partners, placas Entre $15k-$75k, Puerto Rico; confiablesy seguros
L . . Departamento de Salud; .. . . B
Iniciativa E.1.2 Equipar los refugios actuales con - P Fundacion Corto plazo No ha fotovoltaicasy | dependiendo de Enterprise de agua potabley . .
- Oficina de Obras Publicas Departamento de N o . . Z Caguas No se han identificado.
placas solares y cisternas. Educacion Comunitaria de (1a 3 anos) comenzado. cisternas en los Community electricidad durante
Puerto Rico, Rocky refugios Partners; Rocky periodos de
Mountain Institute certificados del Mountain Institute emergencia.
Municipio. (Community
Energy Resilience
Initiative)
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Meta E: Reforzar los mecanismos de preparacién ante emergenciasy mitigacién de riesgos.

Descripcién de la accién

Iniciativa E.2.1 Desarrollar una base de datos
digital con informacién de personas que tengan
necesidades especiales.

Dependencias responsables en

el Municipio

Posibles agencias
colaboradoras

Posibles
ONGS/organizaciones
comunitariasy otras
instituciones
colaboradoras

Tiempode

implementacién Corto
(1a 3 arios); Mediano (4
a 6 afios); Largo (mas

de 6 afios)

Estatus

Punto de referencia
de finalizacién

Costo estimado

Posibles fuentes de
financiamiento

Estrategia E.2: Optimizar los procesos de preparaciény respuesta del Municipio y de las comunidades ante emergencias.

Oficina de Manejo de
Emergencias; Oficina de
Servicios al Ciudadano;
Oficina de Autogestion
Comunitaria; Oficina de

Emergencias Médicas

Departamento de Salud;
Instituto de Estadistica

Universidad de Puerto|
Rico (Escuela
Graduada de Salud
Publica); Corporacion
SANOS

Corto plazo
(1a3anos)

No ha
comenzado.

Creacién de una
base de datos
digitalizaday
actualizada de
personas con

necesidades
especiales por
condiciones de
salud.

Entre $15k-$75k,
dependiendo de
las tareas a
realizar.

Fondos
Municipales,
CDBG-MIT
(Programa para
Aumentar la
Planificaciéony la
Capacitacion,
Programa de
Recopilacién de
Datos de Riesgoy
Activos); ARPA

Beneficios

Tener un base de
datos confiabley
actualizada de las
personas con
necesidades
especiales, para
proveerles los
servicios que se
requieran de una
manera rapiday
Sptima.

Municipios que

pudieran beneficiarse

Caguas

Proyectos asociados a
esta accién

El Municipio cuenta
actualmente con el
"Comité de
Condiciones
Infrahumanas", que|
realiza un
inventario de
personas con
graves problemas
de salud fisicay
mental.

Iniciativa E.2.2 Proveer adiestramientos sobre el
uso de sistemas de telecomunicaciones a
organizaciones, grupos, juntas comunitarias y
entidades con base de fe para utilizarlos durante
emergencias.

Oficina de Manejo de
Emergencias; Oficina de
Autogestion Comunitaria

Negociado de Manejo de
Emergenciasy
Administracion de
Desastres (NMEAD);
Negociado de
Telecomunicaciones

Fideicomiso para
Ciencia, Tecnologia e
Investigacion de
Puerto Rico (FCTIPR);
Negociado de Manejo
de Emergenciasy
Administraciéon de
Desastres; Federacion
de Radioaficionados
de Puerto Rico

Corto plazo
(1a3anos)

No ha
comenzado.

Disposicion de
sistemas de
comunicacion
alternos (KP-4) en
centros
comunitarios, asi
como certificados
de manejo
actualizados por
parte de personas
clave de los once
barrios del
municipio.

$2,000 - $2,500
(KP-4, por
unidad)

Negociado de
Manejo de
Emergenciasy
Administracion de
Desastres; Fondo
municipal

Estrategia E.3: Promover el uso de politica publicay de practicas educativas para aumentar la resiliencia comunitaria.

Proveer una
herramienta de
comunicacion segura
y alterna durante

periodos de
emergencia.

Caguasy
municipios
aledafos (Aguas
Buenas, Cayey,
Cidra, Gurabo, San
Lorenzo, San Juan
y Trujillo Alto)

No se han
identificado.

Iniciativa E.3.1 Establecer una moratoria de
permisos de construccion en las areas
susceptibles a inundaciones y deslizamientos.

Oficina de Planificacion;
Oficina de Manejo de
Emergencias

FEMA,; Servicio Geoldgico

de Estados Unidos; Junta

de Planificacion; Oficina

de Gerencia de Permisos
(OGPe)

Organizaciones
comunitarias; Para la
Naturaleza

Corto plazo
(1a3afos)

No ha
comenzado.

Implementacion
de la moratoria
de construccion
en las areas
susceptibles a
inundacionesy
deslizamientos.

Entre $15k-$75k,
dependiendo de
las tareas a
realizar

CDBG-MIT
(Programa de
Apoyo de la
Politica de
Mitigaciony
Adaptacion,
Programa para la
Mitigacion en la
Infraestructura)

Evitar la construccion
en areas susceptibles
a inundaciones,
derrumbesy
deslizamientosy
establecer
indicadores que
determinen el
cumplimiento con lag
medidas de
mitigacién que
ayuden a poner fin a
la moratoria.

Caguas

El Municipio, a
través de la Oficina
de Planificacion,
emitié una
moratoria de
permisos de
construccién en los
barrios Beatriz,
Borinqueny San
Salvador en 2015,
con motivo de la
actualizacion de su
Plan de
Ordenamiento
Territorial (POT).

Iniciativa E.3.2 Implementar un programa
educativo sobre mitigacidny resiliencia ante
peligros naturales agravados por el cambio
climatico.

Oficina de Asuntos
Ambientales

Departamento de
Recursos Naturalesy
Ambientales; Consejo de
Cambio Climatico de
Puerto Rico (CCCPR),
UPR (Escuela Graduada
de Salud Publica)

Organizaciones
comunitarias; El
Puente: Enlace Latino
de Accién Climatica
(ELAC); Para la
Naturaleza

Corto plazo
(1a 3 anos)

Esta vigente un
programa de
educacion
ambiental de
caracter general
en el Municipio.

Establecimiento
del programa
educativo, con
sus respectivos

recursosy
actividades
recurrentes,
sobre peligros
naturalesy el
cambio climatico.

Entre $15k-$75k,
dependiendo de
las tareas a
realizar

CDBG-MIT
(Programa de
Apoyo de la
Politica de
Mitigaciéony
Adaptacion)

Desarrollar un
programa especifico
sobre el impacto,
mitigaciony
resiliencia ante
peligros naturales.

Caguas

Programa de
educacion
ambiental dirigido
por la Oficina de
Asuntos
Ambientales
municipal
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APENDICE B | TABLA DE HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Herramientas de mitigaciéon y resiliencia
Planificacion integral municipal

Estrategia

Descripciéon

Fuente

Integrar o vincular los planes municipales y estatales.

La Oficina de Planificacidén debe llevar a cabo un ejercicio de integracién de planes locales y
estatales. Por ejemplo, el Plan de Ordenamiento Territorial no deberia proponer desarrollos en
zonas identificadas como vulnerables a riesgos en el Plan de Mitigacién contra Peligros
Naturales. Se debe realizar igual tarea con los planes estatales pertinentes. Para llevar a cabo
este andlisis se puede utilizar la guia de FEMA Plan Integration: Linking Local Planning Efforts,
disponible en este enlace: https://www.fema.gov/sites/default/files/2020-06/fema-plan-
integration_7-1-2015.pdf

Elaborada por el PSP como parte de
las herramientas de mitigacién y resiliencia.

Desarrollar iniciativas multiagenciales para procurar que las instalaciones e infraestructura bajo
jurisdiccion estatal en el Municipio sean debidamente evaluadasy tengan la capacidad de resistir
eventos futuros.

El Municipio puede contactar a las agencias estatales para desarrollar una estrategia
colaborativa para mejorar o adaptar la infraestructura estatal en el Municipio. Un ejemplo de
esto seria que el Municipio evalle la vulnerabilidad de las escuelas que estan en zonas de
mayor riesgo y proponga una estrategia conjunta con el Departamento de Educaciony la
Autoridad de Edificios Publicos para reforzar las estructura y evitar potenciales dafios.

Basado en las estrategias del Plan de
Mitigacion contra Peligros Naturales del
Municipio.

Fomentar colaboraciones entre el Municipio, las comunidades, las organizaciones sin fines de lucro y
las agencias gubernamentales para implementar planes existentes.

Estrategia

La Oficina de Planificacidn, en conjunto con el Oficina de Servicios al Ciudadano, entre otras,

podrian identificar qué estrategias de los planes aplicables, estatales y municipales, podrian

implementarse con ayuda de voluntarios, lideres comunitarios y entidades sin fines de lucro. Se

podria desarrollar un plan de trabajo para lograr las colaboraciones necesarias para la
implantacion exitosa de las estrategias seleccionadas.

Planificacion integral regional
Descripcion Fuente

Elaborada por el PSP como parte de
las herramientas de mitigacién y resiliencia.

Fomentar la accesibilidad y la seguridad de la infraestructura vial, mediante esfuerzos
colaborativos entre el Municipio, los municipios aledafios y el DTOP.

Varias vias de acceso al Municipio son carreteras estatales y transcurren por varios municipios.
Luego del huracan Maria, estas carreteras sufrieron deslizamientos, lo que limité el acceso dey
desde otros municipios aledafios. La coordinaciéon a nivel regional de los esfuerzos es crucial
para lograr las mejoras y el fortalecimiento de estas vias ante futuros eventos de emergencia.

Basado en el aporte recibido de la ciudadania
durante el avalio comunitario de MRP.

Establecer colaboracién con los municipios que componen la cuenca del rio Grande de Loiza para
armonizar los esfuerzos de manejo y mantenimiento del rio.

Una de las vulnerabilidades principales que afecta al municipio de Caguas son las

inundaciones. Debido a que los esfuerzos de mitigacidn y manejo son mas eficientes cuando se|

realizan a nivel de cuenca, se recomienda planificar los esfuerzos de limpieza y mantenimiento

del rio Grande de Loiza a nivel regional, involucrando a todos municipios a lo largo de la cuenca

hidrografica. Estos incluyen San Lorenzo, Juncos, Las Piedras, Gurabo, Caguas, Aguas Buenas,
Trujillo Alto, Carolina y Loiza.

Basado en las estrategias del Plan de
Mitigacion contra Peligros Naturales del
Municipio.

Crear un programa regional de reforestacién de las areas aledafas al Lago Loiza, junto a los
municipios de Gurabo y Trujillo Alto.

Estrategia

Manejo de escombros y residuos sélidos

Las zonas vegetativas que rodean el lago se afectaron por la erosiéon causada por el huracan
Maria. La siembra de vegetacién en esta area ayudaria a mitigar la erosién y reducir la cantidad
de sedimentos y contaminantes que llegan al agua, mejorando asi la calidad de agua y el
habitat acuatico. Se recomienda unir esfuerzos entre los municipios que rodean el lago
(Gurabo, Trujillo Alto y Caguas) para siembray manejo de la vegetacion.

Descripcién Fuente

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacién y resiliencia.

Proteger los sistemas de drenaje pluvial contra la obstruccién por escombros.

Mantener los drenajes libres de escombros y basura para reducir la frecuencia y la cantidad de
las inundaciones y mejorar el manejo de las aguas pluviales. Esto se puede lograr al realizar
recogidos de escombros regularmente en las comunidades e identificando la localizaciéon de

HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.
Recuperado el 22 de junio de 2022

de https://files.hudexchange.info/resources/d

ocuments/HUD-Community-Resilient-

vertederos clandestinos para realizar recogidos periddicos.

Toolkit.pdf



https://www.fema.gov/sites/default/files/2020-06/fema-plan-integration_7-1-2015.pdf
https://www.fema.gov/sites/default/files/2020-06/fema-plan-integration_7-1-2015.pdf
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Herramientas de mitigacién y resiliencia

Preparaciéon ante emergencias

Estrategia Descripcion Fuente

Proveer adiestramiento a los comerciantes locales para el desarrollo de Planes de Continuidad de Operaciones

Fomentar el desarrollo de Planes Operacionales de Manejo de Emergencias (COOP, por sus siglas en inglés). Los COOPs ayudan a desarrollar estrategias que permiten que los servicios Elaborada por el PSP como parte de las

y Planes de Continuidad de Operaciones en el sector privado. esenciales puedan continuar proveyéndose durante emergencias. FEMA provee adiestramientos para desarrollar herramientas de mitigacién y resiliencia.

estos planes. En este enlace puede encontrar una plantilla para el desarrollo de un COOP:
https://www.fema.gov/pdf/about/org/ncp/coop/continuity_plan _federal d a.pdf

Estos planes, al igual que los Planes Operacionales de Emergencia, deben prever los peligros potenciales a los que la
familia es vulnerable y asignar tareas especificas a cada miembro de esta. Para que el Plan sea efectivo, es
importante que se realicen simulacros y que se asegure de que cada miembro de la familia conoce y puede realizar
su tarea efectivamente.

Elaborada por el PSP como parte de las

Fomentar el desarrollo de Planes de Accidn y Respuesta de Emergencias en
herramientas de mitigacién y resiliencia.

el plano familiar.

FEMA ofrece una serie de cursos en linea para estudios independientes, en los que se cubren temas relacionados
con la preparacién ante desastres y manejo de emergencias. Se recomienda al Municipio preparar el curriculo que
ayudara a los funcionarios municipales y voluntarios a atender los eventos a los que el Municipio es vulnerabley a
fortalecer las areas de conocimiento que sean necesarias. El catdlogo de cursos en linea se encuentra en estos
enlaces: https://training.fema.gov/emicourses/y
https//www firstrespondertraining.gov/frts/npccatalog?catalog=EMI

Basado en las estrategias del Plan de Mitigaciéon
contra Peligros Naturales del Municipio.

Tomar adiestramientos de FEMA sobre el Incident Command Structure
(ICS) y otros en el Emergency Management Institute (EMI).

Para que estos planes sean efectivos, es de suma importancia realizar gjercicios de mesa (tabletop excercises),
Desarrollar planes operacionales de manejo de emergencias por barrio e donde todas las personas que tienen tareas asignadas puedan practicar sus roles asignados para antes, durante y
incorporar a los ciudadanos en los adiestramientos relacionados. luego de una emergencia. Esto ayudara a facilitar la comunicaciéon durante la emergencia y a identificar qué tareasy
roles aun necesitan definirse mejor. Se recomienda que el Municipio contacte la oficina de Puerto Rico de FEMA,
para coordinar entrenamientos sobre coémo desarrollar estos planes.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacion y resiliencia.

L u C Para asegurar una respuesta agil, es necesario que se realicen ejercicios de mesa o “tabletop excercises” en los que
Hacer ejercicios de mesa o “tabletop excercises” para ensayar el Plan : . o . . .
. . los funcionarios municipales, y voluntarios de ser el caso, puedan practicar los roles asignados para antes, durante y
Operacional de Emergencias. 8 . i B . . o
luego de una emergencia. Esto ayudara a facilitar la comunicacion durante la emergenciay a identificar las tareas y

los roles que necesitan definirse mejor.
Desarrollo econémico sustentable

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigacion y resiliencia.

Estrategia Descripcién Fuente
La oficina de ayuda al ciudadano y la oficina Asociacién de Base de Fe, entre otras, podrian desarrollar un plan de Elaborada por el PSP como parte de las
accioén, que proponga estrategias para alcanzar las metas de estos programas en el Municipio. Eso implica proveer herramientas de mitigacién y resiliencia.
Extender y fortalecer alianzas entre todos los niveles del gobierno y el sector asistencia y capacitacién a individuos y entidades locales para solicitar los fondos disponibles.

privado, incluidas las organizaciones sin fines de lucro para obtener mayor — - — - - - - — -

provecho de los programas vigentes de recuperacion. El Municipio puede fomentar las oportunidades econémicas a nivel local al ajustar la estructura de tarifas de HUD, 2022. Community Resilience Toolkit.
desarrollo basdndose en el desempefio social y econdmico de la empresa; por ejemplo, emplear empresas Recuperado el 22 de junio de 2022
registradas como de Minorias o de Mujeres de https:/files.hudexchange.info/resources/docum

(MWRBE, por sus siglas en inglés) (HUD, 2022). ents/HUD-Community-Resilient-Toolkit.pdf

Antes de someter propuestas de proyectos para la recuperacioén, la Oficina Municipal de Manejo de Emergencias
(OMME) y la Oficina de Recuperaciéon y Reconstruccion deberan completar una evaluacion interna en la que se Basado en las estrategias del Plan de Mitigacion

determine si los posibles proyectos armonizan con el Plan de Recuperacién Municipal y con el Plan de Mitigaciéon contra Peligros Naturales del Municipio.
Multirriesgo del Municipio.

Tomar en cuenta medidas de resiliencia y mitigacion antes de llevar a cabo
actividades de desarrollo econdmico, como la construcciéon y las mejoras de
la infraestructura comercial e industrial.



https://www.fema.gov/pdf/about/org/ncp/coop/continuity_plan_federal_d_a.pdf
https://training.fema.gov/emicourses/
https://www.firstrespondertraining.gov/frts/npccatalog?catalog=EMI
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Herramientas de mitigacion y resiliencia

Desarrollo econémico sustentable

Estrategia

Descripcién

Fuente

Fomentar la creacion de empresas de reutilizacion y reciclaje de residuos en el Municipio.

Estrategia

Segun establecido en la Ley NUm. 70 de 1992, Ley de Reduccién, Relso y Reciclaje, la reduccion y la
reutilizacion de residuos debe considerarse antes de su reciclaje. Esto toma mayor relevancia
actualmente, pues en estos momentos el mercado global de reciclaje enfrenta
serios retos y limitaciones, que lo han reducido sustancialmente. Por tal razén, se recomienda al

Municipio buscar alianzas con entidades que han establecido modelos de negocios sustentables con la
reutilizacion local de materiales reciclables. EI Municipio puede promover la creacién de empresas
comunitarias que adopten modelos exitosos, para asi reducir la cantidad de desperdicios que llega a los
vertederos gue sirven al Municipio.

nfraestructura e instalaciones criticas

Descripcién

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigaciény
resiliencia.

Fuente

Promover la instalacion de sistemas fotovoltaicos en centros de salud, centros resilientes y centros
de cuidado prolongado, y otros sistemas para respaldar la redundancia energética.

Es imprescindible que las poblaciones que dependen de equipos médicos para sobrevivir cuenten con
estos durante y luego de eventos de emergencia. Con el envejecimiento de la poblacién de Puerto Rico,
se presume que esta necesidad aumentara. Por lo tanto, se recomienda que las instalaciones donde las
personas utilizan estos equipos tengan mas de una fuente confiable para obtener energia eléctrica.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigaciény
resiliencia.

Fortalecer el transporte multimodal a través del plan integral actual para mejorar la movilidad de
peatones, ciclistas y poblacién vulnerable mediante la renovacidn y la expansion de aceras y el
sistema de transporte publico actual que sirve a areas rurales y urbanas

El Municipio desarrollard un Plan Estratégico de Transporte Multimodal con el objetivo de promover
medios de transportacién no motorizados (ej. mejorar areas peatonales, crear rutas para bicicletas y
senderos que conecten lugares importantes); expandir las rutas actuales de transporte colectivo y
paratransito; y mejorar las flotas y unidades del sistema de transporte colectivo. Es necesario que el
Municipio encueste a los usuarios sobre la posible modificacidn y la extensién de rutas de transporte
colectivo.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigaciéony
resiliencia.

Fortalecer el sistema de telecomunicaciones, la tecnologia 5G de banda anchay el sistema de
respaldo (o back up) para crear una infraestructura municipal mas eficiente.

El Municipio fomentara la inversion en tecnologia 5G de banda ancha para crear una infraestructura
mas eficiente en el servicio de internet. En este contexto, el acceso a computadorasy al internet provee
flexibilidad laboral y fomenta la posibilidad de que los estudiantes cuenten con las herramientas
necesarias para estudiar en linea.

Basado en el aporte recibido de la
ciudadania durante el avaluo
comunitario de MRP.

Realizar una evaluacioén de la infraestructura pluvial y sanitaria en el Municipio.

Estrategia

Cdédigos, ordenanzas, normas y regulaciones

Se recomienda realizar una evaluacion de la infraestructura pluvial y sanitaria en el Municipio, con el fin
de determinar la condicidn actual y las mejoras necesarias para que la misma funcione eficientemente.
En el analisis se deben tener en consideracion las proyecciones climaticas para la regiéon y sus efectos. Se
debe evaluar si esta infraestructura se debe relocalizar o si se debe aumentar su capacidad para atender
eventos extremos, en el caso de la infraestructura pluvial. En el caso de la infraestructura sanitaria, se
deben tener en cuenta las proyecciones poblaciones para el Municipio y la demanda futura.

Descripcién

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigaciény
resiliencia.

Fuente

Procurar que las nuevas construcciones cumplen con los cédigos de construcciéon (IBC) mas
recientes.

Code (IBC) mas reciente. El Municipio podria promulgar ordenanzas o regulaciones con este fin, pero
mas alld de establecer politica publica debera corroborar en el campo que es asi. EI Municipio podria
logar esto en colaboracion con la Junta de Planificacion o la Oficina de Gerencia de Permisos. El
Municipio también podria emplear inspectores que visiten las construcciones para entrevistar a las
personas a cargo de los proyectos.

El Municipio deberd procurar que todas las construcciones nuevas cumplan con el International Building|

Basado en las estrategias del Plan de
Mitigaciéon contra Peligros Naturales
del Municipio.

Promover el desarrollo de vivienda nueva en las zonas ya urbanizadas, para fomentar desarrollos
compactos y comunidades de usos mixtos.

El Municipio podria hacer uso de las herramientas a su alcance, como ordenanzas, incentivos o
regulaciones, para asegurarse de que la vivienda nueva no impligue desparrame urbano, que esté fuera
de zonas de riesgo y que reduzca la dependencia en el uso del automovil.

Basado en las estrategias del Plan de
Mitigacion contra Peligros Naturales
del Municipio.

Impulsar ordenanzas municipales que hagan obligatoria la participacién de comercios y
hospederias en el programa de reciclaje.

Por la alta cantidad de hospederias y restaurantes que existen en el Municipio, se recomienda hacer
obligatoria la participacién de estos en el programa de reciclaje municipal.

Basado en el aporte recibido de los
residentes durante el avallo
comunitario de MRP.




APENDICE B | TABLA DE HERRAMIENTAS DE MITIGACION Y RESILIENCIA

Herramientas de mitigacion y resiliencia

Restauracion de ecosistemas terrestres y acuaticos

Estrategia

Descripcion

Fuente

Utilizar la Guia para el Manejo de Rios del DRNA como base para las actividades de mantenimiento,
limpiezay extraccién de sedimento en los cauces, asi como para actividades educativas.

Se recomienda al Municipio aplicar esta guia para las diversas actividades que se realicen en los cauces
de los rios. Esta guia ofrece Mejores Practicas de Manejo para este tipo de trabajo y una gran cantidad
de informacién educativa para entender mejor los procesos naturales que ocurren en los rios de Puerto
Rico, asi como la base legal y reglamentaria bajo la cual se amparan los cuerpos de aguas superficiales.
Esta guia también se podria utilizar como base para el desarrollo de material educativo para la
ciudadania. Se puede obtener en el siguiente enlace: https;//www.drna.pr.gov/documentos/guia-para-el-
manejo-de-rios-en-puerto-rico-2/

Elaborada por el PSP como parte de lag
herramientas de mitigaciény
resiliencia.

Proteger la vida acuatica por medio de medidas que minimicen o eliminen los contaminantes en
las escorrentias que llegan hasta los cuerpos de agua.

Desarrollar una colaboracién con el DRNA (Programa de Manejo de la Zona Costanera, JCA y el Cuerpo
de Vigilantes) y el Servicio de Extensién Agricola (UPR-Mayaguez) para implementar una campafa
educativa sobre el Plan para el Control de la Contaminaciéon por Fuentes dispersas en la Zona Costanera
de Puerto Rico (1999) en los comercios e industrias en el Municipio.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigaciény
resiliencia.

Restaurar y proteger los elementos ambientales que apoyan la prevencidn y la mitigacién de
inundaciones.

Estrategia

Mejorar el sistema de drenaje para dirigir las escorrentias a una o varias charcas de retencion.

HUD, 2022.

Implementar medidas de infraestructura verde, por ejemplo, jardines de lluvia o techos verdes, para
reducir las escorrentias.

Community Resilience Toolkit.
Recuperado el 22 de junio de 2022
de https:/files.hudexchange.info/resou

Promover el uso de las zonas de amortiguamiento vegetativo alrededor de los cuerpos de agua para la
absorcién y el manejo de las escorrentias.

Desarrollo y redesarrollo comunitario

Descripcion

rces/documents/HUD-Community-
Resilient-Toolkit.pdf

Fuente

Mantener una buena comunicacién entre el liderato de las comunidades y el Municipio.

Mantener la comunicacién activa y organizada entre el Municipio y los grupos comunitarios.

Basado en el aporte recibido de los
residentes durante el avaldo
comunitario de MRP.

Fomentar la participacion ciudadana en procesos de planificacién, incluyendo proyectos
relacionados con actividades de recuperacién, mitigacién y prevencion de desastres.

El Municipio fomentard mesas de trabajo para que el personal municipal, el Comité de Implementacién
del Plan de Recuperacion, asi como las instituciones colaboradoras con el Municipio puedan discutir,
proponer y priorizar estrategias de mitigacién y resiliencia.

Elaborada por el PSP como parte de las
herramientas de mitigaciony
resiliencia.

El Municipio desarrollard diversas actividades que provean espacio para discutir el estado de las
herramientas de recuperacién y mitigacidon que ha adoptado, de modo que los ciudadanos puedan
evaluarlasy aportar en el proceso de implantacion.

Basado en el aporte recibido de la
ciudadania durante el avallo
comunitario de MRP.

Brindar materiales y crear campanas educativas para los residentes sobre la importancia y los
beneficios de participar del Programa Nacional de Seguros contra Inundacion (NFIP).

Distribuir informacién sobre el Programa Nacional de Seguros contra Inundacidn (NFIP, por sus siglas
en inglés) ayudaria a informar al publico sobre la elegibilidad para el programay el proceso de solicitud.
La participacion en este programa puede ayudar a los residentes a proteger sus hogares de posibles
daflos por inundacién y recuperar las pérdidas ocasionadas.

Basado en las estrategias del Plan
de Mitigacién contra Peligros
Naturales del Municipio.

Apoyar a las comunidades para asegurar que los acueductos comunitarios estén ofreciendo un
servicio eficiente,

El Municipio deberd apoyar a las comunidades para, ademas de asegurar que se estd haciendo un uso
6ptimo, justo y razonable del recurso agua, asegurar que los sistemas de acueductos estan ofreciendo
servicio sin problemas. El Municipio también debe apoyar a las comunidades con las reparaciones o
mejoras que sean necesarias para alcanzar esto. El Municipio podria apoyar identificando fondos

Elaborada por el PSP como parte de
las herramientas de mitigaciény
resiliencia.

federales, mano de obra o materiales de construccion.
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APENDICE C | PROYECTOS DE ASISTENCIA PUBLICA DE FEMA

Proyectos de recuperacion bajo el programa de Asistencia Publica de FEMA

Costo neto (calculado por el
Centro de Recursos Etapa actual
Consolidados de FEMA-CRC)

NUdmero de

dafio Barrio  Categoria

Nombre del proyecto

BARRIO BAIROA

141631 Bairoa MCAGOB9 - LAS CAROLINAS PUENTE LOS RAMOS $2,042,883.12 Construction
141634 Bairoa MCAGQ72 - Las Carolinas, Los Reyes Bridge #3 $ 710,226.95 Not Started
141633 Bairoa MCAGOQ71 - Las Carolinas, Los Reyes Bridge #2 $ 694,169.32 Not Started
141632 Bairoa MCAGOQO70 - Las Carolinas, Los Reyes Bridge #1 $169,242.15 Not Started
276863 Bairoa Bo. Bairoa, Sector Bairoa |, Urb. Arbolada, Laurel Sabino/Ausubo St. - Rio $136,635.63 Not Started
Bairoa Culvert
175394 Bairoa Bo. Bairoa, Sector Ciudad Jardin, Ave. Gaviota (Ave. H) Road $ 47,265.15 Not Started
175385 Bairoa Bo. Bairoa, Sector Valle Verde, PR-796 Interior, Ruisefor St. $ 33,230.42 Not Started
136455 Bairoa Public Road Lighting (Alumbrado Publico) - Las Carolinas Main Bridge $ 25,281.04 Not Started
174781 Bairoa MCAGG79 - Complejo Deportivo, Calle Principal Sidewalk $19,223.87 Not Started
139032 Bairoa Bairoa La 25 Sector - Recreational Facilities - Parking Lot $16,405.73 Not Started
136431 Bairoa Public Road Lighting (Alumbrado Publico) - Luis Morales Ramos "Luisito" St. $11,402.85 Not Started
136430 Bairoa Public Road Lighting (Alumbrado Publico) - Juan Maria Morales Ramos "Moralito" St. $8,812.70 Not Started
136429 Bairoa Public Road Lighting (Alumbrado Publico) - Flor Morales Ramos "Ramito" St. $7,905.44 Not Started
174989 Bairoa Idamaris Gardens Calle Angelino Fuentes M13 Sidewalk $ 5127.64 Not Started
139100 Bairoa Golden Gate | - Recreational Facilities - C St/Parking Lot $ 245.60 Not Started
175164 Bairoa Aceras Valles del Lago (varias areas) $ - Not Started
75065 Bairoa Bairoa Park Calle Jose Reguero 2H-69 Sidewalk (18.251219, -66.043920) $ - Not Started
MCAG728
175064 Bairoa Bairoa Park Calle Vicente Munoz 2H-54 Sidewalk MCAG727 $ - Not Started
175056 Bairoa Bairoa Park Pargue de los Recuerdos bacheo Sidewalk $ - Not Started
175055 Bairoa Bairoa Park Parque de los Recuerdos P-5 Sidewalk (18.25808, -66.04468) MCAG718 $ - Not Started




APENDICE C | PROYECTOS DE ASISTENCIA PUBLICA DE FEMA

Proyectos de recuperacion bajo el programa de Asistencia Publica de FEMA

Costo neto (calculado por el
Centro de Recursos Etapa actual
Consolidados de FEMA-CRC)

NUdmero de
dano

Barrio  Categoria

Nombre del proyecto

BARRIO BAIROA

174876 Bairoa Bo. Bairoa, Sector Bairoa |, Eugenio Astol Ave. - Bridge over Bairoa River $ - Not Started
. Bo. Bairoa, Sector Caguas Milenio I, PR-796 Interior - Bridge #1964 )
141625 Bairoa (MCAGO63) $ Not Started
271039 Bairoa Bo. Bairoa, Sector Estancias de Bairoa, A\'/e'. Gaviota (Ave. H) - Quebrada Seca Culvert & $ - Not Started
Retaining Wall
175363 Bairoa Bo. Rio Canas, Sector Twin Valley, A St. - Culvert $ - Not Started
175057 Bairoa Estancias de Bairoa Antulios F6 Sidewalk (18.251219, -66.043920) $ - Not Started
175071 Bairoa Urb. Bairoa Calle 43 Sidewalk (18.24942, -66.04149) MCAG734 $ - Not Started
141592 Bairoa Bo. Bairoa, Sector Los Reyes, Gardenia Road (MCAG030) $ - Not Started
1275295 Bairoa Bo. Bairoa Roads $ - #N/A
1275263 Bairoa Bo. Bairoa, Urb. Arbolada, Ave. Principal cll Ausubo $ - #N/A
1275260 Bairoa FIONA/MARIA/EQ: Bo. Bairoa, Sect. Los Ramos, PR 156, Las Carolinas $ - #N/A
1275261 Bairoa FIONA/MARIA/EQ: Bo. Bairoa, Sect. Los Reyes, PR 156 cll Violeta, Site 1 $ - #N/A
1275262 Bairoa FIONA/MARIA/EQ: Bo. Bairoa, Sect. Los Reyes, PR 156 cll Violeta, Site 2 $ - #N/A
1216347 Bairoa Centro Comunal Bairoa 2 (Calle 25) $ - Not Started
131405 Bairoa MCAGI57 - SIOC Fase 2/Electrical Station and Generator $ 649,633.38 Not Started
133840 Bairoa Solid Waste Transfer Station $ 345,845.32 Procurement for design
133853 Bairoa Las Carolinas - CCISAC $ 293,578.02 Not Started
286561 Bairoa SIOC - Conservacion de Edificios/Reciclaje y Saneamiento $ 281,686.11 Not Started
288031 Bairoa SIOC - Maintenance Workhop "Taller de Mantenimiento" $ 209,595.63 Not Started
286555 Bairoa SIOC - Maintenance Parts Storage $196,293.74 Not Started
288037 Bairoa SIOC - Gas and Sampling Point Stations - "Estacion de Gasolina/Punto de Muestreo" $195,884.21 Construction




APENDICE C | PROYECTOS DE ASISTENCIA PUBLICA DE FEMA

Proyectos de recuperacion bajo el programa de Asistencia Publica de FEMA

Costo neto (calculado por el
Centro de Recursos Etapa actual
Consolidados de FEMA-CRC)

NUdmero de

dafio Nombre del proyecto

Barrio  Categoria

BARRIO BAIROA

288033 Bairoa SIOC - Departamento de Ornato y Embellecimiento/Vivero de Plantas $ 96,904.07 Not Started
288032 Bairoa SIOC - Maintenance Workshop First Transit "Taller de Mantenimiento" $93,304.73 Not Started
131445 Bairoa MCAG561 Santa Juana | y Il - Recretional Facilities - Community Center $74,826.83 Procurement for design
133784 Bairoa MCAGI167 - Municipal ServicéinIS’etigoeancg?;S— lagi(;iocaa;l [:Ahljliiiii)aalllllzmergency Offices "Oficina $ 4774188 Not Started
141681 Bairoa Las Carolinas - Recreational Facilities - Community Center $ 38,656.06 Not Started
136482 Bairoa Arbolada Community Center / Playground $ 38,173.02 Not Started
288859 Bairoa SIOC - Heavy Equipment Garage "Garaje de Equipo Pesado" $ 32,011.00 Not Started
288835 Bairoa SIOC - Equipment Storage/Kiosks $ 26,095.85 Not Started
139031 Bairoa Bairoa La 25 Sector - Recreational Facilities - Comunity Center $18,178.94 Not Started
288841 Bairoa SIOC - Entrance, Guard House and Bus Stops $13,009.01 Not Started
288851 Bairoa SIOC - Warehouse/Trailers ("AlmacenesTrailers") $12,986.59 Not Started
288849 Bairoa SIOC - Concrete Warehouse "Almacen de Concreto" $11,093.07 Not Started
288855 Bairoa SIOC - Gazebos $10,222.35 Not Started
139099 Bairoa Golden Gate | - Recreational Facilities - Community Center $ 5,576.42 Not Started
139092 Bairoa El Retiro - Recreational Facilities - Community Center $2,930.12 Not Started
398505 Bairoa Las Carolinas - Recreational Facilities - Baseball Park Concession Stand $209.00 Not Started
1275359 Bairoa Bo. Bairoa, Centro Head Start Villa Blanca | $ - #N/A
1275360 Bairoa Bo. Bairoa, SIOC $ - #N/A
1275361 Bairoa Bo. Bairoa, Solid Waste Transfer Facility (Bairoa) $ - #N/A
139033 Bairoa Bairoa La 25 Sector - Recreational Facilities - Baseball Park $ 687,054.21 Not Started




APENDICE C | PROYECTOS DE ASISTENCIA PUBLICA DE FEMA

Proyectos de recuperacion bajo el programa de Asistencia Publica de FEMA

Costo neto (calculado por el
Centro de Recursos Etapa actual
Consolidados de FEMA-CRC)

NUdmero de
dano

Barrio  Categoria

Nombre del proyecto

BARRIO BAIROA

141699 Bairoa Mirador Bairoa - Recreational Facilities - Baseball Park $ 474,662.59 Design

139037 Bairoa Bairoa Park - Recreational Areas - Baseball Park $ 42216416 Procurement for design
131443 Bairoa MCAGS559 Santa Juana | y Il - Recreational Facilities - Baseball Park $ 27514527 Procurement for design
129034 Bairoa Bairoa Park - Recreational FacilitigZL—JrCtgvered and Uncovered Basketball $ 201 468.74 Proc%reesflr;]er]nt for
174746 Bairoa Mirador de Bairoa - Recreational Facilities - Covered Basketball Court $121,308.81 Design

139035 Bairoa Bairoa Park - Recreational Facilities - Uncovered Tennis Court $ 78,606.37 Procurement for design
141682 Bairoa Las Carolinas - Recreational Facilities - Baseball Park $ 55,604.01 Not Started
139036 Bairoa Bairoa Park - Recreational Areas - Uncovered Volleyball Court #1 $ 51,076.06 Procméreesger]nt for
139023 Bairoa Bairoa Il - Angel M. Bufill Recreational Facilities - Scocer Field $ 50,790.30 Not Started
139098 Bairoa Golden Gate | - Recreational Facilities - Tennis Court $ 49,089.66 Not Started
133912 Bairoa MCAG656 Las Carolinas - Recreational Facilities - Covered Basketball Court "Javier Santana" $ 48,582.98 Not Started
141694 Bairoa Mirador de Bairoa - Recreational Facilities - Basketball and Volleyball Court $ 48,073.48 Design

121442 Bairoa MCAG558 Santa Juana ly Il - Recre(a:giglr’wtal Facilities - Uncovered Basketball $ 45156.00 Not Started
141696 Bairoa Mirador de Bairoa - Recreational Facilities - Community Center $ 42,253.70 Design

133860 Bairoa Luis Munoz Marin Monument (PR-1) $ 40,797.56 Not Started
141695 Bairoa Mirador de Bairoa - Recreational Facilities - Tennis Court $ 39,274.99 Design

139107 Bairoa Golden Gate Il - Recreational Facilities - Tennis Court $ 38,074.67 Not Started
131447 Bairoa MCAG563 Santa Juana Il - Recreational Facilities - Walking/Running Track $ 31,850.95 Not Started
139038 Bairoa Bairoa Park - Recreational Areas - Walking Track $29,371.92 Procurement for design
139027 Bairoa Bairo Il - Angel M Bufill - Tennis Court $ 26,655.14 Not Started
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Proyectos de recuperacion bajo el programa de Asistencia Publica de FEMA

Costo neto (calculado por el
Centro de Recursos Etapa actual
Consolidados de FEMA-CRC)

NUdmero de

dafio Nombre del proyecto

Barrio  Categoria

BARRIO BAIROA

141698 Bairoa Mirador de Bairoa - Recreational Facilities - Playground (Parque Pasivo) $ 26,242.61 Design

139026 Bairoa Bairoa Il - Angel M Bufill - Raquetball Court $ 24,967.37 Not Started
139025 Bairoa Bairoa Il - Angel M Bufill - Basketball Court $ 20,4431 Not Started
139105 Bairoa Golden Gate Il - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $19,056.08 Not Started
139093 Bairoa El Retiro - Recreational Facilities - Running/Walking Track $16,132.31 Not Started
139029 Bairoa Bairoa La 25 Sector - Recreational Facilities - Basketball Court $15,041.90 Not Started
139030 Bairoa Bairoa La 25 Sector - Recreational Facilities - Volleyball Court $ 14,554.25 Not Started
141697 Bairoa Mirador de Bairoa - Recreational Facilities - Parking Lot $14,356.62 Design

141637 Bairoa Golden Gate Il - Recreational Facilities - Passive Park/Playground $14,041.23 Not Started
139091 Bairoa El Retiro - Recreational Facilities - Covered Basketball Court $12,900.85 Not Started
133898 Bairoa MCAG642 Bairoa Park - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $12,451.08 Procurement for design
139101 Bairoa Golden Gate | - Recreational Facilities - Gazebos $10,913.39 Not Started
121448 Bairoa MCAG564 Santa Juana Ill - Recreational Facilities - Passive Park/Playground $ 8147.84 Not Started

and Gazebo

139039 Bairoa Bairoa Park - Recreational Facilities - Uncovered Volleyball Court #2 $ 5,509.82 Procurement for design
141636 Bairoa Golden Gate Il - Recreational Facilities - Gazebo/Bathrooms $ 5,397.11 Not Started
139104 Bairoa Golden Gate | - Recreational Facilities - Passive Park/Plaza $ 4,207.42 Not Started
139106 Bairoa Golden Gate |l - Recreational Facilities - Handball Court $ 415227 Not Started
21444 Bairoa MCAG560 SantaJuana ly Il - Recre_?l:c;?:rlzal Facilities - Passive Park/Walking $ 411133 Procurement for design
139102 Bairoa GColden Gate | - Recreational Facilities - Pool $1132.94 Not Started
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Proyectos de recuperacion bajo el programa de Asistencia Publica de FEMA

Costo neto (calculado por el

Nudmaeﬁrg e Barrio  Categoria Nombre del proyecto antro de Recursos Etapa actual
Consolidados de FEMA-CRC)
BARRIO BEATRIZ
1273239 Beatriz Bo. Beatriz, Sect. Alturas de Caguas $ - #N/A
1273238 Beatriz Bo. Beatriz, Sect. La Jurado, Instalaciones recreativas $ - #N/A
1273240 Beatriz Bo. Beatriz, Sect. Las Abejas $ - #N/A
1273237 Beatriz Bo. Beatriz, Sect. Las Pinas, ref. Antonio Gémez $ - #N/A
141444 Beatriz Bo. Beatriz, Sector Bo. Beatriz, PR-1 KM 44 Interior - Landslide (MCAGO10) $ 448,234.10 Not Started
175353 Beatriz Bo. Beatriz, Sector Las Pifas, DR—]/DR—l'I787 Interior - Main Roadway Las Pifas $ 58,858.48 Not Started
175531 Beatriz Bo. Beatriz, Sector Las Pifias, PR-1/PR-787 Interior - Site #12B $ 391,475.14 Not Started
174918 Beatriz Bo. Beatriz, Sector Las Pifas, PR-1/PR-787 Interior, Camino Molero (MCAG700) $ 60,292.14 Not Started
1275272 Beatriz Bo. Beatriz, Sect. Los Merced, PR1km 47.9 int $ - #N/A
141597 Beatriz Munoz Grillo - Camino Muni Frente Esc Mufioz Grillo Site 2 $ 302,942.07 Design
141596 Beatriz MCAGO34 - Muioz Grillo Municipal Road in front of school Site #1 $161,359.75 Design
174936 Beatriz MCAG701 - Bo. Beatriz, Sector La Jurado, PR-1 Interior, 1D and 2 St. $144,463.90 Construction
376876 Beatriz Bo. Beatriz, Sector Las Pifas, PR-763 Interior Villa Coqui Road $116,392.05 Not Started
175467 Beatriz Bo. Beatriz, Sector Munoz Grillo, PR-1 Interior - Frente Escuela Munoz Grillo $ - Not Started
1275289 Beatriz Bo. Beatriz Roads $ - #N/A
1275312 Beatriz Bo. Beatriz, Sect. Alturas de Caguas $ - #N/A
1275273 Beatriz Bo. Beatriz, Sect. Las Pinas, PR1km 48.1int $ - #N/A
365541 Beatriz La Jurado - Recreational Facilities - Basketball Court Concession Stand/Bathroom $ 5,348.40 Not Started
141663 Beatriz La Jurado - Recreational Facilitites - Community Center $ 51,423.02 Not Started
141684 Beatriz Las Pifas - Recreational Facilities - Community Center $19,757.31 Not Started
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Proyectos de recuperacion bajo el programa de Asistencia Publica de FEMA

Costo neto (calculado por el
Centro de Recursos
Consolidados de FEMA-CRC)

NUdmero de
dano

Barrio  Categoria

Nombre del proyecto Etapa actual

BARRIO BEATRIZ

398515 Beatriz E Las Pinas - Recreational Facilities - Covered Basketball Court Concession Stand $1,770.05 Not Started
133856 Beatriz E Los Panes - CCISAC $ 96,070.09 Not Started
398519 Beatriz E Las Pinas - Recreational Facilities - Covered Basketball Court Bathrooms $ 2,145.81 Not Started
141700 Beatriz E Munoz Grillo - Recreational Facilities - Community Center $ 21,809.01 Not Started
133908 Beatriz G MCAGG652 La Jurado - Recreational Facilities - Covered Basketball Court $10,770.92 Not Started
141683 Beatriz G Las Pinas - Recreational Facilities - Covered Basketball Court $ 20,918.60 Not Started
133914 Beatriz G Munoz Grillo - Recreational Facilities - Covered (Canopied) Basketball Court $ 355,776.90 Not Started
141701 Beatriz G Munoz Grillo - Recreational Facilities - Baseball Park $ 339,458.15 Not Started

BARRIO BORINQUEN

Culvert

354217 Borinquen C Bo. Borinquen Atravesada, Patricio Medina Path, PR-763 KM 7 Interior - Culvert #5 $ 35,912.23 Design
354209 Borinquen C Bo. Borinquen Atravesada, PR-763 KM 3 Interior - Culvert #1 $99,967.38 Design
354210 Borinquen C Bo. Borinquen Atravesada, PR-763 KM 3 Interior - Culvert #2 $ 96,120.93 Design
354212 Borinquen C Bo. Borinquen Atravesada, PR-763 KM 3 Interior - Culvert #3 $ 43,281.58 Design
354213 Boringuen C Bo. Borinquen Atravesada, PR-763 KM 3 Interior - Culvert #4 $79,663.76 Design
. MCAGO029 - Bo. Borinquen, Sector Lajitas PR-765 KM 3.3 Interior, .

141591 Borinquen C Acasia/Cedro St. Site #1 - Culvert $ 232,535.49 Design
175342 Borinquen C Bo. Borinquen, Sector Lajitas, PR-765 Interior, Laurel St. Site #3 - Culvert $ 50,888.99 Design
131335 Borinquen C MCAGO087 - Bo. Borinquen, Sector Villa Coqui, PR-763 KM 6.0 Site #13 $133,153.16 Design
131380 Boringquen C Bo. San Salvador, PR-765 KM 9.6 Site #1 - Culvert $ 70,112.01 Procurement for design
131331 Borinquen C MCAGO083 - Road PR-763 KM 7, Borinquen Atravesada Sector $ - Not Started
174907 Borinquen C MCAGE97 - Bo. Borinquen, Sector Naranjito, PR-766 KM 1.7 Interior - $ 62,451.04 Design
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Proyectos de recuperacion bajo el programa de Asistencia Publica de FEMA

Costo neto (calculado por el
Barrio  Categoria Nombre del proyecto Centro de Recursos Etapa actual
Consolidados de FEMA-CRC)

NUdmero de
dano

BARRIO BORINQUEN

141438 Borinquen C MCAGO04 - Bo. Borinquen Atrav.esada., Sector Pio Rivera, PR-763 KM 5.2 $ 344.677.58 Design
Interior - Site #5
. MCAGO14 - Bo. Boringquen, Sector Villa Coqui, Colinas de Villa Coqui, PR-763 .
141448 Borinquen C KM 6 Int. Site #7 $909,611.35 Construction
141450 Borinquen c MCAGOI16 - Bo. San Salvador, EI.L.omo Sect“or, PR-765 KM 6.9 "El Lomo $1422,621.53 Procurement for design
Municipal Road
131394 Borinquen C Bo. Borinquen, Sector Borinquen Valley |, PR-765, Yugo St. - Culvert $ - Not Started
141605 Borinquen C MCAGO043 - Bo. San Salvador, Sector Rio Abajo PR-765 KM 5.1 - Site #2 $ 660,705.00 Design
141619 Borinquen C MCAGO57 - Bo. San Salvador, Sector Villa Coqui, PR-763 KM 5.9 - Site #1 $ 358,675.90 Design
141620 Boringquen C MCAGO58 - Bo. San Salvador, Sector Villa Coqui, PR-763 KM 59 - Site #2 $ 361,983.08 Design
141621 Borinquen C MCAGO59 - Bo. Borinquen, Sector Villa Coqui, PR-763 KM 5.9 Site #3 $ 573,007.72 Design
131324 Borinquen C MCAGOQ76 - Road 763, Km 3, Borinquen Atravesada $ 344,284.38 Construction
. MCAGOQ78 - Bo. Borinquen Atravesada, Sector Camino de la Iglesia, PR-763 .
131326 Borinquen C KM 4.4 Interior — Site #3 $ 257,717.67 Design
121328 Borinquen C MCAGOQ080 - Bo. Borinquen Atra\{esad&?, Sector Los Neris, PR-763 KM 5.2 $ 24424694 Design
Interior - Site #6
121329 Borinquen C MCAGO081 - Bo. Borinquen Atravesada, Sescitér;z;mlno Waldemar, PR-763 KM 6.7 Interior - $ 30073577 Design
131330 Borinquen C MCAGO082 - Bo. Borinquen Atravesada, Sector Sara F. PR-763 KM 7.0 Interior - Site #16 $ 251,104.01 Design
131332 Borinquen C MCAGO084 - Road PR-763 Km 4.6, Borinquen Atravesada Sector $ 303,839.72 Construction
175508 Borinquen C Bo. Borinquen, Sector Villa Coqui, PR-763, Site #8 $1,096,473.83 Design
131355 Borinquen C MCAGI107 - Bo. Borinquen, Sector Lajitas PR-765 Interior Site #5 $ 572,537.19 Design
131356 Borinquen C MCAGI108 - Bo. Borinquen, Sector Lajitas PR-765 Interior Site #4 - Culvert $102,721.25 Design
131357 Borinquen C MCAGI109 - Sector Lajitas PR-765 Site 5 $15,905.91 Design
131358 Borinquen C MCAGTIO - Bo. Borinquen, Sector Lajitas PR-765 Interior, Laurel St. Site #2 $101,058.99 Design
131359 Borinquen C MCAGI11 - SECTOR LAJITAS PR765 SITE7 $ 4,365.37 Design
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Proyectos de recuperacion bajo el programa de Asistencia Publica de FEMA

Costo neto (calculado por el
Centro de Recursos Etapa actual
Consolidados de FEMA-CRC)
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Barrio  Categoria

Nombre del proyecto

BARRIO BORINQUEN

131378 Borinquen MCAGI30 - BORINQUEN ATRAVESADA PR763 $ 495,382.04 Construction
121391 Borinquen MCAGI143 - Bo. Boringuen, Sector Alturas de Bprmquen, PR-761 KM 2.4 Interior, Solina St. - $339120.25 Design
Road Site #5
. MCAG673 - Bo. Boringuen, Sector Alturas de Borinqguen/Padre Miguel, PR- .
174768 Borinquen 761 Interior - Sites #13A, #13B, #13C and #13D $709,589.48 Design
174764 Borinquen MCAG673 Bo. Borinquen Sector Lajitas Road $ 113,564.49 Design
174758 Borinquen MCAGG75 - Bo. Tomas de Castro |, Buenos Aires, Sector Lajitas PR-788 Interior $ 370,866.78 Design
74774 Borinquen MCAGG678 - Bo. Borinquen, Sector Alturas_dseitgc;r{zquen/Padre Miguel, PR- 761 Interior Road $ 267,889.70 Design
175069 Boringquen MCAG732 - Bo. Borinquen, Sector Alturas de Borinquen, PR-761 Interior Road - Site #7 $ 88,288.39 Design
131354 Borinquen Sector Lajitas Camino Municipal PR765 Site #2 - Culvert $17,354.69 Design
175080 Borinquen Borinquen Praderas Site 1 PR763 KmO.7 Interior (18.175706, -66.059635) MCAG743 $14,845.18 Not Started
141604 Borinquen Bo. San Salvador, Rio Abajo Sector, PR-765 Interior Site #12 (MCAGO042) $ 211,382.05 Not Started
141602 Borinquen Bo. San Salvador, Sector Rio Abajo, PR-765 Interior Site #10A (MCAG040) $ 53,944.53 Not Started
141610 Borinquen Bo. San Salvador, Sector Rio Abajo, PR-765 Interior Site #10B (MCAG048) $ 69,305.10 Not Started
141603 Borinquen Bo. San Salvador, Sector Rio Abajo, PR-765 Interior Site #11 - Culvert $289,966.97 Not Started
(MCAGO041)
174893 Borinquen Bo. San Salvador, Sector Rio Abajo, PR-765 Interior Site #17 (MCAGG95) $14,478.53 Not Started
174901 Borinquen Bo. San Salvador, Sector Rio Abajo, PR-765 Interior Site #18 (MCAGG696) $ 49,512.82 Not Started
75504 Boringuen Bo. San Salvador, Sector Rio Abajo, PR-765 Interior Site #19 “Camino Los Sanchez” Road $18.373.50 Not Started
(MCAG806)
175530 Borinquen Bo. San Salvador, Sector Rio Abajo, PR-765 Interior Site #2A $ 46,575.80 Not Started
174884 Borinquen Bo. San Salvador, Sector Rio Abajo, PR-765 Interior Site #2B (MCAGG693) $ 218,945.17 Not Started
. Bo. San Salvador, Sector Rio Abajo, PR-765 Interior Site #3 El Lomo Road

174888 Borinquen “Camino Malango” - Bridge (MCAG694) $92,855.18 Not Started
141601 Borinquen Bo. San Salvador, Sector Rio Abajo, PR-765 Interior Site #4 (MCAG039) $78,780.60 Not Started
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Proyectos de recuperacion bajo el programa de Asistencia Publica de FEMA

Costo neto (calculado por el
Centro de Recursos Etapa actual
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Nombre del proyecto

BARRIO BORINQUEN

141608 Borinquen Bo. San Salvador, Sector Rio Abajo, PR-765 Interior Site #5 (MCAGO046) $ 54,837.10 Not Started
141611 Borinquen Bo. San Salvador, Sector Rio Abajo, PR-765 Interior Site #8 (MCAGO049) $ 257,168.91 Not Started
141609 Borinquen Bo. San Salvador, Sector Rio Abajo, PR-765 Interior Site #9A (MCAGO047) $ 330,988.84 Not Started
141612 Borinquen Bo. San Salvador, Sector Rio Abajo, PR-765 Interior Site #9B (MCAGO050) $ 88,754.77 Not Started
175463 Borinquen Alturas Borinquen Site 11 $ - Not Started
175526 Borinquen Alturas de Borinquen PR 761 Interior $ - Not Started
175505 Borinquen Bo. Borinquen, Sector Alturas deLaBr?(rjig%ueen/Padre Miguel, PR-761 Site 12 - $ - Not Started
121327 Borinquen MCAGOQ79 - Bo. Borinquen Atrlan\gsrfocia_, gicét;;Camino de la Cancha, PR-763 § - Not Started
175166 Borinquen Aceras Borinquen Valley (Blvd. del Rio con Calle Laja, entre otras) $ - Not Started
175081 Boringquen MCAG744 - Borinquen Praderas PR-763 Km 0.7 Interior Road - Site #2 $ 54,626.88 Design

175370 Borinquen Bo. Borinquen Atravesada, PR-763 KM 2.9 Interior $ 444,448.49 Design

175460 Borinquen Bo. Borinquen, Parcelas Nuevas, Acerina St. - Culvert (cafio al lado de parcela 415) $ 31,853.01 Design

133796 Borinquen Borinquen Parcelas Viejas - CCISAC $108,941.11 Not Started
392223 Boringuen Eco Plaza Boringuen - Kiosk #1 $144.00 Not Started
392219 Borinquen Eco Plaza Borinquen - Bathrooms $288.00 Not Started
392225 Borinquen Eco Plaza Borinquen - Kiosk #2 $144.00 Not Started
141703 Borinquen Naranjito - Recreational Facilities - Community Center / Multiple Use Center $ 26,881.72 Not Started
133902 Borinquen MCAG646 Borinquen Parcelas Viejas - Basketball Court $30,928.32 Not Started
133915 Borinquen Naranjito - Recreational Facilities - Covered Basketball Court $20,297.32 Not Started
139057 Borinquen Borinquen Parcelas Viejas Sector Baseball Park $ 44,44132 Not Started
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BARRIO BORINQUEN

133829 Borinquen G ECO Plaza Borinquen - Caguax Plaza/Amphitheater $ 432.00 Not Started
133903 Borinquen G MCAG647 Borinquen Pradera - Cancha Baloncesto (Techada) $ 30,567.34 Not Started
139087 Borinquen G ECO Plaza Borinquen - Gazebos $ 36,518.03 Not Started
133828 Borinquen G ECO Plaza Borinquen - Walking Trail/Park Area $ 33,957.39 Not Started
1273236 Canabdn B Bo. Canabon, Sect. La Union, Camino posterior Santa Ramos $ - #N/A
1273235 Cafiabon B Bo. Cafiabon, Sect. La Union, Camino Santa Ramos $ - #N/A
175327 Cafnabon C Bo. Cafiabdn, Sector La Unién, PR-156 Int. Road Referido Maria Lozano - Culvert $ 26,738.87 Design
175368 Cafabdén C Bo. Canabdn, Sector Pozo Dulce, PR-156 Int. Site #1 $ 36,712.60 Design
175529 Canabdén C Bo. Canabdn, Sector Pozo Dulce, PR-156 Int. Site #2 $14,853.95 Design
75074 Cafabén C Urb. San Jose Surefa Caélgg/;gség)edixce;;r;;ta 7 Sidewalk (18.2433], - $ - Not Started
131395 Canabdén C Barrio Valle Tolima - Sidewalk Calle Ricky Seda $2,296.81 Not Started
139075 Caflabdn C Complejo Deportivo AOB - Estacionamientosy Calles $ 425,545.80 Design
141589 CaRabon c MCAGOQ027 - Bo. Canabdn, Shjﬁaﬁgilbaargégg, PR-156 Interior, La Capilla $10308.84 Design
121364 Camabon c MCAGT16 - Bo. Canabdn, Sector La Unidn, PR#—;156 Interior, Road “Camino Santa Ramos” Site $149100.88 Design
175382 Cafiabon C Bo. Cafiabon, Secljfaryzzrg%eaﬂghgﬁazt(eégslrf:rg‘g;ida Los Parques, ¢ 284,858.85 Not Started
121293 Cafabén C Bo. Cafaboncito, Sector Villa del Rgﬁlitearégicgieon, Cano en Calle Austria, 30, 34A - $122179.88 Not Started
175427 Cafabodn C Moisty Park Access Road and Parking (Used as Debris Station Area) $ - Not Started
1275294 Canabodn C Bo. Caflabon Roads $ - H#N/A
1275264 Cafnabodn C Bo. Cafnabon, Sect. La Union, camino Santa Ramos $ - #N/A
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Consolidados de FEMA-CRC)
BARRIO CANABON
1275270 Canabdén Bo. Canabon, Sect. Pozo Dulce, Los Roman, PR-784 Km 0.4 int, Site 6 $ - #N/A
1275265 Cafnabon Bo. Cafabon, Sect. Pozo Dulce, PR-784 Km 0.4 int, Site 1 $ - #N/A
1275266 Cafnabon Bo. Caflabon, Sect. Pozo Dulce, PR-784 Km 0.4 int, Site 2 $ - #N/A
1275267 Cafabdén Bo. Caflabon, Sect. Pozo Dulce, PR-784 Km 0.4 int, Site 3 $ - #N/A
1275268 Canabdn Bo. Canabon, Sect. Pozo Dulce, PR-784 Km 0.4 int, Site 4 $ - #N/A
1275269 Cafnabodn Bo. Caflabon, Sect. Pozo Dulce, PR-784 Km 0.4 int, Site 5 $ - #N/A
121349 Camabon Bo. Canabodn, Sector Valle(gglri\:?dadr(;aglreeliiléc))n Millan - Sistema Pluvial $ - Not Started
131401 Cafabodn MCAGI153-(CEET) - Valle Tolima Incubadora de negocios $178,941.49 Not Started
306977 Canabon Cementerio Municipal #3 - Campo Santo - Storage Shed $9,310.23 Not Started
306945 Cafabdn Cementerio Municipal #3 - Campo Santo - Vehicles $167.26 Not Started
306966 Cafabdn Cementerio Municipal #3 - Campo Santo - Workshop $ 30,371.81 Not Started
403504 Cafabdn AOB Sport Complex - Covered Court "Hector Sola Besares" - Contents $116,715.31 Not Started
133893 Cafabdén MCAG637 Complejo Deportivo AOB - Cancha Bajo Techo - Héctor Sola Bezares $14,647,646.16 Not Started
141644 Canabdén Idamaris Gardens - Recreartional Facilities - Community Center $ 364,972.41 Not Started
141677 Cafnabon La Union - Recreational Facilities - Community Center $ 36,044.88 Not Started
141725 Cafabdn Pozo Dulce - Recreational Facilities - Community Center $ 6,521.65 Not Started
131475 Canabdén MCAG591 Valle Tolima - Recreational Facilities - Community Center $104,244.25 Not Started
139077 Cafabdn Sports Complex AOB - Sports Village - Housing $ 766,204.85 Design
309380 Cafabdn Sports Complex AOB - Sports Village - Housing - Contents $ - Design
136475 Canabon Jardin Botanico - Administration Offices (6) and Concesionario de alimentos #1 (8) $ 244,390.16 Not Started
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BARRIO CANABON
303899 Canabdén E Jardin Botanico - Almacén de la Propiedad $ 260,641.23 Not Started
303759 Canabon E Jardin Botanico - Bafio de Composta, Mariposario and Casa Jibara (29) $ 32,073.50 Not Started
203632 Camabén £ Jardin Botanico - Barraconﬁieni?tcejsair'acle(s;)nias/SaIa Jose Rios (4) and Plaza $ 2924215 Not Started
304365 Caflabdn E Jardin Botanico - Chimenea de Ladrillo (7) $ 4,533.64 Not Started
304214 Canabon E Jardin Botanico - Concesion Stand #2 (18) $ 2237414 Not Started
o0 canabon | | g e e e e b 1oz 19 556075599
304216 Canabon E Jardin Botanico - Visitors Center (17) $7,687.71 Not Started
1275364 Cafnaboén E Bo. Canabon, Head Start Cafiabdn, PR-156 $ - #N/A
1275365 Cafabodn E Bo. Canabon, Head Start HormigasPR-785 int $ - #N/A
1275366 Cafabdén E Bo. Canabon, Jardin Botanico y Cultural William Miranda, PR-156, int. $ - #N/A
133895 Canabodn G MCAG639 Complejo Deportivo AOB - Cover Basketball Court - Roger Mendoza $ 785,016.46 Procurement for design
139073 Caflabon G COMPLEJO DEPORTIVO AOB CANCH TENIS $ 208,407.00 Not Started
141645 Cafabdn G Idamaris Gardens - Recreational Facilities - Passive Park/Playground $ 40,945.94 Not Started
141646 Cafabdn G Idamaris Gardens - Recreational Facilities - Running Track $ 69,741.43 Not Started
136472 Cafabdn G COMPLEJO DEPORTIVO AOB- PARQUE DE PELOTA-CAMPEONES $ 372,986.00 Design
133896 Cafaboén @ MCAG640 Idamaris Gardens - Recreational Facilities - Basketball Court $ 328,873.37 Construction / Reembolso
141719 Cafabodn G Monument "Placita del Soldado Puertorrigueno" $ 23,496.76 Not Started
136469 Canabon G Complejo Deportivo AOB - Aerobics Areas and Running Track $ 45322314 Procurement for design
136471 Cafabdn G Complejo Deportivo AOB - Centro Criollo Multiusos Deportivo $ 33,817.66 PrOCLér:Sri\;ennt for
123894 Cafabén G Complejo Deportivo AOB - Coverﬁja(igiurt - Pabelldn de Gimnasia Diego $742.975.56 PrOCLéreeSri\;ennt for
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BARRIO CANABON
136473 Cafabdn G Complejo Deportivo AOB - Olimpic Pool - Sonia Alvares Fonseca $188,121.41 Proc:Léreesrir;int for
139076 Cafabodn G Complejo Deportivo AOB - Salén Actividades & Cancha Balén Mano $ 315,584.22 Design
136470 Cafiabon G Complejo Deportivo AOB - Soccer Field $116,439.59 proc‘ér:srgen”t for
139074 Canabdén G COMPLEJO DEPORTIVOAOB CONTROL ACCESO AL COMLEJO $17,303.00 Construction / Reembols
141676 Cafabon G La Unidn - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $ 40,831.46 Not Started
141709 Cafabdén G Parque Las Haciendas - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $ 36,795.58 Not Started
133817 Canabon G Municipal Cementery #3 - Campo Santo - Facilities $ 341,702.26 Procurement for design
133916 Cafnaboén G MCAGG661 Pozo Dulce - Basketball Court $ 24,316.49 Not Started
133897 Cafnabdén G MCAG641 Parque del Monte - Instalaciones Recreativas - $161,610.49 Procmjj;esrigint for
141708 Cafabon G Parque del Monte Cancha Handball $ 28,427.38 Construction
141707 Cafabodn G Pargque del Monte Community Center $ 88,260.03 Construction
141726 Cafnabdén G Pozo Dulce - Recreational Facilities - Baseball Park "Antonio Lozada" $108,077.53 Not Started
376913 Canabdén G Idamaris Gardens - Recreational Facilities - Baseball Park and Walking Track $ 463,877.88 Not Started
304198 Cafabdn G Jardin Botanico - Area de acampar (30) $ 46.53 Not Started
304217 Cafabdn G Jardin Botanico - Artificial Pond (16) $ 309,978.86 Not Started
303866 Canabon G Jardin Botanico - Bancos de Pétreas (casetas tipo parada de guagua) $ 57,301.09 Not Started
Jardin Botanico - Bosque Florido (40); Arboleda Africana (38); Vereda Heliconias (37);
303922 Canabon G Arboleda Taina (34); Ceiba (28); El Palmar (27); Wetland $292,546.23 Not Started
(24); Huerta Patrimonial (22); Huerta Criolla (21)

304211 Cafabon G Jardin Botanico - Fruit Orchard (20) and Jardin Acuatico (9). $ 85,244.70 Not Started
303906 Cafabdn G Jardin Botanico - Plaza Agricola, Boricua Garden and Fruit Tree Paradise $1,838,131.29 Not Started
304194 Canabon G Jardin Botanico - Puente Colgante (32) $ 8,954.17 Not Started
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BARRIO CANABON

303855 Canabdn G Jardin Botanico - Puente de Cemento y Acero $ 4,404.50 Not Started
204271 Cafabén G Jardin Botanico - Ruinas %g)lzggigigigig'eori\cdhaes;gric;sdee(:g)(,{%\ntiguo trapiche de hierro $ 28,561.42 Not Started
Jardin Botanico - Totem (Obelisco de los Tres Reyes Magos); Esculturas en piedra;
303868 Cafaboén G Monumento en memoria a Willie Miranda Marin (33) and Escultura Sri Chinmoy - Visionario $ 27,236.40 Not Started
de la Paz Sighage (23)
303915 Cafabodn G Jardin Botanico - Yacimiento (42) $ 54,995.74 Not Started
1273226 Canaboncito B Bo. Canaboncito, Calle Aurelia Rodriguez, Los Velazquez $ - #N/A
1273222 Canaboncito B Bo. Caflaboncito, Calle Jazmin, Santa Maria $ - #N/A
1273224 Canaboncito B Bo. Canaboncito, Calle Miosotis, Los Velazquez $ - #N/A
1273225 Canaboncito B Bo. Canaboncito, Calle Principal Buena Vista $ - #N/A
1273223 Canaboncito B Bo. Canaboncito, PR-7784 $ - #N/A
1273220 Cafaboncito B Bo. Canaboncito, PR-7784, Km. 1.5 Int. $ - #N/A
1273227 Cafaboncito B Bo. Cafhaboncito, PR-784, Sect. Los Zayas $ - #N/A
1273229 Cafaboncito B Bo. Cafaboncito, PR-784, Sect. Héctor Coldn $ - #N/A
1273228 Cafaboncito B Bo. Canaboncito, PR-784, Sect. Los Quintana $ - #N/A
1273248 Canaboncito B Bo. Canaboncito, Sect. Acueductos $ - #N/A
1273244 Canaboncito B Bo. Cafiaboncito, Sect. Hacienda Ramonita Site 1 $ - #N/A
1273245 Cafaboncito B Bo. Cafaboncito, Sect. Hacienda Ramonita Site 2 $ - #N/A
1273246 Canaboncito B Bo. Canaboncito, Sect. Hacienda Ramonita Site 3 $ - #N/A
1273247 Canaboncito B Bo. Canaboncito, Sect. Los Cubanos $ - #N/A
1273221 Canaboncito B Bo. Canaboncito, Sect. San Rafael, Turabo Arriba $ - #N/A
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BARRIO CANABONCITO
276853 CaRaboncito Bo. Cafnaboncito, Sector Palmas del Turabo, PR-784/Ave. Turabo/C. Canarias/ C. Espafa - $ - Not Started
Culvert (Pluvial System)
175054 Canaboncito Bo. Canaboncito, Sector Turabo Gardens, Calle 30 Oeste R-4-11 Sidewalk (MCAG717) $ - Not Started
175053 Canaboncito Cafaboncito Ave Turabo frente a Massa Sidewalk $ - Not Started
175052 Cafaboncito Caflaboncito Turabo Gardens V Calle 38 E26 Sidewalk $ - Not Started
175073 Canaboncito Urb. Bonneville Manor Calle 44 A2-2 Sidewalk (18.22743, -66.05843) MCAG736 $ - Not Started
175072 Cafaboncito Urb. Bonneville Valley Calle Rey Baltasar 27 Sidewalk (18.22957, -66.04866) MCAG735 $ - Not Started
175051 Canaboncito Canaboncito Turabo Gardens V Calle 38 E5 Sidewalk $ 3,592.34 Not Started
174959 Canaboncito MCAG706 Turabo Gardens V Calle 42 Sidewalk $ 3,293.93 Not Started
. . Turabo Villa del Rey Il Calle Bonaparte B18 Sidewalk (18.213941, -
175061 Caflaboncito 66.046086) MCAG724 $2,803.99 Not Started
174856 Canaboncito Urb. Bonneville Heights I, Calle Luquillo (18.225790, -66.046895) $13,314.33 Not Started
174950 Cafaboncito Alturas de Villa del Rey Calle Espafa M6 (18.217086, -66.064695) Sidewalk $2.61819 Not Started
MCAG704
174954 Canaboncito Alturas de Villa del Rey Calle Portugal Q1 Sidewalk $ 3,296.76 Not Started
141595 Caflaboncito Culvert Los Veldzquez - Camino Municipal Buena Vista PR784 Km 4.2 $ 113,299.06 Construction
175507 Canaboncito Los Quintana Canaboncito Camino Municipal site 2 $ 62,734.21 Design
141458 Cafaboncito MCAGO024 - La Esmeralda Orquidea Street $ 333,428.00 Design
141594 Canaboncito MCAGO032 - Los Velazquez Violeta St. PR-784 KM 4.2 $ 210,232.22 Construction
131340 Canaboncito MCAGQ092 - Sector Los Pinos Bo. Canaboncito Site 2 $ 297,977.28 Construction
131347 Canaboncito MCAGQ99 - Sector Cundo Rodriguez, PR-785 KM 4.3 $120,477.91 Construction
174789 Cafaboncito MCAG682 - Alturas Villa del Rey Ave. Principal Quebrada Los Muertos Bridge / Culvert $106,603.99 Design
126468 Cafaboncito Public Road Lighting (Alumbrado Publico) - Y|Ila Turabo - Flamboyan, Laurel, $2,501,649.68 Design
Roble, Cedro and Cipre St.
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BARRIO CANABONCITO
131333 Canaboncito Bo. Cafaboncito, Sector Bucana, PR-172 Km 22.0 Interior Road Site #2 $135,453.74 Not Started
41447 Cafaboncito MCAGOOQ7 - Bo. Cahaboncito, Sec;%reB#L;cané, PR-172 KM 22 Interior Road $ 265107.49 Not Started
121336 Cafaboncito MCAGO088 - Bo. Cafaboncito, Sector Los.VeIazq uez, PR-784 KM 4.2 Interior, $ 9225521 Not Started
Roble St. Site #1
131337 Canaboncito MCAGO089 - Bo. Canaboncito, Sector Los Velazquez, PR-784 KM 4.2 Int. Roble St. Site #2 $ 71,878.39 Not Started
376923 Canaboncito Bo. Cafaboncito, PR-784 Interior, #1 St. $ 61,602.91 Not Started
131346 Canaboncito Bo. Canaboncito, Sector Bachiche Leon, PR-785 KM 1.7 Interior Road $ 583,292.68 Not Started
376879 Caflaboncito Bo. Cafiaboncito, Sector Los Ayala, PR-784 Interior - Traffic Bridge/Culvert $173,367.41 Not Started
131345 Cafaboncito Bo. Cafaboncito, Sector Los Quintana (Parcelas Cafhaboncito), PR-784 Interior Road $102,847.38 Not Started
131344 Canaboncito Bo. Cafaboncito, Sector Parcelas Cafnaboncito, PR-784 Int. Calle de la Cancha St. $ 76,116.66 Not Started
121323 CaRaboncito MCAGO75 - Bo. Caﬁabonc;czoézsbsec(:g?cr) \églsa%ao”rfcliléop)R_784 Int. 4th St. - Bridge $168,660.17 Not Started
131338 Canaboncito MCAGO090 - Bo. Cafaboncito, Sector Altos de La Reina, PR-784 Interior Road $ 70,355.91 Not Started
174783 Canaboncito MCAG680 - Bo. Canaboncito, Sector Los Quintana, PR-784 Interior, 4th St. $ 34,364.58 Not Started
175321 Canaboncito Bo. Cafnaboncito, Sector Los Veldzquez, PR-784 Interior, Clavel St. Site #1 $15,297.91 Not Started
376906 Canaboncito Bo. Cafiaboncito, PR-784 Int. Los Montaneses Road - Gabion Wall $ - Not Started
376910 Canaboncito Bo. Cafaboncito, Sector Los Melendez, PR-172 Interior, #31 St. $111,506.28 Not Started
376870 Canaboncito Urb. Estancias del Bosque, 15th St. - Culvert $124,613.62 Not Started
376881 Canaboncito Bo. Cafhaboncito, Sector Buena Vista, PR-784 Interior, Tulipan Road - Landslide $ 20,128.97 Not Started
174784 Canaboncito Bo. Cafaboncito, Sector Los Velazquez, PR-784 Interior, Lirios St. (MCAGG68]T) $ 267,676.74 Not Started
376882 Canaboncito Bo. Canaboncito, Sector Bucana, PR-172 Interior Camino Bucana/Orquidea - Bridge $ 418,700.28 Not Started
131348 Canaboncito Bo. Cafnaboncito, Sector Bonneville Heights I, Street 1 - Sidewalk ("Paso Peatonal") $ 36,269.19 Not Started
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BARRIO CANABONCITO
175421 Canaboncito Bo. Canaboncito, Sector Turabo Gardens, Calle 1 - Sidewalk $ 22,603.99 Not Started
174851 Cafaboncito Bo. Cafnaboncito, Sector Bonneville Heights Il, #98 Las Piedras St. - Bridge (MCAG688) $ 88,272.70 Not Started
376907 Canaboncito Bo. Cafaboncito, Sector Turabo Gardens, Shufford Avenue - Retaining Wall $ - Not Started
141618 Canaboncito Bo. Canaboncito, Sector Villa Caliz Il, 5th St. (MCAGO056) $ - Not Started
1275292 Canaboncito Bo. Caflaboncito Roads $ - H#N/A
1275254 Canaboncito Bo. Cafaboncito, Parcelas, Cll 3 parcela 116 $ - #N/A
1275321 Cafaboncito Bo. Cafaboncito, PR-7784, Km. 15 Int. $ - #N/A
1275330 Canaboncito Bo. Canaboncito, PR-784, Sect. Los Quintana $ - #N/A
1275255 Canaboncito Bo. Cafaboncito, Sect. Casimiro Baez, PR 785 km 5.4 $ - #N/A
1275324 Cafaboncito Bo. Cafaboncito, Sect. Hacienda Ramonita (Ref. Herminia Alicea) $ - #N/A
1275256 Canaboncito Bo. Cafnaboncito, Sect. La Milagrosa, PR 172 int. km 7.2 $ - #N/A
1275322 Canaboncito Bo. Canaboncito, Sect. San Rafael, Turabo Arriba $ - #N/A
1275318 Canaboncito Bo. Canaboncito, Urb. Palmas de Turabo Site 2 $ - #N/A
1275258 Canaboncito Bo. Cafiaboncito, Urb. Palmas de Turabo, Ave. Turabo, cll Canarias int., Site 1 $ - #N/A
1275253 Canaboncito FIONA/MARIA/EQ: Bo. Cafaboncito, camino Bucana, PR172 km 22 int $ - #N/A
1275957 Cafaboncito FIONA/MARIA/EQ: Bo. Caﬁabonci;c(c:T,]ngt. Los Velazquez cll Roble, PR 784 $ - #N/A
139070 Canaboncito Canaboncito Parcelas-Community Center Casa de Piedra $ 71,553.19 Not Started
398528 Canaboncito La Union - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court Bathrooms $ 4,339.75 Not Started
122919 CaRaboncito MCAGG664 Turabo Heights - Recreational Facilities - Covered Basketball $ 505444 Not Started
Court Bathrooms
139045 Cafaboncito Bonneville Heights | - Recreational Facilities - Bathrooms $ 7,889.07 Not Started
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BARRIO CANABONCITO
139048 Canaboncito Bonneville Heights | - Recreational Facilities - Coommunity Center $19,623.39 Not Started
139053 Cafaboncito Bonneville Valley - Recreational Facilities - Community Center $ 42,339.61 Not Started
395156 Canaboncito Bonneville Valley - Recreational Facilities - Baseball Park Concession Stand $7,525.17 Not Started
133841 Cafaboncito Finca Mirador Hormigas - Community Center / Mirador $115,333.71 Not Started
133852 Canaboncito La Sierra - CCISAC $78,191.22 Not Started
133806 Canaboncito Cafnaboncito Parcelas - CCISAC $ 92,601.19 Not Started
309378 Cafnaboncito Yldefonso Sola Morales Baseball Stadium - Contents $ 50,940.27 Construction / Reembolso
133886 Canaboncito MCAG630 Villa Turabo - Recreational Facilities - Community Center $ 72,101.46 Not Started
1275367 Canaboncito Bo. Canaboncito, Centro Comunitario Villa Esperanza, 198-112 Cll Esperanza $ - #N/A
1275368 Cafaboncito Bo. Canaboncito, Centro Empresas Emergentes (CEET), Calle Principal $ - #N/A
1275269 CaRaboncito Bo. Canabonc'lto, Com.p.lejo AngeI'O. Berrios, PR 156’|nt., ?omplejo § - HN/A
Deportivo Municipal Ingeniero Angel O. Berrios Diaz
1275370 Cafaboncito Bo. Canaboncito, Villa Depo'rtlva,,PR 156 int,, Cpmp[ejo Deportivo Municipal $ - H#N/A
Ingeniero Angel O. Berrios Diaz
139049 Cafaboncito Bonneville Manor - Recreational Facilities - Covered and Uncovered Basketball Courts $ 88,316.14 Procurement for design
136480 Cafaboncito Alturas Villa del Rey Community Center $ 46,982.26 Not Started
136481 Cafaboncito Alturas Villa del Rey Walking Tack/ Playground $ 380,244.49 Not Started
121467 Cafaboncito MCAG583 Turabo Gardens | Il y Il - Recreational Facilities - Covered $15,564.46 Not Started
Basketball Court
131468 Canaboncito MCAG584 Turabo Gardens |V - Recreational Facilities - Covered Basketball Court $17,777.92 Not Started
133905 Canaboncito MCAG649 Canaboncito Parcelas - Basketball Court $ 44,446.57 Not Started
136478 Canaboncito Alturas Villa del Rey - Uncovered Basketball Court 1 $ 30,596.49 Not Started
136479 Canaboncito Alturas Villa del Rey, Uncovered Basketball Court 2 $ 95,842.77 Not Started
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BARRIO CANABONCITO
133911 Canaboncito MCAGG5S La Sierra - Recreational Facilities - Covered Basketball Court 40 5353 04 Not Started
131419 Cafaboncito MCAGS535 Reparto San José - Recreational Facilities - Passive Park 5 59i 89 Not Started
131420 Canaboncito MCAG536 Reparto San José - Recreational Facilities - Gazebo 12 63$7 02 Not Started
139046 Canaboncito Bonneville Heights | - Recreational Facilities - Gazebo/Playground 19 22$,7 85 Not Started
139047 Cafaboncito Bonneville Heights | - Recreational Facilities - Passive Park and Parking Lot 720 42017 Not Started
- . Bonneville Terrace - Recreational Facilities - Walking Track, Park and $
139052 Cafaboncito Playground 104,498 47 Not Started
139068 Cafaboncito Camino Real - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court 12 6?1 04 Not Started
133917 Cafaboncito MCAG662 Reparto San José - Recreational Facilities - Covered Basketball $ Not Started
Court 78,203.03
123901 Cafaboncito MCAGG645 Bonneville Valley - Recreational Facilities - Covered Basketball $ Not Started
Court 26,595 74
173736 Canaboncito Canaboncito Parcelas - Recreational Facilities - Baseball Park/Walking Track 453 832568 78 Not Started
141641 Cafaboncito Hormigas - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court "Los Osorio" 2] .71$é 05 Not Started
131469 Cafaboncito MCAGS585 Turabo Gardens IV - Recreational Facilities - Tennis Court > 51$8 29 Not Started
131464 Cafnaboncito MCAGS580 Turabo Gardens | Il y Il - Recreational Facilities - Baseball Park #1 sg 4{$O 8 Not Started
131465 Cafaboncito MCAGS581 Turabo Gardens | Il y Il - Recreational Facilities - Baseball Park #2 64 0354 77 Not Started
131466 Canaboncito MCAG582 Turabo Gardens | Il y Il - Recreational Facilities - Baseball Park #3 15 42$2 87 Not Started
139054 Cafaboncito Bonneville Valley - Recreational Facilities - Baseball Park 5 Not Started
621,775.54
132885 CaRaboncito MCAGG629 Villa Turabo - Recreational Facilities - Uncovered Basketball $ Not Started
Court 61,817.78
. . MCAGG620 Villa del Rey IV - Recreational Facilities - Covered Basketball and Uncovered $
133876 Cafaboncito Volleyball Courts 109,383.56 Not Started
139050 Cafaboncito Bonneville Manor - Recreational Facilities - Parking Lot 5 455 e Procurement for Construction
139051 Cafaboncito Bonneville Manor - Recreational Facilities - Running/Walking Track 2 736 10 Procurement for Construction
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BARRIO CANABONCITO

133900 Canaboncito G MCAG644 Bonneville Manor - Recreational Facilities - Park/Gazebos/Playground $ 36,360.94 Procurement for Construction
141675 Canaboncito G La Sierra - Recreational Facilities - Baseball Park $119,337.61 Not Started
133887 Cafaboncito G MCAGG631 Villa Turabo - Recreational Facilities - Passive Park/Playground $20,457.96 Not Started
133923 Cafaboncito G MCAG668 Villa del Rey IV - Recreational Facilities - Running/Walking Track $ 744,702.10 Not Started
1273219 Rio Cafas B Bo. Rio Canas, Sect. La Mesa, cll 4 $ - #N/A
175424 Rio Canas C Bo. Bairoa, Urb. El Retiro, Del Recreo St. - Sidewalk $ - Not Started
141454 Rio Canas C Bo. Rio Canas, Sector La Barra, PR 795 KM 1.9 - Landslide (MCAGQ020) $ - Not Started
175345 Rio Canas C Bo. Rio Cafas, Sector La Barra, PR-795 Interior, 11F St. - Site #1 $ - Not Started
175350 Rio Canas C Bo. Rio Cafas, Sector La Barra, PR-795 Interior, 11F St. - Site #2 $ - Not Started
175076 Rio Cafias C Bo. Rio Cafas, Se|%t*ferrtgar,l\;§ssaﬁ (_ZaBrrriwggr]c';n(,\(/ZlcC)r:ggg)ity, PR-795 KM 2. ¢ - Not Started
175371 Rio Cafas c Bo. Rio Canas, Sector Lake View,pli)ur\./i%ring Valley St. - Culvert (Sistema $ - Not Started
175059 Rio Cafas c Rio Cafas Quinta de L%s6%r§é3e£i2c;sh/clgl!\%¢2§3 Sidewalk (18.288713, - § - Not Started
75075 Rio Cafas c Urb. El Retiro Calle Agricultura E7 Sidewalk (18.264666, -66.040612) $ - Not Started
MCAG738
174996 Rio Cafas C MCAG712 Urb. La Serrania 420 Calle Miramelinda Sidewalk $ 4,681.34 Not Started
175078 Rio Cafas C Urb. La Serrania Ave. La Serrania Sidewalk (a: 18.276859, -66.015913) (b: 18.275810, -66.015848) $5313.52 Not Started
MCAG74]1
175079 Rio Canas C Urb. La Serrania Calle Margarita Sidewalk (18.272460, -66.012131) MCAG742 $2,837.87 Not Started
141628 Rio Canas C Bo. Rio Cafas, Sector La Changa, PR-799 Interior - Bridge #6 $281,143.22 Design
175082 Rio Cafas C Urb. La Serrania Calle Miraflor A3 Sidewalk (18.277664, -66.016699) MCAG745 $ 8,656.17 Not Started
141455 Rio Canfas C MCAGO21 - LA CHANGA LOS ESTEVEZ ROAD $ 61,909.30 Design
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BARRIO RIO CANAS
131371 Rio Canas MCAGI123 - Urb. La Serrania Bridge $ 403,059.00 Design
175483 Rio Cafas Urb. La Serrania #273 Collapsed Pluvial Pipe $262,892.68 Design
175392 Rio Canas Bo. Rio Cafas, Sector La Ponderosa, PR-798 KM 0.4 Interior, Los Robles St. $ 23,694.76 Not Started
175077 Rio Canas Bo. Rio Canas, Sector La Barra, PR-795 Interior, 11A St. (MCAG740) $37,133.30 Not Started
175377 Rio Canas Bo. Rio Canas, Sector La Barra, PR-795 KM 0.4 Interior, 11th St. $ 38,858.41 Not Started
175376 Rio Canas Bo. Rio Caflas, Sector La Barra, PR-795 KM 0.5, #2b St. Intersection $ 40,207.41 Not Started
174880 Rio Cafas Bo. Rio Cafias, Sector La Mesa, La Na(vNeK:C:gzsrgzL)mity, PR-795 Interior 4th St. - Culvert $ 470,278.06 Not Started
174751 Rio Canas Bo. Rio Canas, Sector La Changa, PR-799 and Camino Los Esteves - Landslide $ - Not Started
1275296 Rio Canas Bo. Rio Cafas Roads $ - #N/A
1275342 Rio Canas Bo. Rio Canas, Sect. La Mesa PR-795 Km. 3.3 Int. (CAS-05909-Y7N2D4) $ - #N/A
1275271 Rio Canas Bo. Rio Canas, Sect. La Mesa, cll 1 $ - #N/A
1275309 Rio Cafnas Bo. Rio Canas, Sect. La Mesa, cll 1A Int. (Colmado el Camardn) $ - #N/A
1275274 Rio Cafas Bo. Rio Canas, Sect. La Nave, cll 1Int. $ - #N/A
1275216 Rio Canas Bo. Rio Canas, Urb. Twin Valley, Site 1 $ - #N/A
1275275 Rio Canas FIONA/MARIA/EQ: Bo. Rio Canas, Urb. Twin Valley, cll A, Site 2 $ - #N/A
141680 Rio Canas Lake View - Recreational Facilities - Basketball Court/Walking Trail Concession Stand $9,809.93 Not Started
133848 Rio Canas CCISAC - La Barra - Community Center $ 38,823.70 Not Started
141656 Rio Cafas La Changa - Recreatiog;\lr::j/célgtitiﬁfo—ol?izebalI Park Concession $3692.36 Not Started
141657 Rio Cafas La Changa - Recreational Facilities - Community Center $7,750.16 Not Started
141654 Rio Cafas La Barra - Recreational Facilities - Community Center "Florencio Cotto Rivera" $109,971.74 Not Started
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BARRIO RO CANAS

141670 Rio Canas La Mesa - Recreational Facilities - Community Center $15,020.54 Not Started
141664 Rio Cafas La Liga - Recreational Facilities - Community Center $ 31,767.12 Not Started
1275393 Rio Canas Bo. Rio Canas, Centro Head Start La Barra | &I, C.12 $ - #N/A

141679 Rio Canas Lake View - Recreational Facilities - Passive Park $ 62,748.56 Not Started
131470 Rio Cafias MCACSE6 Valle ;Z:k;‘kifa'll;':f;ijggﬁg'()zar?'ities - Covered $ 25,253.50 Not Started
131417 Rio Cafas MCAG533 Quintas de San Luis - Recreational Facilities - Passive Park/Playground $13,955.70 Not Started
121418 Rio Cafas MCAG534 Quintas de San Luis - Re:rcr;ecal;cional Facilities - Walking/Running $9949.78 Not Started
131416 Rio Canas Quintas de San Luis - Recreational Facilities - Gazebo $18,462.48 Not Started
131415 Rio Canas Quintas de San Luis - Recreational Facilities - Tennis Court $11,916.25 Not Started
136465 Rio Canas Valle San Luis - Recreational Facilities - Passive Park (East) - Lighting $ 3,200.80 Not Started
136466 Rio Cafas Valle San Luis - Recreational Facilities - Passive Park (West) - Lighting $5,189.46 Not Started
131473 Rio Cafas Valle San Luis - Recreational Facilities - Passive Park/Walking Track $17,403.26 Not Started
131471 Rio Canas Valle San Luis - Recreational Facilities - Tennis Court $ 97,925.81 Not Started
174013 Rio Canas La Mesa - Recreational Facilities - Baseball Park "Santa Rios Moran" $ 77,746.59 Not Started
141678 Rio Canas Lake View - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $19,839.85 Not Started
136454 Rio Canas La Mesa - Placita Los Apostoles $ 6,761.58 Not Started
121410 Rio Cafas Quebradas Arenas - Recreatior(malallzfa&i)lzcir%s - Uncovered Basketball Court $2.859.44 Not Started
131411 Rio Canas Quebrada Arenas - Recreational Facilities - Gazebo/Bathrooms $ 4,217.94 Not Started
131413 Rio Canas Quebradas Arenas - Recreational Facilities - Walking/Running Track $ 50,385.41 Not Started
131412 Rio Canas Quebradas Arenas - Recreational Facilities - Soccer Field $16,556.95 Not Started
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BARRIO RIO CANAS

133910 Rio Canas G MCAG654 La Mesa - Recreational Facilities - Covered Basketball Court $ 53,074.56 Not Started
174009 Rio Canas G La Changa - Recreational Facilities - Passive Park $13,996.53 Not Started
141660 Rio Cafas G La Changa - Recretional Facilities - Villa Burgos Plaza/Park $18,833.40 Not Started
141655 Rio Canas G La Barra - Recreational Facilities - Baseball Park "Clemente De Jesus" $ 251,782.32 Not Started
133907 Rio Canas G MCAGG651 La Changa - Recreational Facilities - Covered Basketball Court $ 34,414.59 Not Started
141659 Rio Cafas G La Changa - Recreational Facilities - Baseball Park $100,431.85 Not Started
132906 Rio Cafas G MCAGG650 La Barra - Recreatio:slrfg\ﬁgi;cize\s/i]IaCI%\;ﬁr(grcicBhaasg;tbaII/VoIIeybaII Court "Joaquin $32,510.23 Not Started
133909 Rio Canas G MCAGG53 La Liga - Recreational Facilities - Covered Basketball Court $ 29,155.32 Not Started
131414 Rio Canas G Quintas de San Luis - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $15,130.92 Not Started

BARRIO SAN ANTONIO

Court "Fabian Cuadrado Fernandez"

376909 San Antonio C Bo. San Antonio, Sector El Faro, PR-739 Interior $ - Not Started
. Bo. San Antonio, Sector Buena Vista, PR-175 KM 1.3 Interior, “La Cuchilla”
141456 San Antonio C Road - Site #1 (MCAG022) $ 95,806.16 Not Started
141457 San Antonio c Bo. San Antonio, Sector Buena Vista, PR-175 KM 1.3 Interior, “La Cuchilla” Road - Site #2 $30,411.93 Not Started
(MCAGO023)
141451 San Antonio C MCAGOI17 - EL SALCHICHON LAS CARMELITAS ROAD PR739 KM5.1 $ - Not Started
208544 San Antonio £ Bo. San Antonio - Recreational Faqhtle“s - Baseball Park "Eustaquio Pepe $ 4,414.82 Not Started
Aponte Santiago" Bathrooms
131425 San Antonio £ MCAG541 Bo. San Anton!o.— Rec:eatlopal F'aC|I|t|.es - Community Eienter (Centro de Usos $31.073.05 Not Started
Mdltiples "Ramon Diaz, alias Moncho Rufo")
136408 San Antonio E San Antonio Sector - CCISAC Building $ 53,979.16 Not Started
121426 San Antonio G MCAG542 Bo. S?n Anton]o - Recreational Fac!l|t|eﬁ - Baseball Park $118,798.87 Not Started
Eustaquio Pepe Aponte Santiago
121424 San Antonio G MCAG540 Bo. San Antonio - Recreational Facilities - Covered Basketball $126230.72 Not Started
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BARRIO SAN SALVADOR

1273252 San Salvador Bo. San Salvador, Conector PR 7765 int, km 1.4 $ - #N/A

1273251 San Salvador Bo. San Salvador, Conector PR 7765 int, km 2.8 $ - #N/A

1273250 San Salvador Bo. San Salvador, Conector PR 7765 int, km 4.3 $ - #N/A

1273253 San Salvador Bo. San Salvador, Hato Centro, interior road branches (varios sites) $ - #N/A

1275006 San Salvador Bo. San Salvador, PR-765 Km. 8.8 Int. Sec. El Maracal $ - #N/A

1273257 San Salvador Bo. San Salvador, Sect. El Martillo $ - #N/A

131384 San Salvador Bo. San Salvador, Sector Andén |, PR-765 KM 6.3 Interior Site #3 - Culvert $131,920.74 Design

175365 San Salvador Bo. San Salvador, Sector El Martillo, PR-765 Int. $181,644.75 Procurement for design
131361 San Salvador Bo. San Salvador, Sector Hato Arriba, Connector PR-7765 KM 2.8 $ 37,478.93 Procurement for design
141436 San Salvador MCAGOO2 - Bo. San Salvador, Sector Anén |, PR-765 KM 6.2 Interior Site #15 $ 439,948.00 Design

141437 San Salvador MCAGO0O03 - Bo. San Salvador, S(\e(zt;)ar’;&gggés PR-765 Interior Site #16 (Above $ 321.563.00 Design

141452 San Salvador MCAGO18 - Bo. San Salvador, Sector Hato Arriba Connector PR-7765 KM 1.3 $ 359,780.96 Procurement for design
141453 San Salvador MCAGO19 - Bo. San Salvador, Sector Hato Arriba, Connector PR-7765 KM 2.6 $ 80,797.34 Procurement for design
141623 San Salvador MCAGOG6]1 - Bo. San Salvador, Sect%rrgrééen |, PR-765 Interior Site #14 — Vado $ 555.676.80 Design

141624 San Salvador MCAGO0G62 - Bo. San Salvador, Sector Anén, PR-765 Interior Site #16 $1,014,437.00 Design

131360 San Salvador MCAGT112 - Hato Arriba Conector PR-7765 Lado Frio $ 61,5781 Design

131363 San Salvador MCAGT15 - Hato Arriba Connector PR-7765 KM 4.2 $ 382,158.42 Design

131381 San Salvador MCAG133 - Bo. San Salvador, PR-765 KM 9.6 Site #2 - Culvert $112,945.41 Procurement for design
131382 San Salvador MCAGI134 - Anon Municipal Roadway Site A&B PR-765 KM 6.3 $ 558,874.58 Construction
131383 San Salvador MCAG135 - Bo. San Salvador, Sector Andn |, PR-765 KM 6.3 Int. Site #2 - Culvert $ 323,064.00 Design
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BARRIO SAN SALVADOR

175068 San Salvador C MCAG731 - Bo. San Salvador, Sect. Hato Arriba, PR-7765 Int. Cheito Rodriguez St. $ 223,867.50 Procurement for design
1275343 San Salvador C Bo. San Salvador Hato Arriba (Ref. OMME Net Prieto) $ - #N/A
1275287 San Salvador (@ Bo. San Salvador Road $ - #N/A
1275190 San Salvador C Bo. San Salvador, Conector PR 7765 int $ - #N/A
1275240 San Salvador C Bo. San Salvador, Conector PR 7765 int, camino Josefina $ - #N/A
1275200 San Salvador C Bo. San Salvador, Conector PR 7765 int, km 0.3 $ - #N/A
1275193 San Salvador C Bo. San Salvador, Conector PR 7765 int, km 0.5 $ - #N/A
1275192 San Salvador C Bo. San Salvador, Conector PR 7765 int, km 0.9 $ - #N/A
1275191 San Salvador C Bo. San Salvador, Conector PR 7765 int, km 1.3 $ - #N/A
1275189 San Salvador C Bo. San Salvador, Conector PR 7765 int, km 2 $ - #N/A
1275186 San Salvador C Bo. San Salvador, Conector PR 7765 int, km 2.6 $ - #N/A
1275185 San Salvador C Bo. San Salvador, Conector PR 7765 int, km 3.1, Site 1 $ - #N/A
1275183 San Salvador C Bo. San Salvador, Conector PR 7765 int, km 4.3, Site 1 $ - #N/A
1275184 San Salvador C Bo. San Salvador, Conector PR 7765 int, km 4.3, Site 2 $ - #N/A
1275320 San Salvador C Bo. San Salvador, Conector PR 7765, km 2.2 $ - #N/A
1275187 San Salvador C Bo. San Salvador, Hato Centro, Conector PR 7765 int, Camino Josefina, Site 1 $ - #N/A
1275188 San Salvador C Bo. San Salvador, Hato Centro, Conector PR 7765 int, Camino Josefina, Site 2 $ - #N/A
1275334 San Salvador C Bo. San Salvador, PR-765 Km. 8.8 Int. Sec. El Maracal $ - #N/A
1275316 San Salvador C Bo. San Salvador, Sec. Loma del Viento $ - #N/A
1275304 San Salvador C Bo. San Salvador, Sect. El Martillo, Culvert 1 $ - #N/A
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BARRIO SAN SALVADOR

1275305 San Salvador Bo. San Salvador, Sect. El Martillo, Culvert 2 $ - #N/A
1275306 San Salvador Bo. San Salvador, Sect. El Martillo, Culvert 3 $ - #N/A
1275196 San Salvador Bo. San Salvador, Sect. El Martillo, Site 1 $ - #N/A
1275197 San Salvador Bo. San Salvador, Sect. El Martillo, Site 2 $ - #N/A
1275198 San Salvador Bo. San Salvador, Sect. El Martillo, Site 3 $ - #N/A
1275199 San Salvador Bo. San Salvador, Sect. El Martillo, Site 4 $ - #N/A
1275239 San Salvador Bo. San Salvador, Sect. Los Arroyo $ - #N/A
1275194 San Salvador Bo. San Salvador, Sect. Morena, Site 1 $ - #N/A
1275195 San Salvador Bo. San Salvador, Sect. Morena, Site 2 $ - #N/A
1275221 San Salvador Bo. San Salvador, Sect. Rio Abajo, PR 765 int., Site 1 $ - #N/A
1275222 San Salvador Bo. San Salvador, Sect. Rio Abajo, PR 765 int., Site 2 $ - #N/A
1275223 San Salvador Bo. San Salvador, Sect. Rio Abajo, PR 765 int., Site 3 $ - #N/A
1275311 San Salvador Bo. San Salvador, Sect. Rio Abajo, PR 765 int,, Site 4 $ - #N/A
1275224 San Salvador FIONA/MARIA/EQ: Bo. San Salvador, Sect. Malango, Site 1 $ - #N/A
133843 San Salvador Elderly Care Facility - Hato Arriba (Centro Envejecientes) $ 41,365.46 Procurement for design
392227 San Salvador La Plaza Sector - Basketball Court Bathroom $288.00 Not Started
136411 San Salvador San Salvador - Recreational Facilities - Community Center (Multiple Use Center) $ 21,043.78 Construction
1275394 San Salvador Bo. San Salvador, Centro de Envejecientes Hato Arriba, Rufino Ruiz St, Hato Arriba $ - #N/A
133892 San Salvador MCAG636 Borinquen Atravesada - Recreational Facilities - Covered Basketball Court $ 302,170.73 Construction
141585 San Salvador Anon Uncovered Basketball Court $ 86,382.95 Construction
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BARRIO SAN SALVADOR

139056 San Salvador G Borinquen Atravesada - Running Track $ 33,246.61 Not Started
139055 San Salvador G Borinquen Atravesada Digital Center and Other Uses $ 5,260.08 Not Started
133795 San Salvador G Borinquen Atravesada Recreational Facilities Walking Track $27120.12 Not Started
141674 San Salvador G La Plaza - Recreational Facilities - Baseball Park $118,437.60 Not Started
141586 San Salvador G La Plaza - Recreational Facilities - Covered Basketball Court $ 97,346.40 Not Started
141639 San Salvador G Hato Arriba - Recreational Facilities - Covered Basketball Court $2,604.28 Not Started
141640 San Salvador G Hato Arriba - Recreational Facilities - Passive Park $ 6,633.63 Not Started

BARRIO TOMAS DE CASTRO

175336 Tomas de Castro C Bo. Tomas De Castro, Sector La Palmera, PR-788 Interior Road $ 91,356.60 Not Started
p Bo. Borinquen, Sector Alturas de Borinquen PR-761 KM 4.0 Interior .
131369 Tomas de Castro C Road/Culvert - Site #6 $126,566.96 Design
175528 Tomas de Castro C Bo. Borinquen, Sector Los Sola, PR-761 Interior Road $16,022.37 Design
175062 Tomas de Castro C Tomas de Castro Caribe Gardens Violeta Sidewalk (18.23489, -66.01258) MCAG725 $ - Not Started
175070 Tomas de Castro C Villas de Castro Calle 13 Q12 Sidewalk (18.21743, -66.011127) MCAG733 $ - Not Started
141442 Tomas de Castro C MCAGO008 - BUENOS AIRES MUNICIPAL ROAD SITE 1 $ 39,523.00 Not Started
121388 Tomas de Castro C Bo. Tom3as de Castro |, Sector.B.uenos Alres,.PR—788 Interior, Buenos Aires $17.615.81 Design
Municipal Road - Site #6
175261 Tomas de Castro C Bo. Tomas de Castro |, Sector La Vaqueria, PR-788 KM Interior $ 42,863.63 Design
175267 Tomas de Castro C Bo. Tomas de Castro |, Sector Villa Carino, PR-788 KM Interior $15,278.66 Design
131365 Tomas de Castro C Bo. Tomas de Castro, Sector Loma Linda, PR-183 KM 5.6 Interior Road $ 565,751.96 Design
131386 Tomas de Castro C Buenos Aires - Camino Municpal Site 4 $ 3,029.00 Design
141443 Tomas de Castro C MCAGO09 - BUENOS AIRES MUNICIPAL ROAD SITE 2 $ 2,047.00 Design
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BARRIO TOMAS DE CASTRO

141587 Tomas de Castro MCAGO25 - Bo. Borinquen, Sectqr_La Macanea, PR-761 KM 2.9 Interior - $ 59,024.94 Design
Municipal Road

141593 Tomas de Castro MCAGO31 - Los Claudios Municipal Road $ 39,445.88 Design

141615 Tomas de Castro MCAGO53 - Bo. Tomas de Castro I,' PR-788 KM 3.9 Interior "Camino Simoncito" St. $129.498.11 Design
Site #3 - Culvert

131366 Tomas de Castro MCAGT118 - Bo. Canaboncito, Sector Los Sola, PR-761 KM 2 Interior Road $13,599.97 Design

131368 Tomas de Castro MCAGI120 - Alturas de Caguas PR-761Site 4 $ 43,773.31 Design

p MCAG137 - Bo. Tom3as de Castro |, Sector Buenos Aires, PR-788 Interior, .
131385 Tomas de Castro Buenos Aires Municipal Road Site #3 $ 357,045.55 Design
. MCAGI139 - Bo. Tomas de Castro |, Sector Buenos Aires, PR-788 Interior, .

131387 Tomas de Castro Buenos Aires Municipal Road Site #5 $115,881.64 Design

174977 Tomas de Castro MCAGG698 - Bo. Tomas de Castro |, Sec’For Lps Montafez (Entrance), PR-788 KM 7.1 $91.925.49 Design
Interior Site #9

174943 Tomas de Castro MCAG702 - Bo. Borinquen, Sector.AIturas de Borinquen, PR-761 KM 2.3 $ 63.377.49 Design

Interior Road
175366 Tomas de Castro Sector Valle Hermoso, Barrio Tomas de Castro Il - Culvert / Road $702,326.48 Design
136459 Tomas de Castro Public Road Lighting (Alumbrado Publ_|co) - PR-183 African Heritage $ 49,406.90 Not Started
Monument Bridge
41446 Tomas de Castro Bo. Tomas de Castro, Sector Lomcljal\r&%?,zl)_oma Linda Road PR-183 KM 5.3 $38,600.68 Not Started
121370 Tomas de Castro Bo. Borinquen, Sector Alturas cie Bor'mquen/.P_adr? Miguel, PR-761 Interior Site #2 $ 346,675.79 Not Started
(“Camino Municipal”)
175502 Tomas de Castro Bo. Tomas De Castro, Sector Jose Mercado, Calle George Washington - $120700.64 Not Started
Road/Culvert

175387 Tomas de Castro Bo. Tomas de Castro, Sector Caguax, Aramana St. (Entrance) $11,523.03 Not Started

175271 Tomas de Castro Bo. Tomas de Castro, Sector Villa Las Mercedes, Calle 1 C-4 $19,750.34 Not Started

374164 Tomas de Castro Tomas de Castro | - Recreational Facilities - Bathrooms $ 14,710.31 Not Started

374195 Tomas de Castro Tomas de Castro | - Recreational Facilities - Community Center $ 55,266.58 Not Started

374161 Tomas de Castro Tomas de Castro | - Recreational Facilities - Gazebo $ 4,446.99 Not Started

131462 Tomas de Castro MCAG578 Tomas de Castro |l - Recreational Facilities - Community Center $1,605.02 Not Started
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BARRIO TOMAS DE CASTRO
374171 Tomas de Castro Tomas de Castro | - Recreational Facilities - Baseball Park Concession Stand $15,152.94 Not Started
133834 Tomas de Castro El Cinco - Recreational Facilities - Gazebo/Bathrooms (Antigua Escuela) $ 41,840.80 Not Started
133835 Tomas de Castro El Cinco Arriba - Recreational Facilities - Community Center $ 27,494.97 Not Started
139089 Tomas de Castro El Cinco - Recreational Facilities - Community Center $10,577.16 Not Started
133847 Tomas de Castro Elderly Care Facility - José Mercado “P)'ed ro La Santa" (Centro Envejecientes $75593.06 Not Started
136412 Tomas de Castro Santa Elvira - CCISAC $ 64,309.51 Not Started
136420 Tomas de Castro Tomas de Castro | - CCISAC $ 64,314.62 Not Started
141651 Tomas de Castro José Mercado - Recreational Facilities - Coommunity Center $ 88,969.23 Not Started
136413 Tomas de Castro Santa Elvira - Recreational Facilities - Community Center $ 30,561.53 Not Started
123888 Tomas de Castro MCAG632 Villas de Castro - Recregtional Facilities - Basketball Court $ 602.04 Not Started
Concession Stand
133925 Tomas de Castro MCAGG670 Villa Guadalupe - Recreational Facilities - Community Center $14,722.50 Not Started
398526 Tomas de Castro La Macanea - Recreational Facilities - Baseball Park Bathrooms $2,718.18 Not Started
398522 Tomas de Castro La Macanea - Recreational facilities - Baseball Park Concession Stand $ 3,189.24 Not Started
141668 Tomas de Castro La Macanea - Recreational Facilities - Community Center $ 58,469.64 Not Started
133918 Tomas de Castro MCAG663 Tomas de Castro | - Recreational Facilities - Commmunity Center $ - Not Started
136474 Tomas de Castro Recreational Facilities - Southeast Sports Complex $ 75714819 Not Started
131439 Tomas de Castro MCAGS555 Santa Elvira - Recreational Facilities - Uncovered Volleyball Court $19,010.29 Not Started
136399 Tomas de Castro Monument "Herencia Africana" - Portal Este $23,222.79 Not Started
136460 Tomas de Castro Monument "Herencia Africana" Parking Lot Lighting - Portal Este $20,407.78 Not Started
141650 Tomas de Castro José Mercado - Recreational Facgi;cizeesb—OUncovered Basketball Court and $ 48.060.79 Not Started
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BARRIO TOMAS DE CASTRO
141713 Tomas de Castro Parque Las Mercedes - Recreational Facilities - Tennis Court $15,657.11 Not Started
139065 Tomas de Castro Caguax - Recreational Facilities - Coommunity Center/Park $1,127.21 Not Started
139066 Tomas de Castro Caguax - Recreational Facilities - Passive Park $17,882.05 Not Started
141712 Tomas de Castro Parque Las Mercedes - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $ 21,502.23 Not Started
131452 Tomas de Castro MCAG568 Santa Rosa Sector - Recreational Facilities - Concession Stand $ 42,997.52 Not Started
131453 Tomas de Castro MCAG569 Santa Rosa Sector - Recreational Facilities - Gazebo/Bathrooms $ 34,824.47 Not Started
139086 Tomas de Castro Delgado - Recreational Facility - Baseball Park and Concession Stand $ 416,237.76 Not Started
131454 Tomas de Castro MCAG570 Santa Rosa Sector - Recreational Facilities - Passive Park $ 55,152.71 Not Started
131458 Tomas de Castro MCAG574 Tomas de Castro | - Recretional Facilities - Walking Track $26,132.40 Not Started
131461 Tomas de Castro MCAG577 Tomas de Castro Il - Recreational Facilities - Baseball Park $ 330,505.99 Not Started
131450 Tomas de Castro MCAG566 Santa Rosa Sector - Recreational Facilities - Basketball Court #1 $ 2,505.11 Not Started
131459 Tomas de Castro MCAG575 Tomas de Castro | - Recreational Facilities - Covered Basketball Court $ 56,008.01 Not Started
121460 Tormas de Castro MCAG576 Tomas de Castro Il - Recreational Facilities - Uncovered $ 51748.56 Not Started
Basketball Court
139088 Tomas de Castro El Cinco Arriba - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $ 34,068.40 Not Started
131440 Tomas de Castro MCAG556 Santa Elvira - Recreational Facilities - Handball Court $18,501.04 Not Started
131441 Tomas de Castro MCAG557 Santa Elvira - Recreational Facilities - Running/Walking Track $ 228,712.50 Not Started
131438 Tomas de Castro MCAG554 Santa Elvira - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $ 37,552.88 Not Started
131457 Tomas de Castro MCAG573 Tomas de Castro | - Recreational Facilities - Baseball Park $ 513,523.92 Not Started
139071 Tomas de Castro Caribe Gardens - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $1,305.00 Not Started
131485 Tomas de Castro MCAGG601 Villa Borinquen - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $ 8,082.66 Not Started
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BARRIO TOMAS DE CASTRO

139072 Tomas de Castro G Caribe Gardens - Recreational Facilities - Passive Park $ 35,956.83 Not Started
133891 Tomas de Castro G MCAGG635 Villas de Castro - Recreational Facilities - Covered Basketball Court #]1 $29,062.80 Not Started
123928 Tomas de Castro G MCAG673 Villas de Castrov—vglekci:rrjza_’f_i;r;aklaFrfgill:i)'greii;wcli_cc))\{ered Basketball Court #2, $ 50,558.97 Not Started
123879 Tomas de Castro G MCAG623 Villa Guadalupe - Recr?:aotliﬁi\al Facilities - Covered Basketball $ 48386.3] Not Started
131486 Tomas de Castro G MCAGG602 Villa Borinquen - Recreational Facilities - Tennis Court $ 49,404.70 Not Started
131487 Tomas de Castro G MCAG603 Villa Boringuen - Recreational Facilities - Gazebo/Playground $22,875.33 Not Started
141685 Tomas de Castro G Los Claudios - Recreational Facilities - Community Center $ 46,925.93 Not Started
141686 Tomas de Castro G Los Claudios - Recreational Facilities - Walking/Running Track $ 62,543.52 Not Started
139067 Tomas de Castro G Caguax - Recreational Facilities - Baseball Park $9,518.16 Not Started
141653 Tomas de Castro G José Mercado - Recreational Facilities - Walking/Running Track $ 78,869.96 Not Started
133889 Tomas de Castro G MCAG633 Villas de Castro - Recreational Facilities - Community Center/Gazebo $ 40,429.87 Not Started
133890 Tomas de Castro G MCAG634 Villas de Castro - Recreational Facilities - Passive Park $ 36.00 Not Started
139064 Tomas de Castro G Caguax - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $ 32,868.33 Not Started
131451 Tomas de Castro G MCAG567 Santa Rosa Sector - Recreational Facilities - Basketball Court #2 $1,428.40 Not Started
139085 Tomas de Castro G Delgado - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $ 25,746.40 Not Started
123907 Tomas de Castro G MCAGG72 Villas de Castro - RecrgaotLijcr)P]al Facility - Canopied Basket Ball $ - Not Started
131350 Turabo C Bo. Turabo, Sector Villa Caliz |, PR-172, llusién St. - Culvert/Pipe $ - Not Started
174804 Turabo C Bo. Turabo, Sector Villa Esperanza, 6th/Nobleza St. 156B (MCAG684) $ - Not Started
175058 Turabo C Turabo Arriba PR7784 Km2 Sidewalk $ - Not Started
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BARRIO TURABO
175067 Turabo Villa Nueva Calle 22 Sidewalk (18.20879, -66.05294) MCAG730 $ - Not Started
175060 Turabo MCAG723 Turabo Villa Nueva Calle 21 T10 Sidewalk $ 2,727.65 Not Started
174793 Turabo Villa Nueva Calle 5 E 10 (18.211388, -66.053223) MCAG683 $ 8,840.46 Not Started
174947 Turabo MCAG703 Alturas de Villa del Rey Calle Espana Int. Ave Turabo Sidewalk $ 4,594.35 Not Started
131396 Turabo Bo. Turabo, Urb. Villa del Rey |, Edimburgo/Guayama St. - Culvert $ 894,131.61 Construction
141445 Turabo MCAGOT11 - Road Hacienda Ramonita $194,556.99 Construction
136442 Turabo Public Road Lighting (Alumbrado PuUblico) - San (;arlos St. (Front of Plaza Del $320,150.71 Design
Carmen Mall) and Ave. Pino
175410 Turabo Bo. Tomas de Castro, Sector Parque Las Mercedes, Calle Marginal $122,108.29 Not Started
Bo. Caflaboncito, Sector Turabo Gardens, Urb. Turabo Gardens, 16th St. -
174810 Turabo Culvert (Site #7) (MCAG685) $ 4752273 Not Started
141616 Turabo Bo. Turabo, Sector Turabo Arriba, PR-7784 Interior, Miriam Ramos (MCAGO054) $111,740.67 Not Started
141617 Turabo Bo. Turabo, Sector Turabo Arriba, PR-7784 Interior, Santa Maria | (MCAGO55) $ 79,166.39 Not Started
175391 Turabo Bo. Tomas de Castro, Sector Villa Guadalupe, Juracén (12th) St. $ - Not Started
41447 Turabo MCAGOI13 - Bo. Turabo, Sector Los Acqeqluctos, PR-1 Interior - Municipal Road and $ - Not Started
Retaining Walls

133858 Turabo Mariolga - Centro Neurodigital Criollo - Electronic Library $ 314,054.66 Not Started
133859 Turabo Mariolga - Municipal Police Headquarters $118,657.10 Not Started
131490 Turabo MCAGG606 Villa Carmen - Recreational Facilities - Community Center $ 9,515.47 Not Started
141689 Turabo Mariolga - Recreational Facilities - Commmunity Center $ 63,179.79 Not Started
133881 Turabo MCAGG25 Villa Nueva - Recreational Facilities - Community Center $15154.36 Not Started
133882 Turabo Villa Nueva - Recreational Facilities - Baseball Park Concession Stand $12,084.72 Not Started
133924 Turabo MCAGG669 Villa Esperanza - Recreational Facilities - Community Center $ 49,161.88 Not Started
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BARRIO TURABO
136477 Turabo Altos de la Fuente Walking Track $ 57,482.38 Not Started
133880 Turabo Villa Nueva - Recreational Facilities - Covered Basketball Court $14,210.32 Not Started
131463 Turabo MCAG579 Turabo Arriba - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $10,441.40 Not Started
141669 Turabo La Macanea - Recreational Facilities - Baseball Park $107,933.41 Not Started
136476 Turabo Altos de la Fuente Basketball Court $ 52,840.05 Not Started
131421 Turabo MCAG537 Rio Verde - Recreational Facilities - Covered Basketball Court $ 37,673.71 Not Started
133920 Turabo MCAG665 Turabo Heights - Recreca(;cLiJor?al Facilities - Covered Basketball $ 60,040.84 Not Started
141638 Turabo Hacienda Ramonita - Recreation Facilities - Uncovered Basketball Court $19,847.21 Not Started
133878 Turabo MCAGG622 Villa Esperanza - Recreational Facilities - Baseball Park $ 280,286.92 Not Started
133883 Turabo MCAGG627 Villa Nueva - Recreational Facilities - Baseball Park $111,906.07 Not Started
133913 Turabo MCAGG657 Mariolga - Recreational Facilities - Covered Basketball Court $ 8,344.89 Not Started
131488 Turabo MCAGG604 Villa Caliz | - Recreational Facilities - Community Center $18,178.87 Not Started
131491 Turabo MCAG607 Villa Carmen - Recreational Facilities - Gazebo $10,743.88 Not Started
131492 Turabo MCAG608 Villa Carmen - Recreational Facilities - Walking/Running Track $68,372.20 Not Started
141693 Turabo Mariolga - Recreational Facilities - "Plaza de los Maestros Gloria de Burgos" $ 4,295.56 Not Started
141688 Turabo Mariolga - Recreational Facilities - Outdoor Soccer/Hockey Court $7,019.78 Not Started
141692 Turabo Mariolga - Recreational Facilities - Skate Park $ 3,685.93 Not Started
141691 Turabo Mariolga - Recreational Facilities - Walking/Running Track $ 29,4783 Not Started
133922 Turabo MCAGG667 Villa del Rey | - Recreational Facilities - Volleyball Court $10,401.59 Not Started
133921 Turabo MCAG666 Villa del Rey | - Recreational Facilities - Covered Basketball Court $98,421.38 Not Started
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BARRIO TURABO

133877 Turabo G MCAG®621 Villa Esperanza - Recreational Facilities - Covered Basketball Court $177,123.26 Not Started
133884 Turabo G Villa Nueva - Recreational Facilities - Walking/Running Track $ 23,635.28 Not Started
133870 Turabo G MCAGG6I4 Villa del Rey | - Recreational Facilities - Parking Lot $ 6,957.37 Not Started
133871 Turabo G MCAG®oI15 Villa del Rey | - Recreg‘ggnmasl Facilities - Soccer Field/Locker $256.622.02 Not Started
133872 Turabo G MCAG®616 Villa del Rey | - Recreational Facilities - Running/Walking Track $ 624,666.95 Not Started
133873 Turabo G MCAGG617 Villa del Rey |l - Recreational Facilities - Passive Park $15,386.00 Not Started
133874 Turabo G MCAGG618 Villa del Rey Il - Recreational Facilities - Passive Park Gazebos $ 25,047.93 Not Started
133875 Turabo G MCAG619 Villa del Rey IIl - Recreational Facilities - Walking/Running Track $12,320.87 Not Started
131497 Turabo G Villa del Rey | - Recreational Facilities - Community Center/Playground $ 39,028.94 Not Started
133926 Turabo @ Villa Nueva - Recreational Facilities - Volleyball/Tennis Court $9,533.16 Not Started

BARRIO PUEBLO

175163 Pueblo C Acera calle D, Urb. El Verde (Solicitud C-58019) $ - Not Started
175169 Pueblo C Acera Calle Margarita San Alfonso $ - Not Started
175180 Pueblo C Aceras Centro Urbano Tradicional $ - Not Started
175170 Pueblo C Ave. Luis Mufioz Marin (éreéar:aes)s_ag;cgejvtglr;(as, area de HIMA, entre otras $1,.899115.00 Design

175388 Pueblo C Bo. Pueblo, Sector Caguas Norte, Montreal St. $ - Not Started
175066 Pueblo C Caguas Norte Calle Lima L7 Sidewalk (18.24229, -66.02637) MCAG729 $ - Not Started
174977 Pueblo C Calle Betances frente a la Plaza (18.234334, -66.035685) Sidewalk $ - Not Started
175063 Pueblo C Pueblo Ext. Ave. Degetau Sidewalk (18.22105, -66.03534) $ - Not Started
174970 Pueblo C MCAG707 Condado Moderno Calle 2 B1Sidewalk $ 4,838.48 Not Started
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BARRIO PUEBLO
174973 Pueblo MCAG708 Ave. Rafael Cordero entre Betancesy Vizcarrondo Sidewalk $ 4,753.09 Not Started
174982 Pueblo MCAG710 Barriada Morales frente a Escuela Sidewalk $ 8,300.91 Not Started
175480 Pueblo BOULEVARD BARRIO MORALES $18,085.92 Not Started
131373 Pueblo MCAGI125 - Municipal Traffic Lights $121,475.00 Construction
136433 Pueblo Public Road Lighting (Alumbrado Publico) - Acosta, Goyco and Padial St. $ 473,647.81 Procurement for design
136435 Pueblo Public Road Lighting (Alumbrado Publico) - Ave. Degetau and Ave. Gautier Benitez $1,156,687.94 Design
Public Road Lighting (Alumbrado Publico) - Ave. Georgetti and Caguas Court Yard .
136436 Pueblo (Georgety St. Diaz St. Campos St., Acosta St) $206,139.95 Procurement for design
136437 Pueblo Public Road Lighting (Alumbrado Publico) - Ave. Rafael Cordero (A) $20,375.10 Procurement for design
136438 Pueblo Public Road Lighting (Alumbrado Publico) - Ave. Rafael Cordero (B) $188,322.75 Procurement for design
136439 Pueblo Public Road Lighting (Alumbrado Publico) - Cristébal Colén Boulevard $ 251,542.53 Procurement for design
136441 Pueblo Public Road Lighting (Alumbrado Publico) - Gautier Benitez Ave. $ 211,951.16 Procurement for design
126452 Pueblo Public Road Lighting (Alumbrado pUb“gc)) - Jardines Condado Moderno Marginal $ 39 456.46 Design
126434 Pueblo Public Road Lighting (Alumbraqlo Pub'llco) - Plaza Palmer and Munoz Rivera, $308,498.92 Procurement for design
Betances, Ruiz Belvis and Baldorioty St.
126443 Pueblo Public Road Lighting (Alumbrado gﬁggc;) - PR-156 "SARA" and "Las Damas $377.814.26 Procurement for design
126445 Pueblo Public Road Lighting (Alumbrado Publico) - PR-156 and Barriada Morales $1.219.376.03 Procurement for design
Boulevard
136449 Pueblo Public Road Lighting (Alumbrado Pubico) - Caguas Norte / Calle Genova $ 218,706.61 Not Started
126440 Pueblo Public Road Lighting (Alumbrado PuUbico) - Caguas Urbano & Puente Peaje $ 438,070.44 Not Started
Caguas Sur
175416 Pueblo Bo. Pueblo, Sector Barriada Morales, Calle A (Quebrada Los Muertos) $133,569.23 Not Started
175406 Pueblo Bo. Pueblo, Sector Villa Blanca, Opalo St. $16,306.72 Not Started
Bo. Pueblo, Ave. Degetau, PR-34 - Bridge/Culvert Over Quebrada Los
174824 Pueblo Muertos (MCAG6S6) $ 44,721.98 Not Started
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BARRIO PUEBLO
74864 Pueblo c Bo. Pueblo, Sector Villa Blanc(?\héxedégé? Garrido - Site #12 - Drainage $ - Not Started
174839 Pueblo C MCAGGE87 - Bo. Pueblo, Ave. Degetau, PR-34 - Culvert $ - Not Started
1275293 Pueblo C Bo. Pueblo Roads $ - H#N/A
1275259 Pueblo C Bo. Pueblo, Urb. Delgado, cll 15, casa Nimia Rodriguez & casa Diego $ - #N/A
324404 Pueblo E Municipal Facilities - Contents $ - Not Started
585895 Pueblo £ Casa Amarilla Dra. C}Ac\)rrgggacg/lnilee;%izr;r?eeopfgoaiZiizllo Cultural y Museo $161.848.00 Not Started
136418 Pueblo E Luis M. Arcelay Theatre $ 224,922.94 Not Started
133793 Pueblo E Municipal Dr. Pedro Albizu Campos Library & Archive $ 312,520.77 Not Started
133782 Pueblo E MCAGI65 - Historic Fire Station (Antiguo Parque de Bomberos) $194,446.98 Not Started
136448 Pueblo E Bunker - Manual Arts Workshop $7170.46 Not Started
133810 Pueblo E Casa Amarilla Dra. Concha Melendez - Museum and Cultural Center $ 755,014.58 Procmélreesrir;ennt for
133821 Pueblo E Centro de Bellas Artes de Caguas AOB (COBAC) $197,437.92 onstruction / Reembols
133819 Pueblo E Centro de Bellas Artes de Caguas AOB (COBAC) - Station $ 463,283.89 onstruction / Reembols
133809 Pueblo E City Hall - William Miranda Marin $ 584,802.01 Design
133832 Pueblo E Edificio Manejo de Emergencias Sector Bunker Barrio Pu $ 609,431.69 Procurement for design
136416 Pueblo E Escuela Secundaria Especializada (CIMATEC) $ 852,774.26 onstruction / Reembols
139040 Pueblo £ Barriada Morales - Recreationaclgi::tijlir']ciiteasr;O()Zommunity Center (Sala Teatro $ 433,597.98 Not Started
131398 Pueblo E MCAGI50 - Criollo Center of Sciences and Technology (C3Tec) $ 2,641,271.85 Design
131400 Pueblo E MCAGI152 - Government Center - "Centro Gobierno Municipal Angel Rivera" - Fase 2 $2,594,308.39 Procurement for design
131408 Pueblo E MCAG160-Anfiteatro Victor Torres Lizardi $ 601,446.10 Design
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BARRIO PUEBLO

131409 Pueblo MCAGI161-Antigua Casa Alcaldia Caseta Guardia Seguridad $ 3,593.43 Design
133779 Pueblo MCAGI62 - Antigua Casa Alcaldia - Edificio Anexo $ 330,332.18 Design
133781 Pueblo MCAGI164 - Antigua Casa Alcaldia - Museo Historico $ 370,663.66 Design
133861 Pueblo Museo Artes Populares (Antigua Carneceria) $ 614.50 Not Started
173616 Pueblo Museo Casa del Trovador $ 24,301.61 Not Started
133865 Pueblo Museo Casita Verde "Abelardo Diaz Alfaro" $ 8,982.01 Not Started
133866 Pueblo Museo del Tabaco - Herminio Torres Grillo $ 36,642.56 Not Started
133863 Pueblo Museum "Casa del Compositor - Hector Flores Ozuna" (Contents Only) $11,689.00 Not Started
133864 Pueblo Museum Casa Rosada - Abelardo Diaz Alfaro $ 74,290.65 Not Started
133855 Pueblo Lincoln Plaza Center $1,809,328.22 Not Started
136415 Pueblo Savarona - Digital & Community Center $ 55,458.71 Not Started
133826 Pueblo Criollo Musical Center Jose Ignacio Quinton $ 332,187.49 Not Started
131402 Pueblo MCAGI154 - Gabriel Sanjurjo Building - "Plaza de Salud SANOS" $ 241,043.71 Not Started
173970 Pueblo Condado - Recreational Facilities - Community Center "Gladys Collazo" $16,719.98 Not Started
139082 Pueblo Condado Moderno - Recreational Facilities - Community Center $ 2,299.00 Not Started
131429 Pueblo MCAG545 Urb. San Antonio - Recreational Facilities - Community Center $13,390.25 Not Started
133816 Pueblo Municipal Cementery #3 - Campo Santo - Admin Facilities $9,266.32 proc%‘:g%int for
131435 Pueblo San Marcos - Recreational Facilities - Community Center $18,218.92 Not Started
133812 Pueblo Municipal House of Chess (Ajedrez) $138,617.02 Construction
131494 Pueblo MCAG®GI10 Villa Criollos - Recreational Facilities - Community Center $11,152.63 Not Started
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BARRIO PUEBLO
131404 Pueblo E MCAGI156 - Plaza del Mercado (Market Plaza) $91,202.74 Not Started
133867 Pueblo E Municipal Service Buildings - "Oficina Apoyo al Ciudadano" $ 53,697.69 Not Started
133868 Pueblo E Municipal Service Buildings - "Oficina de la Mujer" $19,893.16 Not Started
133803 Pueblo E Caguas Norte - CCISAC $104,791.28 Not Started
141648 Pueblo £ Jardines de Caguas - Recreational Facilities - Community Center, Volleyball Court $15,038.75 Not Started
and Playground
131480 Pueblo E MCAG596 Villa Blanca - Recreational Facilities - Community Center $ 45,102.30 Not Started
141662 Pueblo E La Granja - Recreational Facilities - Community Center $ 34,781.61 Not Started
400209 Pueblo £ La Placita - Recreatlongl Facilities - Passive Park "Forastieri $ 429152 Not Started
Amphitheater/Bathrooms
139060 Pueblo E Caguas Norte - Community Center $14,095.59 Construction
Caguas Norte - Emergency Management Building - Agencia Estatal Manejo .
133802 Pueblo E Ermergencias y Administracion de Desastres (AEMEAD) Zona X $ 58,408.51 Procurement for Construction
300792 Pueblo E Paseo Tablado Honor al Rio Park - Concrete Restroom Caguas Norte $ 8,381.39 prOCLér:ST;int for
1275371 Pueblo E Bo. Pueblo, Anfiteatro Victor Torres Lizardi, Esq., Calle Ruiz Belvis & Calle Acosta $ - #N/A
1275372 Pueblo E Bo. Pueblo, Biblioteca Municipal Dr. Pedro Albizu Campos $ - #N/A
1275373 Pueblo E Bo. Pueblo, C3TEC, 59 Av. José Gautier Benitez $ - #N/A
1275374 Pueblo E Bo. Pueblo, Casa Alcaldia William Miranda Marin C. Alejandro Tapia y Rivera $ - #N/A
1275375 Pueblo £ Bo. Pueblo, Casa Amarilla Dra. Concha MelenqezCaIIe Luis Padial, Esquina $ - HN/A
Segundo Ruiz Belvis
1275376 Pueblo E Bo. Pueblo, Casa Compositor Héctor Flores Osuna, 46 C. Ruiz Belvis $ - #N/A
1275377 Pueblo E Bo. Pueblo, Centro de Gobierno Municipal, C. Alejandro Tapia y Rivera $ - #N/A
1275378 Pueblo E Bo. Pueblo, Centro Head Start- José Grillo, Av. Jose Mercado, cll Jose Grillo $ - #N/A
1275379 Pueblo £ Bo. Pueblo, Centro Musical Criollo Jositlzngnaao Quintdén, 16 C. Alejandro Ramirez $ - #N/A
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BARRIO PUEBLO

1275380 Pueblo E Bo. Pueblo, CIMATEC, #19 C. Baldorioty #9 $ - #N/A
1275381 Pueblo E Bo. Pueblo, Head Start Barriada Morales $ - #N/A
1275382 Pueblo E Bo. Pueblo, Head Start Bunker |, II, 111,159 C. Brasil $ - #N/A
1275383 Pueblo E Bo. Pueblo, Multigeneracional Santo Domingo $ - #N/A
1275384 Pueblo E Bo. Pueblo, Museo Casa Rosada, 16-24 C. Alejandro Ramirez $ - #N/A
1275385 Pueblo E Bo. Pueblo, Museo Casita Verde AbeIiBrglrorl’CIZ))sl'az Alfaro, Calle Acosta &, C. Monsenor $ - H#N/A
1275386 Pueblo E Bo. Pueblo, Museo del Tabacoclgﬁ;rggnc;ioa'll'orres Grillo, Calle Betances &, § - HN/A
1275387 Pueblo E Bo. Pueblo, Museo Histérico de Caguas, 26 PR-1 $ - #N/A
1275388 Pueblo E Bo. Pueblo, Parque Yldefonso Sola Morales, 36-50 C. Jupiter $ - #N/A
1275389 Pueblo E Bo. Pueblo, Plaza del Mercado, 1000 Av. Rafael Cordero $ - #N/A
1275390 Pueblo E Bo. Pueblo, SANOS, Esquina Troche, Av. Rafael Cordero $ - #N/A
1275391 Pueblo E Bo. Pueblo, Teatro Luis M. Arcelay, 6 C. Acosta $ - #N/A
1275392 Pueblo E Bo. Pueblo, Terminal Publico de Transportacion, Cll Dr Goyco $ - #N/A
141718 Pueblo G Athletic Track (Pista Atletica) "Pedro Millan Clara" $ 423,098.49 Design
139095 Pueblo G Yldefonso Sola Morales Baseball Stadium $ 4,170,692.48 Construction
133904 Pueblo G MCAG648 Bunker - Basketball Court $ 389,160.80 Procurement for design
139058 Pueblo G Bunker - Baseball Field $ 253,559.19 Procurement for design
139061 Pueblo G Caguas Norte - Instalaciones Recreativas Parque Pasivo $136,360.25 Not Started
139063 Pueblo @ Caguas Norte - Instalaciones Recreativas- Pista Caminar $20,599.28 Not Started
136401 Pueblo G Monument "La Herencia Europea" - Portal Sur $15,520.35 Not Started
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BARRIO PUEBLO
136400 Pueblo Monument "Mujer Indigenay El Trovador" - Portal Norte $ 8,427.09 Not Started
139041 Pueblo Barriada Morales - Recreational Facilities - Baseball Park "Juan Colén Gonzalez" $100,318.89 Not Started
141672 Pueblo La Placita - Recreational Facilitiez—ogpcgovered Basketball and Volleyball $ 93.713.55 Not Started
139059 Pueblo Caguas Norte - Recreational Facilities Basketball Court $ 36,402.59 Not Started
131423 Pueblo MCAGS539 San Alfonso - Recreational Facilities - Walking/Running Track $14,140.73 Not Started
139044 Pueblo Bonneville Gardens - Recreational Facilities - Passive Park $9,171.76 Not Started
141704 Pueblo Notre Dame - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $ 47,797.71 Not Started
131483 Pueblo MCAG599 Villa Blanca - Recreational Facilities Baseball Park #2 (Jr.) $104,141.74 Not Started
139042 Pueblo Barriada Morales - Recreational Facillj;igrilr Passive Park/Playground "Sonia De $12.772.24 Not Started
131456 Pueblo MCAGS572 Terralinda - Recreational Facilities - Passive Park/Walking Trail $ 75,882.67 Not Started
123899 Pueblo MCAG643 Barriada Morales - RBeacsrkeeaski;;rlwlacloFS;:glsities - Covered and Uncovered $ 45,093.64 Not Started
141705 Pueblo Notre Dame - Recreational Facilities - Baseball Park $ 582,719.99 Not Started
141722 Pueblo Gautier Benitez Plaza (Plaza Jardin) $ 32,735.85 Not Started
141720 Pueblo Plaza de la Juventud "Ing. Michael A. Marrero Felix" $29,127.16 Not Started
141724 Pueblo Plaza Savarona $ 4,840.62 Not Started
141723 Pueblo Rafael Cordero Plaza $ 44,567.61 Not Started
141721 Pueblo Santiago R. Palmer Plaza (Plaza de Recreo) $ 21,154.61 Not Started
131436 Pueblo San Marcos - Recreational Facilities - Baseball Park $ 43,009.12 Not Started
139096 Pueblo Fernando PI3 - Recreational Facilities - Passive Park $ 418419 Not Started
139094 Pueblo El Verde Sur - Recreational Facilities - Passive Park/Playground $16,227.61 Not Started
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BARRIO PUEBLO

141714 Pueblo Juan Corujo Collazo Passive Park $13,228.26 Not Started
121427 Pueblo MCAG543 Urb. San Antonio - Recreé'a(;ciuor?:l Facilities - Uncovered Basketball $26.560.92 Not Started
131482 Pueblo MCAG598 Villa Blanca - Recreational Facilities Baseball Park #1 (Sr.) $ 423,797.65 Not Started
131493 Pueblo MCAG609 Villa Criollos - Recreational Facilities - Uncovered Volleyball Court $ 31,453.08 Not Started
139083 Pueblo Condado - Recreational Facilities - Passive Park/Walking Trail $ 77,505.68 Not Started
139084 Pueblo Condado Moderno - Recreational Facilities - Walking/Running Track $ 41,954.17 Not Started
131428 Pueblo MCAG544 Urb. San Antonio - Recreational Facilities - Tennis Court $11,153.63 Not Started
131430 Pueblo MCAG546 Urb. San Antonio - Recreational Facilities - Parking Lot $14,702.06 Not Started
131431 Pueblo MCAG547 Urb. San Antonio - Recreational Facilities - Gazebo $10,626.69 Not Started
131432 Pueblo MCAG548 Urb. San Antonio - Recreational Facilities - Passive Park $7,294.58 Not Started
131433 Pueblo MCAG549 Urb. San Antonio - Recreational Facilities - Running/Walking Track $ 3,156.24 Not Started
131437 Pueblo San Marcos - Recreational Facilities - Walking/Running Track $29,504.20 Not Started
141647 Pueblo Jardines de Caguas - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $ 29,997.20 Not Started
139020 Pueblo San Marcos Sector Baseball Park $72,195.23 Not Started
141702 Pueblo Myrlena - Recreational Facilities - Walking Trail / Park $17,399.15 Construction / Reembolso
136397 Pueblo Paseo Tablado Honor al Rio Park $392,047.00 procz;esr%i”t for
131495 Pueblo MCAG®oT11 Villa Criollos - Recreational Facilities - Parking Lot $15,399.49 Not Started
131496 Pueblo MCAG612 Villa Criollos - Recreational Facilities - Walking/Running Track $104,410.98 Not Started
121479 Pueblo MCAGS595 Villa Blanca - Recreational l(::?)chlritties - Uncovered Basketball/Volleyball $ 1464446 Not Started
139062 Pueblo Caguas Norte Sector - Baseball and Soccer Park $ 64,368.13 Not Started
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BARRIO PUEBLO

141687 Pueblo Machin - Recreational Facilities - Passive Park/Playground $ 96,865.76 Not Started
141649 Pueblo Jardines de Caguas - Recreational Facilities - Walking/Running Track $19,669.43 Not Started
139043 Pueblo Bonneville Gardens - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $ 22,897.57 Not Started
131478 Pueblo MCAG594 Villa Victoria - Recreational Facilities - Passive Park, Walking Trail and $75154.05 Not Started
Gazebo
12148] Pueblo MCAG597 Villa Blanca - Recreational Fa[\?iilfi’g)es - Passive Park/Playground (Juego de $ 4.292.97 Not Started
131484 Pueblo MCAG600 Villa Blanca - Recreational Facilities - Walking/Running Track $27,788.17 Not Started
141706 Pueblo Baseball PArk Julio E. Monagas $117,389.17 Not Started
136453 Pueblo La Granja - Recreational Facilities - Passive Park "Plazoleta" - Lighting $ 23,706.68 Not Started
141673 Pueblo La Placita - Recreational Facilities - Passive Park/Walking Track Forastieri $ 47,583.95 Not Started
139078 Pueblo Condado - Recreational Facilities - Uncovered Basketball/Volleyball Court $ 28,920.15 Not Started
139081 Pueblo Condado Moderno - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $ 27,587.27 Not Started
131434 Pueblo San Marcos - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $ 8,406.21 Not Started
131477 Pueblo MCAG593 Villa Victoria - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $ 33,643.96 Not Started
131422 Pueblo MCAG538 San Alfonso - Recreational Facilities - Uncovered Basketball Court $ 28,490.69 Not Started
465774 Pueblo Municipal Cemetery #1 - Campo Santo $17,416.66 Not Started
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