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RESUMEN EJECUTIVO

Puerto Rico experimenté en septiembre de 2017 el embate de dos (2) huracanes, Irma y Mairia,
este ultimo siendo el huracan mas fuerte que ha impactado nuestra isla hace mas de 80 anos
aproximadamente; a su vez siendo los esfuerzos humanitarios y de reconstruccion mas grandes en la
historia de los Estados Unidos (EE. UU.). El impacto resultante de estos huracanes en la infraestructura
urbana, social, ambiental y economia de la isla fue devastador. Estas lecciones sufridas nos llevan a la
planificacion para la recuperaciéon de nuestro municipio.

Estos esfuerzos de planificacion para el desarrollo del Plan de Recuperacién Municipal se llevan a cabo
mediante asignacién de fondos federales administrados por el Departamento de Vivienda y Desarrollo
Urbano (HUD, por sus siglas en inglés), como parte de Subvencién en Bloque para el Desarrollo
Comunitario para la Recuperacion ante Desastre (CDBG-DR, por sus siglas en inglés) bajo el Programa
de Planificacion para la Recuperacion Municipal (MRP, por sus siglas en inglés), otorgado a través del
Departamento de la Vivienda de Puerto Rico (DV).

El propdsito de este plan es desarrollar una herramienta de planificacion integral para guiar la
recuperacion del Municipio Autonomo de Vega Alta atendiendo las necesidades actuales de los danos
ocasionados por los huracanes y anticipandonos en la preparacién ante posibles futuros desastres. El
proceso de elaboraciéon del plan comenzé con la busqueda y adquisicion de informacion para conocer
las condiciones existentes. El analisis de esta informacién nos brindé informacion valiosa para delinear
estrategias y proyectos claves en los procesos de mitigacion, preparacion, respuesta y recuperacion.
El proceso de participacion ciudadana incluyd estrategias y métodos como reuniones con el municipio
de Vega Alta, reuniones publicas, encuesta a comerciantes, entrevistas y grupos focales a informantes
clave. Las comunidades fueron interlocutores claves para que el municipio pudiese desarrollar la visién
de recuperacion; la cual se ampara en 5 metas.

Meta A. Fortalecer la infraestructura critica y promover los servicios esenciales para mejorar la calidad
de vida de las comunidades y proveer continuidad de servicios en eventos de emergencia.

Meta B. Impulsar el desarrollo econémico a través de la diversificacion de las actividades econdmicas,
promoviendo la creacion de empleos y desarrollo del comercio local.

Fortalecer el desarrollo social y comunitario aumentando su capacidad de autogestion y
resiliencia para favorecer mejores condiciones de vida.

Restaurar y proteger los recursos naturales para reducir la vulnerabilidad y exposicion de
riesgos.

Meta E. Fortalecer la Seguridad y salud publica

La implementacion del Plan sera el proximo paso dentro del proceso de planificacion. Este plan
tendra una vigencia de 5 afos y se estara realizando un monitoreo continuo.

Baile tipico en la Plaza Publica de Vega Alta, foto por Francisco J. Polonia Molina (2023)
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EXECUTIVE SUMMARY

Puerto Rico experienced in September 2017 the onslaught of two (2) Hurricanes, Irma and Mairia, the
latter being the strongest hurricane that hasimpacted ourisland more than 80 years ago approximately;
in turn being the largest humanitarian and reconstruction efforts in the history of the United States
(U.S.). The resulting impact of these hurricanes on the urban, social, environmental, and economic
infrastructure of the island was devastating. These lessons learned lead us to planning for the recovery
of our municipality.

These planning efforts for the development of the Municipal Recovery Plan are carried out through

the allocation of federal funds administered by the Department of Housing and Urban Development

(HUD) as part of the Community Development Block Grant for Disaster Recovery (CDBG-
DR) under the Municipal Recovery Planning Program (MRP), granted through the Puerto Rico
Department of Housing (DV).

The purpose of this plan is to develop a comprehensive planning tool to guide the recovery of
the Autonomous Municipality of Vega Alta by addressing the current needs of the hurricane
damage and anticipating the preparation for possible future disasters. The process of preparing
the plan began with the search for and acquisition of information to learn about existing
conditions. The analysis of this information provided us with valuable information to outline
key strategies and projects in the mitigation, preparedness, response, and recovery processes.
The citizen participation process included strategies and methods such as meetings with the
municipality of Vega Alta, public meetings, surveys of merchants, interviews, and focus groups
with key informants. The community was key interlocutors for the municipality to develop the
recovery vision, which is supported by 5 goals.

Goal A. Strengthen critical infrastructure and promote essential services to improve the quality of
life of communities and provide continuity of services in emergency events.

Goal B. Promote economic development through diversification of economic activities,
promoting job creation and development of local commerce.

Strengthen social and community development by increasing their capacity for self-
management and resilience to promote better living conditions.

Restore and protect natural resources to reduce vulnerability and risk exposure.

Goal E. Strengthen public health and safety.

The implementation of the Plan will be the next step in the planning process. This plan will be
valid for 5 years.

21 Plande Recuperacidn



INTRODUCCION

Debido a la gravedad de los impactos causados por los huracanes Irma y Maria en el afio 2017,
el presidente de los Estados Unidos, aprobé la declaracién de desastre para Puerto Rico (DR-4336,
por el huracan Irma y DR-4339, por el huracan Maria) y ordend asistencia federal a través del
Congreso, para asi complementar los esfuerzos de recuperacién gubernamentales y locales en las
areas que fueron afectadas por estos huracanes. Parte de estas asignaciones presupuestarias de
recuperacion fueron dirigidas a través de los programas administrados por el Departamento de
Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD, por sus siglas en inglés), como parte de su Programa de
Subvencion en Bloque para el Desarrollo Comunitario para la Recuperacién ante Desastres de
Puerto Rico (CDBG-DR, por sus siglas en inglés).

El Departamento de la Vivienda de Puerto Rico fue la agencia local designada como recipiente de
estos fondos y le correspondié desarrollar el Plan de Accién. En este Plan de Accidn se encuentra el
Programa de Planificacién para la Recuperaciéon Municipal (MRP, por sus siglas en inglés). El objetivo
de este programa es procurar atender las necesidades de recuperacion y resiliencia a nivel municipal
ante los eventos naturales de Irma y Maria. El municipio Auténomo de Vega Alta a través del Acuerdo
del Sub-recipiente 2023-DR0O078, comenzé con estos esfuerzos de recuperacién. En apoyo para
la elaboracién del Plan de Recuperacién Municipal, el municipio suscribié contrato nimero 2023-
000644 para los servicios de planificacion con la compafia Slocum Ventures, LLC.

El desarrollo del plan consté de cuatro (4) fases que fueron disefiadas por el Departamento de la
Vivienda (DV) para brindar una estructura y un orden unificado al proceso. Estas fases son:

1. Andlisis de condiciones existentes: busqueda y adquisicion de informacién que nos ayude a
entender el impacto de los huracanes Irma y Maria sobre el territorio municipal.

2. Andlisis de datos: analizar la informacién y datos, asi como las brechas de estos.

3. Perfil municipal y participacion ciudadana: desarrollar los rasgos particulares que caracterizan
el impacto de los huracanes en el municipio desde un enfoque basado en la necesidad de la
comunidad.

4. Desarrollo del Plan: establecer la vision, metas y estrategias de recuperacién municipal.
Através de este Plan se espera desarrollar metas, estrategias e iniciativas aimplementar para encaminar
los esfuerzos de recuperacion del Municipio de Vega Alta. El objetivo es que las iniciativas propuestas
beneficien a la poblacion residente, a los visitantes y al municipio.

Fotos de ruinas y chimenea Central Carmen, foto por Slocum Ventures (2023)
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Seccion 1. Perfil del Municipio

DESCRIPCION DEL MUNICIPIO
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Vega Alta, esta localizado en la costa norte central del archipiélago
de Puerto Rico (PR). Ubica a unos 30 kildmetros (Km) al oeste
de la capital, San Juan (aproximadamente 30 minutos de viaje en
automovil). Se situa en la region caliza del norte, extendiéndose
desde la costa del Atlantico, hacia el sur cruzando la geografia
del llano costero, el carso norteno hasta llegar a los municipios
de Corozal y Morovis en las lomas de la Cordillera Central. Al
este colinda con los municipios de Dorado y Toa Alta; y al oeste
con el municipio de Vega Baja. Posee, en su totalidad, un area
superficial de 72.8 km? (28 millas®). La organizacion territorial de
Vega Alta esta compuesta de 8 barrios (Bo.) denominados: Bajura,
Candelaria, Cienegueta, Espinosa, Maricao, Mavilla, Sabana y
Vega Alta-Pueblo. Su punto de mayor elevacién se encuentra
en el Bo. Cienegueta, con una altura de 500 metros (1,640 pies)
sobre el nivel del mar. La costa de Vega Alta tiene una extension de
6.64 kildmetros (km), la misma esta compuesta por playa, costas
rocosasyvegetacion. Entre sus playas de mayor reconocimiento se
encuentra el balneario publico Cerro Gordo.
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llustracion 1. Barrios del Municipio de Vega Alta y localizacion de Vega Alta en el Archipiélago de Puerto Rico

Entre sus baluartes o activos naturales ubica el Bosque Estatal de
Vega como la unica area con designacion especial dentro de los
limites municipales de Vega Alta. Este bosque desempena una
funcion importante en la proteccion de los abastos subterraneos de
aguadelalsla, porlos sumideros que alli se encuentran, que son areas
derecarga natural del acuifero norte de Puerto Rico. Posee preciosas
formaciones de cuevas, cavernas y sumideros que proporcionan un
ambiente propicio para la recreacion y la investigacion cientifica,
entre otras cosas.

A Vega Alta se le conoce como el pueblo de los hangotao y a sus
habitantes como los maceteros. La fundacién del pueblo data
del 1775, mejor conocido para aquel entonces como el poblado
de la Vega. Los primeros relatos de su historia giran
alrededor del Rio Cibuco para los anos 1800 donde se extraia
oro de las riberas del rio. La Central del Carmen conocida como
la mejor central del litoral del norte se distingue en Ia
historia como la primera hacienda en crear trapiche movido a
vapor y una chimenea para aumentar la produccion y venta. En
la actualidad las ruinas de la Central Carmen y su chimenea
permanecen erguidas en el barrio Bajuras. Dentro de las
propiedades bajo el Registro Nacional de Lugares Histdricos
se encuentra la Iglesia de la Inmaculada Concepcion y la
Plaza del pueblo que lleva el nombre del honorable patriota
vegaltefo Gilberto Concepciéon de Gracias. La evidencia
arqueoldgica encontrada en Vega Alta suma a unas 22, segun el
Inventario de Recursos Culturales del municipio de Vega Alta de
la Oficina Estatal de Conservacion Histérica. Los hallazgos
arqueoldgicos encontrados revelan que la historia de Vega Alta
comenzd mucho antes de su fundacion.

51 Plande Recuperacidn



Secciodn 1. Perfil del Municipio

Demografia

La poblacion de Vega Alta ha disminuido en los pasados afos donde hemos enfrentados
muchos desastres, como el impacto de los huracanes Irma y Maria. Para el ano 2016[1], Vega Alta
contaba con una poblacion de 39,018 habitantes. En comparacion con el afio 2021[1], la poblacion se

redujo en -8%, equivalente a 3,290 personas menos.

Cad
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®
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i

A nivel de sexo y poblacidn, la disminucion entre ambos sexos es casi similar. La poblacion masculina
presenta una reduccién de 8% y mientras que la poblaciéon femenina presenta una reduccién de un
9%. La mediana de edad para el afio 2016[1], era de 37.2 afios, mientras que para el ano 2021[1], fue
de 40.9 anos, mostrando un cambio en edad poblacional envejeciente a edades de poblacién
trabajadora. El grupo de edad predominante para ambos afios es el renglon de 15 a 44 afos. Las
piramides poblacionales son regresivas donde su base va disminuyendo (natalidad) y con el pasar
del tiempo se produce un envejecimiento continuo de la poblacidn.

Sihablamos de los barrios de Vega Alta, todos reflejan una reducciéon poblacional. El Bo. Candelaria fue
de los mas afectados en cuanto a pérdida de poblacién, con una reducciéon notable de 735 habitantes
(44%), seguido por el Bo. Pueblo con una disminucién de 24% y los barrios Bajuras y Cienegueta con
una pérdida de 23% de su poblacién respectivamente.

Poblacion
2016 2021
ofame
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Cambio Poblacional por Barrios
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-44% -22% | -15%
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Secciodn 1. Perfil del Municipio

Apesarde que la poblacién de Vega Alta disminuy®, las personas con algun tipo de discapacidad fueron
en aumento. El total de la poblacion con discapacidad para ano 2016 era de 6,509 personas ya para el
ano 2021 hubo un aumento de 35% con una poblacion de 8,794 personas. Con respecto a sus barrios,
Sabana fue el que presenté el mayor aumento, reflejando este unas 1,278 personas (63%).

A niveles de sexo, el sexo femenino con algun tipo de discapacidad imperé al sexo masculino para
ambos anos, no obstante, el aumento masculino con discapacidad fue de un parejo al femenino,
presentando un cambio porcentual de 35%, entre los anos 2016 al 2021. La mayor poblacién con
algun tipo de discapacidad posee dificultad de movilidad y vida independiente, seguido por dificultad
cognitiva. Esto nos ayuda a identificar los recursos y necesidades de la poblacion y los servicios que
necesita brindar el municipio.

La poblacidon con discapacidad

presentdé un cambio positivo de
35% entre los ahos 2016 y 2021

Vivienda

El total de unidades de vivienda para el afio 2021 es de 16,019; en comparacién con el afio 2016 la
reduccion es de 109 unidades de vivienda (-1%). Entre los afios 2016 y 2021, el nimero de propietarios
con una hipoteca también disminuyé ligeramente, de 3,212 a 3,153, y el valor mediano de las viviendas
aumenté de $119,100 a $119,600. La cantidad de unidades de alquiler también registré un aumento de
1,812 a 2,041y el alquiler medio aumentdé de $530 a $562.

Las unidades de vivienda ocupadas para el afio 2021 fue de 12,146, en comparacién con el 2016 que
tuvo una disminucion de 19%. Mientras que las unidades de vivienda vacantes obtuvieron un aumento
de un 12%. El total de hogares y familias para el afio 2016, fue de 12,677 y para el ano 2021, se vio una
disminucién de un 4% para un total de 12,146.

2016 2021

16,128

Unidades de Vivienda

16,019

Unidades de Vivienda

12,677

Viviendas Ocupadas

12,146

Viviendas Ocupadas

3,452

Viviendas Vacantes

3,873

Viviendas Vacantes

Fuente: Negociado Federal del Censo ,Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense 2016 y 2021 (estimados 5 afios)

Educacion

El municipio de Vega Alta presenta una disminucion en su nivel de escolaridad, de un 3%. Los niveles
de escolaridad para el 2016 fue de 25,906, mientras que para el 2021 fue de 25,251. Los porcentajes
a niveles de elemental y superior han disminuido un 11% y 47% respectivamente. Hay un aumento en
graduado de secundaria de 19%, mientras que en estudios postsecundarios sin titulos disminuyé un
22%. No obstante, Vega Alta presenta una mejoria en los indicadores de educacién, esto lo podemos
observar en un aumento de su poblacién con grados académicos, a nivel de grado asociado (37%),
bachillerato (8%) y graduado o grado profesional (17%).

Nivel Educativo

2016 2021 Cambio
Total poblacion de 25 anos o mas 25,906 25,251 -3%
Menos de 9 grado 4,482 3,999 -11%
9 a12 grado, sin diploma 4154 2,214 -47%
Graduado de secundaria (incluye equivalencia) 6,199 7,350 19%
Algunos estudios postsecundarios, sin titulo 3,655 2,858 -22%
Grado Asociado 2,383 3,270 37%
Bachillerato 3,487 3,756 8%
Postgraduado o grado profesional 1,546 1,804 17%

Fuente: Negociado Federal del Censo ,Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense 2016 y 2021 (estimados 5 afios)
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Secciodn 1. Perfil del Municipio

Condicion socioeconémica

Conocer la situacion socioeconémica del Municipio de Vega Alta permite una comprensién
mas profunda de las disparidades y mejoras dentro del territorio Municipal. Destacamos
cinco (5) indicadores socioecondmicos que abarcan aspectos sociales, de vivienda vy
econémicos. Nuestra fuente para presentar las condiciones del municipio de Vega Alta y sus
Barrios son los estimados del periodo comprendido entre 2016 y 2021de la Encuesta de
la Comunidad del Negociado del Censo Federal.

En el mercado de viviendas, se ha observado una reduccidon en la cantidad de unidades disponibles
en todos los barrios del municipio, excepto en Cienegueta con un incremento del 12.5%, Espinosa
con un incremento del 7.1%, y Pueblo dentro del margen del 0.9%.

La cantidad de propiedades ocupadas en el 2021 es 785%, esto es un 2% menos en
comparacion al 2016. Las propiedades ocupadas por sus propietarios han pasado de 70.6% en
el afo 2016 a 68.0% en el 2021. Mientras que el valor promedio de las unidades en los barrios
de Vega Alta ha disminuido de $119,457 en el afio 2016 a $108,957 en el 2021, lo cual
representa una disminucién del 8.8% en 5 afios, debido al impacto del huracan Maria y la
pandemia del COVID-19. Unicamente el barrio Espinosa ha reportado un aumento en el valor
promedio, pasando de $114,100 a $119,500, lo cual representa un incremento del 4.7%. Por
otro lado, el barrio Candelaria ha experimentado la mayor caida, pasando de $130,400 a
$101,200, lo cual representa una disminucién del 22.4% en 5 afios. En el afio 2016, el alquiler
mediano era de $512, pero en el 2021 ha aumentado a $558, lo que representa un incremento del
9.0%. Estos cambios en los valores de las propiedades en estas areas pueden estar influenciados, en
parte, por los huracanes Maria e Irma. Estos fenédmenos no solo afectaron el inventario de viviendas
en la region, sino que también podrian haber tenido un impacto en los precios de las
propiedades en el area.

En cuanto al nivel educativo, a pesar de que la poblacion de Vega Alta cuenta con un mayor nimero
de personas con educacidon superior, se ha observado un aumento en la poblacién con grados
asociados o superiores. Barrios como Candelaria, Espinosa, Maricao y Sabana han experimentado un
crecimiento significativo en este aspecto. Este incremento en la educacion podria tener
implicaciones en el aumento de los salarios en la zona, como se mostrara mas adelante. Se puede

deducir que, a pesar de la disminucion en la poblacién de estos barrios, la poblacion restante posee

un nivel de educacidon mas técnico, lo que sugiere la posibilidad de un incremento en los salarios
promedio y medianos en los barrios.

La fuerza laboral en todos los barrios experimenté un aumento del 10.6% entre 2016 y 2021, alcanzando
untotal de 13,817 personas, mientras que el numero de personasempleadasaumentéun10.2%, llegando
a un total de 10,869. Este crecimiento es mas rapido que la pérdida de poblacion. Estos barrios se han
beneficiado del dinamismo econémico en la isla después de recibir fondos federales.

Centro Urbano de Vega Alta después del
paso Huracan Maria, foto por Municipio de
Vega Alta (2017)
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Seccion 1. Perfil del Municipio

Condicion socioeconomica

Sin embargo, el crecimiento no es uniforme. En 2021, los barrios de Bajura, Candelaria, Maricao y
Mavilla experimentaron una disminucién tanto en la fuerza laboral como en el nimero de personas
empleadas. Estos barrios también fueron los que reportaron una disminucion en la poblacién y un
aumento en la poblaciéon de personas mayores de 65 anos.

En cuanto a la clase trabajadora, en 2021 el 73% eran trabajadores asalariados tanto en el
sector publico como en el privado, lo cual no presenté cambio significativo. El porcentaje de
personas que trabajan en el sector gubernamental aumenté del 16% en 2016 al 21% en 2021,
mientras que el porcentaje de personas empleadas como contratistas independientes o
trabajadores por cuenta propia disminuyé del 10% en 2016 al 6% en 2021.

En relacidn las industrias del trabajo, los sectores de servicios educativos, salud y asistencia social
representan la mayoria en el afno 2021, con un 23.7%. Esta tendencia es similar a nivel de toda la isla.
En segundo lugar, se encuentran aquellos que trabajan en arte, entretenimiento, deporte y recreacion,
con un 13.9%, y en comercio al detal, con un 13.4%. A nivel de barrio, algunas industrias dominan sobre
otras. En el barrio Bajura, el 24.3% de la poblacién trabaja en servicios educativos, salud y asistencia
social en el aflo 2021, en el barrio Candelaria, la categoria predominante en el 2021 es el comercio al
detal, con un 24.2%, lo cual representa un aumento significativo del 5.6% en comparacién con el 2016.
Esto puede deberse a una mayor presencia de establecimientos en ese barrio. Por otro lado, en el
barrio Cienegueta, ha disminuido la cantidad de personas empleadas en la manufactura, pasando de
un 42.7% a un 24.9%, mientras que los sectores de servicios educativos, salud y asistencia social, y arte,
entretenimiento, deporte y recreacion han experimentado un aumento.

Durante el periodo de cinco afios, desde el 2016 hasta el 2021, se observé un aumento significativo en
la mediana de ingreso por hogar en todos los barrios. Este aumento fue del 60.5%, pasando de $14,254
a $22,880. Asimismo, el promedio de ingreso por hogar también experimentd un incremento, aunque
en menor medida, del 30.0%, pasando de $24,585 a $31,951.

Estos aumentos se deben en gran medida a los fondos federales que se destinaron a Puerto Rico
después del paso del huracan Maria, asi como a los fondos adicionales que se recibieron durante el
2020y el 2021 para hacer frente al impacto de la pandemia del COVID-19. Es importante destacar que
se espera que este aumento en los ingresos se refleje en los préximos afios.

Sin embargo, es importante mencionar que el barrio Bajura fue el Unico que experimenté un
decrecimiento tanto en la mediana como en el promedio de ingresos. En este barrio, la mediana
disminuyo un 12.9%y el promedio un -23.4% entre el 2016 y el 2021. Por otro lado, el barrio Candelaria
experimentd un aumento del 28.6% en el promedio de ingreso por hogar, pero la mediana disminuyd
un -21.3%. Todos los demas barrios reportaron aumentos en sus ingresos. En cuanto a los valores
especificos, para el afio 2021, el barrio Candelaria tuvo la mediana de ingreso mas baja, con $14,775,
mientras que el barrio Cienegueta reporté la mediana mas alta, con $43,490. En cuanto al promedio
de ingreso, el barrio Bajura tuvo el valor mas bajo, con $20,338, mientras que Cienegueta reporté el
mayor promedio, con $41,099.

Con relacién a los derechos adquiridos como el Seguro Social y los beneficiarios del Programa de
Asistencia Publica SNAP, ambas cifras experimentaron un aumento entre 2016 y 2021. El nimero de
hogares receptores del Seguro Social aumenté de 5,606 a 5,707, lo que representa un incremento
del 1.8%. Sin embargo, en términos porcentuales, la tasa de hogares receptores del Seguro Social se
mantuvo practicamente igual, ya que en 2016 era del 49.7% y en 2021 fue del 49.9%. En los barrios de
Bajura, Espinosa, Maricao y Sabana, la cantidad de hogares receptores del Seguro Social aumenté de
manera proporcional. El barrio Mavilla es el que cuenta con mayor porcentaje de hogares receptores
del Seguro Social, con un 71.8%, mientras que Cienegueta es el que tiene el menor porcentaje, con un
35.9%.

Por otro lado, el niumero de hogares receptores del SNAP aumenté un 5.3%, alcanzando un total de
5,625 en 2021. En términos porcentuales, se mantuvo igual, ya que en 2016 el 53.2% de los hogares
eran beneficiarios del SNAPy en 2021 fue del 53.3%. El barrio Pueblo cuenta con la mayor cantidad de
receptores, con un 79.0% de sus hogares, mientras que el barrio Cienegueta tiene el menor porcentaje,
con un 29.8% de sus hogares.
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Secciodn 1. Perfil del Municipio

Situacion fiscal

El municipio de Vega Alta experimentd cambios financieros significativos de 2018 a 2021, con Hubo aspectos positivos en la administracion de deudas, con una reduccion significativa de la deuda
fluctuaciones notables en activos y pasivos. Aunque hubo una disminucién en los activos total y laresponsabilidad neta de pensiones. Sin embargo, preocupaciones surgieron en areas como las
corrientes, como efectivo, que podria indicar problemas de liquidez, la posicién neta general mejoré obligaciones de ausencias compensadas, otros beneficios posteriores a la empleabilidad (por sus siglas
significativamente, alcanzando los $50,610,434 para el 2021. Esto refleja una gestidn financiera efectiva eninglés, OPEB) y bonificaciones de Navidad, que requieren atencién continua.

y un compromiso con inversiones a largo plazo en activos no corrientes.
La dependencia de fondos federales fluctud en los ultimos afios, lo que podria estar relacionado con

Los ingresos municipales provienen principalmente de cargos por servicios, subvenciones y eventos o programas especificos. La evaluacion futura es crucial para determinar su sostenibilidad a
contribuciones operativas e ingresos generales. A pesar de fluctuaciones en las subvenciones, se largo plazo. En resumen, Vega Alta muestra una mejoria financiera general, pero debe abordar desafios
observo un crecimiento positivo en los ingresos generales. En cuanto a los gastos, se gestionaron de de liquidez y mantener una gestion prudente para garantizar su salud fiscal continua.

manera efectiva, con patrones relativamente estables a lo largo de los aios.

La salud fiscal del municipio de Vega Alta presenta una imagen mixta.
Si bien ha habido mejoras significativas en términos de la reducciéon de

la deuda total, la administracion eficiente de activos y una posicion neta
, en crecimiento, también existen desafios, como la disminucién de los
Ingresos generales por categorias ' . _ o
activos corrientes y preocupaciones sobre las obligaciones emergentes
relacionadas con empleados y bonificaciones. Ademas, la dependencia

intermitente de fondos federales requiere una evaluacién cuidadosa.

$7,188,136
$6,324,669
$6,764,996
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9 < x , , L
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inversion en el bienestar de sus ciudadanos.
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Secciodn 1. Perfil del Municipio

Infraestructura

ENERGIA ELECTRICA

El municipio de Vega Alta forma parte del distrito de Bayamon para efectos de
energia eléctrica. El sistema de distribucion de energia se compone de cuatro
transformadores o subestaciones que convierte la energia de las lineas de
transmision a voltajes menores que se distribuyen en el municipio. Vega Alta
cuenta con 4 lineas de transmision. Una de éstas, es la linea 50200, que es de
230,000 kilovoltios (kV). Otralinea, de 37400, que es de 115,000 kVy finalmente,
2 lineas de 38,000 kV, que son las lineas 22000y 7800.

AGUA POTABLE

Lafuentede abasto deaguapotable del municipio esatravés del superacueducto
del Norte de la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA). No obstante,
recibe agua potable de un sistema de pozos, de los cuales nueve se encuentran
activos y seis se encuentran inactivos. También, en el municipio existe una toma

de agua superficial que se encuentra ubicada en el Rio Mavilla.
CENTROS DE SALUD

La mayor parte de las instalaciones de salud del municipio de Vega Alta se
concentran en el Centro Urbano y los alrededores de la PR-2. Actualmente
existen cuatro centros principales: el Vega Alta Community Health, Centro de
Medicina Primaria de Vega Alta, el Centro de Diagndstico y Tratamiento (CDT)
de Vega Alta y el Quality Care Physicians (QCP), mejor conocido como IPA 350.

En adicion a estos, varios consultorios médicos y oficinas privadas ubican en el
centro urbanoy los alrededores de la carretera PR-2.

TRANSPORTACION

Uno de los activos mas importantes para el municipio de Vega Alta, siendo a su
vez uno de los mas vulnerables a eventos atmosféricos es la infraestructura de
transportacion. En Vega Alta la transportacion depende del sistema vial, el mismo
esta compuesto de vias primarias, secundarias y terciaria. Existen dos principales
vias de acceso, las carreteras PR-2 y PR-22 (Expreso de Diego). Ademas, cuenta
con un servicio gratuito de movilidad publica, el mismo se divide en el Programa
de transporte colectivo, conocido comunmente como TROLLEY y el Programa
Paratransito.

ESCUELAS

Vega Alta posee 13 escuelas; 10 publicas y 3 privadas. Dichas escuelas cubren
desde el nivel preescolar hasta la educaciéon vocacional y técnica. Algunas de
estas especializadas en 2 idiomas (bilingles).

REFUGIOS

Entre los refugios de Vega Alta se encuentran el Centro de Usos Multiples Luis
Muinoz Marin y las escuelas Apolo San Antonio, Ladislao Rabel (maestro Ladi) y
José Pagan de Jesus.
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Seccion 1. Perfil del Municipio

¢Cual fue el impacto de Irma y Maria
sobre la demografia?

Es evidente la capacidad destructiva de los huracanes Irma y Maria sobre el ambiente y la
infraestructura del pais, igualmente ese impacto redundé sobre la poblacién. El cambio poblacional
es un problema que se ha agravado con el tiempo y ha cobrado mayor relevancia a raiz de los
huracanes, ya que las personas buscan mejores oportunidades de empleo, salud, educacion, calidad
de vida, entre muchos otros factores.

De acuerdo con proyecciones realizadas entre el 2016 y 2021 por el programa de la Encuesta
Comunitaria de Puerto Rico del Negociado del Censo de los Estados Unidos, la poblacién de Vega Alta
disminuyd de 39,018 habitantes en 2016 a 35,728 en 2021. Esta disminucidon demografica corresponde
a un cambio negativo de 8%, en el periodo mencionado.

En comparacién con el 2016, en el 2021 los unicos grupos de edades que presentaron un cambio
poblacional positivo fueron el grupo de edad de 60-64 aios, con un aumento de 23% y el grupo de
edad de 70 ainos o mas, con un 25%. Para los otros grupos de edad los cambios porcentuales fluctuan
entre 3% hasta -37%. La crisis econdmica y social agravada por el paso de los huracanes pudiera seruna
de las razones de este descenso.

Lamedianade edad paraelaino 2016, erade 37.2 afiosy para elano 2021, fue de 40.9 afos, esteindicador
muestra el cambio en la edad poblacional y sustenta la tendencia del envejecimiento demografico en
el Municipio de Vega Alta.

Con relacidn a los estimados de la encuesta de la Comunidad de Puerto Rico (2016 y 2021), a nivel
de barrios, se observa que en el afo 2016 los barrios con mayor poblacion fueron Espinosa y Sabana,
mientras que los de menor poblacién fueron Mavilla y Pueblo. La diferencia proporcional de la
poblacién entre Espinosa y Sabana es significativa en comparacion con el resto de los barrios, ya que
la suma de la poblacién de estos dos barrios representé el 68% del total de la poblacion de Vega Alta
en 2016. Esta tendencia se mantuvo en los estimados del afio 2021, donde la poblacién de Espinosa

y Sabana representé el 73% del total de la poblacién del municipio de Vega Alta. Por otro lado, los
barrios de Bajura, Candelaria, Cienegueta, Maricao y Pueblo disminuyeron un punto porcentual en su
representacion poblacional en Vega Alta, mientras que el barrio Mavilla mantuvo su representacion
poblacional del 1%.

En cuanto a la distribucién de la poblacién por género, las mujeres representan alrededor del 52% de
la poblacion de Vega Alta, manteniéndose estable esta proporcion durante los dos periodos de interés.
En términos de los barrios, la poblacién femenina superé a la masculina en 6 de los 8 barrios de Vega
Alta, incluyendo Bajura, Espinosa, Maricao, Sabanay Pueblo.

Todos los barrios, a excepcién de Mavilla y Sabana, experimentaron un aumento en la mediana de
edad. En el caso de Sabana, la mediana de edad se mantuvo constante en 37.5 (2016) y 37.4 (2021).
Mauvilla, el segundo barrio mas pequeno y remoto de Vega Alta, registro la mediana de edad mas baja
del municipio, pasando de 52.7 afios en 2016 a 35.6 afios en 2021, lo que representa una reduccion de
17.1 anos. Por otro lado, el barrio Pueblo tiene la mediana de edad mas alta, con una media de 54 afios.

Poblacién y Sexo 2021

® 6 o ©o

La poblacidén total de Vega Alta al 2021 se estimé en 35,728
habitantes; de estos 17,128 son hombres y 18,600 son mujeres

48%

T

52%
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Seccion 1. Perfil del Municipio

¢Cual fue el impacto de Irma y Maria
sobre la economia del Municipio?

En el afno 2017, Puerto Rico se vio azotado por dos huracanes devastadores, Irma y Maria. Estos
fendmenos naturales dejaron una estela de destruccion en la isla, desencadenando una respuesta
conjunta entre autoridades locales y la asistencia federal de FEMA. A medida que los afios avanzaron,
Puerto Rico luché por reconstruir su economia, superando obstaculos financieros y demograficos en
su camino hacia la recuperacion.

Las reclamaciones iniciales de ayuda para la recuperacion se realizaron para la remocion de escombros
y medidas de proteccién de emergencia, con desembolsos de FEMA de alrededor de $755,502 hasta
junio de 2019. Sin embargo, los danos reales a la infraestructura fueron mayores, estimandose en
$28,470,368.54, lo que planted desafios financieros para la isla.

Ademas de la asistencia federal, el municipio también destiné recursos propios y consideré un
préstamo de FEMA de hasta $3,400,000. Las reclamaciones a las companfias de seguro resultaron en
un acuerdo de $8,000,000 en octubre de 2019, proporcionando alivio financiero.

En términos econdmicos, Vega Alta mostré signos mixtos de recuperacion. Hubo una disminucion
constante en la tasa de desempleo y un aumento en la fuerza laboral, indicando un mayor potencial

de ingresos y gasto local. El numero de establecimientos también creciod, especialmente en el sector
privado, lo que sugiere una mayor diversidad de empleos. Los activos municipales y el salario

promedio aumentaron.

Sin embargo, persistieron preocupaciones sobre el envejecimiento de la poblacién y la disminucion
de la poblacion joven, lo que podria tener impactos a largo plazo en la demanda de servicios y la
economia en general. En resumen, Vega Alta mostré senales de recuperacion y crecimiento
econdmico a pesar de los desafios posteriores al impacto de los huracanes.

Maquinaria de San Juan Artisan Distillers, foto por Slocum Ventures (2023) s
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Seccion 1. Perfil del Municipio

¢Cuales condiciones ambientales se
exacerbaron con Irma y Maria?

Segun la informacidn recopilada en las reuniones con la comunidad, lideres comunitarios y en
entrevistas con funcionarios municipales y personas claves dentro del municipio, el impacto de los
huracanes Irma y Maria en el municipio de Vega Alta exacerbd las condiciones ambientales en algunos
barrios y comunidades. Entre los mayores impactos ambientales se identificaron grandes cantidades
de deslizamientos de terreno e inundaciones, lo que provocé que muchas comunidades quedaran
incomunicadas.Las inundaciones en su mayoria fueron causadas por el rio Cibuco, ya que este se salido
de su cauce afectando con su paso el acceso a la PR-2 por el bo. Espinosa, y las carreteras principales,

La Chimenea de Central del Carmen, foto por Municipio de Vega Alta (2022)

limitando la entrada, la salida y el acceso a centros hospitalarios y de primera necesidad, asi como
a hogares para niflos y ancianos entre otros. Por otra parte, la caida de arboles y la deforestacidn,
también agravo la situaciéon de accesos y muchas areas que fungian como zonas de amortiguamiento
a inundaciones quedaron devastadas. Sin mencionar los efectos de las inundaciones costeras en la
zona del balneario Cerro Gordo, lo que impidié la operacién de los negocios, limitando la actividad
economica del area y provocando el desalojo de los residentes de la zona.

Entre las areas geograficas de mayor impacto por deslizamientos de tierra, fueron
los barrios Candelaria, Bajura, Maricao, Mavilla y Cienegueta. Segun el Plan de
Mitigacion de Vega Alta, el USGS realizé un estudio luego del paso del huracan Maria,
donde identificaron tres areas con mayores impactos por deslizamiento, las cuales
fueron; las colindancias de los barrios Bajura, Sabana, Maricao y el extremo noreste
de Candelaria, la parte central y hacia el sur del barrio Maricao junto al este de Mavilla
y desde al area central hacia el oeste del barrio Candelaria, y la parte norte del barrio
Cienegueta. Algunos de estos lugares fueron identificados por los residentes de las
comunidades afectadas, tras llevarse a cabo las reuniones comunitarias, entrevistas
y grupos focales. Todos estos factores también ocasionaron la sedimentacién
de los cuerpos de agua y los recursos costeros. Ademas, era palpable el
deterioro de los ecosistemas y la destruccion de la biodiversidad.
Definitivamente la condicion ambiental por los dafios ocacionados por el
huracan Maria y las condiciones previas que dejo el huracan Irma impacto los
ecosistemas y complicé la respuesta y recuperaciéon. Sin contar que después de
estos embates el municpio de Vega Alta ha enfrentado varios retos y desafios
durante todos estos afos.
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Seccion 1. Perfil del Municipio

éCual fue el Impacto de Irma y Maria
sobre la Infraestructura Estatal,
Municipal y Privada?

La infraestructura de la isla a raiz de los huracanes Irma y Maria sufrié dafos significativos ocasionando
el colapso o la interrupcion de los servicios esenciales para la poblaciéon, como lo son la generacion de
electricidad, servicio de agua potable, telecomunicaciones, infraestructura vial, sistema de salud, entre
otros.

El huracan Maria expuso a una infraestructura de energia eléctrica fragil y antigua que por su colapso
afecté el funcionamiento general del municipio de Vega Alta. Los daios sufridos en el tendido eléctricoy
semaforos han sido sin precedentes, a nivel que las inundaciones, los deslizamientos de tierray vientos eran
suficientemente fuertes para sacar postes de metal de sus bases de concreto. En la actualidad hay calles y
sectores dentro del municipio que se encuentran a oscuras por la falta de alumbrado.

Los servicios de salud se vieron interrumpidos o limitando sus operaciones por falta del servicio eléctricoy
escases de combustible para sus generadores.

La combinacién de fuerte vientos y lluvias intensas durante un largo periodo de tiempo debido a estos
embates arrancaron el asfalto en carreteras, provocando también colapso en algunas areas de la
infraestructura vial. En acuerdo con la informacion recopilada del Programa de Asistencia Publica de
FEMA el costo reportado por el municipio de Vega Alta en reparaciones por danos a carreteras y puentes
(categoria C.) ascienden a los $180 mil délares. De estos dafios reportados, se obligaron $162,516.91. Se ha
realizado el desembolso en su totalidad al municipio de fondos obligados. A nivel estatal, los Unicos dafios
de emergencia reportados a la Administracion Federal de Carretera Division de Puerto Rico del
Departamento de Transporte de los Estados Unidos (EE. UU.) son los daios a la PR-647 Kilometro (Km)
4.7. Segun el estimado de costo por el reporte detallado de las inspecciones de dainos, el proyecto de
recuperacion de esta via es de $336,555.63.

Entre otros activos municipales afectados por los embates de estos huracanes estan los
parques, instalaciones recreativas, edificios publicos y sus equipamientos. Segun datos provisto por
FEMA, el restaurar o rehabilitar los mismos, tiene un costo de $3.4 millones.

" PR647 Km 4
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Seccion 1. Perfil del Municipio

éCual fue el Impacto de Irma y Maria
sobre la vivienda?

La descripcidn y caracterizacion de las condiciones de vivienda de los hogares en el municipio es un
tema de gran relevancia, ya que la vivienda se considera un bien que debe cumplir con las
condiciones minimas que permitan a sus habitantes llevar a cabo actividades cotidianas relacionadas
con la alimentacion, el descanso, la higiene personal, la seguridad, entre otros aspectos. Es
fundamental reconocer el derecho a la vivienda, asi como implementar incentivos y politicas publicas
dirigidas a garantizar que los ciudadanos cuenten con un hogar para llevar una vida digna y segura.

Los Huracanes Irma y Maria impactaron severamente las viviendas del Municipio Auténomo de Vega
Alta. A sélo dias del paso del huracan Maria el periédico El Nuevo Dia reporté una pérdida estimada
del 90% de las casas de zinc y madera en el municipio.

g Foto tomada por Periddico el Nuevo Dia (2017)
4 ] : Ay
/ https://huracanmaria.elnuevodia.com/2017/municipio/vega-alta/

Segun el informe sobre evaluacién de dafios en vivienda y estrategias de recuperacion Puerto Rico (2018), en
Vega Alta se presentaron alrededor de 10,810 solicitudes de asistencia a FEMA después de los huracanes en la
isla. Estas solicitudes representan el 85.3% de los hogares en Vega Alta, considerando que el total de hogares
en el municipio para el 2018 era 12,677 hogares. Las inspecciones generales realizadas por FEMA revelaron
que aproximadamente 3,159 unidades de vivienda, o 78.6%, sufrieron dafios en su infraestructura de
moderado a grave. Dentro de ese 78.6%, de acuerdo con la distribucion de los danos, casi el 95% de los
hogares afectados presentaron dafios moderados, mientras que un 5% se consideraron gravemente dafiadas
o destruidas. En cuanto al impacto de dafios ocurridos por el desastre, el Municipio de Vega Alta muestra un
valor del 4.8%, el cual es ligeramente superior al promedio de Puerto Rico, que es del 4.3%. Esto significa que el
Municipio tiene proporcionalmente mayor dano en vivienda en comparacion a nivel isla. Los calculos iniciales
de FEMA indican que el valor de las propiedades perdidas en Vega Alta asciende a $21.3 millones, lo que se
traduce en una pérdida promedio de casi $1,967 por solicitante.

El Centro para la Nueva Econdmica en su reporte “Panel de Control de Monitoreo de la Reconstruccion
de Viviendas” presenta sus estimados para los dafios causados durante el afio de los huracanes. Este estimado
se calculé utilizando datos publicos de las inspecciones del Programa de Individuos y Hogares (IHP, por sus
siglas en inglés) de FEMA y ajustando los dafos calculados por FEMA para evitar subestimar los costos
totales de reparacién. Se reporta que los dafios totales para la vivienda en el Municipio se encuentran en
alrededor de $240.1 millones.
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Seccion 1. Perfil del Municipio

¢Cuales son las necesidades que
deben ser cubiertas para lograr la
recuperacion del municipio?

El paso de los huracanes Irma y Maria en todo Puerto Rico, resultaron en grandes dainos a la
infraestructura del pais. El sistema de agua potable y aguas residuales, el sistema de servicio eléctrico
y el de telecomunicaciones quedé inhabilitado por un extenso periodo. Asi mismo, las inundaciones
provocaron deslizamientos de tierra, incomunicaron a comunidades y causaron grandes danos a la
propiedad. Si bien, el impacto de estos dos huracanes va mas alla de los grandes dafios causados a las
viviendas, a la infraestructura del pais o al medio ambiente, sino que también impactaron a nuestra
estructura social. La economia, seguridad, la salud fisica y mental de los ciudadanos, el sistema
educativo, la familia, las instituciones publicas y privadas, la seguridad en el empleo; entre otros fueron
severamente afectada. El proceso de participaciéon ciudadana fue fundamental paraidentificarlosretos
existentes que enfrenta el Municipio. En ellas han surgido las necesidades presentadas a continuacion.

Yy |NFRAESTRUCTURA

n - Dafos eninfraestructura de sistema eléctricoy la necesidad de reparar el alumbrado.

+ Necesidad de contarconrecursos alternativos de servicios de aguay energia eléctrica.
« Viasincomunicadas debido a derrumbes, inundaciones y material vegetal.

+ Necesidad de mejorar la capacidad de manejo de agua de la red pluvial.

« Desarrollo, mantenimiento y acondicionamiento de la infraestructura.

SOCIAL

« Necesidad de educar y crear consciencia de los riesgos naturales y sus posibles

consecuencias.
« Necesidad de politicas publicas para atender las desventajas de la clase trabajadora

(no son elegibles para las ayudas econdmicas, de salud, entre otras).

« Inseguridad por falta de alumbrado.
. Ante la escases de suministros, se identificé la necesidad de mantener un inventario

de suministros como alimentos, medicamentos, agua y gasolina.

Aumento de viviendas vacantes, disminucion del total de hogares y aumento en
hogares con beneficios del Programa de Asistencia Nutricional Suplementaria (SNAP,
por sus siglas en inglés).

Politicas publicas para atender la vulnerabilidad desigual, que se presente luego de
un desastre natural.

Migracion fuera del pais.

ECONOMICO

Danosy pérdidas en la industria agricola.

Pérdida de empleos.

Visibilidad de la pobrezay la falta de alimentos en los hogares.

Recuperacion econdmica.

Dificultad en adquirir incentivos econédmicos y la necesidad de ayudas econdmicas
tanto para familias, industrias y comercios locales.

GESTION INSTITUCIONAL

Fortalecer los servicios de la Oficina de Manejo de Emergencia Municipal.

Mejorar las comunicaciones y adiestrar a los recursos humanos del Municipio y la
comunidad en el Programa de Equipo de Respuesta a Emergencias Comunitarias
(CERT, por sus siglas en inglés).

Fortalecer los servicios de la Oficina de Ayuda al ciudadano y contar con un programa
de ayuda al empleado.

Optimizar los planes de desalojo y recuperacion, adquisicion de recursos y equipos
adecuados para la respuesta de manejo de emergencia.

Transformar a las comunidades en unas resilientes mediante el empoderamiento.

AMBIENTAL

Necesidad de recurrira medidas u acciones de mitigacion para reducir la vulnerabilidad
de las comunidades ante los riesgos naturales histéricamente identificados como lo son
lasinundaciones provocadas porla saturaciéon del terreno porlluvias, el desbordamiento
del rio Cibuco de su cauce natural y los deslizamientos en el terreno.Hacer evaluaciones

de riesgos confiables mediante métodos de evaluacion de riesgos con base cientifica.
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Seccion 1. Perfil del Municipio

¢Como politicas publicas e instrumentalidades existentes contribuyen
(u obstaculizan) la recuperacion del municipio?

El Municipio Auténomo de Vega Alta cuenta con planes y politicas estatales y municipales que proveen guias
y estrategias para el uso del suelo. Estos planes y politicas juegan un rol importante en el proceso de
planificaciéon y recuperacion en el Municipio. Vega Alta cuenta con un Plan de Ordenacion Territorial
aprobado en el 2010. El Plan de Ordenacion Territorial establece los usos del suelo y sus calificaciones
dentro del limite territorial. Ademas, en los documentos, algunas partes del Plan establecen las politicas
publicas en el Municipio, asi también como el Programa donde se delinean los proyectos a corto, mediano y
largo plazo. Esto plantea una perspectiva hacian donde se dirigen las estrategias de desarrollo econémico,
social, ambiental y cultural del municipio. Sin embargo, se recomienda actualizar el Plan de Ordenacién para
poder contemplar las nuevas zonas susceptibles y vulnerables dentro del limite territorial. Ademas, de tomar
en consideracidn las nuevas politicas desarrolladas en los ultimos ainos.

El Plan y Reglamento del Area de Planificacion Especial del Carso (PRAPEC) es un reglamento del 2014, el
cual busca proteger y conservar los sistemas naturales que componen la fisiografia carsica. Es un instrumento
que busca regular las actividades que pudieran afectar la zona designada. Este instrumento debe tomarse en
consideracion en el momento de presentar los planes y proyectos que pudieran afectar esta zona.

El Plan de Uso de Puerto Rico establece las clasificacionesde suelo para todo Puerto Rico. Con este instrumento
se busca que todos los municipios puedan establecer sus clasificaciones consonas con la clasificacion del suelo.

Esto promueve a identificar los terrenos agricolas, y la protecciéon de suelo, asi como identificar los suelos
urbanos para el desarrollo de los terrenos. El Plan de Uso de Terrenos proporciona un marco de referencia para
alinear y mejorar los planes. Este instrumento de planificacion es la base para la planificacién a nivel municipal,
asi como para la elaboracién y revisién de los planes de ordenaciodn territorial. Con el objetivo principal de poder
clasificary calificar el territorio conforme al Cédigo Municipal Ley 107-2021, por un término de 8 afos.

La ley para la reforma del Proceso de Permisos de Puerto Rico Ley161-2002, segun enmiendas promueve el
proceso de permiso de manera uniforme en todo Puerto Rico. Para esto se elabora el Reglamento Conjunto,
parala Evaluacidony Expedicion de Permiso Relacionados al Desarrolloy Uso del Terreno. Asi también la creacion
de un sistema uniforme para el proceso de permisos.

Por otro lado, Plan de Mitigacién fue aprobado en el 2020, el plan tiene el propédsito de identificar las areas
vulnerables segun los riesgos en el Municipio. Asi también se identifican los posibles proyectos para mitigar los
esos riesgos.

Es importante que todos estos instrumentos de planificacion sean revisados segun la regulacion lo establece.
La vigencia y actualizacidn de estos instrumentos aportan al municipio, para establecer sus politicas publicas 'y
estrategias sociales, econdmicasy culturales.

Planes y Politicas Publicas

Ley 161-2009

Plan de
Ordenacion
Municipal

2009

2010

Ley para la Reforma del
Proceso de Permisos
de Puerto Rico

POT

Plany Reglamento de
Area de Planificacion
Especial del Carso

MIT

Plan de Uso de
Terrenos de
Puerto Rico

2020

2015

Plan de Mitigacion
contra Peligros
Natuales

PUT
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SECCION2.
PARTICIPACION
CIUDADANA

Mural de esiliencia en Centro Urbano de Vega'Alta, fo‘tc;p:); Slocum Veljtu.rés (20-23) ¢
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Fotos por Francisco J. Polonia Molina (2023)

La participacion ciudadana en los procesos de planificacion no solo es deseable, sino también; necesaria. Estas conducen a decisiones publicas mas equitativas y sostenibles, reconociendo y comunicando las necesidades e
intereses de todos los participantes, incluidos en la toma de las decisiones que los afecta de forma directa (Creigthon, 2025). La participacion ciudadana permite una mejor comprension de las necesidades y aspiraciones de
las comunidades afectadasy enriesgo. Para establecerlavision, las metasy estrategias de recuperacion en el municipio de Vega Alta se llevaron a cabo diversas actividades de recopilacion de informacion de las comunidades.
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Las actividades de recopilacién de informacion se llevaron a cabo con el fin de desarrollar un narrativo del estado del municipio con el insumo de la comunidad. Se ponderaron aspectos tales como el impacto
de los huracanes Irmay Maria en los indicadores sociales, econdmicos, naturales y de infraestructura. Atendié aspectos como las experiencias antes y después del paso de los huracanes. Se identificé lo que se
necesita para la recuperacion municipal y el rol que debe ejercer la administracion municipal para lograrlo. A continuacidn, una descripcién de los esfuerzos realizados:

Serealizaron entrevistas semi estructuradas por disponibilidad a las industrias del municipio los dias 28 y 29 de marzo de 2023. De todas las industrias visitadas solo tres (3) de ellas nos permitieron
entrevistarlos. La informacion recolectada fue utilizada para hacer un sondeo breve y rapido, e indagar acerca de sus necesidades, tipo de industria, valorar su estatus antes y después de los
huracanes Irmay Maria. Esta iniciativa nos permite tener una discusion sobre las condiciones sociales, econdmicas y ambientales del municipio.

Técnica de investigacion cualitativa que se llevo a cabo el 4 de mayo de 2023. Para garantizar el éxito de la actividad, se dividieron en dos (2) grupos focales, uno en la mafiana y otro en la tarde,
totalizando una participacion de 24 funcionarios municipales. A través de este método pudimos conocer las opiniones y percepciones de los funcionarios municipales dentro de la respuesta 'y
recuperacion ante los huracanes Irmay Maria. Indagar cuales fueron las necesidades que enfrentaron y que se necesita para lograr la recuperacién municipal.

En el periodo del 9 al 20 de mayo de 2023 se llevaron a cabo las encuestas. La misma va dirigida a duefios y/o administradores de negocios/comercios del municipio. El cuestionario se diseid
de manera transversal y se realizé la encuesta por disponibilidad. Se utilizaron 3 metodologias diferentes para el abordaje de la encuesta para con la muestra: 1) de manera presencial, visitando
fisicamente negocios y comerciantes; 2) via telefénica, utilizando el listado de negocios provisto por el municipio; 3) via online, una opcién para aquellos que deseaban llenarla en el momento
mas conveniente. Luego de los esfuerzos realizados, obtuvimos la participaciéon de 12 personas. La encuesta fue una corta y facil de responder y captura la opinién de la situaciéon de negocio/
comercio con el paso del huracan Irmay Maria, y desde su perspectiva de duefio de negocios que ellos entendian necesario para lograr la recuperaciéon municipal.
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Sellevaron a cabo dos (2) reuniones comunitarias una en el norte y otra en el sur del municipio. Los lugares seleccionados para llevar a cabo estas reuniones fueron lugares claves y frecuentados
por los ciudadanos. Estos espacios eran estratégicos y cumplian con accesos para todo tipo de poblacion. La primera reunién fue en el Centro Comunal de Sabana Hoyo y la segunda reunién
en la cancha bajo techo Victor M. Marchand. Las reuniones se celebraron los dias 17 y 18 de mayo de 2023 contando con una participacion de 24 ciudadanos en total. Los barrios representados
en estas reuniones fueron Pueblo, Sabana, Bajura, Espinosa y Maricao. Mediante estas actividades comunitarias, los ciudadanos recibieron informacion de lo siguiente: fondos CDBG-DR,
Programa MRP, Plan de Recuperaciéon Municipal (incluyendo su programacién), informacion educativa sobre comunidad, trabajo en equipo, resiliencia, informaciéon de donde presentar sus
sugerencias, comentarios o preguntas. Se les brindo la oportunidad de ser gestores del Plan e involucrarse en el proceso, asi como expresar sus inquietudes, necesidades, exponer su visidon y
deseo para la recuperacion municipal. Se estara realizando una tercera reunidon comunitaria luego de la publicacion del borrador del Plan para presentar el mismo y recibir retroalimentacion de
la ciudadania.

El ejercicio de mapa interactivo o cartografia participativa comunitaria es una combinacion de tecnologias geograficas y herramientas de desarrollo comunitario. Donde se faculta a las
personas locales poder analizar su entorno, monitorear los cambios, y proponer soluciones y planes para un futuro mejor. Esta metodologia de desarrollo de informacién es una
complementaria e integrada de las otras actividades e iniciativas utilizadas (Grupo focal de 4 de mayo y reuniones comunitarias del 17 y 18 de mayo de 2023) para aumentar la valides de la
informacion recopilada. A través de este ejercicio pudimos recopilar los aportes de la ciudadania y personal municipal acerca de las vulnerabilidades o riesgos ambientales. Segun las
experiencias marcadas por estos actores se pudieron identificar riesgos de inundacién, incendios, derrumbes, sumideros.

Como preambulo para las actividades comunitarias y desarrollo del perfil municipal se realizaron dos (2) viajes de campo. Esto fue para los dias 28 y 29 de marzo de 2023. En este viaje se
visitaron diferentes comunidades, lugares identificados como afectados por los huracanes Irmay Maria, areas de desarrollo econémico como los son los clusteres industriales y algunos espacios
donde se van a desarrollar proyectos de recuperacion.
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Las comunidades fueron interlocutores claves dentro del proceso de desarrollo del Plan de Recuperacion,
donde expresaron su visién de una comunidad recuperada, identificaron obstaculos y oportunidades para alcanzar
ese futuro y medir el progreso en la consecucién de la recuperacion. Este proceso de avalio comunitario revelé lo
importante y resiliente que son las comunidades de Vega Alta. Reafirmé que la disposicion, empatia y unidad son
clave para la respuesta y recuperacion. Resalté la importancia de fortalecer las redes entre los ciudadanos,
organizaciones sin fines de lucro, entidades publicas y privadas, gobierno estatal y federal. Ademas, lo vital que es
capacitar, proveerles herramientas e informacion a estas redes para que puedan apoyar la gestién municipal.

Los asuntos prioritarios extraidos del avalio comunitario, alineado con los andlisis de los entregables 1, 2 y 3 son los
siguientes:

La economia tanto para sus industrias como para la comunidad en general. Se destacan la contraccién econdmica,
la dificultad en adquirir incentivos econémicos y la necesidad de ayudas econdmicas tanto para familias, industrias
y comercios. Una impresién marcada en el equipo de respuesta del municipio es que el impacto de Irma y Maria
visibilizé la pobreza existente en las comunidades. Todos los barrios del municipio de Vega Alta superan el 36% de
familias bajo el Nivel de Pobreza, siendo Mavilla y Candelaria los que mas altos valores tienen. Por otro lado, los
barrios de Espinosa, Pueblo, Maricao, Bajuras y Sabana tienen una alta concentracion de familias bajo el nivel de
pobreza. Los estimados del 2021 de la Encuesta de la Comunidad de Puerto Rico, estima que en Vega Alta hay 6,747
hogares con beneficios de SNAP y con ingresos de asistencia publica en efectivo, siendo los barrios de Espinosa
y Sabana donde mas hogares reciben estos beneficios. Los datos censales indican que en los barrios de Espinosa,
Sabana, Bajura y Maricao hay una alta presencia de hogares beneficiados de estas ayudas publicas.

La infraestructura. La comunidad destaca los dafos fisicos y la pérdida de funcionamiento de los sistemas de
infraestructura debido a los fuertes vientos e inundaciones. A raiz del corte eléctrico, hubo extensos danos fisicos
a los sistemas de transmision y distribucion de energia eléctrica y las telecomunicaciones se vieron afectadas. Uno
de los mayores retos es el dafo que hacen las inundaciones en la infraestructura vial, ocasionado que comunidades
queden incomunicadas, lo que afecté grandemente la respuesta del Municipio ante la emergencia. Destacan en ese
renglon la energia eléctrica, reparacion de postes y cableria. También tenemos el reclamo de instalar cisternas en
todas las comunidades, ya que en varias de estas el servicio de agua potable tardé meses en ser restablecido.

El ambiente. Las inundaciones causadas por el Rio Cibuco fue un asunto sefialado como lo mas que afecté al
municipio, “este rio arropé a todo el territorio”, comenté un ciudadano. Por lo que hacer un estudio
especializado sobre esta cuenca hidrografica es un asunto prioritario por atender. Se identificaron 16 comunidades
bajo zonas inundables, de estas 8 bajo zona de desalojo de tsunami y 11 bajo zona de deslizamiento.

La gestion Municipal. Aqui se conglomeraron los temas relacionados a gerencia municipal, seguridad, desarrollo
de planes, ayuda al ciudadano, politica publica, obras publicas, entre otros. En este tema convergen el mejorar las
comunicaciones, adiestrar a los recursos humanos del municipio y a la comunidad en el Programa de Equipo de
Respuestaa Emergencias Comunitarias (CERT, porsussiglas eninglés), contar con un programade ayuda alempleado,
optimizar los planes de desalojo y recuperacion, la adquisicién de recursos y equipos adecuados para la respuesta
de manejo de emergencia y contar con suministros basicos y suficientes. La gestion municipal en los asuntos de

manejo de la emergenciay el proceso de recuperacion es uno primordial, dado a que un equipo municipal preparado,
capacitado y con las herramientas adecuadas se traduce en una respuesta y recuperacién exitosa.

Otro aspecto destacado dentro de los procesos de avalio comunitario fue:

Los asuntos sociales. Es fundamental instruir y concienciar a las comunidades sobre los riesgos naturales,
recordandoles que lo mas importante en caso de peligro es proteger la vida propia y la de los demas. Las
comunidades presentaron la preocupacién de prestar mayor atencion a su poblaciéon de adultos mayores y la
poblacién con discapacidad. En este ambito destacamos el envejecimiento de la poblacidon de Vega Alta, la media
de edad aumentod para 7 de los 8 barrios. Igualmente, las piramides poblacionales de cada barrio, ninguna poseia la
tipica forma piramidal que estamos acostumbrados a ver, puesto que los grupos mayores de edad estan
sobrepasando en cantidad a los grupos de edades mas tempranas. También los hogares de Vega Alta estan
compuestos por una o mas personas con 65 afios o mas, siendo los barrios de Espinosa y Sabana los mas notorios
en este indicador; asimismo, ambos barrios tienen los valores mas altos para la variable de hogares con abuelos
responsables de sus nietos menores de 18 anos. Otro aspecto notorio es la preocupacion ante la poblacién con
discapacidad. Segun estimados de la Encuesta de la Comunidad de Puerto Rico del 2021, el total de la poblacién
con discapacidad en Vega Alta es de 8,794, lo que representa un 25% de la poblacion total. Hay que tomar en
consideracion que los principales 3 tipos de discapacidad que presentaron esta poblacion; lo fueron dificultad de
movilidad (60%), dificultad de vida independiente (59%) y dificultad cognitiva (50%).

El apoyo psicoldgico tanto para las comunidades como para funcionarios municipales fue algo mencionado
como fundamental para manejar los traumas que afloraron ante estos desastres y la capacitacion para
poder estar preparados para futuros eventos y desastres.

Las comunidades fueron los primeros respondedores y tienen el interés de ser actores activos en los procesos
de recuperacidon y esto es necesario para alcanzar un recuperacion justa, rapida y efectiva. El Plan de
Recuperacidon Municipal es una oportunidad para ello.
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Secciodn 3. Vision, Objetivos, Metas y estrategias

Objetivos de Recuperacion

Infraestructura

Contar con infraestructura confiable,
sostenible, resiliente y de alta calidad que
puedan proveer los servicios para el
municipio y trasnformas a sus comunidades
en unas prosperas y sostenibles. Al igual
que buscar fortalecer su capacidad de

Social

Garantizar el bienestar de las comunidades,
prestando especial atencién a las
poblaciones vulnerables. Educary
capacitar a las comunidades para que
puedan responder de manera efectiva ante
adversidades como riesgos ambientales,

Gestion Institucional

Respaldar la restauracion de las redes de
salud publica, servicios socialesy
seguridad publica para fomentar la
resiliencia, la salud y el bienestar de las
personasy comunidades.

recuperacion y proteccion antes posibles desastres naturales u otros eventos
riesgos en el futuro catastroficos o de emergencia.
y ]

Economia Ambiental
Respaldar empresas, empleosy turismo, asi como desarrollar Es necesario implementar acciones para
oportunidades econdmicas que conduzcan a comunidades recuperar los recursos naturales con el
sostenibles y econdmicamente resilientes. Asimismo, objetivo de protegerlos y restaurarlos de
propiciar el desarrollo y crecimiento de empresas productivas manera coherente con las necesidades de
que incentiven la mejora de las condiciones de vida e la comunidad.

ingresos de personas en situacion de vulnerabilidad mediante
la capacitacion para el desarrollo econdmico y social,
promoviendo su participacion en actividades econdmicas
que incrementen sus ingresos de manera sostenible.
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Secciodn 3. Vision, Objetivos, Metas y estrategias

Metas

A manera de enfrentar los impactos de los huracanes Irma y Maria en el territorio vegaltefio; asi, como
para lograr que el municipio de Vega Alta esté mejor preparado para enfrentar o responder a futuros
eventos, las estrategias de recuperacion deben estar dirigidas a las siguientes 5 metas que buscan
dirigir el proceso de recuperacion a base de la vision:

Meta A

Fortalecer la infraestructura critica y promover los servicios esenciales para mejorar la calidad de vida
de las comunidades y proveer continuidad de servicios en eventos de emergencia.

Meta B

Impulsar el desarrollo econémico a través de la diversificacion de las actividades econdmicas,
promoviendo la creacion de empleos y desarrollo del comercio local.

Meta C

Fortalecer el desarrollo social y comunitario aumentando su capacidad de autogestion y resiliencia
para favorecer mejores condiciones de vida.

Meta D

Restaurary proteger los recursos naturales para reducir la vulnerabilidad y exposicion de riesgos.

Meta E

Fortalecer la Seguridad y salud publica.
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Seccidn 4. La Recuperacion

La recuperacién ante desastres comienza poco después del evento, cuando los sobrevivientes

comienzan a reconstruir su comunidad. El proceso de recuperacion de desastres crea oportunidades
para que las comunidades reconstruyan de manera cuidadosa, equitativa, y resiliente.

La recuperacion de un desastre natural de la magnitud.-de los huracanes Irma y Maria es un proceso
a largo plazo y unas tareas sumamente corﬁplejas que ‘impo“nen una carga financiera severa a
los gobiernos locales y/o estatales Entre los retos mummpales podemos mencionar:

« Disminucionde la poblaéién en un’8%.

« Un declive poblacional en'los grupos etarios de O a 14 anos y de 15 a 44 anos, o sea presenta
una disminucién de la poblacién joven y productiva.

« Se ha observado un envejecimiento continuo en la poblacion de adultos mayores.-

« Unincremento de 57.3% en personas con algun tipo de discapacidad. |

. Latasa de pobreza en todos los barrios aumenté de 48% a 50% entre el 2016 y 2021.

Estas circunstancias hacen complejo el poder seleccionar las estrategias de recuperacion.
Estas estrategias de recuperacion tienen que responder a las necesidades y aspiraciones de la

comunidad vegaltena tras el impacto de estos huracanes de Irmay Maria en el municipioy a su vez,
debe apoyar el atender otros futuros desastres.

Al momento de desarrollo de este Plan de Recuperacién y gracias a los fondos de las agencias como
FEMAyde los programas como CDBG-DR; entre otros, el Municipio Auténomo de Vega Alta ha llevado
a cabo o tienen en curso varias iniciativas de la cuales destacamos las siguientes:

ESTRATEGIAS DE RECUPERACION

Comunidad Villa del Rio Bo. Candelaria, foto por Municipio de Vega Alta (2023)

Proyectos para evaluar, limpiar de forma seguray reutilizar de forma sostenible propiedades
o zonas con desarrollo restrlngldo debido a la contaminacion bajo el Programa de Terrenos
_'Baldios (Brownflelds) dela Agem:la de Proteccién Ambiental Federal (EPA, por sus s‘fg‘ras en

:‘lJ

mgles)

Reparaciones a edificios publicos, parques, instalaciones recreativas, infraestructura publica
municipal, rehabilitacion para las carreteras realizadas con fondos de Programa de Asistencia
Publica (PA, por sus siglas en inglés) de la Agencia Federal para el Manejo de Emergencia
(Federal Emergency Management Agency, FEMA, por sus siglas en inglés) o que tienen
fondos de recuperacién obligados para su ejecucién

Desarrollo de 8 proyectos de recuperacion destinados a la revitalizacion del centro urbano
y corredores comunitarios claves bajo el Programa de Revitalizacion de la Ciudad (CRP, por

sus siglas en inglés) del Departamento de la Vivienda y Desarrollo Urbano como parte de
Subvencion en Bloque para el Desarrollo Comunitario para la Recuperacion ante Desastre
(CDBG-DR, por sus siglas en inglés)

Proyectos de mitigacion para algunos peligros identificados en sus comunidades bajo el Plan
de Accidén de Mitigacion en el Municipio de Vega Alta

Iniciativas dirigidas a transformar los estorbos publicos y darle vida al casco urbano bajo el
Programas de reduccion y manejo de estorbos publicos

Para lograr esa recuperacion deseada, presentamos a continuacion las siguientes estrategias de
recuperacion:
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Seccién 4. La Recuperacion

Fortalecerla
infraestructura critica
y promover los
servicios esenciales
para mejorar la calidad
devida de las

comunidadesy
proveer continuidad
de servicios

Estrategia Al: Mejorar la
infraestructura vial (carreteras
y puentes) y los accesos.

Estrategia A2: Desarrollo de
proyecto de energia
renovable

Impulsar el desarrollo
econdmico a través de
la diversificacion de
las actividades
econdmicas,
promoviendo la
creacion de empleosy
desarrollo del
comercio local.

Estrategia B1: Promover el
emprendimiento y facilitar el
establecimiento de empresas

Estrategia B2: Fomentarla
produccion de alimentos para
apoyar la seguridad
alimentaria

Desglose de estrategias por metas

Fortalecerel
desarrollo social y
comunitario
aumentando su
capacidad de
autogestiony
resiliencia para
favorecer mejores
condiciones de vida.

Estrategia C1: Fomentarla
colaboraciény el
empoderamiento en la
autogestion comunitaria

Estrategia C2: Apoyoy
ofrecimiento de servicios al
cuidado de personas de edad
avanzada y/o con algun tipo
de discapacidad

Restaurar y proteger
los recursos naturales
para reducir la
vulnerabilidad y
exposicion de riesgos.

Estrategia D1: Impulsarla
proteccion y restauracion de
los recursos naturales.

Fortalecerla
Seguridad y Salud
Publica.

Estrategias E1: Promover la
seguridad de los residentesy
visitantes de Vega Alta de
forma mas efectiva y eficiente,
trabajando de manera
integrada con la comunidad

Estrategia E2: Promover la
salud fisicay emocional de los
ciudadanos de Vega Alta.
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Seccidn 4. La Recuperacion

4z

Meta A

A Fortalecer la infraestructura criticay promover los servicios esenciales para mejorar la calidad de vida de las comunidades y proveer

Estrategias A.1
accesos.

Mejorar la infraestructura vial (carreteras y puentes) y los

[

continuidad de servicios en eventos de emergencia.

e B

Descripcion y Justificacion: El sistema vial que conecta por todo el territorio
del Municipio Vega Alta con los pasos de los huracanes Irma y Maria sufrieron
dafos. Las lluvias intensas durante un largo periodo de tiempo debido a
estos embates arrancaron el asfalto de muchas de las carreteras municipales.
Puentes y tramos de carreteras sufrieron dafios o colapso a consecuencia de
los periodos de lluvias y escorrentias. Los accesos para comunidades se vieron
bloqueados por inundaciones, escombros o deslizamiento de terreno. La
seguridad vial es muy importante y es un area de prioridad en los procesos de
recuperacion municipal. A través de Programa de Asistencia Publica de FEMA
y los fondos de la Administracion Federal de Carretera Division de Puerto
Rico del Departamento de Transporte de los Estados Unidos se asignaron
aproximadamente $516,555.00 ddlares para atender las reparaciones a la
infraestructura vial que sostuvieron dafios a causa de los huracanes Irma
y Maria. Es importante y necesario salvaguardar la inversion publica y
federal, asi, como mantener y mejorar la infraestructura vial (carreteras y
puentes) y los accesos.
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Seccidn 4. La Recuperacion

Iniciativa A.1.1: Realizar mejoras y mantenimiento de las carreteras
secundarias, terciarias y vias peatonales.

Descripcion: Asfaltar, estabilizar muros de contencién, remplazar vallas de seguridad, reparar
aceras, remplazo de cunetones y colocar encintado en las areas que asi lo ameriten de las
carreteras y calles bajo la jurisdiccion del municipio. Ademas de dar mantenimiento como por
ejemplo desyerbo y mantenimiento de carreteras, caminos y aceras para fortalecer las mismas. El
proposito es lograr un programa de mejoramiento vial donde el municipio pueda mejorar las
fallas mas apremiantes, en cuanto a la infraestructura vial y peatonal del municipio ademas de

brindar mantenimiento de limpieza y ornato a las mismas. Contar con carreteras y aceras en A - # ,
! . o n PR 647 Km 4. fotopﬂ’ftracién Federal de Carreteras (2018)

buenas condiciones es vital para los residentes, la industria de la transportacion y la seguridad

de todos. e

Oficina Responsable: Departamento de Planificacién, Desarrollo y Ordenacion Territorial, Oficina
de Obras Publicas Municipal, Asuntos Federales, Oficina de Manejo de Emergencias.

Posible agencia colaboradora: Agencia Federal para el Manejo de Emergencia,
Administracion Federal de Carreteras, Departamento de Transportacion y Obras Publicas -
Autoridad de Carreteras y Transportacion, Cuerpo de Ingenieros del Ejército de Estados Unidos
Posible entidad colaboradora: Guardia Nacional

Tiempo de implementacidon: De 2 a 6 Afios

Horizonte de implementacion: Mediano plazo

Resultado final: Vias de transito municipales optimizadas bajo el programa de mejoramiento vial.

Costo estimado: $5.8 millones de ddlares aproximadamente

! , L
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Seccidn 4. La Recuperacion

Iniciativa A.1.2: Evaluacion, reparacionesy mejoras estructurales a puentes. Descripcion: Los puentes sufren dafios como consecuencia de eventos de desastres
(atmosféricos, terremotos, entre otros) y mucho mas, si se encontraban en una condicién

vulnerable previo al evento. Es por esta razon que el diagnodstico, la evaluacion y
el monitoreo del estado estructural de puentes es un tema critico de seguridad. El
propdsito de esta iniciativa es poder realizar inspecciones en forma periddica, efectuando
mantenimientos rutinarios y preventivos, y haciendo las reparaciones necesarias en
casos de detectar deterioro o dafnos en los elementos de los puentes en Vega Alta. Estas
practicas son muy importantes ya que en forma directa permiten conocer el estado de
los componentes estructurales que constituyen un puente y dependiendo de su nivel de
“salud” ser atendidos.

Oficina Responsable: Departamento de Planificacion, Desarrolloy Ordenacion Territorial,
Oficina de Obras Publicas Municipal, Oficina de Asuntos Federales

Posible agencia colaboradora: Agencia Federal para el Manejo de Emergencia,

Administracion Federal de Carreteras, Departamento de Transportacion y Obras Publicas
- Autoridad de Carreteras y Transportacion, Cuerpo de Ingenieros del Ejército de Estados

Unidos
Posible entidad colaboradora: Colegio de Ingenieros y Agrimensores de Puerto Rico
Tiempo de implementacion: De 2 a 6 afios

Horizonte de implementacion: Mediano plazo

Resultadofinal: Puentes en buen estado ytener uninventario actualizadodesus
condiciones.

Costo estimado: $7.2 millones de délares aproximadamente

B \ =l Siv =) &
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Seccidén 4. La Recuperacion

Iniciativa A.1.3: Inventario de necesidades de alumbrados (postes y focos) en
el municipio.

Descripcidon: Los postes y alumbrado se vieron bastante afectados con el paso de los huracanes Irma

y Maria, no solo en el municipio de Vega Alta, si no, alrededor de toda la isla. La Autoridad de
Energia Eléctrica (AEE), LUMA y el Departamento de Obras Publicas tienen la responsabilidad de

reparalor o sustituirlos, no obstante, es una labor ardua. Esta tarea implica de un mayor esfuerzo e
inversion, por tal razén el municipio de Vega Alta a través de esta iniciativa busca identificar cual es la
necesidad de alumbrado de energia eléctrica (poste y luminarias) en todas las comunidades de
Vega Alta que ameritan remplazo o reparacion en su municipio. Esa lista de necesidades sera emitida
a las entidades responsables, para que de esa forma puedan trabajar la necesidad con mayor prontitud.
Esta iniciativa va a requerir ayuda de los lideres comunitarios, asociaciones de residentes, y empleados
municipales, en fin, de todos. Como recurso tecnoldgico para llevar a cabo este inventario y
documentar las condiciones y lugar de las estructuras luminarias, se propone la utilizacion de un

formulario en linea.

Oficina Responsable: Departamento de Planificacidn, Desarrollo y Ordenacion Territorial, Oficina de
Obras Publicas Municipal, Oficina de Asuntos Federales, Ingenieria

Posible agenciacolaboradora: Autoridad de Energia Eléctrica, LUMA, Departamento de Transportacion
y Obras Publicas - Autoridad de Carreterasy Transportacion, Departamento de la Vivienda

Posible entidad colaboradora: Organizaciones sin fines de lucro, entidades religiosas, Junta de
Comunidady Liderato Comunitario

Tiempo de implementacion: 2 afios o menos
Horizonte de implementacion: Corto plazo
Resultado final: Inventario completado y comunicado a LUMA realizado.

Costo estimado: No implica costo. Poste de luz caido a raiz del Huracan Maria, foto por Municipio de Vega Alta (2017)
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Iniciativa A.1.4: Fortalecer las necesidades de agua potable en las

comunidades.

oy
¥
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Punto de reabastecimiento de agua potable después de Huracanes Irmay Maria, foto por Francisco Polonia (2017)

-.4-"".'—
e e

Descripcidn: El agua potable y el facil acceso a ella es importante para la salud publica,
segun Organizacion MundialdelaSalud (2023) la mejora del abastecimiento, saneamiento
y la gestion de este recurso hidrico puede impulsar el crecimiento econdmico de los paises
y contribuir en gran medida a reducir la pobreza . El municipio de Vega Alta entiende
necesario la adopcion de medidas para garantizar el suministro de agua potable en sus
residentes. A traveés de esta iniciativa el municipio estara impactando a sus ciudadanos
que mas lo ameriten con la provision de cisternas para sus hogares. También
desarrollaran otras iniciativas que ayuden a fortalecer y proveer el servicio de agua
potable a las comunidades. EI municipio desarollara guias para garantizar el uso

adecuado de las cisternas.

Oficina Responsable: Departamento de Planificacion, Desarrollo y Ordenacion
Territorial, Oficina de Asuntos Federales, Oficina de Desarrollo Social y Participacién
Ciudadana, Oficina de Manejo de Emergencias

Posible agencia colaboradora: Autoridad de Acueducto y Alcantarillado
Posible entidad colaboradora: Junta de Comunidad y Liderato Comunitario

Tiempo de implementacion: 2 afios o menos
Horizonte de implementacion: Corto plazo
Resultado final: Numero de familias impactadas con cisternas

Costo estimado: $114,300.00 aproximadamente
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IniciativaA.1.5: Prepararinventariode carreterassusceptiblesadeslizamientos
e inundaciones para evaluacion e identificacion de medidas de mitigacion.

Descripcidén: La combinacion de la saturacion del suelo, la inclinacion del terreno y las intensas lluvias
provoco deslizamientos de terrenos en algunas de las carreteras del municipio de Vega Alta tras el
paso de los huracanes Irma y Maria. Estos deslizamientos fueron desde desprendimiento de rocas,
deslizamiento de lodo y flujos de escombros que dejo comunidades incomunicadas. En cuanto, a las
lluvias intensas también provocaron que los rios se salieran de sus causes provocando inundaciones en
comunidades, y vias principales de transito. Por lo cual, esta iniciativa pretende desarrollar un inventario
identificando las carreteras de Vega Alta susceptibles a riesgos de deslizamientos o inundaciones para
evaluarlas y desarrollar medidas de mitigacion.

Oficina Responsable: Departamento de Planificacién, Desarrollo y Ordenacion Territorial, Oficina de
Obras Publicas Municipal, Ingenieria

Posible agencia colaboradora: Departamento de Transportacion y Obras Publicas, Cuerpo de
Ingenieros del Ejército de Estados Unidos, La Autoridad de Carreteras y Transportacion

Posible entidad colaboradora: Colegio de Ingenieros y Agrimensores, Cuerpo de Ingenieros del
Ejército de los Estados Unidos

Tiempo de implementaciéon: Mas de 6 afios
Horizonte de implementacion: Corto plazo
Resultado final: Inventario completado y estrategias desarrolladas.

Costo estimado: No implica costo.

Posibles recursos para llevar a cabo esta iniciativa
En la pagina de la EPA, se pueden encontrar informacién sobre practicas de Infraestructura Verde para contrarrestar o atender este tipo de necesidades.

Deslizamiento de terreno en Carretera 677 Sector Gonzalez Bo. Maricao,
foto por Municipio (2023)
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Meta A

continuidad de servicios en eventos de emergencia.

Estrategia A.2: Desarrollo de proyecto de energia renovable

Placas solares de farma

Municipio (2023)
L

Fortalecer la infraestructura critica y promover los servicios esenciales para mejorar la calidad de vida de las comunidades y proveer

Descripcidn y justificacion: Uno de los daflos mas notorios luego del paso de los
huracanes Irma y Maria, fue el colapso del sistema de transmision y distribucion
electrica de Puerto Rico, lo que resultd en uno de los apagones mas prolongados
en la historia de Puerto Rico. Por aproximadamente un afio, habitantes de algunas
zonas de Vega Alta no contaron con servicio eléctrico.

Hay una estrecharelacion enaccesoalaenergiaylacalidad devida, puesto a quelas
actividadessocialesdelahumanidad estanmuycondicionadasalservicioenergético.
La energia eléctrica es un servicio esencial que permite una mejor calidad de vida,
viabiliza el desarrollo econdmico y social. Por esta razon, es necesario desarrollar e
implementar un sistema de energia eléctrica robusto, moderno y resiliente basado
enfuentesde energiarenovable que ayuden al desarrollo sostenible del serhumano,
la continuidad de operacionesy resiliencia comunitaria.

La Ley de Politica Publica Energética de Puerto Rico, Ley 17-2019, busca mitigar la
dependencia de Puerto Rico en las plantas centralizadas de combustibles fosiles y
optimizar los recursos energéticos disponibles que permitan construir resiliencia.
Por lo que estas estrategias van dirigidas a mitigary a reducir los costos de energia.
De acuerdo con las estipulaciones de la Ley 17-2019, Puerto Rico ha asumido el
compromiso de cubrir sus necesidades energéticas con fuentes de energia 100%
renovable para el afio 2050.

El Desarrollo de proyectos de energia renovables, estan alineados a la politica
publica del pais en brindar un servicio eléctrico confiable y accesible que promueva
el desarrollo industrial, comercial, comunitario, apoye a la recuperacion del
municipio de Vega Altay a la resiliencia de sus comunidades.
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Iniciativa A.2.1: Readaptacion de instalaciones municipales para que sean
sostenibles y resilientes.

Descripcion: Los municipios se enfrentan a desafios importantes como lo fueron los Huracanes Irmay
Maria. Estos desafios nos Ilevan a buscar soluciones sostenibles para la recuperacion. Segun la ONU
(2021), desarrollar la capacidad de adaptacion reduce los riesgos de desastres y fortalece la resiliencia.
A través de esta iniciativa el municipio pretende fomentar la eficiencia energética e introducir las Terminal de Trolley, Bo Pueblo, Foto por Slocum Ventures (2023)
energias renovables a la red eléctrica de las facilidades principales municipales (casa alcaldia, Policia
municipal, Manejo de Emergencia, Terminal de Vehiculos publicos, entre otros) mediante la
colocacioén de paneles fotovoltaicos y baterias de respaldo

Oficina Responsable: Oficina de Fondos Federales, Ingenieria

Posible agencia colaboradora: Programa de Confiabilidad y Resiliencia de la Energia Eléctrica
(ER2) Departamento de la Vivienda, Programa de Politica Publica Energética del Departamento de
Desarrollo Econdmico y Comercio de Puerto Rico, Agencia Federal para el Manejo de Emergencias

(FEMA) y el Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano Federal (HUD).
Posible entidad colaboradora: Centros de Energia Renovable.

Tiempo de implementaciéon: De 2 a 6 afos.

Horizonte de implementacion: Mediano plazo.

Resultado final: Instalacion de los paneles fotovoltaicos y baterias de respaldo.
Costo estimado: $790,000.00 aproximadamente.

Informacion relevante

Esta iniciativa esta alineada con la politica publica del PR, La Ley de Politica Publica Energética de Puerto Rico,
Ley 17-2019 que busca mitigar la dependencia de Puerto Rico en las plantas centralizadas de combustibles

fosiles y optimizar los recursos energéticos disponibles que permitan construir resiliencia.




Seccidn 4. La Recuperacion

Meta B

O/v Impulsar el desarrollo econdmico a través de la diversificacion de las actividades econdmicas, promoviendo la creacion de empleosy

Estrategias Bl: Promover el emprendimiento y facilitar el establecimiento de

empresas.

Parroquia La Inmaculada Concepcién y Plaza Dr. Gilberto Concepcién de Gracia, Bo. Pueblo §

Foto por Municipio de Vega Alta (202

3

Iy

desarrollo del comercio local.

(g

Descripcidn y justificacion: La diversidad de negocios y la amplia gama de pequefias y
medianas empresas desempefan un papel crucial en el fortalecimiento de la
economia local, contribuyendo significativamente al bienestar de las comunidades y
del municipio en su conjunto. Los comerciantes y empresarios no solo generan
empleo adicional, sino que también fomentan la circulacion de capital en la
economia local, respaldan la aparicion y el crecimiento de empresas
complementarias, fomentan la innovacion y la diversificacion en el mercado laboral, y
ayudan a forjar un soélido sentido de identidad comunitaria, entre otros beneficios.

Fomentar el espiritu emprendedor es una tarea que compete a toda la sociedad y que
contribuye al crecimiento econdmico de un pais. El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) es
un proyecto de investigacion a nivel internacional que se dedica al estudio de la creacion y
desarrollo de emprendimientos. Segun el GEM, el emprendimiento juega un papel
fundamental en la salud de la sociedad, ya que no solo promueve la innovacion, la
productividad y el empleo, sino que también contribuye a abordar los desafios planteados por
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, como la erradicacién de la pobreza, la reduccién de la
desigualdad, la creacion de oportunidades para el empoderamiento de las mujeres y la
implementacion de soluciones al cambio climatico (Alvarez, Aponte y Lobato, 2020). El Informe
2020 - Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Puerto Rico, es un informe basado en una
encuesta a la poblacion adulta de 18-64 afios. Para Puerto Rico, sobre el total de personas
encuestadas que en la actualidad no llevan a cabo actividad emprendedora alguna,
respondieron afirmativamente a la intencion de emprender en los proximos tres (3) afios; este
numero subid un 8% entre el 2017 (18.3%) y el 2020 (26.1%).

Aunque la actividad comercial en el municipio de Vega Alta sufrié un breve retroceso debido a
los impactos de los huracanes Irma y Maria, a lo largo de los afios, se ha observado un
crecimiento sostenido, especialmente en el sector privado. Para aprovechar la coyuntura
macroeconomica favorable y los resultados positivos en la participacion ciudadana, se propone
brindar apoyo al sector empresarial con el objetivo de impulsar la actividad econdmica local
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Iniciativa B1.1: Crear programa de fortalecimiento a pequefas y medianas
empresas de nueva creacion o existentes.

Descripcidon: El municipio estara creando un programa que ofrezca orientacion, capacitacién, apoyo
en la identificacion de fondosy recursos disponibles para aquellas pequefias y medianas empresas de
nueva creacion o existentes. El propdsito de este programa es potenciar las capacidades empresariales

Sembradio de cafia y Ron Tres Clavos, San Juan Artisan Distillers, Foto por

il e

e s

del territorio Vegaltefio para crear y desarrollar nuevas iniciativas empresariales y para fortalecer las
Slocum Ventures (2023)

empresas existentes.

v‘l’ f"i 13!"

Oficina Responsable: Oficina de Desarrollo Social y Participacion Ciudadana, Oficina de Asuntos de x

f
Cultural y Turismo, Consorcio

Posible agencia colaboradora: Departamento de Desarrollo Econdmico y Comercio (DDEC),
Departamento de la Vivienda, Administracion de Negocios Pequefios de Estados Unidos (SBA),
Comisién de Pequenos y Medianos Negocios y Permisologia.

Posible entidad colaboradora: Fundacién por Puerto Rico, Mujer Creativa, Fundacion Sila Maria
Calderodn

Tiempo de implementaciéon: De 2 a 6 afios

Horizonte de implementacion: Mediano plazo

Resultado final: Curriculo de capacitacion para el fortaliecimiento de pequefias y medianas
empresas, cantidad de negocios impactados y total de empresas de nueva creacion

Costo estimado: No implica costo.
Posibles recursos para llevar a cabo esta iniciativa

En la pagina del Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio de PR (DDEC) hay informacidn sobre ayudas e
incentivos para este tipo de empresas.

En adicion, el DDEC proveen una oferta de productos, servicios y eventos para ayudar a las empresas locales a ex-
pandirse a través del Agencia Federal para el Desarrollo de la Pequefia Empresa (SBA).
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Iniciativa B1.2: Creacion de ordenanzas para impulsar el empresarismo local
mediante incentivos municipales.

A
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Centro Urbano Bo. Pueblo, Foto por Municipio de Vega Alta (2023)

Descripcion: A través de la creacion de ordenanza municipal se busca otorgar
a empresarios locales, microempresas y pequefias empresas incentivos como:
exencion en las contribuciones municipales, entiéndase sobre las patentes
municipales, arbitrios y otras contribuciones municipales por un periodo de
tiempo no mayor de 5 afos para que pueda establecer su comercio. El propdsito
es atraer y retener empresas en el municipio de Vega Alta.

Oficina Responsable: Oficina de Desarrollo Social y Participacion Ciudadana,
Legislatura Municipal

Posible agencia colaboradora: Departamento de Desarrollo Econdmicoy Comercio
(DDEC), Departamento de la Vivienda, Comision de Pequefios y Medianos Negocios
y Permisologia

Posible entidad colaboradora: Institutos e Instituciones Universitarias, Academias
Tiempo de implementacién: 2 afios o menos

Horizonte de implementacion: Corto plazo

Resultado final: Creacion de empleos y aumento en la fuerza laboral, asi como
el desarrollo del comercio local.

Costo estimado: No implica costo.
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Iniciativa B1.3: Inventario de atractivos turisticos

Descripcion: Los destinos estdn compuestos de diferentes atractivos turisticos. Cada uno de estos

atractivos poseen ciertas caracteristicas que le dan su valor. Para convertir a Vega Alta como un
destino turistico es necesario poder identificar sus atractivos naturales, culturales, arquitectonicos,

recreativos, gastrondmicos, historicos, arqueoldgicos, alojamientos, entre otros. Esto permitira
poder desarrollar las estrategias adecuadas y determinar el mercado al que puede ir dirigido el
destino. A través de esta iniciativa el municipio de Vega Alta esta realizando un inventario de estos
posibles atractivos o lugares de interés para evaluar las oportunidades turisticas, de experiencias y de
destino.

Oficina Responsable: Oficina de Asuntos de Culturay Turismo

Posible agencia colaboradora: Compafia de Turismo de Puerto Rico, Departamento de
Desarrollo Econémico

Posible entidad colaboradora: RR Promotions Christian Concert INC., Essence Arts Ministry,
Inc., Unified, Corp., Discover PR

Tiempo de implementacion: 2 aflos o menos
Horizonte de implementacion: Corto plazo
Resultado final: Inventario de lugares de interés y desarrollo de oportunidades.

Costo estimado: No implica costo

Balneario de Cerro Gordo, Foto por Slocum Ventures (2023)
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Seccidn 4. La Recuperacion

Meta B

N Impulsar el desarrollo econdmico a través de la diversificacion de las actividades econdmicas, promoviendo la creacion de empleosy

desarrollo del comercio local.

Estrategias B2: Fomentarla produccién de alimentos paraapoyar la Seguridad Descripcidn y justificacion: En el afio 2015, se llevd a cabo el primer estudio de Seguridad
alimentaria. Alimentaria en Puerto Rico, el cual arrojo que el 33% de la poblacion de 18 afilos o mas presento

inseguridad alimentaria. Asimismo, el 21.7% de las personas entrevistadas indicaron que,
durante los 12 meses anteriores al estudio, hubo ocasiones en las que tuvieron que reducir
la cantidad de alimentos que consumian o incluso dejar de comer una de sus comidas diarias
debido a la falta de dinero. Un cuarto de estas personas (25.8%) lo hizo casi todos los meses.
Porotro lado, el 44.3% de las personas con inseguridad alimentaria percibieron su salud como
regular o pobre, siendo este porcentaje mayor en mujeres (47.6%) que en hombres (38.7%).
Ante esta realidad puertorriquefia, es necesario tomar accion mediante iniciativas que
impulsen alcanzar la seguridad alimentaria.

A suvez, con el pasar de los huracanes Irma y Maria hubo carencia de suministros, alimentos
y de articulos de primera necesidad. Esto debido a que en su mayoria estos articulos son
importados y en eventos de esta magnitud que dejan a su paso una destruccion masiva e
incomunicacion, hace que se obstaculice la entrada de productos para la obtencion de
estos. Esta situacion vivida expuso la necesidad de crear seguridad alimentaria y alivianar esa
dependencia del exterior.

Es un derecho humano universal el que las personas puedan obtener, ya sea produciendo o
comprando alimentos suficientes para cubrir sus necesidades basicas que les permita llevar
unavida sanay activa. Es por esto, que a través de esta estrategia se espera identificar drea de
desarrollo agricola, para la siembra y cosecha, asi como la creacion de huertos comunitarios

Terrenos de La Tomatera, Sector Santa Rosa Bo. Sabana, Foto por Municipio
de Vega Alta (2023) # - i .

Tt sl

y fomentar los huertos caseros. Por otro lado, es importante fortalecer la educacion y
concienciacion sobre lamano de obra para este fin. Esto ayudard a crearun banco de alimentos
y poderdaracceso a alimentos a familias o poblaciones vulnerables. De esta manera estaremos
atendiendo problemas del entorno social, ambiental, econdmico y/o urbano.
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Iniciativa B2.1: Creacién de politicas publicas, estrategias, incentivos y/o
programas para viabilizar el desarrollo de huertos urbanos o comunitarios
como actividad socioecondmica.

https://documento.uagm.edu/cupey/cedes/cedes_guia_huertos_urbanos_comunitarios.pdf

Descripcion: Fomentar y viabilizar la creacion de huertos urbanos o comunitario. Segun Ortiz, et al.
(2018), la agricultura urbana es vista como una estrategia de desarrollo econémico local o desarrollo
econdémico comunitario, como una alternativa para proveer alimentos mas sanosy nutritivos a la familia,
y como una forma de terapia individual o colectiva . Como parte de esta iniciativa el municipio
necesita estudiar las iniciativas locales, explorar las buenas practicas para poder promover politicas,
incentivos y herramientas en apoyo al desarrollo sostenible de huertos urbanos o comunitario. Esta
iniciativa, ademas, propicia el acceso a los alimentos y la autosuficiencia.

Oficina Responsable: Oficina de Desarrollo Social y Participacion Ciudadana, Departamento de
Planificacion, Desarrollo y Ordenacion Territorial, Consorcio.

Posible agencia colaboradora: Departamento de Agricultura, Departamento de Desarrollo Econdmico,
Corporacioén de Industria Lechera de Puerto Rico.

Posible entidad colaboradora: Iglesias, Liderato y Juntas Comunitarias.
Tiempo de implementacion: 2 a 6 afios.
Horizonte de implementacion: Mediano plazo.

Resultado final: Huertos urbanos o comunitarios desarrollados mediante los paquete de incentivos y,
legislacion. Informe de estrategias desarrolladas.

Costo estimado: No implica costo
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Iniciativa B2.2: Crear un mercado agricolay artesanal.

Descripcion: Generar un espacio de encuentro coordinado y periddico para que
los agricultores y artesanos puedan vender sus productos y alimentos directamente
a los consumidores. Esta iniciativa estimulando la economia e interaccion social.

Oficina Responsable: Oficina de Desarrollo Social y Participacion
Ciudadana, Departamento de Planificacion, Desarrollo y Ordenacion Territorial,
Oficina de Asuntos de Cultural y Turismo

Posible agencia colaboradora: Departamento de Agricultura, Departamento
de Desarrollo Econdmico y Comercio de Puerto Rico, Administracion de Negocios
Pequefios de Estados Unidos (SBA)

Posible entidad colaboradora: Agricultores y microempresas agricolas.
Tiempo de implementacion: De 2 a 6 afios

Horizonte de implementacién: Mediano plazo

Resultado final: Generar un mercado semanal

Costo estimado: $679,000.00 aproximadamente
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Fortalecer el desarrollo social y comunitario aumentando su capacidad de autogestion y resiliencia para favorecer mejores condiciones de

vida.

Estrategias C.1: Fomentar la colaboracion y el empoderamiento en la
autogestion comunitaria.

Descripcidn y justificacion: En Vega Alta algunas de sus comunidades se encuentran
organizadas, mientras que otras no cuentan con una estructura o modelo en cual apoyarse
o ampliar su conocimiento sobre el tema. En el proceso de participacion ciudadana llevado
a cabo como parte de este esfuerzo de desarrollo del Plan las comunidades plantean la
necesidadyelinterés pororganizarse. De aquilaimportancia de esta estrategiala cual propone
un modelo de autogestion comunitaria de manera efectiva, que destaque los pilares, factores
y principios de las organizaciones de base comunitaria.

La autogestion comunitaria consiste en una forma de organizacion en la cual los miembros
de una comunidad se encargan de gestionar y administrar los recursos y actividades de un
espacio comun de manera auténoma y colaborativa. Esta forma de organizacion permite a
las comunidades tener un mayor control sobre sus recursos y decisiones, promoviendo la
participacion y el compromiso de sus miembros. Como ventajas, podemos destacar el alto
nivel de compromiso para lograr el bienestar de lacomunidady que las ideas, metasy objetivos
estan claramente definidos, ya que surgen de las mismas preocupaciones y condiciones de
vida de los habitantes de la comunidad. Por esta razon, el modelo de autogestion comunitaria
a proponerse debe partir de la realidad y experiencias de la comunidad.

Es fundamental crear espacios y oportunidades que promuevan la autogestion comunitaria
de forma que las comunidades tengan un mayor dominio sobre su propio progresoy bienestar.
Al tomar decisiones de manera conjunta, se pueden reconocery solucionar las necesidades 'y
dificultades de manera mas eficaz y eficiente.
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Iniciativa C1.1: Desarrollo e implementacion de un programa de desarrollo
social y autogestion comunitaria.

https://
casapueblo.org/

https://g8pr.org/

Descripcién: Desarrollar un programa para orientar, guiar y ofrecer apoyo a las comunidades para https://martinpena.pr.gov/

impulsar su autodesarrollo. Este programa ofreceria apoyo en determinados procesos
comunitarios como lo son el establecimiento de juntas comunitarias, ofrecerles
herramientas de apoyo necesarias a los lideres para la efectiva administracion de los asuntos de

la comunidad, capacitacion y desarrollo de liderazgo individual y como colectivo. Una vez
desarrollado el programa comenzara la implementacion de este.

Oficina Responsable: Oficina de Desarrollo Social y Participacion Ciudadana

Posible agencia colaboradora: Departamento de Estado

Posible entidad colaboradora: Unificados por una causa, Corp., Liderato comunitario y

Juntas Comunitarias existentes

Tiempo de implementacioén: De 2 a 6 afios

Horizonte de implementacién: Mediano plazo

Resultado final: Plan de Programa de Liderato Comunitario

Costo estimado: No implica costo.

~ Comunidad Santa Ana, Bo. Espin Foto p un?ic_ip_io deVéLgiA ~
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Seccidn 4. La Recuperacion

Iniciativa C1.2: Capacitaci()n y respuesta ante las emergencias. Oficina Responsable: Oficina de Manejo de Emergencias, Oficina de Desarrollo Social y
Participacion Ciudadana, Oficina de Proteccion Ambiental

Posible agencia colaboradora: AMSSCA, Universidades, Institutos

Descripcidn: Esta iniciativa busca desarrollar a las comunidades a través de capacitacion por expertos

en temas de respuestas a emergencias y primeros respondedores incluyendo la certificacion CERT. Posible entidad colaboradora: Centro de Ayuda Familiar C.F.A. INC., Operacion dando la mano,
Segun la Agencia para el Manejo de Emergencia la preparacion y gestion de desastres se divide en Inc., Unificados por una causa, Corp.

cinco areas: Prevencion, Proteccion, Mitigacion, Respuesta y Recuperacion. Las operaciones en caso

de desastre se ejecutan de acuerdo con estas areas . Por lo cual, las capacitaciones que se estaran Tiempo de implementacion: 2 afios o menos

ofreciendo deberan centrarse en el desarrollo de conocimiento en estas areas. En adicion, se proveera

periddicamente a las comunidades de ser su interés el poder Certificarse en CERT, Equipo Comunitario Horizonte de implementacion: Corto plazo

de Respuesta a Emergencias (CERT, por sus siglas en inglés). CERT es una iniciativa que educa a

las personas sobre la preparacion ante desastre para estar preparados para los peligros que puedan Resultado final: Lista de capacitacion o talleres, logistica de capacitacion.
enfrentar las comunidades. Este certificado capacita en habilidades basicas de respuesta, como, por

ejemplo, organizacion de equipos, operaciones médicas, seguridad contra incendios, y busqueda y Costo estimado: No implica costo

rescate livianos.

> _ W »

COMMUNITY EMERGENCY
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Iniciativa C1.3: Readaptacion de centros comunales como centros de
resiliencia comunitarios.

Descripcidon: Los huracanes Irma y Maria nos obligaron a repensar los espacios. El estar por meses sin
agua potable, ni energia eléctrica provocaron la necesidad de crear espacios comunes de ayuda
mutua en caso de emergencia. A través de esta iniciativa busca utilizar los espacios creados
como lo son los centros comunitarios ubicados en zonas identificadas como zonas libre de
riesgos para que puedan fungir a su vez como centros de resiliencia comunitaria para el
beneficio y uso de todos los residentes. Estos centros resilientes serdn readaptados instalando
varios sistemas, como placas solares, baterias, una cisterna, un sistema de filtracion de agua,
tanques de gas con conexion, en fin, elementos Utiles para que la comunidad responda en el
caso de una eventualidad. El propdsito de esta iniciativa es apoyar a las comunidades
vegaltefias en una transformacion para que asi puedan alcanzar un futuro massustentable y
resiliente. Estos centros facilitaran a su vez la preparacion y respuesta de las comunidades,
acogeran a las personas que lo necesite incluyendo las poblaciones mas vulnerables.

Oficina Responsable: Oficina de Desarrollo Social y Participacion Ciudadana, Oficina de
Fondos Federales

Posible agencia colaboradora: Departamento de la Vivienda, FEMA

Posible entidad colaboradora: Parala Naturaleza, Cruz Roja, Centro para la Reconstruccién del
Habitat

Tiempo de implementacion: De 2 a 6 afios
Horizonte de implementacion: Mediano plazo
Resultado final: Centros resilientes creados o centros comunales readaptados.

Costo estimado: $84,930.78 aproximadamente
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Fortalecer el desarrollo social y comunitario aumentando su capacidad de autogestion y resiliencia para favorecer mejores condiciones de

vida.

Estrategias C2: Apoyo y ofrecimiento de servicios al cuidado de personas de
edad avanzada y/o con algun tipo de discapacidad.

Descripcidon y Justificacién: La creciente longevidad de la poblacion estd provocando un
fendmeno de envejecimiento poblacional que ya es una realidad y que, segun visto en los
datos censales, seguird siendo unatendencia. Este fendmeno esta transformandola estructura
demografica y familiar, lo que tiene importantes implicaciones en todas las areas de la vida 'y
en las politicas publicas.

Durante el periodo comprendido entre 2016 y 2021, se registré un incremento del 3.7% en la
mediana de edad en Vega Alta y se observo un cambio positivo en la poblacion de 65 afios o
mas. Ademas, se destaca que el 37% de los hogares en Vega Alta estan conformados por una
o0 mas personas de 65 afios o mas.

Asimismo, Vega Alta aumento un 35% de su poblacién con algun tipo de discapacidad. Segun
estimados de la Encuesta de la Comunidad de Puerto Rico del 2021, el total de la poblacién
con discapacidad en Vega Alta es de 8,794, lo que representa un 25% de la poblacion total.
Hay que tomar en consideracién que 3 tipos de discapacidad que presentaron esta poblacién
fueron dificultad de movilidad (60%), dificultad de vida independiente (59%) y dificultad
cognitiva (50%) . Las personas con diversidad funcional son uno de los grupos mas vulnerables
y afectados de manera desproporcionada en situaciones de desastre, emergencia y/o crisis.

Es imprescindible reconsiderar el disefio y desarrollo de la ciudad, asi como los programas
y servicios destinados a satisfacer las necesidades de la poblacién, debido a los cambios
significativos relacionados con el aumento de la esperanza de vida y las condiciones, retos y
oportunidades que afrontan las personas de edad avanzada o con discapacidad funcional. Es
importante continuar ayudando a estos sectores mas vulnerables adaptando programas que
garanticen su salud, seguridad y bienestar.
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Iniciativa C2.1: Realizacion de un registro de poblaciones vulnerables (edad

avanzada o discapacidad).
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Descripcion: Cuantificar, caracterizar y localizar la poblacién vulnerable del municipio;
personas con edad avanzada (60 afios o mas) y/o con algun tipo de discapacidad. El
proposito de esta iniciativa es que el municipio este mejor preparado para poder ofrecer
una respuesta mas eficiente y priorizar la ayuda en casos vulnerables o situaciones que
requieran una accion inmediata con esta poblacion. El registro estara disponible en linea
a través de las paginas del municipio y se proveera un QR code para que las personas
puedan llenar la informacion. En la modalidad digital, el formulario sera uno intuitiva y
accesible, permitiendo a las personas mayores o sus familiares completar la informacion
requerida desde la comodidad de su hogar, asegurando asi la participacion incluso de
aquellos con movilidad reducida. Paralelamente, nuestro enfoque presencial consistira en
visitas domiciliarias por parte de personal capacitado, quienes brindaran asistencia para el
llenado de cuestionarios, garantizando que aquellos sin acceso a tecnologia digital o con
dificultades para usarla también sean incluidos.

Oficina Responsable: Oficina de Desarrollo Social y Participacion Ciudadana, Oficina
de Manejo de Emergencias, Departamento de Planificacion, Desarrollo y Ordenacion

Territorial

Posible agencia colaboradora: Departamento de la Familia, Procuraduria de Edad
Avanzada, Procuraduria de Personas con Impedimento.

Posible entidad colaboradora: Centros de Envejecientes, Liderato comunitario o Juntas
de comunidad, Programa de Auxiliares en el Hogar.

Tiempo de implementacion: 2 aflos o menos
Horizonte de implementacioén: Corto plazo

Resultado final: Resultados del censo de personas con edad avanzada (60 aflos o mas) y
de personas con algun tipo de discapacidad.

Costo estimado: $1,365.00 aproximadamente
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Iniciativa C2.2: Ampliar los servicios de auxiliar en el hogar para personas de
edad avanzaday adultos con impedimentos.

Descripcion: Extender los servicios de auxiliar en el hogar de la Administracion de Familias y Nifios
(ADFAN) que esta dirigido a personas de mayor edad o a adultos (18 aflos 0 mas) con algun tipo de
discapacidad. A través de este programa nuestra poblacion de edad avanzada puede atender su
cuidado personal, manejo del hogar y sus necesidades de manera adecuada. Estos servicios se
extienden a través de una propuesta presentada a la Administracion de Familias y Nifios (ADFAN).

Oficina Responsable: Oficina de Desarrollo Social y Participacion Ciudadana, Oficina de Manejo
de Emergencias

Posible agencia colaboradora: Departamento de la Familia, Procurador del Paciente

Posible entidad colaboradora: Centrosde Envejecientes, Juntasde Comunidad o Liderato
Comunitario, Hospicio.

Tiempo de implementacion: De 2 a 6 afios
Horizonte de implementacion: Mediano plazo
Resultado final: Poder impactar a mas hogares con el servicio.

Costo estimado: $66,864.03 aproximadamente.
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Seccidn 4. La Recuperacion

Iniciativa C2.3: Creacion de un protocoloy ruta de desalojo para
poblaciones vulnerables (edad avanzada o discapacidad).

Descripcidon: A travées de esta iniciativa y con los datos recopilados del registro
para personas vulnerables (Iniciativa C.2.1), el municipio podra crear un protocolo
y ruta de desalojo de esas poblaciones en caso de emergencia. Ese protocolo
establece los pasos a seguir en caso de una emergencia en la cual haya que trasladar a
lugar seguro a poblaciones vulnerables y definir la mejor alternativa en rutas que se van a
seqguir.

Oficina Responsable: Oficina de Manejo de Emergencias, Policia Municipal,

Oficina de Desarrollo Social y Participacion Ciudadana, Departamento de Planificacion,
Desarrollo y Ordenacion Territorial

Posible agencia colaboradora: Departamento de la Familia, Procuraduria de
Edad Avanzada, Procuraduria de Personas con Impedimento, Negociado de Seguridad
Publica.

Posible entidad colaboradora: AARP, Accion Social de PR, Inc., Cruz Roja Americana
Tiempo de implementacion: De 2 a 6 afos

Horizonte de implementacion: Mediano plazo

Resultado final: Protocolo y mapa con rutas de desalojo.

Costo estimado: No implica costo
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Iniciativa C2.4: Desarrollo de centros de cuidado diurno, centro de
envejecientes o construccion de vivienda para personas de edad
avanzada.

. e . ., . . https://acacianetwork.org/senior-services/
Descripcidn: Brindarle a la poblacion de edad avanzada acceso a una adecuada vida social

y comunitaria en un hogar, o centro de cuidado diurno, o centro de envejeciente que provea
servicios especializados en cuidado y atencion. Estos centros o viviendas proveeran un
espacio fisico donde los adultos mayores tendran la oportunidad de conviviren un ambiente
de familia donde se sientan satisfechos, protegidos y cuidados. Que estos adultos mayores
puedan recibir de parte del personal que les atienda la comprension y cuidados que
necesiten. A suvez, podran compartiry llevar a cabo actividades con personas de su misma
edad. El proposito de esta iniciativa es mejorar la calidad de vida de los adultos mayores en
el municipio mediante la provision de servicios para minimizar los problemas sociales que le
afectan y prevenir su aislamiento, deterioro fisico y mental de los cuales son susceptibles.

Oficina Responsable: Oficina de Desarrollo Social y Participaciéon Ciudadana,

Departamento de Planificacion, Desarrollo y Ordenacion Territorial

Posible agencia colaboradora: Administracion de Familias y Nifios., Procuraduria de Edad
Avanzada, Procuraduria de Personas con Impedimento.

Posible entidad colaboradora: AARP, Accion Social de Puerto Rico, Inc., Acacias Network
Tiempo de implementacion: Mas de 6 afios
Horizonte de implementacion: Largo plazo

Resultadofinal:Logrardesarrollaralmenosunainiciativade hogaren servicios especializados
en cuidoy atencion.

Costo estimado: $1,125,000.00+ aproximadamente
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Restaurary proteger los recursos naturales para reducir la vulnerabilidad y exposicion de riesgos.

Estrategias D1: Impulsarla proteccionyrestauracion de losrecursos naturales. Descripcién y Justificacién: A través de esta estrategia el municipio tiene la oportunidad
de respaldar, propiciar y poner en practica los efectos de la restauracion en los recursos
naturales municipales. La esencia de esta estrategia esta en que el ser humano vive y

depende de un mundo natural rodeado de diferentes ecosistemas por lo cual amerita
proteger el mismo para su supervivencia.

El municipio de Vega Alta por su ubicacion geografica y caracteristicas fisiograficas es
vulnerable o propenso a riesgos naturales que impacta sus ecosistemas. Alguno de estos
riesgos son tsunami, inundaciones costeras, erosion costera, marejadas ciclonicas,

= SN R — b i it 2 § £ N deslizamientos del terreno, inundaciones, entre otros. Este Ultimo, lasinundaciones esuno de
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" los riesgos mas frecuente que impacta a casi todas las comunidades en Vega Alta. Las
: I inundaciones de los eventos de Irma y Maria principalmente por el rio Cibuco y quebrada
ey e — > 2 Z Honda son testigo y reafirman la necesidad de gestion y planificacion a nivel de cuenca

hidrografica.

Es por todo lo descrito arriba que necesitamos restaurar nuestros recursos naturales para
recuperar su funcionalidad como ecosistemas y por consecuencia reducir la vulnerabilidad,
aumentar la capacidad de adaptacion y resiliencia para satisfacer las necesidades de las
comunidades. La restauracion de los ecosistemas ha ganado una mayor relevancia en las
agendas dedesarrollo sostenible, sobre todo enlorelativo al cambio climatico, erradicacion de
la pobreza, manejo del agua y seguridad alimentaria. A su vez, es considerada como una pieza
clave en las estrategias de crecimiento econdmico sostenible, que a su vez promueven la
inclusion social y la proteccion del medio ambiente.
Esta estrategia garantiza un resultado positivo simultdneamente para las personas y la

naturaleza.

56 | Plande Recuperacion




Seccidn 4. La Recuperacion

Iniciativa D1.1: Desarrollar un programa de reforestacion.

Posibles recursos para llevar a cabo esta iniciativa

En la pagina de Para la Naturaleza, se pueden encontrar informacion sobre su proyecto de reforestacion
y auscultar la posibilidad de colaboracion.

Descripcion: A manera de gestionar los recursos naturales y avanzar en la mision
de recuperacion el municipio creara un programa de reforestacion para la siembra de
arboles autoctonos. El propdsito de esta iniciativa es la estabilizacion de las condiciones
actuales del ambiente y promover su mejoramiento; ya que los arboles desempefan
un papel fundamental como amortiguadores de embates naturales, evitan la erosion del
suelo, lograr reducir significativamente las temperaturas, disminuyen el consumo de
energia, mejorar la calidad del aire, aislan el ruidoy embellecen nuestro entorno.

Oficina Responsable: Departamento de Planificacion, Desarrollo y Ordenacion

Territorial, Oficina de Obras Publicas Municipal, Oficina de Protecciéon Ambiental, Oficina
de Manejo de Emergencias

Posible agencia colaboradora: Departamento de Recursos Naturales y Ambientales
de Puerto Rico, Servicio Forestal de los Estados Unidos, Comisién de Voluntariado y
Servicio Comunitario

Posible entidad colaboradora: Para la Naturaleza

Tiempo de implementacion: De 2 a 6 afios

Horizonte de implementacion: Mediano plazo

Resultado final: Disefio e implementacion del programa

Costo estimado: No implica costo
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Iniciativa D1.2: Creacion de jardines de lluvias.
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Descripcion: La infraestructura verde o estrategias de desarrollo de bajo impacto como
los son los jardines de lluvia incorpora enfoques de planificaciéon y disefio del uso de
suelo mixtos. Segun la Agencia de Proteccion Ambiental de Estados Unidos (EPA), estos
enfoques pretenden reducir las superficies impermeables, integrar mejoras al entorno
natural y construido para crear comunidades caminables y atractivas .

A través de los jardines de lluvias se desea crear espacios exteriores donde se cultiven
flores silvestres y nativas en espacios donde suele acumularse el agua de escorrentia o
depresiones del terreno. El proposito es capturar la escorrentia de las aguas pluviales,
reconducirlahacia estosjardines paraque estosayuden afiltrarlaal subsuelo. Estosjardines
cumplen una funcién de proteccioén, producen beneficios al ambiente, son atractivos en
el paisajismo del municipio y son claves en la transformacién de las comunidades a unas
mas sostenible y resiliente. Por tal razon, el municipio a través de esta iniciativa creara
espacios de exteriores destinados a jardines de lluvia, destinados a cultivar plantas en
pequeia escala que puedan fungir como areas de cobertura para la proteccion del suelo,
biodiversidad, manejo de riesgo y escorrentias.

Oficina Responsable: Oficina de Obras Publicas Municipal, Oficina de R oteccion
Ambiental, Departamento de Planificacion, Desarrolloy Ordenacion Territorial, Oficina de
Manejo de Emergencias

Posible agencia colaboradora: Departamento de Recursos Naturales y Ambientales de
Puerto Rico, Servicio Forestal de los Estados Unidos, Comision de Voluntariado y Servicio
Comunitario, Agencia de Proteccion Ambiental.

Posible entidad colaboradora: Para la Naturaleza, Protectores de Cuenca

Tiempo de implementaciéon: De 2 a 6 afos

Horizonte de implementacion: Mediano plazo

Resultado final: Plan de trabajo para la creacion de jardines de lluvia

Costo estimado: $2,697.50 aproximadamente
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Iniciativa D1.3: Reforzary expandir el programa de reciclaje.

Descripcion: Ampliar el programa de reciclaje en términos de Servicio de Separacion,
Recogido y Acarreo de Materiales Reciclables. Adquisicion de equipos y los principios de
educacion y capacitacion de la poblacion vegaltefia. A través de estas iniciativas se prevee
la contaminacion ambiental, se reduce las emisiones de gases, se reduce los residuos,
aumenta la recuperacion de materiales reciclables y fortalecemos las practicas de manejo

de residuos.

Oficina Responsable: Oficina de Obras Publicas Municipal, Oficina de Proteccion Ambiental
Posible agencia colaboradora: Departamento de la Vivienda, Departamento de Recursos
Naturalesy Ambientales de Puerto Rico, Agencia para la Proteccion Ambiental de los Estados
Unidos, Autoridad de Desperdicios Solidos

Posible entidad colaboradora: Fundacion Basura Cero Puerto Rico

Tiempo de implementacion: De 2 a 6 afios

Horizonte de implementacion: Mediano plazo

Resultado final: Aumento en la cantidad de materiales reciclados, listado de equipos
adquiridos.

Costo estimado: $3,508,700.00 aproximadamente

Comunia'ad Ponderosa,:Url::. La Inmaculaday Parcelas.Carmet}
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Seccidn 4. La Recuperacion

Meta E

Fortalecer la Seguridad y Salud Pubilica

Estrategias E1. Promover la seguridad de los residentes y visitantes de
Vega Alta de forma mas efectiva y eficiente, trabajando de manera integrada
con la comunidad.

Descripcion y Justificacion: La seguridad ciudadana es uno de los aspectos mas criticos de la
convivencia social y de los estandares de calidad de vida, dado el aumento de los indicadores de
violencia, robos, hurtos y homicidios; por lo cual, es importante analizar dicha gestion desde una
perspectiva integral que busque contribuir a la satisfaccion de los ciudadanos previniendo el aumento
de incidencias.

Centro Urbano de Vega Alta Foto por Municipio de Vega Alta (2023)

En el proceso de recopilacion de informacion durante las actividades de evaluacion comunitaria, se
ha destacado la importancia de la seguridad. En algunas comunidades del Municipio de Vega Alta,
existe una percepcion de inseguridad y la necesidad de mejorarla. Es preocupante que aun haya
calles y sectores sin iluminacion, lo cual pone en riesgo a la poblacion. En adicion, otros datos a
considerar es el reporte de Delitos Tipo | generado por el Negociado de la Policia de Puerto Rico.
Para el periodo del 1 de enero del 2017 al 30 de noviembre de 2023, en Vega Alta se han cometido
2,163 Delitos Tipo I. Esto quiere decir delitos de violencia como asesinatos, homicidios, violaciones por
la fuerza, robos, agresiones agravadas y delitos contra la propiedad como escalamientos,
apropiaciones ilegales, hurto de autos entre otros. El total de delitos para el periodo de referencia se
desglosa de la siguiente manera 47 (2.2%) asesinatos, 8 (0.4%) violaciones, 111 (5.1%) robo, 219 (10.1%)
agresion agravada, 361 (16.7%) escalamientos, 1046 (48.4%) apropiacion ilegal y 370 (17.1%) vehiculos
hurtados. Como dato general durante el mismo periodo, Vega Alta ocupa la décimo cuarta (14)
posicion entre los municipios de Puerto Rico con mayor incidencia de Delito Tipo | .

La percepcion de inseguridad ha aumentado luego de los huracanes Irma y Maria.
Reconocemos que la percepcion de seguridad tiene la misma importancia que la seguridad en
si misma. La sensacion de seguridad es fundamental para comprender el uso del espacio publicoy es
un indicador clave de la calidad de vida de las personas. La seguridad es una preocupacion esencial
para los ciudadanos y es parte central de las politicas publicas de los municipios y del pais, ya que
afecta el desarrollo econdmico y social, asi como la gobernabilidad. Es necesario abordar este tema
de manera integral e inclusiva, teniendo en cuenta las diversas causas y caracteristicas a nivel

comunal, municipal y nacional.
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Iniciativa E1.1: Promover la creacion de consejos comunitarios de
seguridad en colaboracion con la policia estatal y municipal.

Descripcion: Los Consejos Comunitarios son una estrategia de prevencion y seguridad
publica del Negociado de la Policia de Puerto Rico. EIl objetivo es crear estos consejos
compuestos por ciudadanos voluntarios para promoveralternativas de acciones comunitarias
en beneficio de la sociedad. Segun el reglamento internos de los consejos comunitarios de
seguridad Agosto (2022) estos consejos constituyen un foro organizativo de la comunidad
que, en conjunto con la policia, unen esfuerzos para desarrollar soluciones a los problemas,
aumentar la confianza del publico en mejorar la efectividad de los esfuerzos policiacos en la
lucha contra el crimen, las drogasy la delincuencia entre otros asuntos relacionados . Asuvez
exponen situaciones prevalecientes de orden social o seguridad publica. Es por lo que esta
iniciativa busca establecer un acuerdo con la Policia Estatal para crear consejos comunitarios
de seguridad en Vega Alta a manera de prevenir las actividades delictivas.

Oficina Responsable: Policia municipal, Oficina de Desarrollo Social y Participacion
Ciudadana, La liga atlética de la policia municipal

Posible agencia colaboradora: Policia Estatal, Departamento de Justicia

Posible entidad colaboradora: Entidades religiosas, Organizaciones sin fines de lucro, Juntas

Comunitarias, Consejo vecinales

Tiempo de implementaciéon: De 2 a 6 afos

Horizonte de implementacién: Mediano plazo

Resultado final: Acuerdo colaborativo para la creacion de consejos comunitarios.

Costo estimado: No implica costo

ReS|denc1aI Vega Sanchez y Comunidad Corea Bo Pueblo Foto por
Mun|¢|p|o de Vega Alta (2023)
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Iniciativa E1.2: Instalacion de camaras de seguridad de la policia municipal,
compra de equipos de vigilancia y seguridad.

e ‘ : Y WD B
Bo. Pueblo, Foto por Municipio de Vega Alta (2023)

Descripcidon: Esta iniciativa impulsa la ampliacion y modernizacién de los recursos de
seguridad a través de la instalacion de camaras video y vigilancia en los lugares mas
concurridos o estratégicos en el municipio de Vega Alta. El uso de esta tecnologia para
monitorear posibles situaciones de riesgos, emergencias o peligrosidad, para ayudar
a disminuir las incidencias dentro del municipio. Estas camaras son para la prevencion,
persecucion del delito, accidentes, mejora de respuesta a emergencia y movilidad vial.
Este sera un proyecto de la policia municipal en conjunto con la policia estatal. Ademas,
se pretende a través de esta iniciativa el poder comprar otros equipos que fortalezca la
vigilancia y seguridad como lo son patrullas, radios de frecuencia entre otros.

Oficina Responsable: Policia Municipal, Oficina de Desarrollo Socialy Participacion
Ciudadana, Departamento de Planificacion, Desarrolloy Ordenacion Territorial, Oficina
de Sistema de Informacion

Posible agencia colaboradora: Policia Estatal, Departamento de Justicia

Posible entidad colaboradora: Juntas Comunitarias, Consejo Vecinales

Tiempo de implementaciéon: De 2 a 6 afos

Horizonte de implementacion: Mediano plazo

Resultado final: Camaras de seguridad instaladas

Costo estimado: $530,000.00 aproximadamente
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Iniciativa E1.3: Ampliar la capacitacion de la policia municipal en temas de
prevencion en seguridad ciudadana.

Descripcion: Amanera de promover la seguridad de los residentes esta iniciativa se centra,
principalmente en llevara cabo capacitacion en los temas de derechos humanos, aspectos
de género, prevencion de violencia, relaciones interpersonales, comunicacion efectiva,
solucién de conflictos, seguridad ciudadana, prevencion de la delincuencia, mediacidn
comunitaria, entre otros. Estas capacitaciones seran dirigidasalascomunidadesy personal
de la policia municipal. El propdsito de ofrecer estos cursos a las comunidades es ofrecer
herramientas para enfrentar situaciones de emergencia, contribuir en la transformacion y
cohesion social. En relacion con los servidores publicos, estas capacitaciones le ofrecen
las herramientas necesarias para que puedan enfrentarse y salir airosos ante eventos y
estresores en sus areas de trabajo o cumpliendo con su funcion.

Oficina Responsable: Policia Municipal, Oficina de Desarrollo Social y Participacion
Ciudadana

Posible agencia colaboradora: ASSMCA, OATRH, Negociado de Seguridad Publica,
Departamento de la Familia, Oficina de la Procuradora de la Mujer, Departamento de

Justicia

Posible entidad colaboradora: Instituciones Hospitalarias, Fundacion Ruth, Centros de
Terapiay Apoyo, Liga Atlética Policiaca

Tiempo de implementacién: 2 afios o menos
Horizonte de implementacion: Corto plazo
Resultado final: Curriculo de capacitacion y plan de implementacion.

Costo estimado: No implica costo.
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Meta E

Fortalecer la Seguridad y Salud Pubilica

Estrategias E2: Promover la salud fisica y emocional de los ciudadanos de Esfundamental considerarlasalud mental como una prioridad en las accionesy politicas de salud publica

Vega Alta durante situaciones de emergenciay desastre. Estos eventos también tienen un impacto significativo en
la salud mental de las personas. Los expertos afirman que las tasas de depresion, ansiedad y trastorno
de estrés postraumatico (TEPT) aumentan considerablemente después de los desastres. Después de
L. L . . ) o . » los huracanes Irmay Maria, los desafios como la pérdida de viviendas y empleos, la reconstruccion de
Descripcidon y Justificacion:Fomentar el bienestar fisico, emocional, psicologico y social de la poblacion o . ] ) ] ) }
» o . B ) . hogares y la disminucion de la calidad de vida contribuyen a la mala salud mental. Las interrupciones
es clave en los procesos de recuperacion. En los Ultimos afios la poblacion puertorriquefa ha pasado por . . . )
, ) ) . en los servicios de electricidad y agua pueden desencadenan el TEPT, y la ansiedad relacionada con la
muchos desastres concurridos; huracanes como Irma, Mariay Fiona, Terremotos, Pandemia (COVID 19), o . ]
) ) ) , o , o ] o - proxima temporada de huracanes también ha aumentado las necesidades de salud mental.
confinamiento, incertidumbre econdmica y distanciamiento social, que no solo ha incidido fisicamente,

sino que ha impactado negativamente la salud emocional y psicolégica de todos los ciudadanos.
d P o yp o Segununaencuestarealizada porThe Washington Post/Kaiser Family Foundation aresidentes de Puerto

Rico, el 22% de ellos informaron haber necesitado servicios de salud mental después del huracan Maria,
ya sea para ellos mismos o para un miembro de su familia. Ademas, el 13% de los encuestados indicaron
haber comenzado a tomar nuevos medicamentos recetados o a aumentar la dosis debido a problemas
emocionales relacionados con la tormenta.

Por otro lado, las estadisticas preliminares de casos de suicidio en Puerto Rico durante enero a mayo
de 2018, publicadas por el Departamento de Salud de Puerto Rico, muestran que las tasas de suicidio
siguen siendo altas en comparacion con el aio anterior. En los nueve meses posteriores a los huracanes,
se registro un aumento del 18% en los casos de suicidio y un aumento del 13% en las llamadas totales a la
Linea PAS de ASSMCA en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

Es importante crear espacios de desahogo y talleres de manejo de emociones para cuidar la salud
mental de toda la poblacion, para asi tener comunidades resilientes. Debemos reconocer que los
huracanes demostraron que es necesario reforzar salud fisica y emocional como parte de las iniciativas
de recuperacion.

Actividad de “Montain Bike” en Balneario de Cerro Gordo, foto por Francisco J. Polonia
Molina (2023)
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Iniciativa E2.1: Establecer acuerdos colaborativos con AMSSCA e insti- Resultado Final: Aumentarla resiliencia emocional de las comunidadesy personal municipal que trabaja
tuciones para proveer servicios en apoyo a salud mental. directamente atendiendo o respondiendo las emergencias.

Costo estimado: No implica costo.

Descripcion: Segun la informacion recopilada en las reuniones con la comunidad y los
grupos focales con personal municipal, los servicios de apoyo a la salud mental fueron
catalogados como necesarios e importante como parte del proceso de recuperacion.
Los Huracanes Irma y Maria con la destruccion a su paso por la isla dejaron una huella
emocional en las personas.

Considerando lo anterior, esta iniciativa se enfoca en fortalecer a las comunidades y
personal municipal brindandole acceso a servicios sociales y psicologicos. Ademas, se
estaran coordinando talleresy capacitaciones en las comunidades, que sirvan de espacios
de desahogos y educativos.

Para lograr cumplir con esta iniciativa el municipio de Vega Alta estara estableciendo
acuerdos colaborativos con AMSSCA, Departamento de la Familia y otras instituciones,
organizaciones sin fines de lucro, universidades, u otros proveedores de servicio que

apoyen la salud mental.
Oficina Responsable: Oficina de Desarrollo Social y Participacion Ciudadana

Posible agencia colaboradora: Departamento de Salud, Departamento de la Familiade PR

A la torment Linea PAS
no ll:umpa:a :.rhg:r:s, 1-800-981-0022

sing para hacernos florecer. 988

Posible entidad colaboradora: Asociacion de Médicos, Psicologos y Psiquiatras, Colegio de
Profesionales del Trabajo Social de PR, Escuela Graduada de Trabajo Social Beatriz Lassalle,
Alcohodlicos Andnimos

Tiempo de implementacion: De 2 a 6 afios
Mural en paseo peatonal Lcdo. José Rosado Negron, Foto por Slocum Ventures (2023)

Plazos: Mediano plazo B omaescda
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Iniciativa E2.2: Ferias comunitarias de salud y desarrollo de actividades para
fomentar una vida saludable.

Descripcion: Este esfuerzo de recuperacion va dirigido a promover la salud y el bienestar en

las comunidades de Vega Alta. Se estaran llevando a cabo ferias de salud y seguridad donde la

comunidad podra encontrar servicios de diagndsticos, informacién de  programas,

informacidon de servicios,

practicas valiosas y buenos habitos.

Estas ferias se enfocaran

en motivar a los participantes a realizar cambios positivos en su comportamiento respecto a

la salud y ensefiar practicas de cuidados a través de la realizacion de actividades didacticas.

Estas ferias incluiran exhibidores y estaran disefladas para traer equipo médico para que la

ciudadania pueda recibir atencion personalizada.

Feria de Salud Foto por Municipio de Vega Alta (2023

R

n

Ademas, el municipio estara coordinando periddicamente actividades o clases que
fomenten una vida saludable. Ejemplo de estas actividades son deportivas (ejercicios
aerdbicos, zumba, gimnasia entre otros) y artisticas (pintura, baile, entre otros). Estas
actividades se llevaran a cabo en diferentes espacios en el municipio y seran dirigida a las
diferentes poblaciones (nifios, jovenes, adultos y envejecientes). El propdsito es que estas
practicas deportivas y artisticas contribuyan a la salud fisica como mental de quienes la
practiquen. Asu vez estas actividades proveen espacios donde los ciudadanos puedan
ejercitarse, recrearse, aprendery divertirse.

Oficina Responsable: Oficina de Desarrollo Social y Participacion Ciudadana, Oficina de
Asuntos de Cultural y Turismo, Oficina de Recreaciony Deportes.

Posible agencia colaboradora: Departamento de Salud, Oficina de la Procuradora de la
Mujer, Recreaciony Deportes Estatal, Oficina del Procurador de Edad Avanzada

Posible entidad colaboradora: Clinica de la Mujer, Oficina de Planificacion Familiar,
Programa Ryan White - VIH, Centro Latinoamericano de Enfermedades Transmisibles,
Oficinas de Nutricionistas

Tiempo de implementacién: 2 afios o menos

Horizonte de implementacion: Corto plazo

Resultado final: Establecer un plan de educacion, prevencién y monitoreo

Costo estimado: No implica costo.
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Herramientas de Mitigacidon y Resiliencia

Proveemos algunas herramientasy estrategias adicionales para prevenir o proteger a nuestros residentes, visitantes y bienes, frente amenazas o peligros de forma que permita prosperar nuestros intereses,
aspiracionesy modo de vida como municipio. Es de nuestro interés, que con estas herramientas logremos a su vez mitigar o reducir la pérdida de vidas o bienes, disminuyendo los posibles dafios futuros ante
otras eventualidades como lo fueron el Huracan Irmay Maria. Estas herramientas van de la mano con las estrategias y proyectos de recuperacion desarrolladas a base de todo el proceso de planificacion que
se llevd a cabo incluyendo las aspiraciones de la comunidad. Esimportante mencionar que la principal herramienta municipal de mitigacion es el Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales del municipio
y las herramientas que esbozamos a continuacion se suman a esta tarea antes descrita.

Planificacion Integral

+Generar informacion confiable para la toma de

decisiones.

-Potenciar el uso del sistema de informacion
geografica para la planificacion y toma de

decisiones a nivel municipal.

-Uso de drones

-Revisar el plan de ordenacioén territorial para
impulsar la calificacion adecuada de los terrenos
inundables y propensos a

deslizamientos.

-Integrar o vincular los planes municipales y

estatales.

-Fomentar la participacion ciudadana en los pro-

cesos de planificacion.

Ordenanzas y Regulaciones
-Impulsar ordenanzas enfocadas en la
mitigacion y la proteccion de las poblaciones

vulnerables a los peligros naturales.

-Impulsar ordenanzas en desalentar o
restringir nuevos desarrollos en zonas

vulnerables a los peligros naturales.

Prevencidn ante
Emergencias
-Establecer brigadas de recuperacion por barrio,
proveerles el adiestramiento y el equipo
necesario para atender la limpieza de la
infraestructura vial y otras tareas de

respuesta luego de una emergencia.
-Preparacion ante emergencia
-Capacitacion de voluntarios

-Proteger los sistemas de drenaje pluvial contra

la obstruccion por escombros.

Prevencion ante
Emergencias
-Implementacion de algun sistema de antivirus
que sea monitoreado por la Oficina de Servicios

de Innovacion y Tecnologia de Puerto Rico.

-Implementacion de algun tipo de respaldo de la

informacidon que complemente al existente.

-Educar a los empleados sobre correos
maliciosos, como identificarlos y como proceder

ante esas situaciones.

-Implementar un sistema de seguridad para

correos electronicos (Fortimail).

-Restringir acceso de usuarios a plataformas de

internet como lo son redes sociales entre otras.

.Limitar el uso de memorias externas.
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Implementacion

.

La implementacion de las estrategias es el proceso de convertir el Plan de
Recuperacion en accion. Aqui abordamos cada iniciativa, se detallan los pasos a seguir,
se gestionan los recursos y tiempos adecuados para la consecucion de las estrategias y
metas establecidas. El propdsito es garantizar el cumplimiento del Plan, la ejecucion de
las acciones previstas y que vayan acorde con las necesidades identificadas en el
proceso de planificacion de la recuperacion.

Una vez el Plan sea aprobado por el Departamento de la Vivienda de Puerto Rico y
adoptado por el Municipio, el Plan se convertira en una guia y politica publica de la
recuperacion. El término de vigencia del Plan serd de cinco (5) afios. El municipio
tiene como intencion implementar las estrategias de recuperacion descritas en el plan
por los siguientes cinco afios de vigencia de este, o por el tiempo que los fondos vy
recursos lo permitan. Con el fin de guiar los esfuerzos de implementacion de Plan se
crea el Comité de Recuperacion. Este comité estard constituido de la siguiente manera:

En primera instancia tenemos a la Oficina de Secretaria Municipal, el/la director/a
presidira el comité. Una de las tareas mas importantes que debe cumplir el presidente/a
del Comité es citar a reuniones a los miembros, es el/la encargado/a de fijar el dia y lugar
en donde se realizaran las reuniones y deben fijarse las fechas con antelacion. Ademas,
tiene la facultad para dirigir y fomentar el debate entre los/las asistentes, establecer
agendas, supervisar los trabajos y asegurarse de que se cumplan los plazos y objetivos
establecidos para los distintos proyectos o iniciativas. Esto contribuye a mejorar la
eficiencia y eficacia del comité y a garantizar que se satisfagan mejor las necesidades y
demandas.

A su vez, contara con representacion de las siguientes departamentos u
oficinas municipales, quienes tendran la responsabilidad de implementar las estrategias,
iniciativas y proyectos del Plan:
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Oficina responsable de desarrollar e implantar la politica publica del Municipio Auténomo de Vega Alta en cuanto a la
planificacion, ordenacion y uso de los suelos en el territorio municipal.

Oficina local responsable del desarrollo obra publica en la ciudad, el embellec-
imientoy el ornato.

Oficina responsable de brindar servicio directo a todos los vegaltefios a través de sus tres Brigadas principales (recogido de
escombro, vaciado de pozo, reciclaje), Monitoreo y Centro de Acopio Temporero. Ademas, a través de toda su fuerza laboraly
flota vehicular, sirve como primeros respondedores en eventos catastroficos abriendo caminos, transportando alimentos, agua,
medicamentos,movilizando personal de rescate donde vehiculos pequefios no pueden llegar o cruzary llevando esperanza y sosiego
en medio del caos.

Oficina local a cargo de coordinar todos los recursos necesarios para proveer de forma rapida y eficaz los servicios antes, durante y
después de situaciones de emergencia con el propdsito de salvaguardar la vida y la propiedad de los ciudadanos. Ademas, tiene la
responsabilidad de educar a la ciudadania sobre el manejo de emergencias naturales y aquellas provocadas por el hombre.

Esta oficina promueve la preservacion de la cultura y el desarrollo social y econdmico.

Oficina a cargo de ayudara mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y residentes del Municipio de Vega Alta.

Dependencia comprometida y dedicada a proteger vidasy propiedades, mantenery conservar el orden publico; proteger los derechos
civiles del ciudadano previniendo el delito, ejerciendo el cumplimiento de las leyes, ordenanzas municipales y reglamentos,
mediante la interaccion del policia con el ciudadano como facilitador de orientacion y ayuda. Salvaguardar la seguridad y brindar
proteccion de todos los residentes de nuestra ciudad.
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También, contara con las oficinas de Finanzas y Fondos Federales quienes apoyaran en busqueda e identificacion de fondos provenientes de diferentes fuentes, tanto federales, estatales, municipales como fuentes
de caracter privado. Por otra parte, estas oficinas apoyaran en el manejo de presupuesto para el desarrollo e implementacion del Plan. Asi, como redaccion de informes con relacion a los fondos y presupuesto.

Dependencia Municipal Funcion Municipal

Esta oficina es responsable de asesorar a la Alcaldesa en el desarrollo e implantacion de la politica publica concerniente a la
generacion de ingresos, inversion y financiamiento. Ademas, disefa, revisa y mantiene el sistema de contabilidad del
Municipio y desarrolla, implementa y actualiza los procedimientos de pago e ingresos de las diferentes dependencias municipales,
Finanzas de manera que se establezca un sistema integral para la presentacion de la informacion financiera.

Oficina a cargo de desarrolla propuestas dirigidas a obtener y administrar fondos provenientes del Gobierno Federal
dirigidos a la creacion de empleos, la construccion de proyectos, la reparacion de viviendas y otros servicios ofrecidos por el
Municipio segun la disponibilidad de fondos disponibles y las prioridades establecidas. Ademas, es nuestra misién promover la
igualdad de desarrollo social y econdmico de forma inmediata y efectiva; partiendo de los recursos disponibles y cumpliendo fielmente

Fondos Federales con todas las disposiciones de ley.

Este comité incluird representantes de las comunidades (liderato comunitario), representante de las Organizaciones sin fines de lucro (ONG) y representante de los Comerciante. Estos representantes participaran
en la organizacion de los trabajos de planificacion del Plan, tendran la oportunidad de expresar sus opiniones, comentarios, brindar su insumos y recomendaciones.
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.r . s PRESUPUESTO
Comité de Recuperacion - .

Departamento de Planificacion, Desarrollo y Ordenacion Territorial
Oficina de Obras Publicas Municipal
.< Oficina de Proteccion Ambiental

Oficina de Manejo de Emergencias (OMME)

Oficina de Asuntos Cultural y Turismo

Oficina de Desarrollo Social y Participacion Ciudadana
Policia Municipal

GERENCIA
i ~ COMUIDAD
/—- &
Secrf-:-t_aria >_ Lideres Comunitarios
Municipal '< Comerciantes
. J ONGs
S -
| PRESUPUESTO
Funciones .

- .
_< Oficina de Finanzas

Gerencia: Presidir el Comité de Recuperacion, garantizar el cumplimiento de los plazos y
objetivos establecidos para los diferentes proyectos o iniciativas.

Oficina de Fondos Federales

—

Implementacion: Son departamentos u oficinas municipales encargados de llevar a cabo la
ejecucion de las estrategias, iniciativas y proyectos del Plan.

L3

Presupuesto: Brindar apoyo en la busqueda e identificacion de recursos provenientes de
diversas fuentes, manejo del presupuesto para el desarrollo e implementacién del Plan, asi
como en la redaccidn de informes relacionados con los fondos y el presupuesto

Comunidad: Contribuirenlaorganizacion delos trabajos de planificaciondel Plan, expresando
sus opiniones, comentarios, aportando sus insumos y recomendaciones.

711 Plande Recuperacidon



Seccidn 4. La Recuperacion

Ejecucion

El Comité de Recuperacion tiene la encomienda de facilitar la ejecucion del Plan, poner
enfuncionamiento las estrategias e iniciativas desarrolladas, debera dar seguimiento a las
acciones fijadas y personal involucrado, administrar eficazmente los recursos y la correcta
ejecuciondel presupuesto. Tambiéntiene que garantizarque todoslos gruposdelacomunidad
puedan participar significativamente y beneficiarse de los procesos, proyectos y toma de
decisiones de planificacion de la recuperacion. El comité debe procurar la colaboracion

y facilitar el acceso a la informacion sobre el estado de todos los proyectos e iniciativas de
recuperacion establecidas en este Plan.

El comité se reunird de manera trimestral, entiéndase 4 veces al afio (enero, abril, julio,
octubre) para discutir el progreso del Plan. Como parte de esas reuniones es poder coordinar
las acciones necesarias para implementacion y cumplimiento del Plan. A su vez, se reunira al
menos, una vez al afo para discutir el proceso de monitoria, evaluacion y actualizacion.

‘Rio C_ib_ucd yCarretara 647, Bo. Candelaria, Foto por Municipio de Vega Alta (2023)

Monitoreo

El monitoreo es la forma de medir el desempefio del Plan. A través de este proceso se
observa el estado de cada iniciativa, se identifica posibles problemas o necesidades que
deben ser atendidas para que el Plan pueda implementarse y se realicen cambios de ser
necesario. Esta fase, va alineada con el cronograma establecido y el presupuesto para el
cumplimiento de las iniciativas. Esto evita la desviacion del alcance del Plan vy
consecucion de los resultados esperados. El monitoreo es un proceso esencial, ya que
garantiza que el desempefio sea fluido, eficiente y se ajusta a lo previsto para cumplir con
las expectativas.

El monitoreo del Plan serd uno continuo. En caso de que se identifique posibles

problemas o necesidades en el trascurso del monitoreo, se debe presentar una solicitud de
cambio que contenga una propuesta de enmienda ante el comité para su aprobacién. La

solicitud de cambios es necesaria para cualquier tipo de cambio o ajuste en lo que es la
vision, metas, objetivos, estrategias e iniciativas, asi como proyectos. Incluyendo a su vez,
ajustes en plazo y costos. Esta solicitud se requiere a manera de garantizar que cualquier
cambio en el alcance del Plan se \verifique, documente y justifique.
El proceso de monitoreo estard a cargo del Departamento de Planificacion, Desarrollo y
Ordenacion Territorial y se coordinara junto al resto del comité.

Evaluacion

El Municipio contratara los servicios externos para hacer una evaluacion anualmente, o
luego de cada evento que conlleve un desastre significativo, o las veces que las
circunstancia asi lo requieran. Cuando hablamos de un desastre significativo nos
referimos a un desastre de una magnitud o impacto especialmente grande. Este
término se utiliza para destacar eventos que sobrepasan los limites de lo que se
considera un "desastre" estandar por su severidad, extension geografica o ambos. Como
parte de la evaluacion se desarrollara un informe que sera presentado al Comite de
Recuperacion . El proposito de la evaluacién es: (1) Asegurar la eficiencia y efectividad de
implementacion, (2) Mantener la exactitud de los peligros y riesgos, asi como exactitud de la
informacion o datos; (3) Asegurar que las estrategias reflejen las prioridades del municipio,
las comunidades y las partes interesadas; (4) Mantener elegibilidad de fondos utilizados para
estos proyectos y; (5) Asegurar que el plan esté en armonia con los otros esfuerzos de
planificacion.

La evaluacion constara de la medicion de los indicadores de desempeno. Los resultados de
esta evaluacion nos revelaran si vamos por buen camino o necesitamos realizar cambios. El
proveedor de servicio externos debera entregar un informe que contenga un resumen del
proceso de evaluacion, los hallazgos y recomendaciones.
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Actualizacion

Este plan serd actualizado al cabo de un periodo de cinco (5) afios luego de su aprobacion. Esta actualizacién incluird una revision abarcadora del plan en su totalidad. Aproximadamente dieciocho (18) meses antes
del vencimiento del plan el municipio iniciara el proceso de revision para la actualizacién. Sien el proceso de monitoreoy evaluacidn se encontrase la necesidad de realizar algun cambio y aprobado ese cambio por

el comité, se realizara dicha actualizacion. Un reporte de progreso sera preparado e incorporado al plan, haciendo referencia a cualquier actualizacion de la informacion en el plany a cualquier progreso hecho para
lograr el cumplimiento de las estrategias.

Diagrama de proceso del plan

2. Monitoreo
1. EjeCUCIOI‘I Departamento de
A cargo del Comité de recuperacion. Planlﬁca.cllon, Dgsarrollo y
Garantiza el proceso participativoy Ord.enacllcljn Territorialy se
ejecucioén de las estrategias e iniciativas. coordinara junto al resto fjell
Tendra reuniones trimestrales de comite.
progreso y reuniones anuales para
para discutir el proceso de monitoria,
evaluacion y actualizacion.

A

'S, i

4. Actualizacion

Revision y actualizacion en
la totalidad del plan cada
cinco (5) affos a partir de su
aprobacién

3. Evaluacion

A cargo de una entidad no
municipal. Evaluaciones
anuales o luego de un
desastre significativo o
alguna otra circunstancia
que asi lo requiera.
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Indicadores claves de resultados o medidas de rendimiento para la evaluacion del Plan

Solo a través de la medicion podemos evaluar si nuestras estrategias estan funcionando, identificar areas a mejorar y tomar decisiones de manera informada. Esto nos permite optimizar nuestros esfuerzos y
maximizar los resultados. Es importante medir el éxito de nuestras iniciativas para ver si realmente se estan produciendo los resultados esperados. La medicion del rendimiento es un proceso continuo que supervisa
e informa sobre el progreso y logros, para ello se utilizan medidas de rendimientos o indicadores claves de resultados preseleccionados . Esto ayuda a describir el "qué" se esta consiguiendo. Asi, los datos de
medicion del rendimiento describen los logros de las iniciativas y la evaluacion de las iniciativas explica por qué vemos esos resultados.

Existen diferentes meétricas que se pudieran utilizar para medir el éxito de nuestras iniciativas es importante que el comité de Recuperacion pueda definir estos indicadores claves o medidas de rendimiento mas
en detalles. Es esencial que estos indicadores escogidos sean equilibrados, realistas y que evallen aspectos de las iniciativas que seran de interés e importancia para el cumplimiento del Plan y recuperacion del
municipio.

En la siguiente tabla, incluimos algunos indicadores claves o medidas de rendimientos alineadas a las iniciativas:

Iniciativa Indicador clave o medida de rendimiento
*Resultados (productos) tangibles **Resultados (o efectos) esperados (si aplica)
All Numero de carreteras asfaltadas, niUmero de muros de contencion estabilizados, Disminucion de accidentes e incidentes en las vias vehiculares y peatonales. Aumento en
cantidad de vallas de seguridad reemplazadas, numero de aceras reparadas, numero de seguridad en las vias vehiculary aceras.
cunetas reemplazadas y numero de encintado colocado.

Al12 Numero de puentes evaluados, numero de reparaciones a puentes realizadas, numerode | Aumento en puentes seguros, en buenas condiciones y con capacidad. Aumento en lavida

mejoras estructurales realizadas util de esta infraestructura.

Al13 Cantidad de alumbrado y postes necesarios N/A (esta iniciativa agiliza el proceso de recuperacion y es una colaboracién con la agencia
concernida)

Al4 Numero de familias que recibieron cisternas para sus hogares Aumento de hogares con abastecimiento de agua potable, aumento en calidad de viday
resiliencias ante emergencias.

Al15 Numero de carreteras susceptibles a deslizamientos, numero de carreteras susceptibles Disminucion de deslizamientos e inundaciones en las carreteras identificadas a raiz de las

ainundaciones. numero de carreteras evaluadas, numero de medidas de mitigacion medidas de mitigacion.
identificadas.

A.21 Numero de instalaciones municipales readaptadas. Continuidad de servicios en caso de emergencia, aumento en el numero de edificios
municipales que se suplen de fuente de energia renovable, aumento en eficiencia
energética

B.1.1 Numero de empresas creadas, numero de empresas existentes asistidas. Aumento en la eficiencia, eficacia y/o alcance de las empresas.

B.1.2 Ordenanza creada Aumento en la creacion de empresas locales.

B.1.3 Numero de atractivos turisticos identificados. Aumento en oportunidades turisticas, de experiencias y de destino en el municipio.

B.2.1 Politicas publicas, estrategias, incentivos o programas creados. Aumento en la sustentabilidad alimentaria. Aumento en alimentos mas sanos y nutritivos a la
familia.
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B.2.2 Numero de eventos realizados Aumento en el acceso a alimentos. Aumento en el desarrollo econdmico de los agricultores
y artesanos

C.i1i Programa desarrollado Aumento en resiliencia y autogestion comunitaria

Cl.2 Numero de personas que recibieron la capacitacion Aumento en personas que incrementaron su conocimiento.

Ci13 Numero de centros readaptados y/o creados. Centros comunales readaptados con todas las amenidades necesarias para emergencias
asequibles, funcionalesy disponibles para las comunidades.

c.21 Numero de personas registradas Aumento en informacion para la priorizacion y toma de decisiones en caso de emergencia

C.22 Numero de personas nuevas impactadas con el servicio. Aumento en poblaciones vulnerables atendidas y satisfechas sus necesidades.

c.23 Protocolo de desalojo desarrollado y rutas creadas Aumento en preparativos para poder ofrecer una respuesta mas eficiente

C24 Desarrollo de al menos una iniciativa ya sea el centro de cuidado diurno, el centro de Aumento en calidad de vida a los adultos mayores.

envejeciente, o vivienda para personas de edad avanzada.

D1 Programa desarrollado N/A

D.1.2 NuUmeros de jardines de lluvias creados Disminucion de escorrentias. Aumento en areas o terrenos publicos mejorados

D.1.3 Numero de personas impactadas con el programa, cantidad de reciclaje recolectado, Aumento en la capacidad de servicio, disminucion de desperdicios solidos.

numero de equipos comprados

E11 Cantidad de consejos comunitarios de seguridad creados Disminucion en las incidencias de crimen, drogas y la delincuencia.

E.1.2 Cantidad de camaras de seguridad instaladas Disminucion del delito, aumento en la respuesta y ayuda de accidentes, aumento en la
rapidez de respuesta a emergencia y movilidad vial.

E13 Cantidad de personas impactadas Aumento en la capacidad y conocimiento de informacién. Aumento en personas preparadas
en seguridad y manejo de conflictos.

E.21 Cantidad de personas impactadas Aumento en la salud mental y aumento de servicios para la poblacion, disminucion de
ansiedades, depresiones y manejo de traumas.

E.2.2 Cantidad de ferias de salud realizadas Aumento en la salud y el bienestar de las comunidades

*Resultados (o productos) tangibles - Son medidas de la actividad que se correlacionan con el resultado. Describe acciones especificas que se llevaron a cabo.
**Resultados (o efectos) esperados- Son medidas de conocimiento o cambio de comportamiento a raiz de la actividad.

Por otra parte, es importante que el Comité cree herramientas para la recoleccién de la informacion que pueda ser utilizada como evidencia. Un ejemplo de ello es, para poder medir el aumento de conocimiento
en los talleres o capacitaciones realizadas se recomienda llevar a cabo una pre-prueba y una pos-prueba sobre el tema a desarrollarse, el analisis de estas seria el resultado (o efecto) esperado. Para poder
cuantificar las cantidades de personas impactadas en el proceso de las capacitaciones es meritorio tener un registro de asistencias, siendo el resultado de este el resultado (o producto) tangible Cada iniciativa
realizada deberia estar sustentada en algun tipo de evidencia que demuestre su implementacion y nos lleve a los resultados. Esto nos ayuda a evaluar la efectividad y sustentar las iniciativas realizadas.
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Presupuesto

Alguno de los fondos para lograr realizar muchas de estas iniciativas ha sido proveniente de: Se contempla utilizar fondos municipales y estatales para alguna de estas iniciativas. Ademas, se espera
la colaboracion de organizacionesy entidades.

, o . . . Por otra parte, es importante mencionar que los estimados de costo de las iniciativas y proyectos son
- Programa de Asistencia Publica (PA, por sus siglas en inglés) de la Agencia Federal para el

Manejo de Emergencia (Federal Emergency Management Agency, FEMA, por sus siglas un aproximado a la fecha de desarrollo del Plan y no son finales. Todo costo estimado esta sujeto a

revision basado en el alcance del trabajo, cambios que pudiesen ocurrir en variaciones en el mercado,

eninglés).

adquisicion de equipo, contratacion y capacitacion de recursos necesarios, elementos de disefo o
- Programa de Revitalizacion de la Ciudad (CRP, por sus siglas en inglés) del Departamento cualquier otro factor que se requiera dentro del proceso de la implementacion, que puedan alterar los
de la Vivienda y Desarrollo Urbano como parte de Subvencién en Bloque para el Desarrollo estimados de costos establecidos como referencia. Se debera evaluar mas en detalle la disponibilidad
Comunitario para la Recuperacion ante Desastre (CDBG-DR, por sus siglas en inglés). de fondos y auscultar posibles fuentes adicionales.

- Programa de Terrenos Baldios (Brownfields) de la Agencia de Proteccion Ambiental Federal
(EPA, por sus siglas en inglés).

[ I 4
- Programa de Servicios a Adultos de la Administracion Auxiliar de Servicios a Personas de Edad Pro g ra m a Clo n

Avanzada y Adultos con Impedimentos de la Administracion de Familias y Nifilos (ADFAN).
En el siguiente diagrama ilustra a través de una linea de tiempo demarcando el afio aproximado en que

- Subvencion en Bloque para el Desarrollo Comunitario de Mitigacion (CDBG-MIT, por sus siglas se deben completar todas las iniciativas que se presentan en este plan.
eninglés).

- Administracion Federal de Carreteras (FHWA, por sus siglas en inglés)

- Departamento de Agricultura Federal (USDA, por sus siglas en inglés
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Iniciativa A.1.1
Iniciativa A.1.2
Iniciativa A.1.3
Iniciativa A.1.4
Iniciativa A.1.5
Iniciativa A.2.1
Iniciativa B1.1

Iniciativa B1.2
Iniciativa B1.3
Iniciativa B2.1

Iniciativa B2.2
Iniciativa C1.1

Iniciativa C1.2
Iniciativa C1.3
Iniciativa C2.1

Iniciativa C2.2
Iniciativa C2.3
Iniciativa C2.4
Iniciativa D1.1

Iniciativa D1.2
Iniciativa D1.3
Iniciativa E1.1

Iniciativa E1.2
Iniciativa E1.3
Iniciativa E2.1

Iniciativa E2.2

Linea de tiempo de ejecucion

. Iniciativas a Corto Plazo Iniciativas a Mediado Plazo . Iniciativas a Largo Palzo

2023

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

<

Actualizacion Plan

2032 2033
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Seccidn 4. La Recuperacion

Estrategias de colaboracion:

1. Establecer alianzas colaborativas con personas claves de entidades sin fines de lucros y de
base comunitaria para promover los procesos de participacion ciudadana y que los mismos
sean equitativos.

2. Publicar proyectos de colaboracion en las redes sociales del municipio para mantener a
la ciudadania informada de los trabajos y/o actividades realizadas en favor de la comunidad.
Brindado el espacio para que cualquier persona interesada colaborar o ser participe del
proceso.

3. Promover la integracion y participacion a través de materiales didacticos dirigidos a los
nifos, jovenes, adultos mayores, personas con discapacidad sobre las gestiones que lleve a
cabo el municipio.

4. Establecer métodos de recopilacion de informacidn de la comunidad (residentes, visitantes,
comercio, ONG, entre otros) sobre las estrategias, proyectos, iniciativas que desarrolle
el municipio, desde sus inicios, a manera de fomentar la participacion en los procesos de
planificacion y desarrollo. Algunos de los métodos pueden ser correo electrénico, buzon de
sugerencias, linea telefénica, entre otras.

5. Fortalecer las alianzas entre universidades para fomentar el desarrollo de estrategias para
atender las necesidades de recuperacion del municipio de Vega Alta.

6. Establecer acuerdos colaborativos con las agencias federales y estatales, para obtener
apoyo tecnico, programas y ayuda dirigidos a la recuperacion de Vega Alta.

7. Promover y fomentar el desarrollo socioecondmico en el municipio, involucrando a
organizaciones comunitarias, religiosas y sin fines de lucro para impulsar la economia local, la
culturay las actividades socialesy educativas para el disfrute de toda la familia. Asi como crear
alianzas y consorcios con municipios aledafos para impulsar la economia del area.
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Posibles Colaboradores

Centro para la Restauracion del Habitat
San Juan, PR

info@crhpr.org

www.crhpr.org

Photoboricua Kids, Corp.
Vega Alta, PR
treasuresartparty@yahoo.com

Unificados por una Causa, Corp.
Vega Alta, PR
caceresgiovannie@gmail.com

Es una organizacion que se dedica exclusivamente a detener el
problema de propiedades deterioradas y abandonadas que realizan
estrategias para transformar estorbos publicos en activos de
recuperacion, desarrollo comunitario y resiliencia a largo plazo.

Es una corporacion sin fines de lucro y con base religiosa dedicada al
desarrollo de las Artes y la Cultura.

Corporacion sin fines de lucro que tiene como propdsito y enfoque la
ayuda comunitaria dentro de las comunidades desventajadas.

Asociacion Deportiva Recreativa Sin Fines de Lucro de Villa
del Rio, Inc.

Vega Alta, PR

villadelriovegaalta@gmail.com

Aventureros Extremos, Inc.
Vega Alta, PR
Fiadah2001@gmail.com

Cocopr, Inc.

Isabela, PR
conservacioncostera@gmail.com
Cocopr.org

Tiene como propdsito administrar las instalaciones deportivas de
Villa del Rio, para el bienestar de los residentes del area.

Es una organizacion religiosa que se dedica a trabajar con la nifezy
la juventud.

Tiene como propdsito educar para la autogestion comunitaria,
enfocados en la conservacion ambiental, historica y cultural.

Foundation for Puerto Rico, Inc.
San Juan, PR
https://foundationforpuertorico.org

Es una fundacion con fines caritativos, religiosos, cientificos, literarios
o educativos, para la prevencion de la crueldad hacia los nifios o los
animales u otros fines. Con enfoque en la economia del visitante,
educacion, liderazgo y resiliencia e infraestructura

Essence Arts Ministry, Inc.
Vega Alta, PR
essence-arts-ministry@hotmail.com

Tiene como propdsito el educary el desarrollar las artes escénicasy a
la misma vez expandir la palabra de Dios.

Operaciéon Dando La Mano, Inc.
Urb. Golden Hills
Bo. Espinosa Vega Alta, PR

Tiene como proposito brindar sustento y apoyo a personas y
comunidades desventajadas espiritual y econdmicamente. Como
también llevar la palabra.

Administracion de Servicios de Salud y Contra la Adiccion (ASS-
MCA)

SanJuan, PR

https://assmca.pr.gov

Esta agencia publica tiene la responsabilidad de llevar a cabo
programas de prevencion, atencion, mitigacion y solucion de los
problemas de salud mental y dependencia a sustancias con el fin de
promovery conservar la salud biopsicosocial de Puerto Rico.

Asociacion de Residentes por un mejor Bajura
Comunidad 4 Calles
Vega Alta, PR

Dedicada a brindar apoyo socialy humanitario, ademas de ayudar con
la entrega de alimentos y medicamentos a personas desventajadas
de su comunidad.

Compaiiia de Turismo de Puerto Rico
San Juan, PR
https://tourism.pr.gov

Organizacion sin fines de lucro que procura crear y mantener
microempresarios agricolas comunitarios en areas desventajadas
socioeconomicamente.
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Ciudadanos del Karso (CDK)
Todo Puerto Rico
https://cdk-pr.org

Organizacion no gubernamental, sin fines de lucro dedicada a
educar para la proteccion y conservacion primordialmente del Karso
puertorriqueno.

Sociedad Espeleolégica de Puerto Rico, Inc. (SEPRI)
San Juan, PR
https://www.sepri.org

Corporacionsinfineslucrativosquetiene como principales propdsitos;
la exploracion, documentacion, estudio, conservacion y proteccion
de las cuevas, cavernas, y sumideros; y promovery estimular el interes
de la espeleologia como cienciay como deporte.

CoRePI-PR
UPR-Rio Piedras, PR
https://corepipr.uprrp.edu

Es un Instituto de Investigacion y de Planificacion Costera en Puerto
Rico

Negociado de Servicio Forestal
Todo Puerto Rico
https://www.drna.pr.gov/oficinas/negociado-del-servicio-forest-

al/

Componente del DRNA que tiene la responsabilidad de atender la
necesidadapremiante de la siembra, cuido y manejo de los arboles en las
zonas rurales y urbanas de Puerto Rico asi como la administracion, manejoy
conservacion de los recursos naturales en los 21 bosques estatales bajo
el Principio de Manejo de Ecosistemas (proteccion de cuencas
hidrograficas, conservacion de la vida silvestre, recreacion pasiva, permisos
de wusos de terrenos, campar, pasivas,
emplazamientos electrénicos), bosques auxiliares y permisos para la
siembra, corte y trasplante de arboles en tierra de dominio publico y

actividades recreativas

privado a tono con las disposiciones del Reglamento Conjunto 7951 de
Permisos para Obras de Construccion y Usos de Terrenos.

Recursos Naturales y Ambientales de Puerto Rico (DRNA)
Todo Puerto Rico
https://www.drna.pr.gov

Agencia gubernamental dedicada a la proteccidn, conservacion
y administracion de los recursos naturales y ambientales de nuestra
Islay todos los cayos, islas e islotes que nos rodean.

Colegio de Ingenieros y Agrimensores de Puerto Rico (CIAPR)
SanJuan, PR

https://ciapr.org/

Corporacioncomprometidacondefendereldesarrollodelaingenieria
y la agrimensura fomentando la ética y la excelencia en la practica
profesional en beneficio de todos. De igual manera, buscan fomentar
el crecimiento y el bienestar tanto econdmico, como cultural y social
del Pueblo de Puerto Rico.

Para la Naturaleza

San Juan, PR
info@paralanaturaleza.org
http://www.paralanaturaleza.org/

Organizacion sin fines de lucro que integra a la sociedad en la
conservacion de sus ecosistemas naturales.

Universidad de Puerto Rico e Instituciones Educativas
Todo Puerto Rico

https://www.uprrp.edu/
https://www.uprm.edu/portada

Es la principal institucion publica de educacion superior en Puerto
Rico, con un sistema de once recintos que ofrecen una amplia
variedad de programas académicos. Fundada en 1903, la UPR se
destaca por su excelencia académica y su compromiso con la
investigacion y el desarrollo cultural y social de la isla.

Municipios Aledafos a Vega Alta
Vega Baja, Dorado, Toa Alta, Toa Baja

Realizar colaboracionesy trabajar en conjunto con estos municipios
vecinos para desarrollar planes de trabajo y estrategias que
permitan atender emergencias en la region de manera efectiva.
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Conclusion

El Plan de Recuperacion del Municipio Autonomo de Vega Alta ha sido elaborado para atender los retos creados o exacerbados por los Huracanes Irma y Maria en cumplimiento con el Programa de Planificacion
para la Recuperacion Municipal, para reforzar la capacidad de hacer frente a los retos del presente y futuros. Este plan es el resultado final de todo un proceso de planificacion que surge de un analisis exhaustivo
de informacidn, datos, experiencias vividas, recoge las necesidades de las comunidades, asi, como sus aspiraciones. El plan proyecta una vision colectiva de comunidad. Los objetivos y metas buscan trascender

las fronteras y avanzar hacia la recuperacion. Las iniciativas, las estrategias y los proyectos propuestos en este plan se basan en la vision y en las recomendaciones que sefialo el personal municipal y la comunidad
durante el proceso de participacion ciudadana.

Este plan es una herramienta flexible que puedan evolucionar segun las necesidades y la vision de la comunidad, atendiendo el bienestar del colectivo y futuras necesidades. El éxito de este Plany la viabilidad

de cada iniciativa y proyecto depende de varios factores. Entre los mas importantes estan el compromiso continuo del personal municipal, la colaboracion de todos los sectores involucrados y la disponibilidad de
fondos.

El municipio se compromete con promover la participacion publica y la educacion. El publico sera encuestado regularmente sobre peligros, riesgos y estrategias de mitigacion especificas a la comunidad, para

permitiry documentar su participacion directa en el plan. Adicionalmente, cada vez que un reporte de progreso sea completado para este plan, una copia del reporte estara disponible para que el publico lo
revise, el progreso también sera periodicamente discutido en reuniones publicas y sera diseminado por varios medios de comunicacion social.

El municipio también establecera comunicacion con las agencias publicas y privadas que intervienen con las comunidades afectadas por el Plan para obtener recursos informativos y colaborativos que sean utiles
al desarrollo de las iniciativas y/o los proyectos programados.

Se invita el publico a comentary ser participes en el plan, en cualquier momento y puede solicitar una copia del plan a través del siguiente correo electrénico

(B \
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APENDICE A -TABLA DE IMPLEMENTACION
DE ESTRATEGIAS E INICIATIVAS
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Apéndice A- Tabla de Implementacion de Estrategias e Iniciativas

Meta A. Fortalecer la infraestructura critica y promover los servicios esenciales para mejorar la calidad de vida de las comunidades y proveer continuidad de servicios en eventos de

emergencia.

Iniciativa Oficina responsable Posibles agencias Posibles Leyes, Politicas y Tiempo de Plazos Estatus Resultado Costo Posible fuente | Beneficios | Municipios
en el municipio colaboradoras entidades Reglamentos | Implementacion Final Estimado de Regionales | que pueden
colaboradoras aplicables Financiamiento | (siono) |beneficiarse
Estrategia A.1: Mejorar la infraestructura vial (carreteras y puentes) y los accesos.
Iniciativa A. 1.1. Departamento de Agencia Federal para el Guardia Nacional | Plan de Ordenacién De 2 a 6 afios Mediano No ha Acuerdo $5.8 millones | DTOP S Vega Alta,
Realizar mejoras y Planificacién, Desarrollo y | Manejo de Emergencia, Territorial vigente Plazo comenzado | colaborativo de dolares Vega Baja,
mantenimiento de | Ordenacién Territorial, Administracion Federal de (Plan Vial parte del firmado aprox. Dorado, Toa
las carreteras Oficina de Obras Publicas | Carreteras, Departamento de POT), Ley 74 del 23 Alta, Toa Baja
secundarias, Municipal Asuntos Transportacion y Obras de junio de 1965
terciarias y vias Federales, Oficina de Publicas - Autoridad de seglin enmendada,
peatonales Manejo de Emergencias. | Carreterasy Transportacion, Ley Organica de la
Cuerpo de Ingenieros del Autoridad de
Ejército de Estados Unidos Carreteras y
Trasportacion de
Puerto Rico
Iniciativa A. 1.2. Departamento de Agencia Federal para el Colegio de Plan de Mitigacion De 2 a 6 afios Mediano Comenzd | Inventario $7.2 millones | USDA S Vega Alta,
Evaluacién, Planificacidon, Desarrollo y | Manejo de Emergencia, Ingenieros y 2020 Plazo completado y de ddlares Vega Baja,
reparaciones y Ordenacién Territorial, Administracion Federal de Agrimensores de referido de aprox. Dorado, Toa
mejoras Oficina de Obras Publicas | Carreteras, Departamento de | Puerto Rico puentes Alta, Toa Baja
estructurales a Municipal, Oficina de Transportacidn y Obras establecidos
puentes Asuntos Federales Publicas - Autoridad de para
Carreteras y Transportacion, evaluacion.
Cuerpo de Ingenieros del
Ejército de Estados Unidos
Iniciativa A. 1.3. Departamento de Autoridad de Energia Organizaciones Plan de Accién CDBG- | 2 aiflos 0 menos Corto Plazo | Comenzé | Inventario No implica N/A No Vega Alta
Inventario de Planificacidn, Desarrollo y | Eléctrica, LUMA, sin fines de lucro, | DR Optimizacién del completado y costo
necesidades de Ordenacién Territorial, Departamento de entidades Sistema Eléctrico comunicado a
alumbrados (postes | Oficina de Obras Publicas | Transportacién y Obras religiosas, Junta LUMA realizado
y focos) en el Municipal, Oficina de Publicas - Autoridad de de Comunidad y
municipio. Asuntos Federales, Carreteras y Transportacion, | Liderato
Ingenieria Departamento de la Vivienda | Comunitario
Iniciativa A. 1.4. Departamento de Autoridad de Acueducto y Junta de No se identificod 2 afios 0 menos Corto Plazo | Comenzd | Numero de $114,300.00 No Vega Alta
Fortalecer las Planificacién, Desarrollo y | Alcantarillado Comunidad y politica publica a fin familias délares aprox.
necesidades de agua | Ordenacién Territorial, Liderato impactadas con
potable en las Oficina de Asuntos Comunitario cisternas
comunidades. Federales, Oficina de
Desarrollo Social y
Participacion Ciudadana,
Oficina de Manejo de
Emergencias
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Iniciativa A. 1.5. Departamento de Departamento de Colegio de Plan de Mitigacién 2 aflos 0 menos Corto Plazo No ha Inventario No implica N/A Si Vega Alta,
Preparar inventario | Planificacién, Desarrollo y | Transportacion y Obras Ingenieros y 2020 comenzado | completado y costo. Vega Baja,
de carreteras Ordenacién Territorial, Publicas, Cuerpo de Agrimensores, estrategias Dorado, Toa
susceptibles a Oficina de Obras Publicas | Ingenieros del Ejército de Cuerpo de desarrolladas Alta, Toa Baja
deslizamientos e Municipal, Ingenieria Estados Unidos, La Autoridad | Ingenieros del

inundaciones para de Carreteras y Ejército de los

evaluacion e Transportacion Estados Unidos

identificacién de

medidas de

mitigacién.

Estrategia A. 2: Desarrollo de proyecto de energia renovable.

Iniciativa A. 2.1. Oficina de Fondos Programa de Confiabilidady | Centros de Ley 17 del 2019, Ley |Mas de 2 a 6 afios Mediano No ha Instalacién de $790,000.00 No Vega Alta
Readaptacidn de Federales, Ingenieria Resiliencia de la Energia Energia de Politica Publica Plazo comenzado | los paneles délares aprox.

instalaciones Eléctrica (ER2) Departamento | Renovable Energética fotovoltaicos y

municipales para de la Vivienda, Programa de baterias de

que sean sostenibles Politica Publica Energética del respaldo

y resilientes.

Meta B. Impulsar el desarrollo econémico a través de la diversificacion de las actividades econdmicas, promoviendo la creacion de empleos y desarrollo del comercio local.

Departamento de Desarrollo
Econdémico y Comercio de
Puerto Rico, Agencia Federal
para el Manejo de
Emergencias (FEMA) y el
Departamento de Vivienda y
Desarrollo Urbano Federal
(HUD).

Estrategia B.1: Promover el emprendimiento y facilitar el establecimiento de empresas.

Iniciativa B.1.1.
Crear programa de
fortalecimiento a
pequefias y
medianas empresas
de nueva creacién o
existentes

Oficina de Desarrollo

Social y Participacién

Ciudadana, Oficina de
Asuntos de Cultural y
Turismo, Consorcio

Departamento de Desarrollo
Econdémico y Comercio
(DDEC), Departamento de la
Vivienda, Administracion de
Negocios Pequefios de
Estados Unidos (SBA),
Comisién de Pequeiios y
Medianos Negocios y
Permisologia.

Fundation for
Puerto Rico,
Mujer Creativa,
Fundacion Sila
Maria Calderdn

Ley de apoyo a las
Microempresas y
medianos
comerciantes, Ley 62-
2014

Mas de 2 a 6 anos

Mediano
Plazo

No ha
comenzado

Listado de
capacitaciény
cantidad de
negocios
impactados,
listado de
empresas de
nueva creacién

No implica
costo

N/A

S|

Vega Alta,
Vega Baja,
Dorado, Toa
Alta, Toa Baja
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Iniciativa B.1.2. Oficina de Desarrollo Departamento de Desarrollo | Institutos e Codigo Municipal, 2 afios 0 menos Corto Plazo | No ha Creacion de No implica N/A No Vega Alta
Creacidn de Social, Oficina de Econdmico y Comercio Instituciones Ley 107-2020, Cédigo comenzado | empleosy Costo
ordenanzas para Desarrollo Social y ayuda | (DDEC), Departamento de la Universitarias, de Incentivos, Ley 60- aumento en la
impulsar el al Ciudadano, Legislatura | Vivienda Academias 2018 fuerza laboral,
empresarismo local | Municipal asi como el
mediante incentivos desarrollo del
municipales. comercio local.
Iniciativa B.1.3. Oficina de Culturay Compaiiia de Turismo de RR Promotions Ley Desarrollo 2 afios 0 menos Corto Plazo | No ha Inventario de No implica N/A Sl Vega Alta,
Inventario de Turismo Puerto Rico, Departamento Christian Concert | Turistico de Puerto comenzado | lugares de Costo Vega Baja,
atractivos turisticos de Desarrollo Econémico INC., Essence Rico Ley 74.2010 interésy Dorado, Toa
Arts Ministry, desarrollo de Alta, Toa Baja
Inc., Unified, oportunidades
Corp.
Estrategia B.2: Fomentar la produccién de alimentos para apoyar la seguridad alimentaria.
Iniciativa B.2.1. Oficina de Desarrollo Departamento de Agricultura, | Iglesias, Liderato | Ley de apoyo a las De 2 a 6 afios Mediano No ha Paquete de No implica N/A No Vega Alta
Creacién de politicas | Social y Participacion Departamento de Desarrollo |y Juntas Microempresas y Plazo comenzado | incentivos, Costo
publicas, Ciudadana, Econdémico, Corporacion de Comunitarias medianos legislacién,
estrategias, Departamento de Industria Lechera de Puerto comerciantes, Ley 62- informe de
incentivos y/o Planificacién, Desarrollo y | Rico. 2013 estrategias
programas para Ordenacion Territorial, desarrolladas.
viabilizar el Consorcio
desarrollo de
huertos urbanos o
comunitarios como
actividad
socioecondmica.
Iniciativa B.2.2. Oficina de Desarrollo Departamento de Agricultura, | Agricultores y Ley de apoyo a las De 2 a 6 afios Mediano Disefio Generar un $679,000.00 Si Vega Alta,
Crear un mercado | Social y Participacion Departamento de Desarrollo | microempresas | Microempresas y Plazo mercado doélares aprox. Vega Baja,
agricolay Ciudadana, Econdémico y Comercio de agricolas. medianos semanal Dorado, Toa
artesanal. Departamento de Puerto Rico, Administracion comerciantes Ley 62- Alta, Toa Baja
Planificacién, Desarrollo y | de Pequefios Negocios de 2013
Ordenacién Territorial, Estados Unidos (SBA).
Oficina de Asuntos de
Cultural y Turismo.

Meta C. Fortalecer el desarrollo social y comunitario aumentando su capacidad de autogestion y resiliencia para favorecer mejores condiciones de vida.

Estrategia C.1: Fomentar la colaboracion y el empoderamiento en la autogestion comunitaria.
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Iniciativa C.1.1. Oficina de Desarrollo Departamento de Estado Unificados por No se identificé De 2 a 6 afios Mediano No ha Programa No implica N/A No Vega Alta
Desarrollo e Social y Participacion una causa, Corp., | politica publica a fin Plazo comenzado | establecido Costo
implementacién de | Ciudadana Liderato
un programa de comunitarioy
desarrollo social y Juntas
autogestion Comunitarias
comunitaria existentes
Iniciativa C.1.2. Oficina de Manejo de AMSSCA, Universidades, Centro de Ayuda | Plan de Mitigacion 2 afios 0 menos Corto Plazo | Comenzo Lista de No implica N/A No Vega Alta
Capacitacion y Emergencias, Oficina de | Institutos Familiar C.F.A. 2020 capacitacién o | Costo
respuesta ante las Desarrollo Social y INC., Operacién talleres,
emergencias. Participacidn Ciudadana, dando la mano, logistica de
Oficina de Proteccion Inc., Unificados capacitaciéon
Ambiental por una causa,
Corp.
Iniciativa C.1.3. Oficina de Desarrollo Departamento de Vivienda, Para la No se identifico De 2 a 6 afios Mediano Comenzd Centros $84,930.78 No Vega Alta
Readaptacion de Social y Participacion FEMA Naturaleza, Cruz | politica publica a fin Plazo resilientes ddlares aprox.
centros comunales | Ciudadana, Oficina de Roja, Centro para creados o
como centros de Fondos Federales la centros
resiliencia Reconstruccidn comunales
L del Habitat readaptados.
comunitarios.
Estrategia C.2: Apoyo y ofrecimiento de servicios al cuidado de personas de edad avanzada y/o con algun tipo de discapacidad.
Iniciativa C.2.1. Oficina de Desarrollo Departamento de la Familia, | Centros de Plan de Mitigacién 2 afios 0 menos Corto Plazo | Comenzé | Resultados del | $1,365.00 No Vega Alta
Realizacidn de un | Social y Participacién Procuraduria de Edad Envejecientes, 2020; Ordenanza censo de dolares aprox.
registro de Ciudadana, Oficina de Avanzada, Procuraduria de Liderato NUm. 18, para personas con
poblaciones Manejo de Emergencias, | Personas con Impedimento. comunitario o ordenar y autorizar a edad avanzada
Departamento de Juntas de la Oficina de Servicios (60 afios 0 mas)
vulnerables (edad e ) .
Planificacién, Desarrollo y comunidad. al ciudadano de y de personas
avanzada o . o L .
. ] Ordenacién Territorial Municipio de VA al con algun tipo
discapacidad). realizar un censo de de
Personas Mayores de discapacidad.
60 ainos.
Iniciativa C.2.2. Oficina de Desarrollo Departamento de la Familia, | Centros de Ley 95-1943, Ley de | De 2 a 6 afos Mediano No ha Poder impactar | $66,864.03 No Vega Alta
Ampliar los servicios | Social y Participacion Oficina del Procurador del Envejecientes, Bienestar Publico; Plazo comenzado | a mas hogares | ddlares aprox.
de auxiliar en el Ciudadana, Oficina de Paciente, Oficina del Juntas de Reglamento para la con el servicio
hogar para personas | Manejo de Emergencias | Procurador de Personas de Comunidad o prestacion del
de edad avanzaday Edad Avanzada Liderato Servicio de Auxiliares
adultos con Comunitario, en el Hogar a
impedimentos. Hospicios Personas de Edad

Avanzada y Adultos
con Impedimentos,
Reglamento 7931.
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Iniciativa C.2.3. Oficina de Manejo de Departamento de la Familia, | AARP, Accién Plan de Mitigacién De 2 a 6 afios Mediano No ha Protocoloy No implica N/A No Vega Alta
Creacion de un Emergencias, Policia Procuraduria de Edad Social de PR, Inc., | 2020; Plan de Plazo comenzado | mapa Costo

protocolo y ruta de | Municipal, Oficina de Avanzada, Procuraduria de Cruz Roja Emergencia del interactivo con

desalojo para Desarrollo Social y Personas con Impedimento, | Americana Gobierno de Puerto rutas de

poblaciones Participacién Ciudadana, | Negociado de Seguridad Rico 2021 desalojo.

vulnerables (edad Departamento de Publica.

avanzada o Planificacién, Desarrollo y

discapacidad). Ordenacion Territorial

Iniciativa C.2.4. Oficina de Desarrollo Administracién de Familiasy | AARP, Accion Ley 58-2018, “Ley Mds de 6 afios Largo Plazo | No ha Lograr $1,125,000.00 No Vega Alta
Desarrollo de Social y Participacién Nifos., Procuraduria de Edad | Social de Puerto | para proporcionar el comenzado | desarrollar al +

centros de cuidado | Ciudadana, Avanzada, Procuraduria de Rico, Inc., Acacias | bienestar y mejorar menos una ddlares

diurno, centro de Departamento de Personas con Impedimento. Network la calidad de vida de iniciativa de aprox.

envejecientes o Planificacién, Desarrollo y las Personas de edad hogar en

construccion de Ordenacién Territorial avanzada”; Ley 94- servicios

vivienda para 1977, “Ley de especializados

personas de edad Establecimientos en cuidoy

avanzada. para Personas de atencion.

Edad Avanzada.

Meta D. Restaurar y proteger los recursos naturales para reducir la vulnerabilidad y exposicion de riesgos.

Estrategia D. 1: Impulsar la proteccién y restauracién de los recursos naturales.

Iniciativa D.1.1.
Desarrollar un
programa de
reforestacién

Departamento de
Planificacién, Desarrollo y
Ordenacion Territorial,
Oficina de Obras Publicas
Municipal, Oficina de
Proteccion Ambiental,
Oficina de Manejo de
Emergencias

Departamento de Recursos
Naturales y Ambientales de
Puerto Rico, Servicio Forestal
de los Estados Unidos,
Comisién de Voluntariado y
Servicio Comunitario

Para la
Naturaleza

Ley 214-2010, “Ley
del Programa de
Reforestacién Puerto
Rico Verde”; El
Programa de
Forestacion Urbanay
Comunidades (PFUC)
administrado por
Departamento de
Recursos Naturales y
Ambientales (DRNA),
Seccion 9 del Acta de
Asistencia Forestal
Cooperativo del afio
1978 (PL 95-313),
segln enmendada,
por PL 101-624

De 2 a 6 ainos

Mediano
Plazo

No ha
comenzado

Disefio e
implementacién
del programa

No implica
costo

N/A

Si

Vega Alta,
Vega Baja,
Dorado, Toa
Alta, Toa Baja,
San Juan
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Iniciativa D.1.2. Oficina de Obras Publicas | Departamento de Recursos Parala Reglamento de De 2 a 6 afos Mediano No ha Plan de trabajo |$2,697.50 No Vega Alta
Creacioén de jardines | Municipal, Oficina de Naturales y Ambientales de Naturaleza, Planificaciéon Num. Plazo comenzado | para la creacion | dolares aprox.
de lluvias. Protecciéon Ambiental, Puerto Rico, Servicio Forestal | Protectores de 40, Reglamento para de jardines de
Departamento de de los Estados Unidos, cuenca el disefio, criterios de lluvias.
Planificacién, Desarrollo y | Comision de Voluntariado y operacion y
Ordenacidn Territorial, Servicio Comunitario, Agencia mantenimiento de
Oficina de Manejo de de Proteccién Ambiental. sistemas de
Emergencias alcantarillados
pluviales en Puerto
Rico; Ley de Aguas de
1903 segun
enmendada; EPA,
Low Impact
Development (LID)
Iniciativa D.1.3. Oficina de Obras Publicas | Departamento de la Vivienda, | Fundaciéon Ley 411-2000 Ley De 2 a 6 afios Mediano No ha Aumentoenla |$3,508,700.00 No Vega Alta,
Reforzar y expandir | Municipal, Oficina de Departamento de Recursos Basura Cero para Reducciény Plazo comenzado | cantidad de délares aprox.
el programa de Proteccién Ambiental Naturales y Ambientales de Puerto Rico Reciclaje materiales
reciclaje. Puerto Rico, Agencia para la reciclados,
Proteccion Ambiental de los listado de
Estados Unidos, Autoridad de equipos
Desperdicios Solidos adquiridos
Estrategia E.1: Promover la seguridad de los residentes y visitantes de Vega Alta de forma mas efectiva y eficiente, trabajando de manera integrada con la comunidad.
Iniciativa E.1.1. Policia municipal, Oficina | Policia Estatal, Departamento | Entidades Ley 20-17, “Ley del De 2 a 6 afios Mediano No ha Acuerdo No implica N/A No Vega Alta,
Promover la de Desarrollo Social y de Justicia religiosas, Departamento de Plazo comenzado | colaborativo Costo Vega Baja
creacion de Participacion Ciudadana, Organizaciones Seguridad Publica de para la creacidn
consejos La liga atlética de la sin fines de lucro, | Puerto Rico”; de consejos
comunitarios de policia municipal Juntas Reglamento para comunitarios.
seguridad en Comunitarias, Reorganizar los
colaboracién con la Consejo Consejos
policia estatal y vecinales Comunitarios de
municipal. Seguridad de la
Policia de Puerto Rico
Iniciativa E.1.2. Policia Municipal, Oficina | Policia Estatal, Departamento |Juntas No se identifico De 2 a6 afios Mediano No ha Camaras de $530,000.00 S| Vega Alta,
Instalacién de de Desarrollo Social y de Justicia Comunitarias, politica publica a fin Plazo comenzado | seguridad ddlares aprox. Vega Baja,
camaras de Participacidn Ciudadana, Consejo vecinal instaladas Dorado, Toa
seguridad de la Departamento de Alta, Toa Baja
policia municipal, Planificacién, Desarrollo y
compra de equipos Ordenacidn Territorial,
de vigilancia y Oficina de Sistema de
seguridad. Informacién
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Iniciativa E.1.3. Policia Municipal, Oficina | AMSSCA, OATRH, Negociado | Instituciones Ley 19-1977, “Ley de |2 afios o0 menos Corto Plazo | No ha Curriculo de No implica N/A No Vega Alta
Ampliar la de Desarrollo Social y de Seguridad Publica, Hospitalarias, la Policia Municipal”; comenzado | capacitaciény | costo
capacitacién de la Participacion Ciudadana | Departamento de la Familia, | Fundacion Ruth, |Reglamento Num. plan de
policia municipal en Oficina de la Procuradora de | Centros de 8563, Reglamento implementacién
temas de la Mujer Terapia y Apoyo, |del Programa de
prevencion en Liga Atlética Capacitaciény
seguridad Policiaca Educacién continua
ciudadana. de la Oficina del
Comisionado de
Asuntos Municipales.
Estrategia E.2: Promover la salud fisica y emocional de los ciudadanos de Vega Alta
Iniciativa E.2.1. Oficina de Desarrollo Departamento de Salud, Asociacion de No se identifico De 2 a 6 afos Mediano No ha Aumentar la No implica N/A No Vega Alta
Establecer acuerdos | Social y Participacion Departamento de la Familia Meédicos, politica publica a fin Plazo comenzado | resiliencia costo
colaborativos con Ciudadana de PR Psicologos y emocional de
AMSSCA e Psiquiatras, las
instituciones para Colegio de comunidades y
proveer servicios en Profesionales del personal
apoyo a salud Trabajo Social de municipal que
mental. PR, Escuela trabaja
Graduada de directamente
Trabajo Social atendiendo o
Beatriz Lassalle, respondiendo
Alcohdlicos las
Andénimos emergencias.
Iniciativa E.2.2. Oficina de Desarrollo Departamento de Salud, Clinicadela No se identifico 2 afios 0 menos Corto Plazo |Comenzé | Establecer un No implica N/A Si Vega Alta,
Ferias comunitarias | Social y Participacion Oficina de la Procuradora de | Mujer, Oficina de | politica publica a fin plan de costo Vega Baja,
de salud y desarrollo | Ciudadana, Oficina de la Mujer, Recreacion y Planificaciéon educacion, Dorado, Toa
de actividades para | Asuntos de Cultural y Deportes Estatal, Oficina del | Familiar, prevenciény Alta, Toa Baja
fomentar una vida Turismo, Oficina de Procurador de Edad Avanzada | Programa Ryan monitoreo
saludable. Recreacion y Deportes. White — VIH,
Centro
Latinoamericano
de Enfermedades
Transmisibles,
Oficinas de
Nutricionistas
Leyenda:
Plazos Tiempo de implementacién
Corto 2 afios 0 menos
Mediano De 2 afios a 6 afios
Largo Mas de 6 afios
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APENDICE B - OTROS PROYECTOS DE RECUPERACION
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PROYECTOS DE RECUPERACION BAJO FONDOS DEL PROGRAMA DE
REVITALIZACION DE LA CIUDAD (CRP POR SUS SIGLAS EN INGLES)
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1.Parque Recreativo
Multifuncional de Vega Alta
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3.Rehabilitacion Antiguo
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de Entretenimiento

4.Rehabilitacion Antigua
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6.Proyecto Centro
Tecnoldgico de Vega Alta

7.Rehabilitacién Antiguo

Antiguo Casino: Centro de
Actividadesy
Exhibicion de Arte

8.Mejoras entrada al Pueblo
de Vega Alta
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1.Parque Recreativo
Multifuncional de Vega Alta

Descripcion: Nuevo espacio de actividades recreativas “skate board”,
area de juego para nifos, parque para caninos 'y apoyado de la venta
de alimentos “food trucks” fomentado las actividades econdmicas.

Costo: $3,390,000.00

Estatus: Implementacion del proyecto y Construccion

Ilustracién 3. Concepto Parque Recreativo Multifuncional
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3.Renovacion Plaza Publica
Gilberto Concepcion de Gracia.

Descripcion: Revitalizacion del Paseo y Plaza Publica, mejorar las
condiciones existentes en la zona impactando el paisaje urbano.
Entre las mejoras se realizaran cambios de alumbrados ornamentales,
distribucion de los espacios, aceras, areas verdes, eliminacion de
escaleras y construccion de rampa, desarrollo de cruces peatonales
entre otros.

Costo: $433,396.97

Estatus: Proyecto Reservado

llustracién 5. Ejemplificacion. No representa la plaza publica Gilberto Concepcion de Gracia.

4.Rehabilitacion Antigua
Alcaldia (Primer Piso): Nuevo
Teatro Publico

Descripcidon: Creaciéon de un teatro publico para fomentar las artes
y la cultura. Brindar a la ciudadania espacio de celebracion de activi-
dadesy a su vez brindar espacio de entretenimiento.

Costo: $613,539.70

Estatus: Desarrollo de disefio
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5.Rehabilitacion Antiguo 5.Rehabilitacion £
Casino: Centro de Actividadesy asio: Centro Depc
Exhibicion de Arte ate

Descripcidén: Rehabilitar un espacio historicoy crear un centro de De nCid abilitar el antiguo g o con e
actividades y exhibicion de arte. e entro deportivo de entrenamiento fomentando el desa

O OS aepories e e
Costo: $436,279.16

Estatus: Desarrollo de diseno
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Seccidén 4. La Recuperacion

7.Proyecto Centro Tecnologico
de Vega Alta

Descripcion: Desarrollo de un espacio publico con equipos
tecnoldgicos, internet, entre otros a modo de brindar herramientasy
distintos servicios a jovenes, estudiantes, organizaciones sin fines de
lucro, microempresas entre otros.

Costo: $395,510.47

Estatus: Desarrollo de diseno

llustracion 9. Ejemplificacion. No representa el Centro ecnolc

8.Mejoras entrada al Pueblo de

Vega Alta

Descripcidon: Mejoras a una de las calles y entrada principal del
pueblo de Vega Alta. Se propone realizar vias adicionales para dirigir
el transito en la zona, construcciéon de una rotonda, reforzar areas
verdes impactadas por los huracanes, mejorar los accesos para las
personas con impedimento, entre otras cosas.

Costo: $794,759.06

Estatus: Proyecto Reservado
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llustracién 10. Area de mejoras a la entrada al Pueblo de Vega Alta.
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PROYECTOS DE RECUPERACION BAJO EL PROGRAMA DE ASISTENCIA
PUBLICA DE LAAGENCIA FEDERAL PARA EL MANEJO DE EMERGENCIAS
(FEMA, POR SUS SIGLAS EN INGLES)
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PROYECTOS DE RECUPERACION DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
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5.Ubicacién con 2 proyectos
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APENDICE C - ENTREGABLES DEL PROCESO DE PLANIFICACION PARAEL
DESARROLLO DEL PLAN
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Apéndices C.1. Entregable 1. Analisis de Apéndice C.2. Entregable 2. Analisis de datos Apéndice C.3. Entregable 3. Perfil Municipal
condiciones existentes y Participacion Ciudadana

A
.22

Plan de Recuperacion Municipal Plan de Recuperacion Municipal

» . Municipio Auténomo de Vega Alta Municipio Auténomo de Vega Alta
Plan de Recuperaciéon Municipal
Entregable 2. Andlisis de Datos Entregable 1. Andlisis de Condiciones Existentes

Municipio Auténomo de Vega Alta
Abril 2023 Marzo 2023

Rev. Julio 2023 Rev. Junio 2023

Entregable 3: Perfil Municipal y Participacién Ciudadana
Rev. Agosto 2023

Julio 2023
Rev. octubre 2023

m..é SHocuM PLANIFICACION {9} PLANIFI o1 2 {9}
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NOTAS

[1] En cuanto a los datos de la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico (ECPR), que fueron utilizados para los estimados a 5 aflos para el aino 2020 “se reconoce que la pandemia del COVID-19 afecté la calidad
de los datos del ECPR por lo tanto, los estimados a 5 afos que incluyen el ECPR del 2020. Esto fue principalmente debido a la baja tasa de respuesta de la encuesta y a que, a diferencia de los estados, para Puerto
Rico, el Negociado del Censo no utilizé datos de registros administrativos para mejorar la calidad de datos; inclusive, el Negociado del Censo no publicé datos de la ECPR a 1afio para el 2020 para Puerto Rico. En
el resto de los Estados, el Negociado publicé un conjunto de datos llamado Datos Experimentales del American Community Survey (ACS) 2020”. Debido a que el ciclo de 2020 fue particularmente inusual, donde
no se pudo cumplir con los estandares de calidad internos de la Oficina del Censo para una estimacion de ese afo, es imperativo sefialar que se debe tener especial precaucion al utilizar los datos de la ECPR donde
contenga estimaciones del afio 2020.

[2] Debemos resaltar que el Municipio Autonomo de Vega Alta el 30 de septiembre de 2022, enfrentd un ataque cibernético donde perdid la mayor parte de la informacién recolectada en los servidores a la fecha.

A través de este esfuerzo de planificacion y como parte del desarrollo del plan se pudo adquirir por medio de las agencias y crear una base de datos generales para apoyar la toma de decisiones del municipio.

1101 Plande Recuperacidn



	Plan de Recuperacion VA rev06282024.pdf
	Binder1.pdf
	Plan de Recuperacion.pdf
	Plan de Recuperacion

	Binder1
	Plan de Recuperacion

	Untitled

	Page 83
	Plan de Recuperacion VA rev06282024
	Plan de Recuperacion VA rev06282024
	Binder1

	Plan de Recuperacion VA rev06282024
	Plan de Recuperacion VA rev06282024



